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Personalidning or ogands A8 December 1992
Spannande
utvecklingsarbeten
for FoU-medarbetare

Biirn Johansson. Karin Ljung. Erik Juelsson och Caroline Lindberg. projektledare. samar-
betade 1 et bandugnsprojekt som stutade med suced.

Utvecklingen gar mycket snabbt inom
PM-omradet och materialen blir alltme-
ra avancerade. Hoganis AB, som leder
PM-utvecklingen, har nyligen lanserat
en produkt (Permite) med unika mag-
netiska fordelar. Det ar den forsta pro-
dukten som ir specialutvecklad for
magnetkomponenter som anvinds for
vixelstrom. Flera sadana produkter ar
att vinta, da det bedéms att just mag-
netomradet i framtiden blir viktigt for
Hoganids AB’s produkter och tillvixt.

I samarbete med ettt japanskt foretag har
FFoU-avdelningen dven tagit fram ett pul-
ver som klarar toleranserna {6r en mycket
komplicerad  komponent.  Grunden till
dessa bida suceéprojekt hor samman med
avdelningens kompetens och {ramsynthet
samt iiven ett nytt arbetssiitt i projektform.

- Min bedomning iir att cffcektiviteten
har okat med mer {in 20 procent sedan vi
startade med den nya projektsarbetsfor-
men. siger FoU-cheten Jan Tengzelius.

— Det iir viktigt att vira utvecklingspro-
Jekt fokuseras pa tydliga och avgriinsade
mil. Au de enskilda projektgrupperna
dessutom fir stérre ansvar bidrar ocksd till
biittre resultat och en snabbare utveckling.
Vikugt dr att man i projektarbetet ocksd
Far “input” 1 ett udigt skede {rin andra
avdelningar och {rin dotterbolagen.

- Ett systematiskt utvecklingsarbete

innebiir att vi under arbetets gdng nu gor
mindre onodigt arbete. Att t ex gora nog-
grannare analyser i borjan nir kostnaderna
dr laga, och att vid utveckling av en ny
produkt tidigt ta hand om barnsjukdomar-
na, fortsiitter Jan. Vi striivar efter att ha ett
mycket niira samarbete med kund och slut-
anviindare. Mdlet ér att bedriva projekt lik-
nande  Tmagnetprojektet”™  inom  varje
marknadssegment.

Totalt arbetar 55 personer med forsk-
ning och utveckling. Avdelningens budget
motsvarar 2.5 procent av Hoganis AB’s
omsiittning.

— Avdelningens arbetsomriden ir pro-
duktutveckling. processutveckling, ytke-
mi. applikation svetspulver samt service.
Service ansvarar dels for utrustning. prov-
framstiillning och miitning. dels utfér man
uppdrag it kunder. produktionsenheter och
FoU-verksamheter.

Hoganis satsar pa magnetomradet
Patricia Jansson. Sven Jonsson. Kent
Andersson, Staffan Laurell och Tomas
Hult ingick 1 den grupp vars mdl var att ta
fram ett belagt pulver med tillsats av plast.
En produkt som kan anviindas {or att pres-
sa clkomponenter. Projektet startade {orra
hosten och utvecklingsarbetet idr nu slut-
fort. Nu finns kompetens {or hur produk-
ten skall processas. Vid dotterbolagskon-
Forts. sidan tre

Lyckat projekt!

MangunsulfidtMnS) ar et nillsatsmaterial |
pulverform till jim- och stalpulver. En min-
dre nllsats av. MaoS [ochittrr maskinbenr-
betningen i sinfrade detaljer. Avdelning
Energi-och Ugnsteknik har nu uivecklat en
process e MaS sami gt fram en special-
ugn fow att 1 pilotskalo utveckla reduktions-
provessen.

— Sidan sex —

Fjirran Ostern-
investeringar

1992 var yoesligare et ar Ji Hogaiis
mvesterade kraftfulle. Blandningsstationen i
Saittdm, Jpin, hor t ex e uidlad] bland-
nings- och packningskapacitet,  Fabriken
firade for Dvegt fembrsjubiloum den 13
oktober. Vidare hur Hoganis India Lul for-
varvil en smilleoch somiseringsanlige-
ning | anslutning il pulverfubriken i
Almednagur,

— Sidan sju —

VD har ordet

— Sidan fyra —

Verkstad
i medvind

Hopanis Verkstuds AB Gir en etthring som
Klarnt sig b i dgkonfunkiurens soflblise,
For verkstaden hur dy 1992 mneburt ot
man gt ut plmvirknaden och profilera sig.
Briinnpunkien har besokn Hoganis Verksioud
och "mgin pulsen” pil fGretagets VD Jan
Lundegdrd. Menidet & mite Jan utan Leif
Méller som vi der pit bilden jobbia vid Igird-

ugner.

— Sidan tva —
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Positivt for Hoganas Verkstad
trots extrem lagkonjunktur

Hoganas Verkstads AB fick ett mycket
tufft forsta ar. Men de flesta av malen
har uppnatts och VD Jan Lundegard ar
mycket stolt dver sin personal som han
anser har stéllt upp till 100 procent.
QOch som Jan sager. Det kunde har varit
betvdligt negativare:

— Vi startade vid ritt tidpunkt! Hade vi
startat ett par ar tidigare, under hog-
konjunkturen, hade vi drabbats mycket
hirdare av den svacka som svensk
industri befinner sig i idag.

Hur har dd Hoganiis Verkstads forsta verk-
samhetsdr slagit ut? Har
man ndtt de hogt uppsatta
milen 1 samband med
bolagiseringen?

— Aven om 1992 har
varit ett jobbigt dr, s& har
det  varit  Overviigande
positiva inslag. Lonsam-
heten blev t ex bittre in
budget och likasd foriid-
lingsviirdet som stannade
pd 54.000 timmar. fortyd-
ligar Jan Lundegdrd. Men
mest  positivt dr  kanske
indd att det blivit ett ny-
tiinkande bland personalen
och au alla fungerar som
ctt lag. Detta ér viktigt for
att uppnd milet att fi en
verkstad att fungera mark-
nadsmiissigt!

Inom Hoganiis AB har
sedan dr 1904 funnits en
mekanisk  verkstad med
hég kompetens och med
uppgift att svara for tll-
verknings- och servicear-
bete &t Bolagets olika
enheter. De senaste dren var det minga
frigetecken kring den fortsatta verksamhe-
ten och oron {or framtiden var dirfor stor
bland personalen. Bolagiseringen skedde
drsskiftet 1991/1992 och verksamheten
drivs nu som ett dotterbolag till Hoganis
AB.

Alla kKunder ir lika viktiga

Tidigare har verkstaden alltid haft kra-
vet pd sig att de interna jobben skulle prio-
riteras. Detta giiller inte lingre — alla kun-
der ir lika viktiga. Dirfor intriffar det
ocksd att en del av moderbolagets jobb
hamnar hoss lokala konkurrenter.

— Erhdller vi nigot jobb av Hoganiis AB
beror det pd att vi dr biist och billigast och
inte dirfor vi ingdr i koncernen. siger Jan
Lundegard.

— Men samtidigt kiinns det i dessa tider
tryggt att ha en stark dgare bakom ryggen.
Minga av véra konkurrenter gér i kon-
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kurrs, for oss ricker det att siiga vi tilthor
Hogands AB och det borgar for att vi ir
seriosa.

Eftersom verkstaden tidigare inte hade
nfigra storre ambitioner att ta externa jobb
har Jan Lundegérd ocksd mott pd en del
problem niir Hoganids Verkstads AB nu
forsoker marknadsfora sig utanfor Hoga-
niis AB.

— Vi har ibland hort kunder siga att "ni
har inte tidigare visat intresse for oss, var-
for skall vi hjdlpa er nu”. Detta resone-
mang kan jag forstdi. Om man dirtill lig-
ger till att konkurrenternas mdlsittning dr
att behdlla sina kunder och dirfor dumpar

Kent Astrom, en av medarbetarna pa svetsverkstaden.

priserna, sd inser alla att det inte dr utan
besvir som vi tar hem externa jobb. Vi
mdste darfor silja oss p g a att vi dr dukti-
gare, och vi lyckas med det. Verkstaden
har god renommé pd marknaden och ir
kiinda for att utféra bra jobb.

Malet ar flera externa kunder
- legojobb blir vanligare

— Vi har fatt sdnka ambitionen och tagit
jobb vi annars kanske inte skulle ha slagits
s& hart for. Men det ir biittre att tjina en
krona dn ingen krona alls. Mélet for 1993
ir annars att Oka den externa biten dnnu
mera. [ 4r nddde vi 30 procent medan 70
procent hiirrorde till jobb for Hoganids AB.
Mdilet #r att komma upp till en nivd av 40
procent externa jobb.

Det ér i synnerhet tvd “problem” som
Hoganis Verkstads AB har att arbeta med.
Det ena ir att verkstaden mdste anpssas
mot legoarbeten. Det andra iir Iigkonjunk-

turen som Jan Lunddgdrd menat drabbat
verkstaden hirdare dn vad man i forviig
kunde ha anat.

— Vi striivar nu efter att anpassa den
Overdimensionerade maskinparken 4t le-
goarbete. Vidare skall lokalerna anpassas
bittre till verksamheten. Vi behover inte
all den yta som vi idag forfogar over.
Dessa dtgirder kommer att hoja effektivi-
teten samtidigt som det blir trivsammare.

Verkstaden har en modern maskinpark
med ett flertal numeriska maskiner, en
svetslicensierad platverkstad och egen
hiirdverkstad. Under dret har man gjort ett
flertal legoarbeten &t konkurrenter som
inte forfogar over Hogan-
ds Verkstads maskiner.
Just legoarbeten kan bli
alltmer vanliga for verk-
staden i framtiden.

Jan Lundegird har
mycket berom att ge sina
50 medarbetare. Det finns
en bred allsidig kompe-
tens och lagandan ir
stark. Alla stiller upp for
varandra, siger han.

Kénner dgarnas och
fackets stod

— Vi kiinner ocksd att
Hoganis AB’s foretags-
ledning stiiller upp for oss
och ger oss fria hiinder att
lyckas. Med facket har vi
ocksd uppndtt fina sam-
forstindslosningar och de
backar upp verksamheten
helhjirtat.

— Verkstaden borjar
ocksd fi en organisation
som ir anpassad till det
lilla foretaget. For ett &r
sedan tog vi over ekonomifunktionen och
nu har vi iiven installerat ett I6neredovis-
ningssystem. Vi har ocksd lagt in ett eget
system i Rubin.

Bland en del stora externa arbeten som
utforts nimner Jan Lundegdrd t ex trans-
portorer &t foretaget Conveytech i Hel-
singborg samt ett mycket givande samar-
bete pd formsdian med Hoganis Bjuf. En
hel del kontakter har under aret tagits med
progressiva foretag och Hogands Verk-
stads AB’s VD riknar med att mycket
positivt skall vinnas ur detta den nérmaste
framtiden.

— Nir det giller 1993 sa skall vi satsa pd
personalens vidareutbildning. Fler externa
skall erovras. Samtidigt vet vi att investe-
ringsnivdn minskar hos Hoganis AB, men
vi riknar med att de kommer ait kopa
underhdllsarbeten av oss, vilket far bli vr
grundbeldggning. Sammantaget ser det
indd positivt ut for vart foretag, avslutar
Jan Lundegérd.
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Forts fran sidan 1 :
SPANNANDE UTVECKLING...

ferensen i hostas presenterades produkter-
na Permite 55 och Permite 75.

— I stiillet {or att sintra, pressar kunden
pulvret och hiirdar det i 150 grader. Resul-
tatet blir dd en komponent med magnetis-
ka cgenskaper och mycket hég méttnog-
grannhet.

Jirn-/plast-pulver med magnetiska egen-
skaper bedoms {3 ett 6kat anviindningsom-
ride. Sddant pulver kan komma till anviind-
ning i vissa elmotorer, transformatorer och
reglerutrustning.  Utrustningar med hogt
stillda krav pd material, diir dessa magnetis-
Ka egenskaper efterstriivas dr t ex kontorsut-
rustning, skrivare och hushdllsmaskiner

— Det hiir ér bara nigra omrdden dir vi
ser mojligheter att komma in. Men det
finns ocksd andra skal till att Hoganis
kommer att satsa pd magnetomradet, siiger
Hoganis FoU-chef och fortsiitter:

— Hoganiis AB ir idag beroende av bilin-
dustrin. Mdnga av “vira komponenter™ sit-
ter 1 bensinmotorer. samtidigt som efterfra-
gan pé elbilar blir allt stérre. Vi skall nu {or-
stirka samarbetet med foretag som utveck-
lar elmotorer till bilar eftersom véra produk-
ter kan anviindas déir. Hiiri ligger intressanta
och spinnande mojligheter framfor oss.

Pulver for vevstakar
- potentiell jittemarknad!

— Andra omrdden diir vi arbetar inten-
sivt dr att utveckla material med hog
utmattningshlltasthet. Hir dr vevstaken
den komponent vi siktar pd och redan idag
tillverkas vevstakar med pulversmide. Véir
bedomning iir att vevstakar som tillverkas
genom pressning och sintring dr konkur-
renskraftiga speciellt i motorer upp till 21
cylindervolym.

Marknadspotentialen {or PM-vevstakar
iir stor, mycket stor! Man riknar med att
inom fem &r kommer t ex pulverbaserade
vevstakar i USA att forbruka 10-20.000
ton pulver/dr. Skulle alla bilar som tillver-
kas i Europa och Japan erhdlla PM-vevsta-
kar innebiir det ytterligare ca 2 kg pulver-
detaljer/bil. Totalt innebiir det omkring
50.000 ton pulver/ir. Det iir med andra ord

FoU-chefen Jan Tengzelins.

Sven Jonsson, Patricia Junsson och Kent Andersson ingick [ den projektgrupp vars mal var att
ta fram ett belagt pulver med tillsats av plast.

en jittemarknad som bara ligger och viin-
tar pd att erévras. En marknad diar Hogan-
is vill vara ute i god tid och ta for sig sa
stor del av kakan som mojligt.

FoU-avdelningen bedriver nu ett nira
samarbete med tvd biltillverkare om vevsta-
kar tillverkade med pulver frin Hoganis.

Att pulvertillverkare och slutanviindare
samarbetar 1 projekt ir inte ovanligt. De
krav Hoganis stiller for att gd in i ett
sddant samarbete ir att applikationen skall
vara ny och att projektet breddar anvin-
dandet av pulver.

Lyckat samarbete
med japansk kund

— Enkelt uttrycki stér vi for pulverbiten
och kunden stir med processen. Vid sam-
arbetets slut skall vi ha riitt att silja pulvret
till andra kunder dn vér partner, som har
vunnit ett tidstérspring gentemot  sina
konkurrenter, forklarar Jan.

— Detta samarbete kom till stind efter
en rundresa hos vdra kunder i Japan férra
dret. Kunden var intresserad av att tillver-
ka en mycket komplicerad komponent,
men klarade inte toleranserna med befint-
ligt pulver. Sommaren 1991 hade vi kom-
mit sd lngt att det fanns ett komplett pro-
jektforslag. Projektet genomfordes forst i
labskala, sedan i pilotskala och till sist i
full produktion. V&r partner fann att i alla
led uppfyllde pulvret uppstillda krav.
Samarbetet har resulterat i en helt ny pro-
dukt som skall marknadstoras niista ar.

I projektet deltog aktivt personer fran
FoU-avdelningen sdvill som frén produk-
tions-och marknadssidan samt Hoéganids
Gadelius KK. T projektgruppen deltog
Caroline Lindberg (projektledare), Karin
Ljung, Bjorn Johansson, Olavi Mustonen,
Erik Juelsson och Masatsune Takeyama
frin HGKK. Aven styrgruppen for detta
projekt bestdende av Ulf Engstrom, Claes
Lindqgvist och Gunnar Skoglund har aktivt
bidragit till det lyckade resultatet.

Jan beriittar att det ocksd jobbas inten-
sivt med processutveckling i syfte att

siinka kostnaderna pd de egna produkter-
na. Ett omride dir han anser det gjorts
stora framsteg dr inom pulverglodgning.
For att tillmotesgd speciella kundkrav
samarbetar FoU och personal frdn mark-
nadssidan bl a med att specificera dimen-
sions-iindringar. Som pilotfall har fem
olika blandningar till fem kunder valts ut.

Hoganas tekniska service
upxskattas av kunderna

rligen genomfor FoU-avdelningen
ocksd ca 300 kundservice-uppdrag. Det dr
vanligtvis folket ute pd dotterbolagen eller
pd& marknadssidan som fingar upp dessa
uppdrag frdn kunderna. Uppdragen kan
gilla frigor och undersdkningar om vilka
pulverblandningar som kunden skall an-
viinda for att tillverka cn viss komponent.
Eller hur man kan erhdlla en viss eftersokt
tiithet i en komponent.

— Med den erfarenhet vi har kan vi gora
ctt antal blandningar och testa pd lab. Slut-
ligen gor vi en 500 kg-blandning &t kun-
den sa han kan testa i sin process. Nista
steg dr forhoppningsvis att kunden kom-
mer in med en bestiillning, fortsiitter Jan.

— En enkiit till vara kunder har visat att
vir tekniska service uppskattas mycket.
och vi vet att vira konkurrenter har den
endast i begriinsad utstriickning.

— Foretagets kvalitetssystem  stiiller
mycket hoga krav pd att vi har noggrann-
het och tillforlitliga miitsystem i vér verk-
samhet. De senaste dren har FoU dirfor
inforskaffat en del ny utrustning. Lika vik-
tigt iir det att vidmakthdlla medarbetarnas
héga kompetens genom utbildning och att
de fir erfarenhet bade pd djupet inom spe-
cialomrdden och frin olika delar av Hog-
aniis verksamhetsomriden.

— Svérighetsgraden pé vara uppdrag okar
och vér strategi ir att vi skall vara mer kun-
niga dn andra inom virt omrdde. Vi skall
ligga i tidten — fore bdde konkurrenter och
kunder — niir det giiller processer och pro-
dukter, siger Jan Tengzelius avslutningsvis.
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1992 gdr mot sit slut. Eu dr prijgha av
stora foriindringar och dindrade T6rutsiin-
mingar, Resultarmiissigt kommer Hogan-
s AB troligtvis an upptylla tidigare lim
nade prognoser. d v s att nd budger
Muarknaden har svikit darets sista manm-
der, speciellt 1 Europa. Jupanska markna-
den har tidigare gdn ned, men en stabil
ligre niva har ndts,

1992 var ytterligare ett r dd Hoganiis
AB investernde kraltfulll T samband med
att Halmstadanligeningen nu de i drift, har
det sista stora steget tagits 1 oen ng rad
strukturinvesteringar under slutet av dttio-
talet, borjan nittiotalet, Anldgeningsmiis-
sigh star Hogands AB synnerligen vl rus-
Lt st mota hiovgre kvaliterskray och storre
volymer,

1992 har varit et hiindelserikt dr. For-
utom idrifttagmingen av Hoganis Halm-
studverken har vi forviirvat en smidlt- och
atomiseringsanlidgening i Indien och
kapaciteten pd viir blandningsstation i
Jupan har wividgats. Coldstream 1 Belgi
e har nu et drs drifiserfarenhegt av nya
cusatomiseringsanliggningen,

1992 var det ar di vi samtliga 1 Sveri-
ceorgamsationen b et systematiski sin
lirde oss att varje orgunisatonsk enhet
har siiviil kunder som leveranorer. Verk
sumhetsutvecklingsprogrammer “Alltd

Claes Lindgvist, VD Hagandis AB

[, som nue diven koot dging |
Halmstad, har blivit et Iyfi. | Hoganas
redovisades mdnga fina resultal under
hostupfoljningarna, Vi har nuoinfon en

1992 har varit
ett forandringarnas ar!

ny arbetsmetod, vilken leder tll storre
arbetstillfredsstillelse {or den enskilde
medarbetaren och et blitire resultat for
faretaget

1902 var det dr vir kvalitetssatsning
nddde ent vikugt etappmil, certifiering
enligt Ford Q101 Nyva etappmal iir 150
9001 for Coldstream och Ford Q1 och
1ISO V00T for Hoganis i Sverige.
Politisk oro i mingu Yinder, krig i vissa
och omfattande valuaforandnngar, e
bara 1 Sverige utan globalt. Vi har gitt in
rett nytt "normaltillstind ™, karaktirserat
av stora och ovintade foriindringar. For-
utsitmingarna forindras snabbi. Det giil-
ler att planera och parera,

1992 efterfoljs av 1993, Marknads-
missigtl riiknar viomed ett Kirvt r utan
volymtillvaxt. 1 det lite lingre perspekii-
vet ser det Bittre ut. och sitkert ver vi, att
marknaden kommer att viinda uppét, Det
dr dock nu i Kiirvare tder vi tllsammans
fir visa Hoguniis AB's styrka som
viitldsledande pulverfiretag.

1992 gir mot sitt slut. Helgema stir
tor dorren. Utnytga dem tll egen och
andris vederkvickelse!

Jag onskar Dig ach Dina nirmaste en
GOD JUL och et GOTT NYTT AR!

Claes Lindgvist, VD) Hoganas AD

Brinnpunktens ldsare tillonskas en

Redaktionskommittén
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Marknadskampanjen "The Difference”

och lanseringen av et nvit belagt pulver med tillsats av

plast (PERMITE ) var hijdpunkierna (6r deltagarna i konferensen. Huvudprogrammet var

dven i ar forlagr titl Helsinghorg.

ck off” for ny kampanj!

Forsta veckan i november var det dter dags
for Hoganiis AB:s drliga internationelia
forsiiljningskonferens. Konferensen hojd-
punkter var presentationen av den nya
marknadskampanjen  “The  Difference™
och lanseringen av de nya PERMITE-pro-
dukterna.

Representanter frin dtta internationella
forsiljiningsorganisationer  deltog  under
konferensen.

Intressanta seminarier och andra pro-
graminslag om t ex produktionsutveck-
ling. FFoU och kvalitetssiikring uppskatta-
des av deltagarna och diskussionerna blev
bade livliga och givande. Efter besoket i
Sverige Kinner Hoganiis™ globala siljper-
sonal sig éinnu biittre rustad att mota mark-
nadens krav.

The Diftfercnce dir dven temat pd Hog-
aniis AB’s nya foretagspresentationsbro-
schyr. som bl a fokuserar sig pd de fakto-
rer som gor Hoganiis till en intressant part-
ner (or kunderna. niir det giiller produktivi-
tet. kvalitet och effektivitet!

Klang och jubel pa Klockfesten

Aven om jubilarerna inte “slog klackarna i
taket™ s var det dndd god stimning och
jubelelidje vid 1992 drs "Klocktest™ pa
Grand Hotel 1 Mdélle. Jubilarerna var till
antalet 21, som fick ta emot minnesgiva ur
Claes Lindgvists” hand. For dessa blev fre-
dagskviillen den 27 november 1992 av
naturliga skil en oférglomlig ation!

I sitt tal dll jubilarerna hade VD Claes
Lindgvist hade kryddat sitt tal till jubilarer-
na med en del historiska inslag fran dret
1972, som var det dr de alla hade anstillts
pi foretaget:

- Det aret salde Hogands elastoretaget
Trempex till St Gobain och Emmaboda
Glas AB. och som ett av de forsta foreta-
gen i landet startade vi ett datoriserat 1one-
system. Viointorde édven banklén. ndgot
som senare stod modell {or manga efter-
toljande foretag.

1972 besoker TVis Erk Bergsten
Hoganiis och gor ctt inslag i Tekniskt
Magasin om pulvermetallurgi. Da for 20
ar sedan omsatte jarnpulver ca 70 miljoner
kr. idag mer dn en miljard kr. beriittade
Claes Lindgvist vidare.

Gunnar Skoglund framtorde efterdt alla
qubilarers tack till foretaget och dess led-
nimngy.

KRYSSVINNARE!
Vitmire av Briompunkiens kryss kan hiimia
sing priser | gambtstiengodsfubriken. Hivgan-
iis Sahgliserm AB. Vinnure bosatin v fOr
Higanlls 1S sing priser hemstindng, Lycka
il med HELGKRYSSET som inglr som
bilugn 11l det hiir numret!

1992 ars jublarer var: Bo Nilsson, MA, Ulla-
Britt Runsten, MLO, Gunnar Skoglund,
MMI, Monica Hansen och Lena Nelson, MP,
Gunner Jensen och Dan Andersson,, MPD,
Bengt Ahlberg och Henry Kudahl-Hansen,
MPH, Anders Nilsson, Georg Svensson,
Renato Valenta, MPP, Lars Johansson och

VD Claes Lindgvist och
Jubilaren Gunnar
Skoglund, MMI.
Gunnar framforde dven
alla jubilares tack 1ill
foretaget.

Vid arets "Klockfest” var det 21 jubilarer som

fick minmneseavor: Nista ar-kommer antater

e YT

TIoan Vuce, MPS, Lars-Goran Larsson, MPT,
Ove Andersson, Jan Carbonnier, Claes-Ake
Hansson och Kleif Kvist, MPU, Britt-Marie
Johansson, MRS, Kent Ringdahl, MTK,
Sven Pettersson, MTP, samt Christer

Johansson, VA.

aringar” att ika nagot
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Energi-och Ugnsteknik — en avdelning
inom Teknik - arbetar med manga
spannande arbetsuppgifter och projekt.
I samarbete med Produktionsutveckling
och andra enheter har Energi-och Ugn-
steknik nyligen utvecklat en ny process
for mangansulfid (MnS) samt konstrue-
rat och byggt en specialugn for att i
pilotskala utveckla reduktionsproces-
sen,

Mats Stromgren iir chef for avdelningen
och han omtalar att Energi- och Ugnstek-
nik  férutom konstruktionsarbeten med
ugnar iven jobbar dvergripande med fri-
gor som ror naturgas och andra media, t ex
skyddsgas 1 produktionen. Dessutom
handlidgger avdelningens medarbetare dven
dvergripande VVS-iirenden for Hoganis

— Hoganiis AB ir virldsledande pd
marknaden och vira tunnel- och glodg-
ningsugnar dr diarfor unika. Utrustningen
finns inte att kopa pd den 6ppna markna-
den. Vi konstruerar och bygger dirfor
ugnarna sjilva och inom Teknik har vi all-
tid haft en speciell grupp for detta, siger
Mats.

— Vi har pd senare tid bérjat knyta nir-
mare kontakter med FoU och Produktions-
utveckling niir det giiller utveckling av pro-
cesser, fortsiitter Mats. Det ér bl a det sam-
arbetet som legat till grund for utveckling-
cn av den nya processen for mangansulfid.

Vad ir dd mangansulfid och vad
anviinds det till? Mats Stromgren forklarar:

— Det iir ett i tillsatsmaterial i pulver-
form till jirn- och stdlpulver. En mindre
miingd tillsats av mangansulfid forbittrar
maskinbearbetningen i sintrade detaljer.
Vissa detaljer miste efterbearbetas . t ex
borras. svarvas eller gingas. En typisk
sddan detalj dr stotdimparkolv for bil dér
spéret for kolvringen miste svarvas.

Fungerar som ett smorjmedel

— Sinterdetaljen dr mycket hird och
stark samt erbjuder ett hirt motstind vid
maskinbearbetning.  Inblandningen av
mangansulfid i det pressade pulvret funge-
rar dd som ett smorjmedel for skirstal och
liknande verktyg.

I genomsnitt mer dn 26 anstillningsdr hade
de 29 pensiondrer som inbjudits till den
arliga pensionirsfesten pd Grand Hotel
Molle mindagen den 14 december.

Pensionirsfesten arrangerades tillsam-
mans med Hoganis Eldfast och totalt var
det 36 nyblivna pensionirer — eller sidana
som blir det innan &rets slut — som hade
tackat ja till festinbjudan.

Flest anstiéllningsér hade Bertil Nilsson,
som jobbat pd el-avdelningen. Bertil hade
varit anstilld inte mindre éin 50 fr och tvi
mdnader niir han gick i pension! Nils-Ake
Ohman, MPA, Olle Svensson, MRP,
Heinz Drewitz, MPU, Thorsten Nilsson,
MAP, och Herbert Nilsson, MTK, heter
négra andra “trotjidnare” som arbetat 40 ar
eller lingre pa foretaget.
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— Hoganis AB har tidigare haft smérre
problem med sin mangansulfidprocess.
Mangansulfid har nimligen mycket litt for
att oxidera och kunderna vill ha s& lag
oxidhalt med som mojligt. Malsittningen
har darfor varit att utveckla en process dir
man erhéller 95 procent MnS, dessutom
undviker driftstdrningar och dir hogt still-
da miljokrav tillfredsstills. Alla dessa krav
har vi nu lyckats uppné i utvecklandet av
den nya processen, siger Mats.

Hela processen innefattar granulering
av rdpulver, reducering i en naturgaseldad
vertikalugn samt malning.

Engagerade medarbetare

— Det dr alltid roligt att fa slutféra ett
lyckosamt projekt, fortsitter Mats och till-
dgger: Det hir projektet har ocksd haft
mdnga duktiga medarbetare som stillt upp
helhjirtat.

— For det forsta fick vi ett bra arv frdn
Uno Nilsson, som efterlimnade en grundi-
dé vilken projektgruppen sedan loste.
Avdelningens egna medarbetare samt Eva
Jacobssons pd Produktionsutveckling har
sedan ansvarat for olika bitar, och jag vill
pdstd alla varit mycket engagerade i sina
uppgifter, sdger Mats Stromberg.

Christer Johansson, Stefun Kovacs, Per Frytle, projektledare Mats Stromgren , Olavi Musto-
nen och Michael Johansson dr ndgra av dem som varit med att utveckla en ny MaS-process
samt bygga en specialugn for att i pilotskala utveckla reduktionsprocessen.

Pensionarsfest i Molle

Arets pensionirer fran Hoganis AB ar, for-
utom de sex redan nimnda: Sven Nilsson,
MPH, Malte Jonsson, MPH, Siegfried Bach,
MPD, Ake Olsson, MTP, Anders Magnus-
son, MPH, Rune Lundberg, MPQ, Carl-
Johan Stahl, MTK, Bertil Fack, MPT, Ake
Stahlberg, SR, Harry Fruerlund, MPP,
Bjorn Hallberg, MI, Tomas Jangstahl, MPU,
Bo Léfstrom, MLU, Anders Elgqvist, MTB,
Bengt Florén, MS, Bengt Arvidsson, MER,
Wanda Sandgren, MPS, Gunnar Persson,
MPH, Maj-Britt Bergman, MPQ, Ludwig
Oberleitner, MPS, Ronnie Nilsson, MPP,
Bertil Andersson, Stengods, Yngve Ahlberg,
MPA.




BRANNPUNKTEN

Utdkad kapacitet i Saitamafabriken

Japan ar Hoganas AB's storsta enskilda
marknad och blandningsstationen i Sai-
tama har haft stor del i de senaste arens
positiva forsiljningsutveckling i landet.
For att battre kunna svara upp mot
kundernas krav har Saitamafabriken
nu fatt utokad blandnings- och pack-
ningskapacitet.

Hoganids Gadelius KK’s fabrik, som
tillverkar kundanpassade firdigblandning-
ar. ligger ca en timmes avstand frin Tokyo
om man dker med det snabbgdende tiget
“shinkansen™. Sedan blandningsstationen
togs i drift for fem dr sedan har japanernas
intresse for firdigblandningar okat dras-
tiskt.

Den 13 oktober firade man femdrsjubi-
leum och samma dag passade HGKK iiven
péd att inviga de nya faciliteterna. Bland-
ningsstationen har bl a forsetts med ytterli-
gare en blandare tor tio ton, systemen for
uppviigning har effektiviserats och dessut-
om har en helt ny packningslinje iord-
ningstiillts.  De  inbjudna  giisterna var

mycket imponerade av den nya anligg-
ningens effektivitet samt den renhet som

priiglade fabrikslokalerna.

Genom att Saitamafabriken nu har tvd
blandare oOkar leveranssikerheten vilket
har varit en forutsiittning for att vissa kun-
der skall viga gora sig beroende av bland-
ningsstationen.

— I Japan iir vi ledande pd fiirdigbland-
ningar och vi mirker att de stérre pulve-
ranviindarna har langtgdende planer pd att
¢d over till firdigblandningar. siger Hog-
andis  bitr. affirsomradeschef Sten-Ake
Kvist och fortsitter:

— De dtgiirder vi vidiagit i Saitama med-
for forutom utbyged kapacitet dven att vi
kommer att pressa ned kostnadsnivin. Det
blir nu frigan om betydligt stérre volymer
in tidigare.

Uppsatta mal och budget {or Saitama-
projektet har hillits. Projektledaren Hidey-
uki Takahashi, tillika fabrikschef, kan dar-
for andas ut. Sannolikt glids han ocksd &
att Hoganiis Gadelius KK nu stdr viil {or-
berett att mota den viixande efterfrigan av
firdigblandningar pd den japanska mark-
naden.

Blandningstationen i Japan har bl a fdtt uti-
kad kapacitet och intresset for fardighland-
ningar dkar hos kunderna.

“Fortsatt
efterfragan
av pulver”

Anviindandet av sintrade detaljer inom for-
donsindustrin fortsitter att oka. Hoganis
maste sju-atta ren kan forviinta en fortsatt
stabil utveckling i Europa och Japan.

- Trots att Sverige niistan halverat sin
bilproduktion och viirldsmarknaden totalt
gétt ned ca fem procent de senaste dren,
tror vi pd en positiv utveckling, siiger VD
Claes Lindqvist.

— Den japanska bilindustrin ligger hir
nigot fore den europeiska genom att de
anviinder fler pulverdetaljer i sina motorer.
Idag innehdller t ex en japansk bil i
genomsnitt 5,5 kg pulverdetaljer jamfort
med 4.2 kg i en europeisk bil. Motsvaran-
de siffror &r 2000 tror vi kommer att ligga
kring 7 kg respektive 5.5 kg.

Storsta anvindarna av pulver ir fortfa-
rande den amerikanska bilindustrin, i
genomsnitt 11 kg/bil. Orsaken till detta ir
bl a att de amerikanska bilarna dr storre
och att de flesta har automatvixellddor.

— Sedan 1970 har marknaden far svet-
spulver nistan halveras. Den har nu stabi-
liserats och dven om ingen drastisk
utveckling kan skonjas s& dr forutsitining-
arna for svetspulver goda, siger Hoganiis
VD avslutningsvis.



Namin: Eva Jacobsson

Alder: 37 ar

Arbete: Hogtemperaturkemist och
chel fisr sektion Produktions-
utveckling

Familj; Make och e barns 12, 10
och 5 dr

Bor: Nyharinslige _

Fritid: Agnas &t familjen., samt
maol _mn‘i “lagom miingd”

Att det finns flera doktorer in fore-
tagsdoktorn, Jan Sjoholm, pa Hog-
anis AB ir det kanske inte manga
anstillda som har vetskap om. Men
det finns atminstone tre andra som
kan titulera sig doktor. Eva Jacobs-
son tillhor denna illustra skara.

Eva, som idag arbetar med pro-
duktionsutveckling, kom till Hogan-
dsbolaget 1987. De forsta dren arbeta-
de hon med produkt-utveckling och
mycket snart blev hon ocksd ombedd
att ta over ordforandeskapet i Civilin-
genjorstorbundet (CF). Det fackliga
intresset och  engagemanget  finns
Kvar, dven om hon numera inte ir
ordforande.

Tidigt, under gymna-
sietiden 1 Kiruna, insdg
Eva att tcknik var det hon
helst av allt ville syssla
med. Geologi var henne
inte heller helt frimman-
de. Efter studenten borja-
de hon lisa kemi vid hog-
skolan 1 Umed. Innan
familjen flyttade till Kul-
labygden hade hon arbetat
som processmetallurg pa
Ronnskiirsverkens  kop-
parlinje samt hunnit med
att doktorera i &mnet hog-
temperaturkemi.

“Maste ta tid fran nagot
annat!”

Hur hinner man egent-
ligen med att doktorera,
skota hem och smabarn, ha chefsan-
svar och tillika ha ett tuttt och kriivan-
de jobb?

— Nigonstans maste man ta den
tid som behovs. Och jag idr nog inte
lika mycket tor att stida och baka,
som kanske andra dr mycket duktiga
pd. S& det dr viil den tiden jag friko-
per. sdger hon.

Frigar man hennes niirmaste
arbetskamrater, linjechefer och andra
som dagligen kommer i kontakt med
Eva fir man f6ljande omdome;

— Alltid glad. viinlig och kunnig!

Totalt ir det tio medarbetare som
tillsammans med Eva arbetar pé
avdelningen. Ansvaret for produk-
tionsutveckling innebiir att Eva med-
verkar till att forbiittra befintliga pro-
cesser samt hjilper produktionsenhe-
terna att forbiittra kvalitet och ekono-
mi pé produkter.

Arbetar nira andra
enheter med projekt

— Niir det kommer nya processer
ser vi till att de kommer in i produk-
tionen. Dessutom sysslar vi mycket
med projekt och teknikbevakning. Vi
pd avdelningen foljer noga med vad
nytt som finns pd marknaden. Detta
sker genom informationssokning. Liis-
ning av tidskrifter, miissbesok samt att
vi undersoker vad det finns {6r limp-
liga leverantorer till oss. siger Eva.

— Viar avdelning jobbar ocksd
mycket nira de olika produktions-
cnheterna, FFoU (forskning och ut-
veckling) samt  Teknikavdelningen,
fortsiitter hon. Omkring 60 procent av
vart arbete ir relaterat till uppdrag

Eva Johansson och hennes medarbetare pd Produktionsutveckling med-
verkar i projekt som bl a syfrar till an forbdtira hefintliga processer.

som produktionscnheterna ger oss att
[6sa. Resterande 40 procent kan hiirle-
das till speciclla projekt och teknikbe-
vakning.

Som ett exempel pi ett intressant
projekt nidmner Eva det barndugns-
projekt dir manga avdelningar i Hog-
ands och dven Hoeganaes Corpora-
tion, USA, var involverade.

— Enkelt kan man uttrycka att vad
vi gjorde var att titta pd hela proces-
sen 1 ougnen, val av bandmaterial,
atmosfir 1 ugnen, vilken nv teknik

MIN DAG
PA
JOBBET

som skulle tillforas och t ex vilka
underhdllsproblem som skulle kunna
uppsta, fortydligar Eva.

Inget speciellt med att vara
kvinna och duktig tekniker
Att vara kvinna och skicklig tek-
niker har tidigare varit mycket ovan-
ligt. Men idag ér det fler och fler
kvinnor, som i likhet med Eva bevisar
att det hiir med teknik inte alls ér (6r-
behdllet miinnens viirld. Eva tycker
inte heller att hennes profession ir
ndgot unikt bara f6r att hon dr kvinna,
och man forstdr att hon manga génger
fatt "dumma frigor” rérande dmnet.
— Jag har dd aldrig haft
nigra problem med min
yrkesroll pa arbetsplatser-
na, sédger hon och fortsiit-
ter:

— Hoganids AB iir ¢n
bra arbetsplats och jag har
ett arbete som jag trivs
med. Mina arbetskamrater
dr duktiga och mycket
trevliga att ha att gora
med.

Hur gér det da {or en
f d Kirunabo att trivas i
Kullabygden? Ar det ing-
enting hon saknar?

Saknar endast snén och
hosten

— Jag och familjen trivs
i Skdne. Det cnda jag per-
sonligen saknar ir den norrlindska
snon samt de intensiva hostfirgerna
och drstiderna. Men bristen pd sno
kompenserar vi genom atl varje vinter
aka norrut och dka skidor. Somrarna
diremot stannar vi hemma, di fér
sliktingarna besoka oss istillet.

Vad gor du om tio &r?

— Ingen aning, men jag tror inte att
Jjag har just de hir arbetsuppgifterna
som jag har idag. Men forhoppnings-
vis lika roliga och spiinnande, avslutar
Eva Jacobsson.




