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Personaltdning for Hogangs A8 Oklober19%2
nk med Moderbolaget

En stark la

Efter en veckas studiebesok i
Sverige har banden med
Hoganis och moderbolaget
blivit mycket starkare.

Det anser i allafall de sex
medarbetare som deltog i den
forsta kullen av utbytesmed-
arbetare. Under en mycket
intensiv - och ldrorik  vecka
tick UDB-medarbetarna triif-
fa kolleger 1 Hoganils med
vilka de dagligen stdr i kon-
takt. besoka produktionsan-
liggningar samt 4 in-
formation om  kvalitetsstyr-
ning och processteknik.

— Sidan 5 —

Yukiko Asakavwa. Myriam Biagioni, Christina Wrehlke, Catherine Portiez, Mireille Pivor och
Fanve Lin fick mycket stort uthyte av sitt besok i Higands.

Sista smaltan i Bohus!

Torsdagen den 27 augusti skrevs sista
kapitlet i Hoganis-Bohusverkens historia.
Den dagen producerades nimligen den
sista sméltan i fabriken. Det var ett histo-
risk ogonblick. i likhet med nir forsta
smiiltan kordes 1 atomiseringsverket 1 mars
1958.

Under sommaren har Bohusverken.
under Halmstadsanliggningens  intrim-
ningsperiod. svarat {or kompletterande

produktion. Till sist var det ilindd dags for

sista arbetsdagen som avslutades med en
personalfest.

Niir svenska ESAB och tyska Mannes-
mann byggde anliggningen och startade
produktionen 1958 var man pionjiirer pé

omridet. Man hade ingen annan 10[Lblld
ndgonstans i viirlden. att ta efter. Ar 1968
kopte Hoganiisbolaget ESAMAN. som
foretaget dd hette. av ESAB som vid den
tidpunkten var ensam dgare.

— Aven om plodul\llonsdppdralm har
tystnad hiir i Bohus sd lever arvet vidare i
Halmstad diir produktionen kommer att
utvecklas. siiger en av veteranerna, plats-
chefen Kjell Lundgren.

Tillsammans med tvd andra av den
gamla personalen ir Kjell tfortfarande
anstiilld i Bohus och ansvarar {or  ned-
monterings-arbetet  av anliiggningen.
Arbetet med detta dr i full gdng och beriik-
nas vara avslutad fore drsskiftet.

Kanthal Hoganéas
byter namn till
Hoéganasgruppen AB

~— Forsiljningen av Kanthal innebiir att vi inte lingre ar anviinda namnet Kanthal i
namnet Kanthal Higaniis AB. Kanthal Hogands byter diirfiir namn tll Hoganis-
' gmppmAB siiger koncernchef Sven-Ake Henningsson.
o pen ingdr som tidigare de tva affiirsomrddena Hoganiis AB och
Hﬁgmﬂs Eldfast AB. Verksamhetshret 1991 omsatte Hoganiis
| octi Hoganis Eldiast AB 484 miljoner. Antalet anstillda var 1075 respektive 401,

s AB

mmmmh
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Lat dina idéer utvecklas med
nya forslagsverksamheten

Det édr forslagsstillaren som ar
“motorn” i Hoganis-bolagets nya for-
slagsverksamhet som triadde i kraft den
1 oktober. Av forslagsstillaren krivs att
han/hon sjilv for sin talan vid bedom-
ningen av inlamnat forslag samt aven
tar stillning till event. éverklagande nar
man ansett sig felaktigt behandlad.

Fordelarna med den nya verksamheten ar
manga och klart definierade; reglerad och
snabbare behandlingstid, alla forslagser-
sdttningar utbetalas fore genomforandet.

siger Hikan Thernstrom. De har lagt ned
ett mycket fint arbete.

Snabbare beslut i
trestegs-modell
Den nya verksamheten &r uppdelad i tre
steg. Omkring 80 procent av alla forslag
forvdntas vara avklarade i Steg 1. vilket
innebir att forslagsstillaren redan inom en
madnad fér ut sin ersattning. I princip kom-
mer det att gd till pd det hir sittet nar
nigon, férhoppningsvis just Du som laser
detta, lamnar in ett forbittringsforslag:
Forslagsanmilan lamnas till den drifts-

Forutom forslagsstillaren och driftsle-
daren deltar nu dven facklig representant
samt driftsingenjor/avdelningschef. Inom
detta steg faller ersittningar upp till 15.000
kr. Men det innebir inte for den skull att
ersittningen automatisk blir 6ver 1500 kr
bara for att parterna inte var overens i
Steg 1!

Forslagsstillare som inte dr nojd med
beslutet kan Overklaga det och drendet
hamnar dd i Steg 3. Det gor dven alla for-
slag med ersdttningsvirde 6ver 15.000 kr.

Positiv likhet med domstol

Utvirdering och bedomning ligger
1&ngt ut pi linjenivd med foljd att firre
ir inblandade och att de administrativa
kostnaderna minskar. Sparade slantar
som kommer “idésprutorna” till godo.

“Allt kan forbittras. Om  f{orslag
finns. Idéer som forverkligas, betyder
utveckling. Utveckling betyder en tryg-
gare framtid. Forslagsverksamhetens
syfte idr att stimulera till att medarbetar-
nas idéer blir forverkligade™.

Nya forslagsverksamheten
— ett barn av sin tid!

Med dessa ord uttrycker VD Claes
Lindgvist syftet med och mélet for
Bolagets forslagsverksamhet. Det utgor
dven inledningsorden i den mycket
informativa skrift, som beskriver for-
slagsverksam-heten vid Hogands AB.
Riktlinjerna for verksamheten dverens-
stimmer ocksd med andan i Hoganis
arbetsorganisation, kortare beslutsvigar
och mer focusering pd den enskilde
medarbetaren.

Hoganis var bland de férsta i Sveri-
ge att anvdnda det gamla forslagsverk-
samhetssystemet. Det tjanade under
manga r sitt syfte och minga goda
idéer har kunnat tas om hand och utveck-
lats. Till sdvil foretagets som de anstilldas
fromma.

Under det att det gamla systemet kriv-
de mycket kommittéarbete och administra-
tiva resurser dr den nya forslagsorganisa-
tionen “ett barn av sin tid”, d v s snabbare
beslutsging och mindre byrdkrati.

[ oktober forra dret erh6il Hakan Thern-
strom, avdelning Personal, uppdraget att
utveckla verksamheten. Utredningsarbetet
var klart i vintras och tiden direfter har bl
a anviinds till att utbilda ett 90-tal handle-
dare, ta fram en informationmsbroschyr,
blanketter samt med hjalp av Creator dven
ta fram ett dataprogram.

— Jag vill verkligen tacka alla de som
deltagit i arbetet med att ta fram underlag
och riktlinjer fér den nya verksamheten.

9

Hdkan Thernstrom har haft ansvaret for urvecklingen
av den nya forslagsverksamheten, som trdadde i kraft
I oktober.

ledare/sektionschef som ansvarar for den
del av verksamheten som forbiittringen
avser, Nir forslagsanmilan limnas in
registreras den i dataprogrammet Rubin.
Alla som kan “logga” in sig i Rubin har
tillgdng till ett frigeprogram som avser
forslagsverksamheten.

Som forslagsstillare har du ocksd moj-
lighet till utvecklingsstod for din idé. Du
har ritt till fyra timmars specialist-/inge-
njorstid inom Hoganiés AB.

Forslagsstillaren for sjilv sin talan
infor driftsledaren i Steg 1. Forslaget
utreds och parterna kan triffa dverens-
kommelse om virde upp till 1500 kr. Om
behandlingstiden overskrids eller verens-
kommelse ej dr mojlig hinskjuts forslaget
till Steg 2.

— Man kan likna de tre stegen vid
tingsritt, hovritt och hogsta domstol,
fortydligar Hikan Thernstrom. Precis
som ett domslut i HD &r prejudicerande,
blir utslagen i Steg 3 dven riktlinjer for
den fortsatta beddmningen av forsla-
gen.

— Det idr ovanligt att hamed en VD i
forslagsverksamheten med vér foretags-
storlek. Att vi redan i tredje steget nar
till VD och hogsta ledningen visar vil-
ken platt organisation Hoganis AB har.
Beslut i Steg 3 tas ndmligen av Hogan-
ds AB:s styrgrupp.

— Vi har tittat pA manga modeller for
forslagsverksamheten och den hir tror
vi passar oss, fortsitter Thernstrom. Det
blir snabba beslut och forslagsersitt-
ningarna betalas ut omgdende, d v s vid
nista ordinarie 1onetillfille.

25 procents bonus - en morot?

— Vinstberidknade forslag ar ofta av
sddan karaktir att de kriver utvirdering
under en lingre tid. dock hogst ett ar.

— En extra bonus ir att en forslags-
stiillare som erhdllit ersittning for fem
forslag under ett kalenderdr fér en extra
beléning motsvarande 25 procent av
totalsumman for de fem ersatta forslagen,
sdger Hikan Thernstrom avslutningsvis.

Aven om det gamla systemet ocksi
hade sina fordelar var det administrativt
mycket kostsamt och det kridvdes stora
resurser for att hdlla samman verksambhe-
ten.

Det hinger nu pi Dig hur bra det nya
systemet kommer visa sig vara! Deltag
aktivt i forslagsverksamheten. Lat idéer-
na frodas och var inte riadd for att komma
med torslag pd forbittringar. Mycket gir
att forbittra nér det giller teknik, rutiner,
utrustning, arbetsmaterial och sikerhet.
Eller for att dter 1ina VD:s inlednings-
ord: "Allt kan forbéttras. Om forslag
finns™.

Det ir dina forslag forslagsverksamhe-
ten efterlyser!
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Fokusering pa sakerheten
ett skal till "nya vakten”

Du som arbetar i Hoganis kan inte ha
undgatt forindringen! Antligen har
industrivakten placerats pa ritt sida av
vagen. En ny vaktlokal och en ny infart
har ordningstallts strax bakom HB-hal-
len, nordvast om Bruksgatan. Flyttning-
en av vakten ar ett led i Hogands AB:s
ikade sakerhetsmedvetande.

~ Placeringen av vakten ir dessutom helt
korrekt dd det dr inom detta industriomri-
de vi numera har all var verksamhet {or-
lagd. med vissa undantag. sdger Arne Lun-
din pd avdelningen tor Miljoskydd/Siiker-
het.

I samband med industrivaktens flytt-
ning har det ocksd vidtagits en del tekniska
forindringar. Nya grindar samt ett nytt
kortsystem. Nya rutiner {or besoksmottag-
ning och godstransporter ingdr dven i ett
okat siikerhetsmedvetande.

Okad sikerhet

Enligt Arne Lundin och Bengt Florén,
den senare dr ansvarig for vakten och
sitkerheten. finns det tre viktiga skl till de
skirpta tgitrder som  vidtagits: Det ir
kostnadseftektivt, innebir ett okat siiker-
hetsvetande och vakten har placerats pd
riitt sida om viigen.

Claes Svensson. som dr en av de tre
vakterna instimmer i det senare:

— Vi har fatt nya arbetsuppgifter och
betydligt mera att gora. Men det kiinns
ritt. och vi upplever att vi nu ér en integre-
rad del av foretaget. Samtidigt har jobbet
blivit roligare da vi kommer i kontakt med
betydligt fler minniskor in tidigare.

Forutom Claes arbetar dven Kjell Mag-

Den nva infarten med bommarna medfor att alla besdkare forst mdste registrera sig innan

de sldpps in.

nusson och Bent "Benne™ Bredborg i vak-
ten. Claes borjade pa bolaget 1963 i sam-
band med att Specialtegelfabriken togs i
drift. Innan han kom till vakten for tre ar
sedan har han arbetat som brinnmiistare
och iiven gidnstgjort i Skromberga och
Bjuv. "Benne” vars huvudsakliga arbets-
uppgifter dr inom brandskyddet arbetar i
vakten varje dag mellan kI. 13 och 15.

— Tidigare arbetade fem medarbetare i
vakten och vi hade kontinuerlig skiftgdng
och bevakning, siiger Bengt Florén. Vi har
nu tvdskitt och bevakningen ir mellan k1.
5.25 och 22.35, utéver ordinarie
arbetstid registreras alla in- och
utfarter.

Infort enhetligt kortsystem

— Vi har dessutom bytt kortli-
sarsystem och har nu ett system
tor alla byggnader och omraden
med undantag for Bruksgidrden
och Hoganiis Entreprenader, till-
ligger Arne Lundin och fortsiit-
ter:

- Distaloyvverkets  personal
anviinder Kortet i samband med
tidsredovisning. Pa sikt kommer
det nya Kortsystemet ersiitta
nuvarande stimpelkort,

Claes Svensson beriittar att
numera registreras alla besokare.
Samtliga, fGrutom de anstdllda
som med det egna kortet dppnar
och stiinger bommarna. far skri-
va in sig i besoksjournalen. Tra-
fiken. via bommarna. tlyter
snabbt och smidigt eftersom det

finns en egen personalinfart. Ja, det finns t
o m en infart med bommar som cyklister
och giende skall anviinda.

— Den hir forsta manaden har inneburit
mycket t& problem med det nya systemet.
Jag tror alla anstéllda inser vilka fordelar
det hiir innebiir och vikten av att vi hiiler
obehériga  utanfor véra  anlidggningar,
avslutar Arne Lundin.

Clues Svensson, en av tre vakter, tycker att jobbet blivit
roligare i samband med det dkade sakerhetsmedvetan-
det inom firetaget.
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Ny tidsredovisning ersatter
gammalmodiga stampelklockor

Férsta halvaret 1992 pagick en test av
ett nytt tidsredovisningssystem inom
foretaget; dels pa Distaloyverket och
dels pa Personalavdelningen. Det nya
systemet — TIDOMAT - kommer vid
arsskiftet att ha ersatt de gamla stim-
pelklockorna, av vilka de aldsta ar
drygt 15 ar gamla. Alla arbetare vid
Hoganis AB berors da av det nya syste-
met for tidsredovisning.

Fordelen med TIDOMAT-kortet ir att det
kommer att anvindas bide som nyckel och
som ett hjialpmedel att registrera arbetsti-
den, ordinarie som &vertid samt frinva-
roorsaker. Det var t ex ett krav att det nya
systemet hade en fungerande koppling till
Hégands AB:s lonesystem.

— Redan har all personal kommit i kon-
takt med kortet som berittigar till intride
till arbetsplatserna. Men genom att anvén-
da systemet far vi ocksd en tillforlitligare
och snabbare Gverforing for registreringar
till 1onesystemet, sdger Claes Nyman,
avdelning Personal.

Ondodiga fel elimineras!

Genom att testa systemet vid sdvil en
produktionsenhet som en administrativ
enhet vanns manga erfarenheter. Bland de
mera patagliga fordelarna ér bl a, att siker-
heten i rapporteringen okar, antalet fel blir
firre och det blir mindre arbete for ansva-
rig arbetsledare.

— En av de storsta fordelarna med ett
modernt tidsredovisningssystem &r att all
hantering av tidrapporter, dvertidsjourna-
ler, frénvarorapporter m m inte ldngre
behover utforas manuellt. Idag dr allt detta
ett merarbete for ansvarig arbetsledare,
siger Nyman och fortsitter:

— Uppkomna fel blir en killa till irrita-
tion for sdvil den enskilde som personalen
pd lonekontoret. TIDOMAT-systemet
overfor diaremot ansvaret for alla typer av
registreringar till den enskilde medarbeta-
ren. Denne anger sjdlv vertidsarbete, byte
av skift eller skiilen till frinvaro: exempel-
vis sjukdom eller vard av barn. Den dag du
inte registrerar dig med kortet ldgger sys-
temet in en franvaroregistrering. Nir du
sedan dterkommer till arbetsplatsen anger
du via knappsystemet orsaken till frinva-
ron. Svérare &n s &r det inte.

Kanske flextid i framtiden?

Respektive arbetsledare attesterar sedan
den anstilldes tidsrapport utifrdn en s k
stamplingslista. Systemet &r sé sofistikerat
att det mojliggor for personalen att arbeta
flextid, vilket ockséd kanske(?) i framtiden
infors pd vissa enheter inom Hoganids AB.
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— Det finns mdnga fordelar
med ett modernt tidsredovis-
ningssystem med en funge-
rande koppling till vdrt lone-
system, siger Claes Nyman.

— Ett 25-tal kortavldsare med knappsat-
ser kommer att ersitta de gamla stdmpel-
korten. Diirefter behovs ett par veckors
inldrning innan vi pd fullt allvar tar syste-
met i bruk. Erfarenheterna fran Distaloy.
dér man efter testperiodens slut fortsatt att
anvinda tidsredovisningssystemet, visar
att det dr mycket ldtt att anvanda systemet.

Erfarenheten med flextid, som testades
pd avdelning Personal visade att den

anstillde ges storre mojlighet att inom for-
utbestiimda flexramar sjdlv disponera sin
arbetstid. Intjanad “plusflex’ ger t ex moj-
lighet till ldngre lunchuppehéll, eller att
sluta ndgot tidigare vid ett tillfdlle, som
man sjalv fann lampligt.

Men. som beslutat ir, tills vidare kom-
mer tidsredovisningssystemet endast att
gilla produktionspersonal och inte tjdnste-
minnen.
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Utbytesverksamheten
succe fran starten

Sex medarbetare, anstillda vid nagon
av de utlandska dotterbolagen, besokte
Hoganis en vecka i september i syfte att
lira sig mera om foretaget samt stifta
nirmare bekantskap med avdelningar i
Hoganids som de dagligen ar i kontakt
med. Meningen ar att "utbytesverksam-
heten” skall permanentas, likasa har
tva anstéllda i Hoganis under en veckas
tid fatt besoka ett UDB.

Det har linge funnits nskemal inom f6re-
taget om den hir formen av utbytesverk-
samhet. I den forsta kullen deltog Yukiko
Asakawa, Hoganids Gadelius. Japan. Myri-
am Biagioni, Hoganis Italia, Italien, Fancy
Lin. Hogands Taiwan, Taiwan, Mireille
Pivot. Hogands MEPPI, Frankrike, Cathe-
rine Pottiez. Coldstream, Belgien, och
Christina Wrehlke. Hoganas GmbH. Tysk-
land.

Myriam. Mireille och Christina arbetar
som ordermottagare och stir darfor nistan
i daglig kontakt med Logostik-avdelning-
en. De Ovriga tre arbetar antingen som
ekonomer eller sekreterare. Gemensamt
for dem alla dr att de har mycket flexibla
arbetsuppgifter vilket ar mycket vanligt pd
dotterbolagen. Myriam Biagoni berittar att
hon oversitter en hel del for det italienska
dotterbolaget. Hon hade darfor stor behdll-
ning av alla studiebesoken i de olika
anlidggningarna:

“Nyttigt och roligt fa se produktionen”

— Att med egna 6gon ha sett produktio-
nen och de olika produkterna dr virdefullt
niir man som jag ocksd sysslar med Gver-
sittningsarbete, sdger hon.

Myriam, var for &vrigt en av de "flick-
or” som framforde de flesta synpunkterna
under erfarenhetsmotet som holls tillsam-
mans med perrsonalchefen  Anders
Andersson, logostikchefen Rune Petters-
son och Anita Bjork, avdelning Perso-
nal.den avslutande dagen.

— Det var lite for mycket information
den forsta dagen. Det var svart att hinna
smilta alla intryck och all information,
siger Myriam och far medhdll av bl a
Yukiko och Christina.

— Kanske ér det béttre om man sprider
ut information i samband med studiebeso-
ken.

Nagon efterlyste att hon onskade lara
dnnu mera om processer och produkter
och ville darfor att mera tid skall anslas for
de avsnitten.

Anders Andersson och Rune Pettersson
antecknade tacksamt alla upplysningar
som framkom under moétet. Synpunkterna
och de gjorda erfarenheterna kommer att

ligga till grund for uppliggningen av niista
bestksomgdng i Hoganis.

Individuellt upplagt program

Den allménna upfattningen var att det
hade varit en mycket givande vecka for
alla inblandade parter. Under formiddagar-
na hade varje medarbetare ett individuellt
program. I korthet gick det ut pa att man
dé besokte de avdelningar man hade speci-
ellt intresse for.

P4 eftermiddagarna foljde s mycket
uppskattade besok i fabrikerna i Hoganis,
jarn- och svampverken, Specialpulver,
Distaloyfabriken, FoU-avdelningen samt
nya Halmstadsanldggningen. Vidare fick
man léra sig en hel del om Hoganisbola-
gets kvalitetssystem.

Personalen pa Logostik fick extra snér-
jigt den hér veckan eftersom de utlindska
gisterna ville ansla forhallandevis mycket
tid pd just den avdelningen. Logostikper-
sonalen stillde ocksd upp till hundra pro-
cent, d v s i sd stor utstrickning de kunde
med tanke pd att det egna arbetet ocksé
mdste utforas.

En kontaktperson hade utsetts till var
och av de utlindska medarbetarna. Till
kontaktpersonen kunde de vinda sig med
frigor eller om man behdvde hjidlp med
ndgonting. Kontaktperson eller “fadder-
verksamhet™ dr en viktig bit i utbytespro-
grammet och det kommer darfor att {3
annu hogre status i fortsittningen.

Vad gjorde man dd pd kvillarna?
Nagon tid f6r nojesutsvidvningar fanns
inte. Olika avdelningar hade pdtagit sig
ansvaret som virdar for kvillsaktiviteter-
na. Logostik var t ex vird for torsdagsmid-
dagen som forlades till det vackra Sofiero
slott och en av de andra kviillarna hade VD
Claes Lindqvist som viird.

Vinliga Hoganas!

Avslutningsvis uttryckte Yukiko. Myri-
am. Christina, Catherine, Fancy och
Mireille sin uppskattning for besoket i
Hoganids. Man hade inte bara fa se mycket,
utan dessutom hade de lart sig mycket om
Hoganids och fatt trdffa s ménga viinliga
ménniskor.

Eller som en av dem sammanfattade
intrycken och upplevelserna under beso-
ket:

— Nu kiinner jag att jag har fatt en speci-
ell link med foretaget och forst nu forstar
jag ocksa hur stort det &r!

De positiva erfarenheterna av utbytes-
besoket badar gott for den fortsatta verk-
samheten.

Myriam Biagioni, Italien, ldrde mycket av
studiebesdcken i fabrikerna.

— Alla har varit sd véanliga | sdger Fancey
Lin, Taiwan.

Succékursen
fortsatter!

Hosten 1991 startade Hogandls AB en milji-
utbildning fiir sin personal. Miljikursen blev
en stor suced redan frlln stirten. Forsta termi-
nen deltog ga 200 medarbetare och totalt
kommer omkring 300 att ha miljbutbilduts
1 0 m hostterminen 1992, Att infe fler har
uthildars under 1992 beror bl o pd ot kursen
tidsmitssigt kollidérar med verksamhetspro-
grammet “Alld rine

= BEhorsom all personal skall ges mijlig-
et st deltaga @ kuﬁmgﬁrw dven plista fir ut
med en nbjudan, siger miljoskyddschel
Arne Lundin. Del innebiir att alln de som av
nhgon anledning missat tidigare Kursinbjud-
ningur dil fir en yiterligare chans.

Kursen fick under de 1wl forsta termineina

genomgdende mycket bra betyg. S2 bra betyg
to'm, att man infor den hiir wrminen bexluta-
de e slopa kusutviirderingen. Higunis AB
har kopr miliguthildningspaketet av KomVux
1 Hoganils, som ocksd stiller upp med kom:
petenti och myckel engageride ldrare,

Kursen. som under en eftermiddag.
dir sivil pedigogiskt som praktiskt upplogd,
Eleverni, som. transporieras med buss frin
Hoganiis 1ill IS Kullens klubbstuga pi Kulla-
berg, G inledningsvis delrigy i en el teore-
tiskal lektioner, Diirefter indelas de | grupper
som fir g ut i naturen och gém s k miljmi:
ningar i speciells. miljrutor. Nuturaysnittet
inrams dessutom av en vederkvickande fika-
pu innon grupperna dter beger sig tll Klubb:
stugin [Gr ayrapporeringiu

— Under alla km‘m\rmiucn hir vi hafi tur
mied viidret, vilkel jag ocksi tror kraftigt har
bidragit till s miljbutbildningen blivir lyck-
ad, fortsdtter Ame Lundin som dr en av fiire-
liisurna,

Vill du vets mer om miljdkursen skall du
kontakia Sune Svensson. AHT. Sune iir kur-
sadministrator, odh dr den som Biller 1 "alla
trddama.
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Den jamtlindska naturen ér vacker. Héir en vy fran végen till Handdél. 1 bakgrunden fillen

Svllarna.

I jamtlandska Handdl har Hoganasbola-
get sedan 1980 tillgang till tva disponibla
semesterlagenheter. Medan intresset ar
relativt stort for att ha en semestervecka
vintertid i Handol, da skidakningen i
Duveds och Ares backar lockar, sa ar det
inte manga anstallda som upptackt tjus-
ningen med en sommar- eller hostvecka i
den jamtlandska fjallvarlden.

Nytillkomna anstillda kiinner kanske inte
till att Handols Tiljstens AB ingick 1 Hogan-
ds-koncernen t 0 m 1986, dé det lilla foreta-
get koptes av Are kommun. Redan 1978 dis-
kuterade de fackliga organisationerna och
foretagsledningen  vilka  mojligheter  det
tanns att ordna semesterliigenheter i Handol.
Ja, det fanns t 0 m planer pa att upptéra en
stugby invid Annsjon. Parterna enades till
sist om att den s k Stenvillan, belidgen ca 600
m frin byns atfiir. var mest idealisk att cfter
modernisering inrymma ett antal ligenheter.

[ januari 1980 togs de tva semesterligen-
heterna 1 Stenvillan i bruk. Under det drets
fyra firsta mdnader besokte 18 anstillda med
familjer — totalt 70 personer — Handdl och
tirade semester. Bland pionjirerna var Bengt
Ahlberg. chauffor pd Hamn/Transport samt
Ingvar och Birgitta Blom. Birgitta kan vi
dagligen triifta i Tre Kronors reception och
teletonviixeln.

Eldorado for naturilskaren

For naturilskaren och friluftsminniskan
{r Handol ctt idealiskt stiille. Eller vad siigs
om fjillvandringar efter utprickade leder. Du
tiskar etter roding och oring eller tar ett upp-
friskande(!) bad 1 Annsjon. Handél ligger ca
fem mil fran Are. Avstindet till Storlien och
norska eriinsen dir diremot inte lingre dn
dryet 20 km.

Under den gdngna vintern har ligenheter-
na i Stenvillan varit uthyrda tolv veckor. Tor-
sten “Tibbe™ Nilsson. Personalavdelningen.
vill rekommendera fler anstillda ate prova
Handol under sommaren och hosten.

~ Det dr inte manga som upptiickt hur

6

underbart fint det ér i den hiir delen av Sveri-
ge pd hosten, siiger "Tibbe™. Att vistas i fjil-
len 1 augusti-september ir bland det vackras-
te och mest avkopplande man kan f& vara
med om. Firgerna skiftar starkt i veckorna
36 och 37.

Gott om vandringsleder

Ett mycket populirt utflyktsmal dr Brud-
sléjan. och vill man ta en kortare biltur dr det
inte manga mil till det omtalade Viladalen.
viirldsberomt idrotts- och frilufiscentrum.

Vid Annsjon har Hoganisbolaget en egen
bat. som du har tiligdng till. Fjillvandringar-
na utgdr bl a frin Storulvén som ir beliget en
mil frin Handol. som ir ett litet samhiille
utan tillgdng till bred service. Det senare ir

viil inte heller det primiira om man semestrar

i fjillviirlden.

— Stenvillan rymmer varsin ligenhet pi
varje vaningsplan. Ovriga utrymmen i fastig-
heten kan anviindas som torradd. Under vin-

semestertips: Handol!

tern ir dessa lokaler utmiirkta torkrum. Det
tinns elviirme. dusch och kok och plats for
fyra singplatser. fortsiitter “Tibbe™ som
mdnadsskiftet september—oktober gick i pen-
sion. Mona Janneson. Personalavdelningen.
ir den som numera svarar pd forfrigningar
om semesterbostiider.

Fir man ndgra problem eller vill ha tips
pd seviirdheter stdr den kkimmige stugfogden
Einar Larsson alltid till hands. Einar har
bistdtt hoganisarna under alla r. och varfor
inte gora ett besok i den viffelstuga som
Einar och hans hustru driver. Men pass pd!
Den gode Einar har forkirlek till att skoja
med turister — fast helst skall det d& vara fri-
gan om Stockholmare. s k nolldttor!

Billiga semesteralternativ

Vad kostar det dd att hyra en Ligenhet i
Handol? Priset dr 100 kr. Hyr du en vinter-
vecka 8 beskattas du pi mellanskillnaden av
schablonbeloppet 2300 kr och 100 kr. dvs
2200 kr. Din totala nettokostnad blir diirtor
ungefir 8-900 kr for hela veckan.

Om du diiremot hyr under icke s k attrak-
tiva veckor, som i det hiir exemplet utgors av
sommar och hostménader. Ja. dd blir den
totala nettokostnaden betydligt ligre efter-
som schablonbeloppet dé ir endast 900 Kkr.

I Virmland. niirmare bestimt i Domle.
iiger Hoganiisbolaget en fastighet som ocksé
hyrs ut till personalen. Domle-villan har tre
sovrum och totalt sex sovplatser. Priset per
vecka ir 300 kr och precis som exemplet
med Handél tas melanskillnaden av belop-
pen 2300 kr och 300 kr upp till beskattning.
Nettokostnaden blir runt tusenlappen. vilket
iAnda fiir siigas vara mycket billigt.

Till Démle iir det ca 50 mil att dka. Kan-
ske iir det avstdndet till Handol. 115 mil, som
avskriicker minga skdiningar att njuta av en
bit av Sveriges vackraste natur? Du som dr
intresserad av Domle och Handl — kontak-
ta Mona Janneson pd Personalavdelningen
for ytterligare information. Anmiilningstider
for vintersiisongen idr utstrickt nll den 15
oktober.

Stenvillan rymmer en ldagenhet pa varje
vaningsplan. Ligenheterna dr modernt
utrustade.




BRANNPUNKTEN

Uppfoljningsarbetet i ”Alltid Ratt!":
— Genomaaende mycket positiva resultat!

Hoganas AB ar pa ratt vag nar det gil-
ler att n3 kvalitetsméilen som ar uppsat-
ta for foretagets strategi. Utan tvivel
har det i varas paborjade verksamhets-
utvecklingsprogrammet - " Alltid Ratt!”
- stor del i framgangen. Det havdade i
allafall VD Claes Lindqvist nir han del-
tog i uppfoljningsseminarierna i "Alltid
Ratt”.

Under tre veckors tid i september minad
pégick seminarierna. som var pd en halv
dag, med konsulent Lars Sundin som entu-
siastisk och besjilad kursledare. Claes
Lindqgvist deltog i de flesta av seminarier-
na, vilket visar den vikt och betydelse man
inom ledningsgruppen tillskriver verksam-
hetsprogrammet.

— Under de fem ménader programmet
varit igng har jag sett patagliga forbitt-
ringar som ni medverkat till, sa Claes
Lindgvist:

"Reklamationer och kostnader pekar
nedat”

— Det jag har sett ar att kvalitetskostna-
derna gétt ned, reklamationerna blir firre
och firre samt att utvecklingen hela tiden
g4r i rdtt riktning, fortsitter Hoganis VD.

— Hogands AB:s fortsatta mél och
inriktning dr att ha en marknadsledande

stillning inom véra verksamhetsomréden.
och att vi av vdra kunder erkdnns ha en
hég och virderad kvalitetsniva p& produk-
ter och service. Det dr bara kunden som
kan vara domare i dessa fall. Vi avser
vidare att ha en ledande roll inom FoU
(forskning och utveckling) och ha lagsta
tillverkningskostnad per tillverkad enhet.

Claes Lindqvist podngterade i sin fore-
dragning infor de olika grupperna behovet
av att medarbetarna fortsitter att anvanda
de kunskaper och den entusiasm for forén-
dringar som “Alltid Rétt!” hittills bidragit
till.

Allt kan forbattras — dven forslagsverk-
samheten!

Vid uppfoljningsseminarierna medver-
kade dven Hakan Thernstrom, avdelning
Personal, som 4r en av dem som medver-
kat i utformandet av den nya forslagsverk-
samheten for Hogands AB. Hakan infor-
merade om verksamheten och vilka regler
for utredning av forslag, genomféranden
samt forslagsersittningar som i framtiden
kommer att gilla. ( Utforlig artikel om for-
slagsverksamheten finns pd annan plats i
detta nummer av Brinnpunkten).

Konsulten och kursledaren Lars Sundin
ar ndjd med sina Hoganis-elever.

— Hir finns ett patagligt engagemang

hos sd gott som alla medarbetarna och det
ar nodvindigt for programmets genomfo-
rande. fastslar Lars Sundin.

Enkla forandringar leder till avsevirda
forbattringar!

— Vad jag understrukit vid hostens upp-
foljningar #r att nu mdste var och en,
enskilt och i grupper, fortsitta fordndrings-
processerna pd arbetsplatserna. Att nd de
uppsatta mélen och definitivt inte ge upp
eller stagnera. Eventuellt mlste gruppen
hoja ribban ytterligare ett steg, eller sétta
upp nya mél for andra forindringsprojekt.

Hir kan tilldggas, att erfarenheterna
visar att den hir processen inte bara &r vik-
tig for att ett foretag skall lyckas med sina
avsikter nir det giller kvalitet. Den ger
samtidigt ett djupare och meningsfullare
arbetsinnehdll for foretagets medarbetare.

— Resultaten av genomgéngarna vid de
sjutton halvdagsseminarierna visar att det
ofta dr frigan om mycket enkla fordndring-
ar som leder till klara forbittringar. Detta
giller sdvil onddigt arbete som forbittrade
kvalitetsnivder, avslutar Lars Sundin.

Brannpunkten kommer i december-
numret att ha en mycket utforlig artikel om
verksamhetsutvecklingsprogrammet och
de resultat som nu under hdsten kommer
att redovisas.

Trotjanare vann Semesterkrysset!

Den hiir gdngen har vi anledning lyckénska en
av véra mest trogna losare. Forstapriset gick
niimligen till forre kassoren Erik Andersson i
Bistad, idag 81 & gammal och still going

strong. Grattis Erik! Tridgen vinner! Bra gjort,
siger vi ocksd till de dvriga pristagarna, och ni
som blev utan fir ta nya tag i julnumret.

Nagra dterkommande felsvar hittade jag inte

.. B T

i Semesterkrysset, men den losare som pdstod
att Kjell Paulsson dr “en mas p& vig upp”, far
en extra bock i kanten. Kjell bedyrar att han &r
en dkta urskning.

Erik Andersson, var forstepristagare, var
under minga &r stindig medarbetare i Brédnn-
punkten och dessférinnan i en tidning som
Tjinstemannafdreningen gav ut i borjan pa 40-
talet. Den hette Tegelpressen, och i Brinnpunk-
ten nr 1 1979 ér Enik intervjuad och berittar om
denna. tydligen ganska studentikosa skrift.

Tillat mig saxa ur 1944 irs upplaga tvd defi-
nitioner pd ord: Lagfart = Hogsta tillitna has-
tighet. Laga forfall = Ritten att fora ett oordent-
ligt leverne.

S& slutar jag med det hir rddet frin 1944,
som kanske fortfarande har sin relevans: "Gé
girna ut och supera med Er hustru — det ir ¢j
bra att liigga sig pa fastande mage™.

Med Krysshdlsningar
Rune Sorelid

1:a pris, Vattenbehillare: Erik Andersson.
Bastad.

2:a pris, Ballongflaska: Jan-Eric Wicksén,
Creator. Chrisicr Johansson, MPT. Tom
Bengtsson. Distaloyverket och Kent Ringdahl,
Konstruktionskontoret.

3:e pris, Karlssonkrus: Karin Olsson. Ekono-
mi, Birgitta Beijer, Miljoskydd/Sakerhet, Chris-
ter Lindstrom, MPQ. Gunilla Bostrom, Bohus-
verken. och Alf Holmberg, Personal.



MASSBREV

Vid obestillbarhet returneras forsiindelsen
till avsiindaren, som svarar for returportot.

HOGANAS AB
Briinnpunkten, 263 83 Héganiis

Onsdagen den 16 september vajade e
svenskn faggor pi stingema utunfor gamin
HK Tre Kronor till fim {6r Kasstr Sven
Lundgren. Just den dagen firude Sven och
Hisgunisholager 50 & tillsammans. For sd
linge — hela sit yrkesverksamma liv — har
Sven niimfigen arbetut | Bolaget, Det per
et alldeles speciellt forhillinde!

Att akildra "en dag pa jobbet” med Sven
Iher sig inte gbras den hir dagen, niiv
Brinnpunktens redukiar fir en pratstund
med jubilaren under det att denne blomsier-
uppvaktas, dricker kaffe och dter smirgl-
stiirta. Forutom uppvaktsnde arbetskamra-
ter dyker fiven VD Claes Lindgvist upp i en
pans mellan (v lektoner @ uppldljnmgen
av medurbeturseminanema.

— Min (Grstd drbetsdag var den 16 sep-
tember 1942 geh jag hade anstiillning som
springpbjke, berittar Sven, Bolaget hade
fyra Springpoikar och sju sbkande hade
noggrannt festnls for en vikant fjiinst. En
halv dag testades vi av en arbetsstudie-
ingenitr i eft rum pd Sandilygsgirden. Det
var prov i tikning, vilskrivoing, uppsals-
skriviiing och tekniska prover diir vi fick
plockaisin och ihop en motor.

— JTug fick 1 allufall jobber och jag minns
Jogz virr werhiing nervis torsta dagen, Nir jug
kom hem pd kviillen frignde mor hur det
hade gt och jug svarade: Det hilr klarar
jag aldrig!

~ Det var mangn anstillda ph den tiden,

och som springpojke skille man lir Kinna

de Mesta vid numn, titel oeh vilken arbets-
plats de hade,

VSpringpojke tills man bley 18 ar”

Efter fyra dr miste Sven sluta som
springpojke; Reglerno var sidana, Inte mer
i Ty dr och inte Gver |8'Ar gammal, Sven
kunde nu viilia pd olika yrkesutbildningar
intm Bolaget, Men hiigen stod inte 1l an
bli snickare, svarvare eller murnire. Sven
ville il konoret,

~ Det var en Giaskan som inte upplyIldes
omedelbart p& grund av platshrist. Jag fick
diiefoir starin pi Lahbis pd en provavdelning
déir docent Rolf Norin var chef. Omkring
oit Ar senare Kallade  ekonomichel Kaj
Thorstensson in mig Gl sl komor, Jag
erhjids i st birja johba pd Gruvkontoret
ute vid schakier Gustaf Adolf: en bit bort-
om flygfilet,

En hirlig tid bland gruvarbetarna

~ Nu inleddes en av de roligasie tnderna
i mitt liv, fortsiitter Sven. Jag hade hand om
lner, skatter och sitistik. Det var omkring
125 gruvarbetare’ och de var e hiirligt
gling. Varge vecka var det avipningsdags,
Ibland tog g mim evkel och eyklude ner
och hillsa pd dem 1 onemi. '

— Tiden pd Gruvkontoret var mycket
Hirorik. Kammtkiinslan var stark, mycke
beroende pa jobbets natur och lika roligt
som vi hade, Tika dov kunde stiimningen bli
i samband med ras i gruvan. Jag fick tyviire
vars med omoen del dodstall wie @ Gusal
Adolf,

Specicllt en hiindelse varje manad sig
Sven och geuvarbetarnd fram emot, Det var
stunden nilr Sven dkie ner i gruvan med
tombolan. 1 ombolan hade Sven lugt alln
lagnumpren. Varje gruviag. ent lag bestog dv
tre-man, drog en low och lotten bestamde i
vilken av orterma lnget skulle nrben niste-
foljande manad. '

~ Ibland “grinade oturen” nagot lag 1
ansikiet veh det Blev il att jobby v mina-
der vrad 1en viitort. Dir g man pd kit i
midjehdgt vaten och borrade till ljuset ay
en karbidlampa. Mera glidje blev det nir
lagen fick ovanjordarbete, stiger Sven och
beriittar | samma andetag ait gruyjobhima
var de forste med lediga [ordugar:

37 ar med ansvar for Kassans pengar
Diervar dren 19481951 som han arbe-
tde pd Grisvkantoret. Vid den tiden var
dven gruvbion firlagd till schaktet som
otksd hate bestksouidning, Till huvad-
kontoret och Avltiningen kom Sven 1951,
diirefier blev det en kort sejour pd Kiillskat-
tekontorel innan han 1955 blev kassor i
Kassan. Men dessfirinnan hade han huniit
1 A &

1942 anstillddes Sven Lundgren som spring-

paike pd Bolager, Den L6 september firade
Tt 50 cirsjubsilen.

med Hermodsstudier och underafficersui-
hildning 1ill sergeant vid pansartrupperma i
Hiisslehalm,

— Det var en mycket heknsk och stres-
sadd tid ph Kassan de fOrsta Aren. Mycket
dvertid och miistan alltid jobb pé lrdag och
sondag, Efter ire fe fick jug magsir. Jag
hade hand om det 'mesta som limer, [6r-
skott, samt kraven for eldistibunonsiGreta-
gelmom.

— Varje twisdag var det avitiningsdags.
Pengina var nogerannt ritknade och lagda i
lonekuverien: Vid den hiir tiden hade Boln-
get amkring 2000 anstillda. Tag sjitlv och en
dom, som skéitte avprickningen av namn,
ol 61l pd Transportvdelningen wirdet var
dags atr betala ut linema, fortsiiter Sven,

Linebrickor — ett forskrickligt minne
— Niir de s k/Ionebrickorna infirdes pd
Gfkaaler hlev der e rikiigt elinde. Fof en

del unstillds  blev ldnehrickornn  betul-
ningsmedel och viirdehandlingar i affiirer-
na. Mun kispte pd kredit genom au limna in
brickoma, Det var niimligen si att den som
hade tllgdng ull' brickan ocksd kunde
hitmita wn lonen. Deér viir en jobbig tid, och
minga uppslitande scener, nir fruama kom
och tigede och bad an 1A lite pengar. efer-
s deris miin hade pantsatt brickorni.

Men till slut forsvann 1Gnebrickoma ach
hanteringen med lHnema blev rationellare.
Forst gick ginstemiinnen och sedan de kol
lektivanstillda ver till kontoltn. Men del
fir inte 58 linge sedan personalen i Kassan
hode harnd om uibetalningarna av bolags-
pensionema, bl 4 hade vissa pensiondirer fii
kol, Hemkamingen, som kostade 75 Ore,
skulle ditremon faktureras.

“Farre arbetsuppgifter och mindre stress™

Fir ett par & sedan erbjids pensiondrer-
na eft engdngsbelopp | pension. men inte
ally "kipte den idén”. SU varje dr skickas
pensionen — drygt en hundralapp — herm till
en del pensiondrer. Numera slipper Sven

ouh kompisarna | Kassan — Sten Glifberg
och Bengt Arvidsson — att syssla med

linerutiner, Bland alla deras minga arbets-
uppeifter kan ndmnas; art handhiy reseriik-
ningar och valutor. skatte- och sociala
avgiflers redovisning vilket uighr en ritt
stor del gy jobbet. Vidare redovisning av
innehillng 16neavdeng: konstklubben, gr-
fikklubben, intressekassin, gruppliv och
fackuvgifter. Dirutover diverse - nch
uthetalningar som inte gie vin'det ardinarie
utherlningssystemer.

Sven har alltid vanl [Gremngsiniresse-
rud, och i synnerbet idrotten ligger honom
varmt om hilinat

— Ar 1945 var jng med och bildade

‘Hoganiis Korpen och satt fiven i dess aty-

relse 1 et antul dr. Under 1950-60-1alet
spelade jre mycker bridge och var fiven
med och anordmide stor tiviingar, forsit-
ter Sven. Som junior spelade jug fiven fot-
boll, men Kaim imte Hngre | mina ansting-
ningar iin till B-laget, varfor jag dvergick
tll atr Gverta sekreterareposien som jug
nehade 1 elvi &, Detta skedde ander
Hoganils BK: glansdagar 1 div 1l under 50-
och H0-1alet,

Tilldggas kan utt han fven lirat en del
pingis 1 BTK Force, numern Haganis
BTK, vieh fiven unider dtn des i varit klub-
hens sekrelerape.

Sven arbetar sedan nagra Ar tillbaka
endast. frmiddagama, | februari nista &
gl trotjanaren Sven till sin arbetsplats for
sista elngen. DA har han arbetan drygn 50
och et halyvt & fGr samma foretag, Frigon
fir om nagon anstilld pa Bolaget kan sl
den anstillmnsgtiden 1 framtiden?



