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Plarschef Ulf Hakansson, Hogands Halmstadverken, rdknar med ate dviften dr i full
s e ol nagon mandd.
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Nyttan med verksamhetsutveckling

— Hoganis AB:s verksambhetsut-
vecklingsprogram kommer att
genomsyra hela organisationen,
siger VD Claes Lindgvist. Det ar
min forhoppning  att  det
skall forstarka *kund-leveran-
tors-tainkandet™ bland foretagets
anstillda samt oka engagemanget
och trivseln pa arbetsplatsen. Det
ar dessutom ett viktigt hjalpmedel
for att kunna uppna de kvalitets-
mal som vi satt upp for var strate-
gi.

For ett par manader sedan uttérdes
en attitydundersokning bland foreta-
gets anstillda. Undersokningen lig-
ger bl a tll grund for verksamhetsut-
vecklingsprogrammet. Over 90 pro-
cent av de anstillda besvarade enki-
ten. vilket 1 det hiir sammanhanget

anses utgdra ett mycket bra delta-
gande.

Bland de 46 frigorna fanns nigra
som dessa: Trivs du pd tforetaget?
Vad tycker du om din chef. och hur
anser du en chet skall vara? Under-
sokningen kommer att redovisas
liingre fram.

Forum for forindring
Verksamhetsutveckling gdr ut pé
att etablera en ny form for samarbete
i organisationen. Den nya samarbets-
formen iir inriktad pd samarbete i
horisontell riktning. Verksamhetsut-
veckling dr ett forum for diskussion
av forbittringar och eftektivisering
samt ger ett djupare och meningsful-
lare arbetsinnehall tor medarbetarna.
Viisentligt for att fa ut ndgot nyttigt
av aktiviteten dr att den forutsitter

medverkan  och  engagemang  av
medarbetare pd samtliga nivier i
foretaget.

Under mars minad har forctagets
ledningsgrupp samt chefer deltagit i
s k Chefsomging. Men det dr nu i
april. i samband med Medarbetarse-
minarierna som det egentliga foriin-
dringsarbetet kommer att planeras.
Medarbetarseminarier  hélls  for
samtliga anstiillda i Viistra matsalen.

Under seminariet beriittar chefen
om madl for och uppliggning av pro-

grammet.  Diirefter bearbetas den
interna  attitydundersékningen  och

gruppen forsoker identifiera hur for-
andring skall kunna ske operativt. |1
host sker en uppfoljning av program-
met. De fackliga organisationerna pi
foretaget dr ocksd mycket positiva till
verksamhetsutvecklingsprogrammet.



Revolutionen pa
fabriksgolvet
har kommit till
Pulververket!

Den 1 mars tog Pulververket, som
den sista av de storre basenheter-
na i Hoganis AB, steget in i den
nya arbetsorganisationen. Det ar
ett nytt sitt att arbeta som bittre
tar tillvara kompetens, erfarenhet
och initiativformaga hos alla med-
arbetare. Den innebar bl a att
organisationen plattats ut och att
driftledare och arbetsgrupper far
vidgat ansvar jamfort med tidiga-
re.

— Vi har haft god tid {for forberedelse
och att hdmta lirdomar av andra
enheters erfarenheter. Svampverket
har t ex arbetat efter den hdr model-
len sedan 1990, sdger driftingenjor
Lars-Erik Svensson. Innan starten
har vi haft ett gediget utbildnings-
program och arbetsledarna har var
och en fatt ldgga sin budget och géra
kostnadsuppfdljning.

Den nya arbetsorganisationen in-
nebidr att begreppet arbetsledare ir
borta. Driftledare och arbetsgrupper
med gruppombud dr nya bendmning-
ar. Driftledarna, fyra till antalet pd
Pulververket, arbetar enbart dagtid.
De har fatt utokat ansvar och fler
arbetsuppgifter genom att personal-
utveckling, teknikutveckling, budge-
tering och rullande kostnadsuppfolj-
ning samt kvalitetsutveckling nu lig-
ger pé deras bord.

Paverkar kostnaderna

— Ekonomisidan ir ett nytt stort
omride for driftledarna. De lagger
budget och varje manad gor de till-
sammans med Kurt-Eric Engblom
en kostnadsuppfoljning. Aven grup-
pombuden paverkar ocksa kostnads-
sidan eftersom de har rekvisitionsritt
och kan pékalla reparationsjobb om
s& behovs. Med detta foljer att vi
maste ha kostnadsuppf6ljningar. Det
har dr en revolution i arbetssittet,
men ger man givna forutsidttningar
sd kdnner medarbetarna ansvar, s
enkelt dr det, sdger Lars-Erik Svens-
son.

Inom de enskilda arbetsgrupperna
utses ett frivilligt gruppombud. Upp-
draget som gruppombud skall cirku-
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lera periodvis och det innebir bl a att
verka for att géllande skyddsfore-
skrifter efterfoljs. For att bli grup-
pombud inom Pulververket krivs
formella  utbildningskrav ~ inom
omridena arbetsmiljo, brandskydd,
kvalitetskontroll och genomgéngen
pulverkurs.

— Det finns realistiska skdl for
kompetenskraven, fortsitter Lars-
Erik. Aven om ansvaret ligger pé
driftledaren s& for vi nu ut arbets-
uppgifterna i organisationen. Vira
killar har mycket god kompetens s
jag dr inte ett dugg orolig. Jag vet att
de klarar av arbetsuppgifterna.

— Med Kvalitetsavdelningens
hjalp har vi ocksd genomfort ett
antal utbildningar pd olika nivéer.
Vidare har vi t ex haft kunder hir
som imponerats av vira kontroll-
rumsoperatorers kompetensniva samt
den kvalificerade teknik de anvénder
sig av.

Kompetensutvecklingsprogram

— Viktigt for framtiden dr ocksé
kompetensutvecklingsprogrammet
som kan sédgas vara kopplat till vart
kvalitetssikringssystem, sdger Lars-
Erik. Det omfattar varje anstélld och
genomfors i samarbete med Hakan
Thernstrom, Personalavdelningen.

— Kompetensbehoven kartldaggs
genom att vi tar fram uppgifter pa
vad man behover kunna for att klara
de olika arbetsuppgifterna, sdger
Hakan. Behover en anstilld utbild-
ning inom ett visst omrdde far han
det. Till sist har vi fatt fram en kun-
skapsprofil for en viss befattning.
Minst en géng om aret stimmer jag
av med hjdlp av en checklista och vi
far da fram vilka behov som kvarstir
for personalen.

— Att vi samtalar och frigar efter
behoven upplevs som mycket posi-
tivt. Personalen forstar att foretaget
vill satsa p& dem.

Nar Halmstadanldggningen kom-
mit i produktion kommer den nya
arbetsorganisationen dven att inforas
dir. I Hogands stir nu serviceenhe-
ten Hamn o Transport, fabrik 12 och
ndgra andra mindre enheter pé tur.

'Claes Lindqvist
har ordet

Briinnpunkien i ny tappning eller
som nigon kanske menar. 1 nygam-
mal skepnad. Som kiint idr genom-
gick Kanthal Hoganiiskoncernen en
rad strukturférindringar under fjol-
dret. En foljd av deta har blivit att
de tvit kvarvarande affdrsomridena.
Hoganids AB och Hoganiis Eldfast
AB. bida satsar pa var sin personal-
tidning,

Ambitionen med Briinnpunkten
ir friimst att ge anstallda inom hela
Hoganiis AB en allsidig belysning
av utvecklingen inom foretaget
samt att skildra stora och smé hiin-
delser sdvil frin vira arbetssitua-
tioner som frin niirliggande omri-
den; Dina idéer och bidrag motta-
ges tacksamt!

En kort dterblick pd verksam-
hetsaret 1991, Vi piverkades nega-
tivt av den svaga efterfrigan och
volymerna blev ligre bide mol
budget och tidigare dr. Tack vare
den anpassning av verksamheten
som pibérjats, fraimst idrifttagning
av nya stérre investeringar saml
firre antal anstillda, hamnade
resultatet 1991 pd samma nivd som
1990,

For 1992 pekar budgeten pi
svagt okande volymer och ett nagot
forbittrat resultat. Utleveranserna
drets forsta minader har infriat
dessa forviitningar,

Arbetet med kvalitetssakringen
dr viktigaste satsningen. Ett medel
att nd vira hogt stillda kvalitets-
krav iir det nu uppstartade verk
samhetsutvecklingsprogrammet
Alltd Ratt!, aktuellt for de flesta
medarbetarna i Sverige. Under
mars manuad har chefer utbildats, |
april dr det dags for medarbetar-
seminarierna. Ta tillfiller i akt au
piverka Din arbetssituation!

Claes Lindgvist
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Hoganas AB:s kvalitetsmal for
1992 ir bl a att erhalla en ISO
9001 -certifiering. Varje ar uppriit-
tas ett kvalitetsforbattringspro-
gram och under 1991 uppnaddes
de flesta av malen. 1992 har ett
nytt program med nya tuffa mal.

— Just nu arbetar vi med att tinga
upp kraven pd ett biittre sitt dn tidi-
gare, t ex vid kundblandningar. Vi
maste t ex ha en bra beskrivning pa
hur produkten skall se ut och siker-
stdlla att produktspecifikationen spe-
glar kundens krav, siger Per Engdahl
som dr ansvarig for kvalitetssikring.

— Det giiller dven att kunna siga
nej pa ett tidigt stadium till krav som
vi inte kan klara av, fortsétter han. P4
manga hall ser vi glddjande forbitt-
ringar av produktkvalitet. Det hela
hanger mycket ihop med véra attity-
der. Kan vi dirfor &stadkomma ett
djupt engagemang ned i alla led,
resulterar det i stindiga forbittringar
och problemlésningar.

For att illustrera vad han menar
namner Per Engdahl f6ljande exem-
pel: Levererar Svampverket en pro-
dukt med jimnare kvalitet underlit-
tar det for Pulververket att producera
pulver med hégre kvalitet och till
ldgre kostnad.

— Att gora ritt frdn borjan resulte-
rar 1 hog kvalitet och ldgre kostnad
for foretaget. Detta sammantaget gor
toretaget mycket mer konkurrens-
dugligt, fortsitter Per Engdahl.

Enligt Per kan den filosofi som
ligger till grund for Hoganis kvali-
tetssystem summeras i sex huvud-
punkter:

Annorlunda
fodelsedag!

Den 11 januari varje ar anordnar
Hoganis India Ltd en stor fest for sin
personal och deras familjer. Detta till
minne av Indienfabrikens invigning
den 11 januari 1988.

De anstillda frdn huvudkontoret i
Pune anldnde till Ahmednagar med
buss. I Ahmednagar, som ir en stor
industristad med ca en miljon inva-
nare, har Hogands” sin pulverfabrik.
Totalt idr ett 30-tal personer anstillda
vid Hoganis India Ltd.

Lekar, tivlingar i volleyboll och
en indisk variant av dragkamp inra-
made den trevliga familjedagen. VD
Virendra K Sud deltog sjdlv aktivt i
volleybollmatchen, for att senare till-
samians med sin hustru ocksa fun-
gera som prisutdelare. Vilka som
vann? Ja. HK-personalen frén Pune
var den hidr glngen ett stri vassare
dn kamraterna frdn Ahmednagarfa-
briken.

— Attt gora rdtt fran borjan resulterar i hég kvalitet och ldgre kostnad. vilket gor
Hogands AB mera konkurrenskraftigr, scger Per Engdahl ansvarig for kvalitets-
sckring.

Hoganas

kvalitetsfilosofi

| sex punkter

1. Foretagsledningens engagemang
och alla anstilldas medverkan
Kvalitetsarbetet startar uppifrn,
dvs hos foretagsledningen. For att
resultat skall uppnds krivs di-
remot engagemang av alla. Kva-
litet hirror inte bara till produkter
utan till allt arbete.

2. Stiandiga forbattringar

Om vi stindigt stridvar efter for-
battringar oavsett det vi jobbar
med, bidrar detta till battre eftek-
tivitet och kvalitet. Det dr oftast
frigan om smi steg, men mélet
bor alltid vara att gora "Riitt frn
borjan”. Det verksamhetsutveck-
lingsprogram som alla anstillda
under véren deltar i skall hjdlpa
oss att tinka och arbeta
enligt detta monster. Statistiska
metoder ir viktiga verktyg i kva-
litetssdkringen. SPC, statistisk
processtyrning, samt FMEA, fel-
effektanalys, dr nigra virdefulla
verktyg.

3. Fokusering pa processen
Det dr processen som formar pro-
dukten. Ar allt rétt fr&n borjan blir
det hog och jimn kvalitet och till

ldgre kostnad. Samma princip
giller for t ex inmatning av 16ner
m m och andra arbetsmoment.

. Forebygga — inte kontrollera

Ta bort felriskerna innan de upp-
stir. Vi maste ldgga ner energi pd
att hitta grundorsakerna till felen
tor att korrigera dem sé att samma
tel aldrig kommer tillbaka.

. Kvalitet ir total ligsta kostnad

Pulver med hog kvalitet innebir
dven att vara kunder far l1iga kost-
nader i sin tillverkning. Kund-
leverantorsbanden forstirks dir-
med.

. Samarbete med kunder och

leverantorer

Det &r betydelsefullt att fa feed-
back fran kunderna. Vdrt arbete
blir mer och mer kundorienterat.
Det dr numera inte bara mark-
nadsavdelningarna som har kon-
takter med kunderna utan utbyte
sker dven inom FoU och kvali-
tetssakring. Viktiga leverantorer
till Hoganéds AB &r ocksé insatta i
filosofin och inriktningen i foreta-
gets kvalitetssystem.



Vad har hant med miljon
efter rattegangen 1990?

Aren 1988-1990 var orden "Hog-
anas” och “miljo” oerhort virde-
laddade. Forra manaden stod mil-
jofragorna ater i fokus i samband
med Koncessionsnamndens for-
handlingar i Hoganas.

Men vad har hant efter miljode-
batten, rattegangen och forlik-
ningen hosten 1990? Vem kan sva-
ra pa den fragan battre in Hogan-
as AB:s miljochef Arne Lundin?

— LAt mig forst f konstatera att méin-
niskorna i var nirhet ir nojda. Vi hor
inga direkta klagomdl och min upp-
fattning @r att de niirboende forstar
att Hoganiis AB har en onskan att
leva upp till mycket héga miljokrav.
siiger Arne Lundin.

Resumé over vad som varit

For tvd ar sedan domdes Hoganis
AB i tingsritten att ersitta ett 70-tal
fastighetsiigare i norra Hoganis med
totalt 848.000 kr fér nedsmutsning
av deras fastigheter. Vad som ir vik-
tigt att komma ihdg dr att foretaget
enligt domstolen inte Gvertritt ndgon
miljolag eller pd annat sitt varit
oaktsamt.

Domen dverklagades omedelbart
av fastighetsigarna, men hosten
1990 kom parterna dverens om en
torlikning. Forlikningen innebar att
foretaget utbetalade totalt 2,2 miljo-
ner kr till fastighetsiigarna. I forlik-

Miljéchef Arne Lundin.
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ningen ingick ocksa att var och en av
parterna betalade sina ritteglngs-
kostnader.

Miljoinvesteringar i stor skala

Under dren 1988-1990 investera-
de Hoganids AB omkring 40 miljo-
ner kr 1 en ny rokgasfilteranldgg-
ning, Svampverkets lagerinbyggnad
samt byte av ett stort antal mindre
filter. Dessutom forsigs Distaloyver-
ket med den allra forndmsta tekni-
ken for inre och yttre miljo. Bullret
frin industrin har ocksd kraftigt
reducerats.

Finns det dd ndgra miitbara bevis
pd att miljon har forbittrats 1 den
utstrackning Hoganisbolaget har
torvintat med anledning av investe-
ringarna?

Kraftigt reducerade utslipp!

— Vi har anledning att vara ndjda,
tortsitter miljochefen. Ser vi till det
totala utsldppet i luften hade vi ar
1985 54 ton utslipp, att jamfoéra med
foregdende drs ca tio ton. I mitten pé
1980-talet overgick vi till att anvén-
da naturgas fOr uppvdrmning av
ugnar m m och det har medfort en
kraftig reducering av svaveldioxi-
dutslipp fran 130 ton till 35 ton samt
att kvivedioxidutslidppen har reduce-
rats frén 50 till 25 ton.

— Bly och nickel fick stort utrym-
me i miljodebatten. Fastin under-
sokningar visade att det inte var far-
ligare att bo i Hoganés 4n pé andra
orter. Gjorda investeringar har ocksa
kraftigt nedbringat nickel och bly-
utsldppen. Nir det giiller bly re-
dovisade vi under debattren ca 650
kg/ar, idag sldpper vi ut mindre én
25 kg/ar.

Inom Hoganids AB finns idag ett
utpriglat miljotinkande. Med start i
hostas erhdller ocksd all personal en
halv dags grundliggande miljout-
bildning. Den interna delegeringen
av miljdansvaret dr ocksd genomfort.

— Vi har nu nftt en nivd som ér
tillfredsstédliande ur miljosynpunkt.
Det ar av stor betydelse for vira mil-
JjOsatsningar att alla medarbetare for-
stér vikten av detta och fortsitter att
jobba for att god inre och yttre mil;jo
vidmakthélls, siger Arne Lundin.

HOGAN

tur

— Vi har en del metallurgiska pro-
blem sa har i borjan av intrim-
ningen. Men dessa loser vi med
god hjalp av Hoganas, siger Ulf
Hakansson. Darefter vantar inter-
na och externa analyser och pro-
ver. Forst i borjan i maj raknar
han med att produktionen rullar
for fullt.

— Virt enda problem nu ir tidsfak-
torn, fortsitter Ulf. Vi har haft svart
att f4 fram underlag frin véra leve-
rantorer om hur maskinerna skall
styras. Véra elkonstruktorer arbetar
darfor intensivt for att allt skall bli
klart inom rimlig tid. Hir ir fortfa-
rande en byggarbetsplats och totalt
120 personer dr sysselsatta med
olika arbetsuppgifter.

Under februari och mars gjordes
omfattande prover i verket. Den sto-
ra ugnen, som murats om, provkor-
des t ex i mitten av mars. En vecka
senare provades hogtryckssystemet
och di framkom det att smiirre juste-
ringar borde goras.

Startar med Bohusmaterial

— Det forsta pulver som kommer
fram frén var torka dr material frin
Bohus. omtalar Ulf. Vara kunder, i
synnerhet japanerna, kommer att
ingdende testa kvaliteten. Det dr som
alla forstdar mycket viktigt ur kvali-
tetssiikringssynpunkt att  Hoganis

Halmstadverken producerar samma
hogvirdiga kvalitet som kunderna ér
vana att fi sedan tidigare.




AS —- HALMSTAD
dch retur...

Sedan personal frin Fundia togs
over den 1 maj i fjol har anliiggning-
en moderniserats. Som upplysning
kan niimnas att 1000 ton av maskiner
och byggmaterial har rivits och i
dess stille har en helt ny anliggning
vuxit fram. Personalen — Kkunnig
stilverkspersonal — har utbildas pd
maskiner och utrustning. Dessutom
har de erhallit en gedigen allminut-
bildning i verkstadsmekanik och
pulverteknologi m m.

Lika lonesystem
— oavsett facktillhorighet

Fr o m mandagen den 23 mars
borjade en viss del av personalstyr-
kan gi skiftging. Nir produktions-

apparaten sedan gdr for fullt kommer
personalen t o m 31 oktober att jobba
i 12-timmars skift. frin mandagkvill
till torsdagkvill. Under vinterhalvd-
ret forliggs produktionen enbart till
veckosluten. En éverenskommelse
om lonesystem har triffats som inne-
bir likartade regler for tjanstemin
och kollektivanslutna. Totalt arbetar
60 personer i Hoganis Halmstadver-
ken.

— Det primiira dr att fi produk-
tionsutrustningen intrimmad. Dérfor
tar sddant som belysning, bygga
plattformar och liknande viinta. Natt-
skiftspersonalen fortsitter dédrfor ti-
den fram till produktionsstarten att
friischa upp lokalerna. fortsitter UIf
Hikansson.

Hoganiis Halmstadverken blev i
och med kopet av Halmstad Jernverk
ocksé kraftleverantor till nirbeligna
Fundia. Eftersom foretaget inte far
vara eldistributor har man férhandlat
med Halmstad Elverk. som nu kopt
en del elutrustning av Hoganis
Halmstad.

Jimsides med bygget av anligg-
ningen har mycket tid lagts ned pa
kvalitetssikring.

Den stora bulkbilen som skall trafikera
Hogands-Halmstad kommer att vicka
berdittigat uppseende. Den har sju axlar
och chaufféren skiter sjdlv lastning och
lossning. Bilden lingst upp till héger
visar mottagningsstationen i Hégands.
Den ligger i direkt ansluting till Pul-
ververket.

Kvalitetssakring

— Hir har mycket jobb utforts av
Hoganiis med Per Engdahl i spetsen
pd dokumentation av rutiner och
arbetsbeskrivningar. Det har tagit
mer tid i ansprak och varit jobbigare
in jag i forvig forviintade. Men det
ar ett viktigt omrdde, da kvaliteten
lyfts fram mer och mer.

— Nir det giller den yttre miljon
har Linsstyrelsen gett godkinnande
for hantering av vart filterstoft. Den
stora filteranliggningen (betydligt
storre dn den i Hoganis) stod klar
redan i vintras. Vi hade tidigare pla-
ner pa att gora pellets av filterstoftet.
Denna form av avfallshantering har
visat sig vara en mycket Kostsam
procedur, dirfor forsoker vi nu hitta
andra godtagbara I0sningar, sager
Ulf.

Nu jobbar Hoganiis Halmstad mot
klockan. Det primira ér att s& fort
som mojligt f& produktionen att
rulla. Bohusverken “stinger av™ sin
utrustning sista juni och till dess réak-
nar platschef Ulf Hakansson med att
Halmstad-anliggningen varit i full
drift nigon ménad.

FOTNOT: Brannpunkten har ingaende
dokumenterat hur Hoganis Halmstadver-
ken har vuxit fram ur resterna av gamla
Halmstad Jernverk. Tidigare artiklar har
varit inforda i nr 2/1991 och nr 3/1991.
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Specialpulver forst med ISO 9000-certifikat

— Jag tror vi alla upplevde det som
ett stort laxforhor att ha Lloyd's
representant har. Han arbetade
mycket systematiskt och kvalifice-
rat och ingenting
var naturligtvis

Internt engagemang viktig

— Inom Specialpulver har vi nu
regelbundet interna kvalitetsrevisio-
ner, kvalitetsteknikmoten och pro-
duktkommittémo-
ten, vilka alla &r

lamnat at slum-

pen, nar det gal- A
ler en sa pass vik-
tig sak som en
certifiering, siger
Hans Hallén
ansvarig for Spe-

viktiga funktioner
1 vart kvalitetssi-
kringssystem, si-
ger Hans Hallén.
— Vi ser redan
effekterna av den

NATIONAL tid och de kostna-
ACCREDITATION der vi lagt ned pa
OF CERTIFICATION| |  systemet, fortsiit-
BODIES ter Hallén. Vi har

cialpulvers kvali- IS0 9002
tetsséikring. Lipyd's Quality

Ausured Firm
Hans Hallén kan

kiinna sig mycket

glad Over att Specialpulver i decem-
ber ifjol. efter drygt tva ars projekt-
tid, erholl kvalitetscertifikat enligt
ISO 9002. Han framhdller att detta
inte var ett enmansarbete utan har
krivt hela personalens engagemang.

— En som inte hade ménga lediga
helger i hostas var Lars-Ake Nils-
son, som ir kvalitetskontrollansvarig
tor Specialpulver, framhéller Hallén.

Fore certifieringen gjorde Lloyd’s
en totalbeddmning av enheten, indi-
viderna och dess engagemang och
insikt 1 kvalitetssikringsfragor. Drvgt
500 dokument granskades och sam-
tal holls med personalen.

Var sjitte minad under en treirs-
period kommer nu Lloyd's att gora
kvalitetsrevisioner. Syftet med dessa
dr att hela tiden kontrollera att Speci-
alpulver har ett fungerande kvalitets-
system och att man verkligen lever
upp till kraven. Efter tre ar gors
ytterligare en storre revision av hela
kvalitetssystemet.
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nu bittre produk-
ter, mindre pro-
blem och ldgre kostnader ir tidigare.

Imponerar pa marknaden

Det dr dnnu s& ldnge relativt {3
foretag som erhdllit kvalitetscertifie-
ring, men mdnga jobbar med det och
vet ddrfor vilket tufft arbete som lig-
ger bakom Specialpulvers erkéinnan-
de. Aven av rent marknadsmissiga
skdl dr ISO 9002-certifieringen ni-
got som Specialpulver hoppas kunna
dra nyttan av.

Hans Hallén och Per Engdahl
arbetar nu frén Hoganis sida tilisam-
mans med kvalitetssidkringschefen i
Coldstream, Jean-Paul Eymery, i
syfte att bygga upp ett kvalitetssi-
kringssystem for Coldstream i Belgi-
en. Mélet &r att det belgiska dotter-
bolaget fore 1992 &rs slut ocksé skall
ha blivit certifierade.

Hans Hallén med Lloyd's certifikat.

Nu dir det bevisat! Aven en likare kan
skriva fullt lisbart om han vill. Och rit
dessutom. Grattis till segemn, doktor
Sjbholm! Men konkurrensen var hiird,
s dven de andra vinnarna fir vill virda
sing priser.

Det skiinska idiomet tycks ha spelat
nigra [Osare ett spratt. Figeln som sit-
ter i bur heter forvisso Undulat och inte
Ondular,
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DOKTORN TOG

HEM RONDEN

Och ordlistan héller benhint pa riit
stavat fir ARELOS, trots ant det kan
vara motsatsen till ordet AROFULL...
Som svar pd ndgras undran vill jag
nitmna att det dr virt svenska tal ELVA
som #r lika med ELEVEN 1 (skolim-
net) engelska. Niista kryss {ir planerat
till semesternumret, och ma vi fi njuta
en skon var ull dess.

Med Krysshéalsningar
Rune Sarelid

PRISTAGARE

1:a pris, Vattenbehallare:
Jan Sj6holm. Foretagshilsovirden.
Hoganiis.

2:a pris, Ballongflaska:

Harriet Nielsen, MPH Héganiis: Leil
Rick, Kanthal Norden AB: Inger
Linderoth, MAP, Higands: Carl-Axel
Olsson, F d Centralverkstaden,
Hoganiis.

3:¢ pris, Karlssonkrus:

Olof Streifert, Bjufsverken; Sten
Millberg, TPMV, Kanthal AB; Ankie
Andersson, Hoganas Eldfast AB,
Stefan Kovacs, MTM, Hganiis och
John Sigebo, Pensiondr, Skromberga-
verken.
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Distaloyfabriken — en tvaaring
som klarar hogt stallda krav!

For ganska precis tva ar sedan
invigdes Distaloyverket, som da

rubricerades som en jétteinveste-
ring for framtiden! Har den nya
fabriken och investeringarna i hog
teknikniva och miljo blivit vad
man forvantade? Driftchef Kjell
Paulsson svarar obetingat ja pa
den fragan.

— Distaloyverket producerar dista-
loyer efter uppsatta mél i tvd ugnar
och kvaliteten #dr mycket jamn och
bra. Men att starta en fabrik ir inte
bara att trycka pd en knapp och
rilkna med att allt flyter fran borjan,
siiger Kjell Paulsson.

— En sak har jag ndmligen lirt
mig. Det tar tid att ldra kdnna pro-
dukten och processen, men nu har vi
kommit sd langt att allt kiinns bra.
Det har bl a inneburit att vi fatt gatt
in och éndra i vara datorprogram. Vi
har forfinat doseringsprogrammen
och doserar nu exakt efter specifika-
tion.

De sex luftkuddecarrierna Ada,
Britta, Cecilia. Doris, Eva och Fanny
var populidra redan vid idrifttagan-
det. De sex "tjejerna’ har hittills hal-
lit vad de lovat och ser till att de
interna transporterna fungerar.

Det storsta maskinella problemet
var skruvarna i de stora blandarna.
idag fungerar dessa efter smirre
ombyggnader helt perfekt. Ett annat
problem var att lidra kiinna nonseg-
linjerna (25 kg-utpackningsmaski-
ner) och anpassa dem till vra pro-
dukter. Sedan vdren 1990 har det
ocksd investerats i en ny storpack-
ningsmaskin. Hur vil har dd miljo-
satsningen slagit ut?

— S& hir langt mycket tillfredsstil-
lande, fortsitter Kjell Paulsson. Vi

gor stindiga métningar och vi ir

Distaloyverket producerar efter upp-
sarta mal, saver driftchef Kjell
Pauilsson

dvertyeade om att vi valt riitt teknik
och att vira filter fungerar utomor-
dentligt bra.

Duktiga medarbetare

Kjell Paulsson trodde redan innan
produktionsstarten i borjan av 1990
att den nya arbetsorganisationen
skulle utveckla fabriksjobbet och
gora det intressantare. Idag har han
facit p att sd ocksa blivit fallet. Han

Hoganas MEPPI 10 ar

Det franska dotterbolaget Hoganiis MEPPI S.A. firade i januari sitt tiodrs jubile-
um. Fred Belcher, VD for Hoganis Ltd 1 England, var med och byggde upp bola-
get tills Jean Louis Février tog 6ver som V D.

Under manga ar dessférinnan hade Hoganiisbolagets agent Meppi pd ett for-
tianstiull sét “skott affirsverksamheten. 1 samband med agentens dod &r 1981
besltt Hoganids AB bilda ett dotterbolag. En period under 1980-talet fanns divi-
sionerna Metallpulver, Eldfast, SlipNaxos och Byggkeramik represenierade pa
kontoret i Villefranche-sur-Saone, beliiget i det vackra Beaujolais-distrikiet.

Byggkeramiken och SlipNaxos ir numera avknoppade verksamiheter, men i
kontorsbyggnaden samsas totalt 22 anstillda representerade de tre foretagen Hog-
aniis MEPPI S.A., Svenska Hoganiis S.A. och SlipNaxos.

har bara berdém att 6sa dver sina duk-
tiga medarbetare pa Distaloyverket.
Arbetslagen med gruppombud samt
driftledarna pa dagtid fungerar hiir
liksom pd andra enheter inom bola-
get.

— Det har varit en helt ritt vig att
vandra och vi hade fordelen att starta
fran noll. Alla ménniskor dr ju fulla
av engagemang, det giller bara att &
utlopp for det. Grabbarna hir pa ver-
ket dar mycket ansvarsmedvetna och
intresserade av sitt arbete. Gruppom-
buden vixer med sina uppgitter och
utgdr en bra sammanhéllande ldnk
inom laget. Jag dr didrfor av den upp-
fattningen, att p& sikt kommer det att
delegeras dnnu mera, sdger en ndjd
Kjell Paulsson avslutningsvis.



MASSBREV

Vid obestillbarhet returneras forséndelsen
till aysédndaren, som svarar for returportot.

HOGANAS AB
Briannpunkten, 263 83 Hoganis

Namn: Lars-Inge Andersson

Alder: 32 ér

Arbete: Maskinférare (Hamn o
Transport)

Familj: Hustrun Carina, harfri-
sorska, samt barnen Markus,
8 och Linus, 6

Bostad: Hus i Viisby

Fritid: Purjoléksodling

Lars-Inge Andersson far inleda
artikelserien “Min dag pa job-
bet”. Eller skall vi skriva pa
“jobben”. Dom sjalv, efter det
du last vad Lars-Inge har att
beritta om sina arbetsuppgifter
[ och sin arbetsdag!

'Den forsta planerade intervjun
[med Lars-Inge Andersson fick in-
stillas med kort varsel. Orsaken
var en sligbét, som anlinde till Ho-
gands hamn tidigare dn berdknat.
For Lars-Inges del blev det da istil-
let att arbetal6 timmar i ett strick
med transporter frdn béten. Det
som intrdffade dr karakteristiskt f6r
hans arbete. For att kora lastma-
skin innebiir, enligt honom sjlv, att
ha ett rorligt och flexibelt arbete.

Fast pojkdrommen var inte att
kora truck och storre lastmaskiner.
Ar han dé besviken:

— Nej, det dr jag verkligen inte!
Jag kan lugnt pastd att jag ar till-
freds med savil arbetet som mitt
liv, sdger Lars-Inge.

Ar 1986 fick Lars-Inge anstill-
ning pa Eldfast som kontrollrum-
soperator. Dessforinnan hade han
arbetat pd Kullaplast. En arbets-
plats dir virmen ofta kunde bli ritt
besvirande. Inte minst under som-
marmanaderna. Efter ett dr pa Eld-
fast fick Lars-Inge anstillning pa
Hamn/Transport. ddr han nu jobbat
1 fem &r.

 Beritta, hur din arbetsdag ser ut
och vilka arbetsuppgifter du har?

— Jag stiger upp vid halv sex
tiden pd morgonen. Min arbetsdag
stricker sig mellan klockan sex och
fjorton. P4 morgonen matar jag
forst Eldfast med material till kross
och kulkvarn. Varje dag transporte-
rar jag ocksd en hel del gastuber. S
fortloper arbetet med planerade
transporter, snabbvarslade strjobb
varvade med lite truck-korning,

— Nir det kommer bétar till
hamnen blir det stressiga dagar for
oss pd Hamn/Transport. Biten har-
omdagen var bara pa 1000 ton, sa
den lossade vi pd ett dygn. Men
nir de stérre bitarna pad 8000 ton
ligger i hamnen, dd har vi flera
l&nga arbetsdagar i strack. Men det
ar den typen av jobb som gor mitt
arbete sd roligt och omvixlande.

* Du har ocksa hand om truckforar-
utbildningen inom Hoganisbolaget.
Ar det en ofta dterkommande upp-
gift?

— Tidigare, for nigra ar sedan
nér det anstilldes mera personal dn
idag hade jag mycket att géra med
att ldra ut hur man kor truck.
Under det senaste aret har t ex all
personal i Halmstad erhéllit en
dags snabbutbildning.

* Du trivs uppenbart med jobbet,
men finns det inte nagot som du vill
foriandra?

— Nej, jag trivs med savil ror-
ligheten som arbetstiden. Eftersom
jag ocksa héller pd med gronsaks-
odling dr det en fordel for mig att
sluta tidigt pd eftermiddagarna.

* Du odlar purjolok har jag hort.
Vill du beritta lite om din gronsaks-
odling?

Lars-Inge Andersson, maskinforare
pda Hamn o Transport.

MIN DAG |
PA
JOBBET

— Under ménaderna maj—okto-
ber gdr det &t minga arbetstimmar
till sddd, ogrdsbekdmpning och
skord. Jag koper plantorna, som dri-
vits upp i vixthus, och planterar ut
dem i maj ménad. Jag besér étta|
tunnland mark som jag arrenderar
av mina forildrar. Med traktor och
maskin samt fem mans arbetskraft
sér jag omkring 10.000 plantor i
timmen. Totalt ror det sig om
700.000 plantor, s& enbart sddden
tar hela tvd veckor.

— Under sommaren ir jag sys-
selsatt nidstan varje eftermiddag
och manga veckoslut med att hacka
och luka. Skordar gor vi manuellt
under en sexveckorsperiod i sep-
tember—oktober. Arbetet blir di
mycket intensivt och di blir det
verkligen frigan om att jobba tvi
skift per dag. Men jag beklagar mig |
inte, di jag tycker det hir ér roligt.

e Kommer du i framtiden att dgna
dig at purjoloken pa heltid?

— Nej, ndgra sddana planer har
jag inte. Branschen dr for osidker
och priserna fluktuerar mycket. |
Det rader ocksd en besvirlig lag- |
konjunktur. Kan jag diremot |
bedriva verksamheten pd den nivé
jag gor nu, sé ir jag nojd.

« Ar du fackligt engagerad?

— Jag 4r med i facket , Fabriks.
Didremot har jag inte tid och moj-
lighet att aktivt engagera mig i
klubbarbetet.

- Lars-Inge, vad gor du pa fritiden?
Har du tid 6ver for nagon hobby?
— Négra speciella hobbies har jag
inte. Fast pd sitt och vis &r purjo-
16ksodlingen en hobby och tillika ett
arbete. Det blir istéllet till att koppla
av med familjen och varje hést, nir |
skorden &r Sver, tar vi ett par veck-
ors utlandssemester. Och det kan jag
lova. det kiinns verkligen skont.




