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VD har ordet:
”Ljus imorkret”

— Det finns anledning antaga att iven 1992 kommer att bli ett besvirligt ér och
ddrfor behévs alla medarbetares stod och engagemang, siiger Lars Forsberg.
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Det finns manga positiva saker att
ta fasta pd sdger koncernchef

Lars Forsberg nér vi ber honom kom-
mentera verksamhertsaret 1991:

~ Om vi forst ser pd koncernstruk-
turen si har tv4 affarsomraden salts un-
der 1991. NVSK hade en for oss ndgot
udda och frimmande verksamhet och
jag ar 6vertygad om att grannkommu-
nerna har bittre forutsédttningar att ut-
veckla verksamheten. Betrédffande av-
yttringen av Kanthal s& dr vi faktiskt
kvar som 25-procentig dgare.

- De bada kvarvarande affidrsom-
radena, Hogands och Hoganis Eldfast,
har olika férutsattningar. Bdda har 1991
drabbats av en konjunkturavmattning
och gor darfor simre resultat dn véntat.

Partner it Eldfast

med vidgade perspektiv

— Jag har tidigare i Brannpunkten sagt
att ju tidigare vi kan finna en industriell
partner for Eldfast, ju sdkrare dr fram-
tiden for affarsomréadet och de anstall-
da. Men &ven véra konkurrenter har
drabbats av konjunkturnedgéing, vilket
innebér att de har motsvarande pro-
blem att brottas med. Som en {6ljd av
detta ar alla mycket forsiktiga och det
tar tid att finna lOsningar, fortsitter
koncernchefen. Eldfast har gjort fore-
tagsforvirv och rationaliserat verksam-
heten samt natt en nordisk plattform
och marknadsandel om cirka 40 pro-
cent. Det giller nu att hitta en partner
med europeiska perspektiv.

- Affarsomrade Eldfasts budget for
nista ar visar ytterligare volymminsk-
ning jamfort med 1991. Lyckas Eldfast
i sina ambitioner finns dock méojlighe-
ter till resultatforbittring 1992, Skulle
ddremot marknaden utvecklas sdmre
an vi rdknat med i budget, klarar vi
troligen inte en sddan nedging
med “osthyvelrationaliseringar”, siger
Forsberg.

Engagerad personal

— Positivt och mycket gladjande med
affirsomrade Eldfast dr den kdmpa-
anda de anstéllda visar i en svar situa-
tion. Utan de anstilldas goda insatser
hade Eldfast befunnit sig i en prekér
situation. Aven om personalens enga-
gemang hittills kanske inte synts s
mycketiresultatet,sd drdet heltklartatt
deras anstringningar betyder mycket
for Eldfast.

USA:s ambassadérspar Charles och Eileen Redman hade sjilva onskat fa
bestka Hoganiis AB under sitt Skanebesdik den 25 november. VD Claes Lind-
qvist fiirdrade med bla stengodskirl fran Hégands Saltglaserat AB.

Hoganais hiivdar sig val
pa vikande marknad

— Fordonsmarknadens svaga utveck-
ling 1991 innebdr att affarsomrade
Hoganés inte nar de priser och volymer
vi rdknat med. Inkomstbortfallet har
delvis kompenserats med rationalise-
ringar, men dessa rédcker inte fullt ut.
Aretsresultat for affarsomradet forvan-
tas anda n4 samma nivd som 1990.

— Vi stdr nu mitt uppe i Halmstads-
projektets genomforande. Nar viimars
nésta drtaranldggningenibruk,sé harvi
under de senaste dren investerat om-
kring 400 miljoner kr och har ftt bran-
schens effektivaste produktionsresur-
ser. Forutséttningen att ater nd tidigare
lonsamhet betecknar jag darfér som
mycket goda.

Asien ljus i morkret

- Hoganids konkurrenter har naturligt-
vis ocksd pdverkats av lagkonjunktu-
ren. I flera fall redovisar de O-resultat
eller tom fortuster. Hogands har forsva-
rat sina marknadspositioner och vl
hivdat sitt resultat. Utvecklingen 1
Asien ir tex mycket gladjande. Har kan
vi verkligen tala om ljus i morker.

— Betriffande Kanthals verksamhe-
ter har konjunkturavmattningen féror-
sakat volymminskningar och ett rejalt
férsamrat resultat. Det blev darfor nod-
vindigt att genomféra ett omfattande
atgardsprogram som tyvérr bla innebar
uppsigningar av ett stort antal anstéllda
i Hallstahammar. Med detta program
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genomfort skall Kanthal 1992 dven
vidfortsatt svagt affirsklimat kunna né
ett visentligt forbéattrat resultat. I egen-
skap av minoritetsigare kommer vi
dven fortséttningsvis att folja Kanthals
verksambhet.

Pa en friga till koncernchefen vad
som ligger bakom krympningen inom
Kanthal Hoganis-koncernen svarar
han:

» Allas stod och engagemang
behovs for 1992

— Bakom avyttringarna av verksamhe-
ter finns ett simre affarsklimat, och
dirigenom svérare och dyrare upp-
l1aningsmojligheter. Det finns vidare an-
ledning antaga att dven nésta ar kom-
mer att vara besvirligt med en fortsatt
dampad konjunkturbild for de flesta
produkt- och marknadsomréden. Léget
kriver att vi maste fortsitta att anpassa
vér kapacitet till efterfrdgan, bevaka
vira marknadsandelar samt se Over
effektiviteten i verksamheten, fortsat-
ter Kanthal Héganés chef.

— Séarskilt viktigt dr att inte 1ata pessi-
mism och missmod breda ut sig. De
utmaningar vi har att mota behover al-
las stoéd och engagemang. Jag vill avslut-
ningsvis ocksd passa pd tillfillet att
onska alla medarbetare och deras néra
en GOD JUL och ett GOTT NYTT
AR 1992. Tack for Era insatser under
aret och jag hoppas att helgerna kom-
mer att ge rika tillfdllen tillsamvaro, vila
och avkoppling, sdger slutligen kon-
cernchef Lars Forsberg,.




Stort intresse i Hoganas och Bjuv
for nytt friskvardsprojekt

Nittio procent av alla anstiillda i Bjuv har genomgitt affiirsomrade Eldfasts hilsoprofilbedomning” som ér
ett grundliiggande steg i affarsomradets friskvardssatsning, Under hosten fortsiitter aktiviteten i Hoganis,
diir de anstiillda pa arbetstid hos Foretagshilsovarden far sin hilsoprofil kartlagd. Vi ér positivt
overraskade av de anstilldas stora intresse”, siiger Lennart Persson, Hoganiis Eldfasts personalavdelning

och en av de ansvariga for projektet.

Friskvérd 1 olika former har annars
lange funnits inom Kanthal Hoga-
nis-koncernen. Ar 1985 startades tex i
Hallstahammar “"Pigg pa Kanthal” och
aret efter pdborjades ett projekt i vilket
anstéllda i riskgruppen "hégt blodtryck
och/eller overvikt™ deltar. I Hoganas
har en livaktig korpklubb med manga
sektioner, samt personalens méjlighe-
ter att nyttja den egna sporthallen inne-
burit manga mojligheter till motion un-
der arens lopp.

Men friskvérd dr mer &n att bara er-
bjuda personal tillfdllen till motions-
aktiviteter. Ar 1989, i koncernkom-
mitten, gav divarande koncernchefen

Hans Mivér alla affdrsomrdden i upp-
drag att utarbeta planer for friskvards-
program. Dessa program har nu startat.

Aven Hoganis AB erbjuder sina
anstillda att gora en hilsoprofilbe-
doémning. Den ér frivillig och 4r man in-
tresserad avtalar man tid for besok pa
Foretagshilsovarden. Endast ett 70-tal
av foretagets anstillda i Hoganéds har
hittills nappat pa erbjudandet. I Bohus
har 30 anstillda deltagit.

Viktigt na ut till alla!
— Skillnaden mellan vart och Hoganis

AB:s projekt &r att vi kallar alla an-
stillda. P4 det sittet nér vi, forhopp-

Testledare Lennart Persson, Hogands Eldfast, testar Paul Gullberg pd Foretagshiil-
sovdrdens ergometercykel. Paul hiller igang med fotboll och innebandy pa fritiden.
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ningsvis, ocksa de ménniskor som verk-
ligen behover dndra sina levnadsmons-
ter, séiger Lennart Persson.

Hur gar d4 en hélsoprofilbedémning
till? Hér ar detinga skillnader mellan de
bada affairsomrédena. Den anstillde far
sitt blodtryck kontrollerat, ett koleste-
rolprov tas, man far svara pa fragor ro-
rande konsumtion av cigaretter, alkohol
och motionsvanor samt trivselfrgor.
Direfter véntar sex till atta minuters
trampning pa en ergometercykel med
lidttare motstand. Det hela avslutas med
att man erhdller rdd om kost och
motion.

Frageformuldret innehdller en
poédngskala frén 0 till 3 podng for de sju
prov-, eller frgekriterierna.Det giller
att ha s l4g podng som méjligt. Om du
tex roker 6-10 cigaretter/dagen far du
tvipoidng,omduinte roker alls blirmot-
svarande poing noll. En som aldrig
motionerar far tre podng, medan den
som motionerar regelbundet, kanske
tva glnger i veckan, erhdller en poéng.
Motionerar du hért, kanske tre-fyra
génger i veckan far du en nolla i for-
muléret.

Checklista for att kolla 6vervikt

Har far du ett enkelt tips att kollaom du
har problem med évervikt. Formeln &r:
Din langd i cm - 100 - din vikt. Blir sum-
man av subtraktionerna 0 eller +1 och
mera, ar det jattebra. LAt oss ta ett ex-
empel. Du dr 180 cm lang och véger
84 kg. Sa hir staller du upp utrdkning-
en: 180 - 100 - 84 = -4. Sannolikt ingen
overvikt som skulle oroa doktorn och
systrarna pa Foretagshélsovirden. Men
i hilsoprofilen far du en poéng. Det er-
haller man om summan blir -1-5. Sa ta
fram méattbandet och still dig pé vagen
och kolla din egen situation!

Genom att summera podngen erhalls
ett matt pa din hélsa och kondition, dvs




en hilsoprofil. Slutsumman (-3 poéng
ir mycket bra. Podngen 4-9 ér bra, du
lever lagom. Har du ddremot mellan 10
och 15 podng &r du i riskzonen och
méste se upp. Nagot i ditt livsmonster
maste dndras. Det kanske rdcker med
att du bdrjar motionera regelbundet
och samtidigt drar ned pé& tobaks-
konsumtionen. Visar din hilsoprofil s&
mdnga podng som 16 eller flera. da
maste du definitivt &ndra dina vanor.

— Att ta prover, svara pd frigor och
gora konditionsprovet tar endast 20-30
minuter. Det fina med hélsoprofilen &r
ju att individen sedan sjélv kan folja hur
hilsosituationen forbéttras, fortsitter
Lennart.

Det dr doktor Jan Sjoholm som tagit
fram hélsoprofilen. For ndgot &r sedan
utfordes en liknande hilsobeddmning
pa Svenska Nestlé i Bjuv och i storre
koncerner, som tex Saab-Scania och
Volvo, utfor féretagshilsovarden regel-
bundet liknande hilsoprofiler. P4 dessa
foretag har friskvarden alltid haft
mycket hog status.

Ergometercykeln
— inget att vara ridd for

Nagra som har kommit till hélsopro-
filsbedomningen har varit lite oroliga
for att trampa pd ergometercykeln.
Men det motstdnd som testledaren,
Lennart, ldgger pa dr ganska latt. Det
racker att pulsen gar upp till 130, for att

han skall f& fram jamforbara data. och
ingen blir svettig eller direkt andfadd
av den "akturen”.

~Sjavfallet tar vihansyn tillom ndgon
absolut inte vill cykla. Man skall ocksé
komma ihag att det "konditionstal” vi
far fram 4r individuellt och inte skall
jamforas med andra. Testet visar indivi-
dens syreupptagning per kg kroppsvikt.

Forde otranade, de som aldrig motio-
nerar, 4r testet p ergometercykeln vér-
defullt och anvindbart. Erfarenheten
sager namligen att det fér en helt otré-
nad person riacker med tva-tre mana-
ders trianing, med tre traningspass i
veckan for att 6ka konditionen med
25-35 procent. Konditionsforbéttring-
en kan man enkelt félja genom att
konditionstesta sig pa ergometer-
cykeln. DrJan Sjoholm, Foretagshélso-
vdrden séger tex:

— For att fa en bra kondition brukar
jag rekommendera att man motionerar
tre ganger i veckan under minst 20 mi-
nuter med nigot som ger en puls pé
ungefir 130 slag/minuten.

Var ridd om ditt hjirta!

Alltfor manga av oss ror pé sig alldeles
for lite. Vi dker bil till jobbet, sitter pa
kontoret eller vid en processutrustning,
och pd kvillen slappar vi framfor TV:n,
laser eller sysslar med négot som inte
krdaver storre fysisk anstrdngning. Vi
skulle orka mycket mera bdde hemma

Sjuksyster Cathrine Johansson tar blodtrycket pa Emilija Valenta. Blodtryckstag-
ning, kolesterolprov samt fragor om tobak, alkohol och trivsel ingar i halsoprofil-
bhedomningen.
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~Jag cvklar till och fran jobbet varje
dag, siger Lars-Erik Blomberg, arbets-
ledare pa Lager/Utlastning.

och pd jobbet, samt ha lattare att ater-
hiamta oss efter sjukdomar, om var kon-
dition var bittre. Samtidigt skonar vi
vart hjirta och risken for hjart-, kérl-
sjukdomar minskar betydligt.

- For de som inte vill jogga och
springa dr simning en utmérkt motions-
form, sdger Lennart. Eldfasts personal i
Hoganas och Bjuv erhéller darfor sub-
ventionerat badkort. Tyvérr drdet dnnu
inte sA minga som nappat pé det er-
bjudandet.

- I Bjuv bjuder vi dven pd tennis-
timme/veckan samt innebandy. Hér i
Hogands kan de som vill, spela badmin-
ton i HB-hallen under onsdagslunchen.

Fler och fler vuxnainser riskernamed
rokning. Det dr inte mdnga som kom-
mer till Foretagshilsovarden och prov-
tagningen, som kryssar i rutan att de dr
rokare.

Friskis&Svettis i HB-hallen

Eftersom HB-hallen fritt fir disponeras
av Friskis&Svettis inbjuds personalen i
de bada affarsomradenaatt gratis deltai
antingen rygg-jympa pa mandagar eller



medel-jympa som bedrivs varje tisdag.
Intresset dr mycket stort for att delta i
aktiviteterna och som mest deltar ett
30-tal frdn de bada affirsomradena i
Friskis&Svettis program i HB-hallen.

Sjuksystrarna Cathrine Johansson
och Barbro Nilsson har en mycket viktig
funktion att fylla vid hilsoprofilbe-
domningen. De tar alla proven och ger
anstillda rad. I synnerhet giller detta
kostrddgivning.

Har nagon overvikt eller for hog ko-
lesterolhalt i blodet ricker det med att
viger kostradgivning. Ar daremot blod-
trycket mycket hogt bokar vi en ater-
besokstid sd att den anstillde far
komma tillbaka pé kontroll, forklarar
syster Cathrine.

Du som ir anstélld inom Hoganis
AB och Hoganis Eldfast AB, och dnnu
inte gjort hlsoprofilbedémningen, mis-
sainte den har mojligheten att ta tempe-
raturen pddin livskvalitet. Testledare pd
Hoganés AB ér Thorsten Nilsson.

Hjartat — vilken muskel!

Ingen muskel i ménniskans kropp utfor
ett sé stort arbete som hjértat. Trots att
detérsélitet somen knytnive och viger
ca 300 gram, pumpar det varje dygn med
omkring 100.000 slag minst 6000-7000
liter blod ut i kérlsystemet. Det betyder
bortat 3 miljarder slag och 250 miljoner
liter blod under en normal livstid!

Eftersom hjartat arbetar sa hart har
det stort energibehov och behover dar-
for ilikhet med andra muskler syresatt
blod. Som en krans runt hjirtat finns
darfor det fina kransartarsystemet som
for blod och syre till hjartmuskeln.

Hur snabbt hjartat slar och hur
mycket blod hjartat kan pumpa ut med
varje sammandragning kan variera
inom vida gréinser, beroende pi an-
stringningen. Under ett anstringande
motionspass kan pulsen 6ka till 180-200

slag per minut, medan det i vila kanske
bara slar 70 slag i minuten.

Eftersom hjirtat reagerar pa krop-
pens behov, kommer det att f& motion
samtidigt som du tridnar andra delar av
kroppen. Motion gor hjértats samman-
dragningar effektivare ochslagvolymen
okar. Om du inte motionerar regelbun-
det, och inte har ndgon sjukdom som
utgor hinder for det, har du allt att vinna
pa att borja.

— Negativa faktorer ur hjirt-/kirl-
synpunkt dr hojda blodfetter, hogt blod-
tryck ochrokning, sdger drJan Sjéholm.

Visste duforresten att hjértats energi-
produktion pd en dag motsvarar vad
som behovs for att kora en tung lastbil
tre mil? S& var ridd om ditt hjérta! Det
kréaver, med all ritt, ett par kraftiga mo-
tionspass i veckan av sin dgare for att i
langden m4 bra!

Hoganas initiativtagare
till Keramikerskolan

Hoganiis AB var en av initiativtagama till Keramikerskolan som startade ar 1962. Den var frin borjan en
utbildning endast for arbetsledare inom det keramiska arbetsfiltet. Svenska Keramiska Sillskapet stod som
huvudman for utbildningen forsta aret. Men redan éret diirpa flyttades det administrativa
huvudmannaskapet over till Hoganiis AB. Rolf Juhlin pa Personalavdelningen, var den som hade hand om
Keramikerskolan pd den tiden. Keramikerskolan, som éir den enda utbildningen i sitt slag i Norden, lever
kvar iin idag och firar niista ar 30 ars jubilenm. Med hland érets 17 elever som utexaminerades den 25 oktober
fanns Gunnar Larsson och Mikael Larsson fran Hoganiis Eldfast i Hoganis.

Keramikerskolan av dagens mirke
skiljer sig en del fran forna tiders.
Efter ndgra ar hette intressenterna
Hoganis, Gustavsberg, IFO i Bromolla
och Rorstrand i Lidkoping. Dagens
viardforetag forutom Hogands Eldfast
AB idr Partek-Hoganids Byggkeramik
AB, IFO Sanitéir AB, Ido Ekenis Pors-
lin, Finland, Gustavsbergs VVS AB,
Norsk Teknisk Porcelenfabrikk AS, Oy
Arabia, Finland och Hackman-Ror-
strand AB.

P4 1970-talet upphorde skolan att en-
bartvarainriktad pa arbetsledare och s

sent som 1978 utbildades den férsta
kvinnan frdn Hoganis.

Keramikerskolan ger utbildning i in-
dustriell keramisk teknologi. Skolan tar
emot 18-20 elever varje ar fran de fore-
tag som stdder utbildningen. I man av
plats erbjuds dven andra keramiska f6-
retag att sinda elever. Kanthal i Hall-
stahammar har tex ndgot dr sént elever.
Elever frdn foretag utanfor virdfore-
tagen deltog dveni r.

En av Keramikerskolans profiler dr
Berne Liljegren. Berne var under
manga ar huvudldrare for Hoganis-
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avsnittet och fortfarande svarar han for
ett par lektioner. Berne eftertraddes
forra aret av Ove Thornblad som hu-
vudlirare. I tolv r har Ove, som annars
arbetar pé utvecklingsavdelningen, un-
dervisat 1 Keramikerskolan.

Lararna dr himtade fran de olika
keramiska industrierna, vilket innebir
attde harstoregenerfarenhet att 6sa ur,
samt formdga att sitta in de olika av-
snitten i sitt rdtta sammanhang i mate-
rialflodet. En viktig del ar darvid
felorsaker och kvalitetskontroll. Fran
Hoganas Eldfast deltar som larare for-




Ove Thornblad ir en av Keramikerskolans huvudldrare.Skolan som pagar sju
veckor i internatform ger kunskaper om keramiska ramaterial, massaberedning,
produktkinnedom m m.

utom Ove och Berne dven Bengt Pers-
son, Olle Lundgren, Thomas Johansson
och Hans Nilsson.

Sju veckors internatutbildning

Utbildningen som pégér i sju veckor ér
forlagd till de storre foretagen, mediall-
ménhet en vecka pa vardera orten. Den
startar alltid med en tvaveckors kurs i
Hogands. 1 &r infoll den perioden 4-15
mars, dd undervisningen bedrevs i
internatform i Molle. Valet av Molle
som kursort blev for ovrigt mycket po-
puldrt bland eleverna.

Direfter foljer, s& gott som varje ma-
nad, en veckas seminarium i Bromolla,
Porsgrunn/Fredrikstad i Norge, Lid-
koping, Helsingfors/Ekenés 1 Finland
samt en avslutande vecka och examen i
Gustavsberg, belaget utanfor Stock-
holm. Mellan varje avsnitt Aatergdr
clevernatillsitt ordinarie arbete. Under
denna tid har eleven studieuppgifter
som skall redovisas vid nésta samman-
komst.

- Undervisningen har inte till syfte att
utbilda specialister inom nagot sndvt
omrade, sidger Hogands Eldfasts per-
sonalchef Hans Nilsson. Den syftar
istédllet till att ge en bred information om
alla former av keramisk framstalining.
Utgangspunkten #r att eleven kan
mycket om sitt eget omréde, men
mindre om andra.

Enligt Hans Nilsson 4r utbildningen

inte bara unik for den keramiska in-
dustrin 1 Sverige. Den héller dven en
mycket hog nivd och efter genom-
gangen kursstarelevernabittre rustade
att ta itu med sina arbetsuppgifter.

Blandning av elever

— Arets elever kommer frén sé skilda
arbetsomraden som hushéllsporslin, sa-
nitetsporslin, tegel och grovkeramik,
berittar Ove Thornblad. Forkunska-
perna ar ocksa mycket skiftande, fran
grundskola till civilingenjorsutbildning.

Under de tvé veckorna i Hoganés far
eleverna kunskaper i keramiska rdma-
terial, keramisk teknikhistoria, massa-
beredning, formningsmetoder, pulver-
teknologi, produktkdnnedom, kvali-
tetsstyrning, utvecklingstendensermm.
Svérigheten for ldraren 4r, pga av
elvernas skiftande bakgrund, att ligga
sig pa ratt undervisningsniva sa att alla
far behallningen av skolan. Det kan
namnas att varje elev kostar respektive
foretag ca 50.000 kr, inkl. resor och
internatkostnader. Eleven behéller ef-
ter utbildningen kursmaterial i fom av
kompendier.

— Men detta att lararen lagger sig pa
rdtt undervisningsnivd brukar losas
ganska snabbt. Déremot &r det vanli-
gare att en del av eleverna har lite job-
bigt med kemiska formler. Av erfaren-
het rekommenderar vi alltid eleverna
att i forvdg repetera sina kemikun-

skaper. Minst grundskolekompetens
behovs i kemi, fysik och matematik. For
manga dldre elever dr kemi ett helt nytt
skolimne som de far ldsa, sdger Ove
Thornblad.

Hemuppgifter och redovisningar

— I samband med varje seminarium fr
eleverna hemuppgifter som skall redo-
visas vid nédsta sammankomst. For mig
innebar det att Hoganasavsnittet redo-
visades under april i Bromdélla. Det ar
alltid gladjande att se med vilket in-
tresse man loser och redovisar dessa
uppgifter, fortsétter Ove.

Ettavskilentill att skolan startade ar
1962 var just att det inte fanns nigon
keramisk utbildning i Sverige. Nir-
maste utbildning fanns att tillgd i Eng-
land och Tyskland. Ove Thornblad har
sjalv studerat i omgéngar vid universi-
tetet i Leeds for att forkovra sig.

- Keramikerskolan 4r speciell inrik-
tad pa industrin. Andra keramiska ut-
bildningar i Sverige har en annan inrikt-
ning. Svenska Keramiska Institutet i
Goteborg har t ex kurser i keramkemi
och Luled hogskola har kortkurser pé
ett par dagar for doktorander.

Populira studiebesok

-- Populdra inslag i undervisningen ir
studiebesoken, som alltid ar vil for-

Bengt Persson, lirare pa Keramiker-
skolan, tillhorde forsta drskursens
(1962 ) elever.
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beredda. Elevernaskall ocksé ldmnaen
redogorelse efter besoket. Under
Hoganisavsnittet besoker vi tex Royal
Copenhagen 1 Kopenhamn samt
Glyptoteket, dir Berne Liljegren sjdlv
tar hand om guidningen. Det brukar bli
en oforglomlig visning for eleverna.

Ove Thornblad berittar att samtliga
huvudlirare triffas en gdng i slutet av
aret for att bla gd igenom elevernas en-
kitsvar. Dessa ger tips om vad som har
varit bra respektive daligt i de olika av-
snitten.

— Enkiiterna ir ett fint underlag for
hur undervisningen och uppléggningen
kan forbittras, sdger Ove och avslutar
med att tillagga:

Bra investering for foretaget

- Eleverna fran Hogands &r alltid duk-
tiga killar. Efter skolan kan de betydligt
mer om sitt jobb och den keramiska in-
dustrin. Man kan lugnt pastd att
eleverna dr en resurs och en kapitalin-
vestering for {oretaget.

— Jag vill gdrna framhélla att elverna
over laguppfor sig pa ett enastdende fint
satt under internatvistelserna. Vad elev-
erna gor pa sin fritid bryr vi oss inte om,
men jag har aldrig varit med om att né-
gon missskott sig sd att han blivit hem-
skickad.

Bengt minns hur det var 1962

Bengt Persson, som arbetar pd avdel-
ningen for kvalitetskontroll, tillhdrde
den forsta arskullen elever &r 1962.

— Sven Croona, Kjell Johansson,
Gosta Lindqvist och jag var de forsta
frain Hogands som gick Keramiker-
skolan, som d& hette Svenska kera-
miska arbetsledarskolan. Sven och
Gosta var redan arbetsledare. Sjalv har
jag haftstor nyttan av kursen som sikert
bidrog till att jag redan 1963 blev ar-
betsledare pé nya Specialtegelfabriken,
sdger Bengt och fortsitter:

— Forsta aret var verksamheten for-
lagd till "Konsumhuset” i Hoganis.
Hela utbildningen var f6r 6vrigt forlagd
till Héganis och vi pluggade i fyra ma-
nader. Undervisningen var tuff och jag
minns att vi hade ménga skriftliga provi
matte och svenska, dessutom holl vi pa
mycket med ritningslira. Sedan hade vi
en festlig avslutning pd gamla hotel
Sweitz, siger Bengt som i egenskap av
larare fortfarande héller kontakten
med Keramikerskolan. En utbildning
som han naturligtvis varmt rekommen-
derar andra eldfastare att genomgé.

Mikael och Gunnar angrar inte

satsningen pd Keramikerskolan

"l

Mikael Larsson och Gunnar Larsson rekommenderar varmt den wibildning
de erholli Keramikerskolan aret 1991. De anser att de bada blivie mer moti-
verade fér sina arbetsuppgifter samt nu biittre forstar de olika processerna.

Mikael Larsson och Gunnar Larsson
iir bada tacksamma {Or att de under
1991 fick chansen att g Kerami-
kerskolan. Det éir en bra utbildning,
sdger dom, och den ger en god grund
att bygga vidare pa. Bade Mikael och
Gunnar hade viint sig till sina nér-
maste chefer och pakallat deras in-
tresse [or att fa utbildningen.

~Vidfr naturligtvisingaspecialister
efter att ha gitt Keramikerskolan.
Men kunskap kan aldrig tas ifrdn en
och man arbetar mycket biittre niir
man ir motiverad. Det blir du efter
den hiir utbildningen, séiger Gunnar
som sedan tvA ar arbetar pd Lager
och Utlastning. Tidigare jobbade
Gunnar pd Hamn/Transport.

Mikael, 24 &r, #ir den yngre av de
tvad. Han arbetar som laborant. Ar-
betsplatsen dr inte sa langt beldgen
fran Gunnars. Han séger:

—Viharerhalliten brainblick i vad
keramik dr for nagot. Personligen
tyckte jag hdganiisavsnittet gav mest,
men idven de andra avsnitten var
mycket intressanta. Upplidggningen
av de olika kursavsnitten och lirarna
var toppen.

Med tanke pa de olika bakgrunder
som eleverna hade anser de att li-
rarna hade lagt utbildningen pa raut
niva. Man fick anstriingasig. men det
gick att hinga med. Svérast hade
eleverna fran Finland att forsta det
“skandinaviska spriaket”.

— Jag ycker att foretagen iven
hade lyckats mycket bra med sina
studiebesok. Férutom intressanta in-
tryck gav dessa mycket i kunskap, si-
ger Gunnar och fortsitter.

— 1 synnerhet giller detta Ror-
strand i Lidkdping som jag tycker
lyckades bra med att varva teori och
praktik.

Enbesvikelse for dem bada var be-
stket pa Svenska Keramiska Institu-
tet pA Chalmers i Goteborg. Det var
naturligtvist imponerande att fa in-
formation om allt det institutet
kunde gora, men inget av detla visa-
des under studiebesoket.

— Varvningen av enveckosemi-
narier och hemléxor dr perfekt, siger
Mikael. Att eleverna dessutom bor
och pluggar tillsammans skapar fina
grupper av sammanhallning.
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Sensationell seger av Bohus
i koncernmiisterskapet i fotboll

Hoganiis-Bohusverken  heter  drets
koncernmiistare i fotholl som arran-
gerades i Hallstahammar sista vecko-
slutet i augusti. Virdarma Kanthal hade
chansen att bli tviia, men spolierade sina
mijligheter genom att i sista matchen
baraspela -0 mot blivande jumbolaget
Halmstad. Arets turnering hade samlat
endast sex lag och kunde diirfor genom-
firas under en speldag.

Eftersom Héganis och Bjuv inte lycka-
des (@ ihop négot lag bestdmdes det att
Kanthal fick deltaga med tva. Nu skotte
sig dndd affdrsomrade Hogands med

™
forw}

¥

- iy

Bohusverkets segrande
"tin"”. Bohus vann fyra av
sina fem matcher. Mot
viirdarna, och blivande
tredjepristagarna, Kanthal
blev det oavgjort 00,
Priswtdelare var koncern-
chef Lars Forsberg, som
dven fiiljde hela turne-
ringen frédn ringside.

den firan genom att belidgga de tva [Orsta
platserna i méisterskapet.

De sex lagen spelade en enkelserie,
utan ndgon traditionell finalmatch. En
upplidggning som innebar att alla lagen
fick spela fem stycken 2x15 minuters
matcher. Ett nog s anstriingande
schema for "medelalders” motionirer.

Nykomlingarna Halmstad hade [Sre-
gitts av ryktet att vara ett sk kanonlag
och de inledde ocksd fortroendeingi-
vande med att endast forlora med 1-0
mot blivande segrarna, Bohus.

Det kdmpastarka Simoxlaget var yt-

terst niira att upprepa sin bedrift frén
turneringen 19881 Helsingborg, da man
vann misterskapet efter en spinnande
finalmatch mot Bulten. Simox belade
nuandraplaceringen fore Kanthallag 1.

Eftersom verksamheten i Oxelosund
kommer att avvecklas deltog Simox for
sista gdngen. Det hade naturligtvis sma-
kat med en seger fOr sérmlénningarnal

Som vanligt hade Ingemar Welander
och hans medarbetare pd Kanthal ord-
nat en forstklassig turnering pa natur-
skona Wahlstalunds 1P. Alla spelarna
fick den hiir gingen bo pd Bruks-
hotellet och i likhet med 1989 var mal-
tiderna och prisutdelningen forlagda
till Folkets hus i Hallstahammar.

Nye koncernchefen Lars Forsberg
dvervarade misterskapet samtvar pris-
utdelare wvid lordagseftermiddagens
samkviim i Folkets hus.

Kanthal 1 —Bohlin 2-1
Bohus — Halmstad 1-0
Simox — Kanthal 2 2-0
Halmstad — Bohlin 0-3

Simox — Bohus 1-2

Kanthal 2 —Kanthal 1 0-1
Bohus — Bohlin 2-1
Simox — Kanthal [ 2-2
Kanthal 2 — Halmstad 2
Bohus — Kanthal | 0-0
Bohlin — Kanthal 2 70
Halmstad — Simox 0-8
Kanthal 2 — Bohus 0-5
Kanthal 1 — Halmstad 0-0
Bohlin = Simox 2-5
Slutresultat

Bohus 10-=-2 Y
Simox 18-6 7
Kanthal 1 5-3 7
Bohlin 14-9 4
Kanthal 2 215 2
Halmstad 0-l14 l

Y



 Eldfast satsar pa utbildning
for alla medarberare

Intresset for vidareutbildning ir stort bland de anstiillda pa Hoganiis Eldfast! Hur skall man annars tyda det
faktum att drygt en tredjedel av tjéinstemiinnen har tackat ja till nigot av utbildningspaketen som ingér
i projektsamarbetet med Trygghets-radet(SAF/PTK). Projektet, som pagar under 18 minaders tid
frin augusti i 4r, har till syfte att dels 16sa problemet med befintligt dvertalighet, dels att 6ka kompetensen

bland personalen.

Hoganis och Bjuv kommer nu om-

kring 40 av 110 tjanstemén att sitta
| sig pa skolbdanken. Samtidigt utbildas
| arbetareiBjuv och Hoganésiny arbets-
organisation mm, dir mdlet ir funge-
rande arbetsgrupper.

Krav om 500 lektioner

Det var i ménadsskiftet oktober-no-
vember som sprakkurserna och fore-
tagsekonomiutbildningen startade.
Kurserna dr p4 omkring 500 timmar
vardera vilket ar ett krav for att erhélla
bidrag fr&n Trygghets-radet.

— Vi dr naturligtvis mycket tack-
samma for att samarbetet kom till stind.
Var personal fir nu en kraftig kom-
petenshdjning tills hogkonjunkturen 4r
tillbaka. Vi star da vil forberedda att
jobba oss upp ur ldgkonjunkturens spér,
| séger personalchef Hans Nilsson.

Utbildningspaketet visar ocksd en
positiv nettokalkyl. Trygghetsridet bi-
drar tex med ett 50-procentigt bidrag
motsvarande l6nekostnaden under ut-
bildningstiden. Eldfasts personalchef
kalkylerar dven med att foretaget skall
erhdlla "40-kronan” av linsarbets-
ndmnden.

Goteborg ligger i startgroparna

- P& vart Goteborgskontor finns ocksa
ett stort intresse, fortsdtter Hans Nils-
son. Om allt gar enligt planerna kom-
mer cirka tio tjanstemin att paboérja
studier i foretagsekonomi och engelska
nésta ar.

Foratt fi ettintresseunderlag har alla
tignsteman inom affirsomridet erhillit
brev om projektet med Trygghetsradet.
Sprakutbildningen har foretaget kopt
av Folkuniversitetet i Helsingborg. De

som lédser sprak dgnar atta lektioner i
veckan under ett och ett halvt ir 4t sina
studier. Det &r ett krav for att f3 bidra-
get. Personalen i Bjuv ladser tva efter-
middagar medan Hoganéasfolket ldser
en formiddag och en kvill. Sedan finns
det dven sex-sju anstillda som liser in
grundskole- samt gymnasiekompetens
pé KomVux.

— Det dr mycket utbildning pa gang for
alla medarbetarna inom affirsomradet,
sdger personalchef Hans Nilsson.
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Yrkesinriktad ekonomiutbildning

— Kursen 1 allmén féretagsekonomi ar
mycket yrkesinriktad, sdger Agne An-
dersson. Agne ar projektadministrator
och harlagt ned mycket tid p4 att entusi-
asmera sina arbetskamrater p& Eldfast
att satsa pé utbildning.

—Kursen bedriver viiregimed AMU
i Helsingborg. Den 4r uppdelad i tva
grupper. Deltagarna i den ena gruppen
har forkunskaper motsvarande gymna-
sickompetens, medan den andra grup-
pens forkunskaper ligger p& grund-
skoleniva.

Studieplanentill kurseniallmén fore-
tagsekonomiinnehaller tex 4mnen som
foretagsekonomi, budgetering, investe-
ringskalkylering, marknadsforing, pro-
duktionsteknik, juridik och ADB. Stora
amnesblock som kommer att ge djupa
och kvalificerade kunskaper ar tex
marknadsforing och ADB. Gruppen
med gymnasiekompetens lidser 472
timmar. De 6vriga ldser ytterligarelS
timmar eftersom de dgnar extra tid at
repetition av matematik m fl &mnen.

Spriktest foregar kurs

— For att eleverna skall hamna pé ritt
nivé i sprdkundervisningen har de forst
fatt fylla i ett testformuldr, fortsitter
Agne. Efter utvdrdering har inplace-
ring skett i grupper. Savil sprik- som
foretagsekonomiutbildningen dr myc-
ket kvalificerande och héller hog klass.
Den kommer verkligen att bli ett lyft for
personalen och skall pd sikt &ven
komma foretaget till godo.

Ny arbetsorganisation
i tre utbildningssteg
I tegelfabriken i Bjuv togs forsta steget




ijuni for att starta en ny arbetsor-
ganisation i produktionen. P4 press-
avdelningen bildades d& en arbetsgrupp
om édtta personer for tillverkning av
vatpressad chamottetegel. Gruppen
genomgick forst en tvadagars intro-
duktionsutbildning, dér de sjilva var
med och utformade sina nya arbets-
roller. Motsvarande utbildning for
arbetare i produktionen startade i
Hoganés i mitten av november.

Efter introduktionsutbildningen de-
finierades gruppens nya arbetsuppgif-
ter. Nagra av dessa dr att detaljplanera
och fordela den dagliga produktionen,
bestilla lera och forbrukningsmaterial,
ansvara for renhdllningen samt skriva
dagliga rapporter.

Steg tva i organisationsutvecklingen
arenkursiproduktionsekonomi. Samt-
liga grupper i Hogands kommer att ha
genomgatt de tva forsta kurserna fore
arets slut. Direfter foljer en kurs i
kvalitetssdkring.

Ligre sjukfranvaro

Hans Nilsson ser ménga fordelar med
dennyaarbetsorganisationen. Férutom
att gruppens medlemmar blir mer mo-
tiverade for sina arbetsuppgifter, tror
han tex att forslitningsskador som ett
resultatav monotontarbete kommer att

Lisheth Schéinhdck ser manga fordelar
med den nya arbetsorganisationen

—Jag och de andra i vér arbetsgrupp iir mycket positiva till den utbildning vi
erhallit samt det nya siittet att arbeta, siiger Sven-Ertik Carlstrom.

reduceras till foljd av arbetsrotationen.

— Redan har vi sett att sjukfrdnvaron
jamfort med forra dret har minskat frén
16 till 12 procent, tilldgger Nilsson.

Bernt Lundblad, driftledare f{or
pressavdelningen, pdpekar att det dr
drastiska forandringar som inforts, och
att det tar tid for savil honom som be-
rérda medarbetare i arbetsgrupperna
att finna sina nya roller.

Bernt menar att det finns mycket po-
sitivt att hdmta frdn den arbetsgrupp
som hunnit langst i Bjuv och att pé sikt
grupperna kommer att fungera mycket
bra.

Nojda medarbetare

Men vad tycker d4 medarbetarna i pro-
duktionen sjilva om sin nya arbetsroll?
Lisbeth Schonbick och Sven-Erik
Carlstrom ingér i den arbetsgrupp om
atta medarbetare som f n arbetar enligt
den nya modellen.

- Det 4r mycket roligare att jobba nu
nar vi fatt lite mer ansvar, sdger Lisbeth
Schonbick. Jag upplever det som att vi
ren bra fungerande grupp. Kanske be-
roende pa att vi kdnner varandra vil
sedan tidigare.

— Arbetsdagen inleds med att vi dis-
kuterar dagensjobb,vemsomskallkora
vilken maskin och vad vi behover be-
stilla av leror och formar. Vi gor sedan
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skriftliga bestillningar och sammanstal-
ler rapporter. Hittills har det fallit pé
min lott att gora skrivarbetet.

— Gruppen ir mycket positivt till det
nyasittet att arbeta, tilligger Sven-Erik
Carlstrom. Den utbildning vi fatt har
ocksa varit bra och anpassad till det nya
sdttet att arbeta i produktionen.

I Hoganis startade utbildningen av
arbetare for den nya arbetsorganisatio-
nen vecka 46, och den pdgar tom Arets
slut. Under den tiden skall man ha
hunnit med introduktionsutbildningen
samt kursen i produktionsekonomi.

— For tjansteminnen i Bjuv pagir
allaredan kvalitetsutbildningen, fort-
sitter personalchefen.

Den utbildningen startade vecka 45
och #r upplagd sé att man ldser en for-
middag under sju veckors tid. Eric
Elgebrant och Olle Lundgren &r ldrare
och kursen ger insikter i affirsomrédets
kvalitetspolicy och vad ordet kvalitet i
sitt vidaste begrepp egentligen star for.
Det handlar om totalkvalite, inte bara
produkters utan dven hur man beméter
kunderna, svarar i telefon m m.

- Ja, det 4r ingen Overdrift péstd att
det dr mycket utbildning pa ging for
medarbetarna i affirsomride Eldfast,
Kan vi ro allt det hir i land star vi vél
rustade kompetensmissigt, avslutar
Hans Nilsson.
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Hoganis Verkstad AB gar
spannande framtid till motes

Hoganis AB:s verkstad kommer from
arsskiftet att bolagiseras. Den nuva-
rande personalen gir vid samma tid-
punkt over till det nystartade bolaget,
Hoganis Verkstads AB,somiven 6ver-
tar befintlig maskinpark, inventarier
samt hyr verkstadslokalerna av Hoga-
nis AB.

tt den nya verkstaden ér ett dot-
Alerbolag till Hoganéds AB &r en

trygghet for vara kunder. Verkstaden
har god renommé utanfor Hoganis.
Detblirnuupptill osssjialvaatt bevisa vi
klarar den tuffa verklighet, som det
innebdr att fungera rent marknadsmas-
sigt. sdger Jan Lundegérd som i sam-
band med bolagiseringen blir VD for
Hogands Verkstads AB.

Hégandis Verkstads AB har hog kompetens och

— Malet med bolagiseringen ar att fa
en verkstad som fungerar rent mark-
nadsmassigt. Verkstaden har hittills levt
i en skyddad miljo. vilket i ladnga loppet
kan bli hammande. En hel del &tgérder
for marknadsanpassningen har dérfor
vidtagits. VAr affarsidé ar "ett minst lika
bra jobb till ligre kostnad™, fortsdtter
Jan Lundegard som i hostas blev chef
for gamla verkstaden efter att en langre
tid ha arbetat at Ekstrom&Son i Kris-
tianstad. Den nye chefen har ling er-
farenhet av den mekaniska industrin.

Friska idéer utifran

Med Jan Lundegdrds anstallning tillfor-
des verkstaden “friskt blod utifrdn™.
Lundegéard skall upparbeta och befdsta
kontakterna med marknaden och av-

»

mycket duktig personal samt en bra maskinpark. Totalt uppgar personalen

siktendrattihansarbetsveckaskallingé
ett par dagars kundkontakter p4 filtet.

Arne Kullberg med sin mangériga er-
farenhet av att internt ha haft Hoga-
nisbolaget som kridvande uppdrags-
givare inriktar sig i fortsittning pa
Hoganéds AB. Bada dr helt 6verens om
att det mdste till ett nytdnkande bland
personalen for att satsningen skall bli
positiv.

— Internt maste vi darfor forst jobba
bort en del barridrer och fé in lite sjélv-
fortroende samt kénslan av att vara ett
fungerande lag med ett gemensamt an-
svar, sdger Jan Lundegard.

— Det hir ér det bdsta som kunde
hinda verkstaden, tilldgger Arne Kull-
berg. Det har varit tva ovissa ar da per-
sonalen kint oro for framtiden. Attleva

till 54 personer. Pé bilden; Arme Kullberg, planslipare Ingvar Olsson och nye verkstadschefen Jan Lundegdrd.
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i ovisshet, med hotet om nedldggning
eller forsiljning Gver sig skapar ocksé
otrivsel.

*Det finns ett behov
av var kompetens”

— Det finns ett stort behov p& markna-
den av en verkstad som denna, dvs
klarar differentierade jobb. Vir ma-
skinpark passar dven for en del tyngre
jobb. Dessutom skall vi inte gora allt
sjdlva utan kopa vissa tjdnster, fortsatter
Arne Kullberg.

Detnyabolaget kommerinte atthyra
alla de lokaliteter som idag utgdr verk-
staden. Hirigenom spar man ocksé
kostnader och de lokaler man kommer
att anvinda drJan Lundegird och Arne
Kullberg mycket ndjda med.

Bland ¢vriga atgarder som har eller
skall vidtagas namner Jan Lundegérd
som exempel att trycka upp enkla bro-
schyrer samt att bevisa for kundernaatt
man gor ett bra jobb. Som ytterligare en
resurs framhéller nye chefen de trevliga
och yrkeskunniga medarbetarna.

I dag utgors hela personalstyrkan av
54 personer, varav nio r tjansteman.
Vilka alla erhaller anstéllning i Hoganés
Verkstads AB.

~Jag utgdr frén att samtliga blir kvar,
siager Lundegdrd. Det ar svart att f tag
pé duktigt yrkesfolk och skall det nya
bolaget lyckas ar det viktigt att kom-
petensen i verkstaden behills. Det sista
ar inte minst betydelsefullt for var
storsta uppdragsgivare Hogands AB.

Alla kunder éir lika viktiga

Historiskt har verkstaden alltid haft
kravet pd sig frdn Hogandsbolaget att
de interna jobben skall prioriteras. Be-
redskapen har darfor varit riktat mot
“bolaget” och statistiskt #r det endast
tre procent av jobben som varit av ex-
tern natur.

—For ar 1992 siktar vi pa 30 miljoner
kr i omséttning. Ett intressantare rikt-
mirke dr forddlingsvirdet pad 50.000
produktionstimmar. Omkring 60 pro-
centav denbeldggningen, raknar vimed
att fa frin Hoganés AB och derassyster-
och dotterbolag. Med andra ord. Vi
maste fylla upp verkstaden med ytter-
ligare 20.000 timmar fran andra kunder,
poéngterar chefen for Hogands Verk-
stad.

Verkstaden har redan tagit hem en
del order i hard konkurrens med andra
foretag. Bla en order frAn Hoganés
Halmstadsverken. Ett jobb verkstaden

Okuma CNC-svarv.

Verkstaden har ett flertal numeriska maskiner. Lars Karlsson arbetar t ex vid en

Fr o m drsskiftet far det nya bolaget Hogands Verkstads AB std pd egna ben” och

I

konkurrera med andra verkstadsforetag pid marknaden. Lars Nilsson, som hdr
arbetar vid en baddfrds, dr en medarbetarna.

fick, inte for att den tillhérde “familjen”
utan ddrfor att man helt enkelt var bist
och billigast.

Det iir bara att 6nska Hoganis Verk-
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stads AB lycka ill niir man 1992 pér ut
och spdnner musklerna i kamp med
andra marknadsinriktade verkstadsfo-
retag.
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Halmstad haller tidsschemat
— produktionsstart i april

Hoganiis AB:s nya atomiseringsverk i Halmstad, Hoganiis Halmstadverken, har nu efter drygt sex manaders
hektisk byggverksamhet borjat ta form. Under december manad samt januari 1992 kommer all utrustning att
ha levererats och senast den 1 april skall verket vara klart for driftstart. Rambudgeten och tidsschemat har
i stort foljts, endast med den forindringen att driftstarten senarelagts en manad.

R ¢

D et har varit en mycket jobbig pe-
riod for alla inblandade parter, sd-

ger platschef Ulf Hékansson, men nu
kénns det som om vi fatt grepp om alla
bitarna.

Gamla Halmstad Jernverk ser idag
inte heller ut som det gjorde for ett halvt
ar sedan. Tegelfasaderna har putsats
och gamla trasiga fonster har bytts ut
mot nya. Karmar och balkar har mélats.
Och trots att anldggningen fortfarande i
hogsta grad dr en byggarbetsplats ser
Hogands Halmstadverket mycket sté-
dat ut.

Staket har satts upp for att skilja
Hogands markomrade frén grannens,
Fundia. Tillfartsvigar har asfalterats
och en ny snygg kontorsentré har
ordningstillts. Dessutom har en del
planteringar gjorts.

Satsning pa miljon...

- Vissthar det hant mycket sedan vistar-

tade rivningsarbetet 1 maj, fortsitter
Hékansson. Det gamla filtret revs pa
nagra dagar och idag stdr en ny
filteranldggning, betydligt stérre 4n den
i Hoganas, pa ny plats. Visatsar, som vil
alla kénner till, mycket pé att fa en bra
miljo for anldggningen, personalen och
de omkringboende. Omkring en tredje-
del av investerade pengar dr miljo-
investeringar.

- Viir nu ocksé inne i slutfasen med
att bygga ett nytt stéllverk och ett eget
reningsverk. Jag vill hir framhélla den
egna personalens insatser. Grabbarna
har gjort ett bra jobb med nedmonte-
ring, mdlnings- och murningsarbete
samt att i ovrigt stélla i ordning fabriks-
lokalerna.

Men allt materiel &r &nnu inte upp-
handlat berittar platschefen. Det finns

texendel kvar att gbra pd montage- och
elinstallationssidan. Vidare har det varit
smérre problem med en del komponen-
ter som kopts utomlands, men dessa
problem &r nu l6sta.

«. och satsning pa utbildning

- Jamte arbetet hir i Halmstad har per-
sonalen 1 host ocksé borjat en intensiv
utbildningsperiod. All personal skall t
ex fa utbildning vid BohusverketiSurte.
Négra anstillda verkstadsutbildas och
tjanstemannen gir pa datautbildning. I
november borjade dessutom den forsta
ekonomikursen i Gilleleje, och samma
manad var det dags for kursstart i
Hogands i damnet pulverteknik.
Hogands AB overtog Fundias perso-
nal 1 majiér. Under de forsta nio ména-

— Arbetet med det nya atomiseringsverket i Halmstad fortskrider planenligt, siger
p!mwhcf Ulf Hakansson. Pé bilden nm’rm ses fabrikens nya vattenreningsverk.
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Gamla Halmstad Jernverk har snvggats upp grundligt. Fusaderna har tviittats,
den drygt 200 m langa byggnaden har fatt nya fonster och kérvigar har asfalterats.
Till hoger pa bilden kan man ocksa skinja den nva filteranliiggningen.

derna crhiller foretaget bidrag frdn  atomiseringsverket vara fardigbyggt till

linsarbetsnimnden och Halmstads mars. Driftstarten plancras till 1 april,

kommun. vilket ticker stor del av per-  och vid halvarsskiftet bér vi vara uppe i

sonalldonerna. full produktion, sdger en forvintansfull
- Om inget oforutsett intraffar skall ~ Ulf Hakansson.

Fakta om Hoganas Halmstadverken

Hoganiis Halmstadverken kommer helt utnyttjat att bli viirldens storsta atomi-
seringsanliggning med en produktionskapacitet pa 200.000 ton pulver per 4r.

I ett forsta skede kommer verket att producera 30 ton i timmen, vilket mot-
svarar en Arsproduktion pa 55.000 ton, eller ca 50.000 ton firdigglodgat pulver.

Fabriksbyggnaden iir 200 m lang och 50 m bred. I kipet av Fundias gamla
stalverk ingick ocksa en modern ljusbagsugn med kapacitet foér 50 ton.

En mottagningsdepa har bygets | Hoganiis fOr att ta emot pulvertransporler-
na frin Halmstad. Transporterna sker med hjilp av enspecialbyggd bulkbilsom
lastar 36 ton. Bulkbilen kér fem viindor per dygn och chaufféren svarar sjav for
all lastning och lossning.

En ndgot annorlunda forliiggning av arbetstiden, mojliggdr att Héganas
Halmstadverken kommer i dtnjutande av billiga eltariffer.

Mer om det nya atomiseringsverket i Halmstad finns att ldsa i Briinnpunkten Stora 'fll[]()mvesfe’r.lngar gorsi Ha[m-.
nr 2 - 1991 (juli-numret). stad. Filteranliggningen dar t ex betydligt

storre dn Pulverkets i Hogands.
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Bertil Wallgren
—nestor bland
landets pt-redaktorer

Personaltidningen Briinnpunkten éir Bertil Wallgrens skapelse, och hans anda har genomsyrat tidningen inte
bara dren 1943-1967, da han var dess huvudredaktor utan éiven lingt senare. Han tycker sjiilv att dagens
Brinnpunkt i vissa avseenden lever upp till den malsittning tidningen hade vid starten. Bertil Wallgren blir
om tre manader 90 4r gammal, och det iir ingen overdrift séiga att han iir en pigg och spirituell gentleman, som
numera ensam skoter sig sjilv och sitt hem pa Visbygatan 3 i Hoganis dit han for 6vrigt kom 1937.

fter student- och ekonomiexamina
— samt en omfattande praktik i
olika branscher i fodelsestaden Gote-
borg hade Bertil Wallgren anstillts vid
Hoganidsbolaget 1932 som chef for
orderavdelningen. Lite vid sidan om det
ordinarie arbetet redigerade han kata-
loger, handbocker och andra tryck-
saker. Nérdetsedan ar 1941 skulle inrt-
tas en reklamavdelning pa bolaget f6ll
valet pd Wallgren att bli reklamchef.
Fem 4ar senare utvidgades avdelningen
till att bli Information- och PR-avdel-
ning och Bertil Wallgren forlanades
titeln intendent.

— Vi utlyste en forslagstivling bland
de anstdllda om vad den nya perso-
naltidningen skulle heta. Intresset for
den nya tidningen var oerhdrt stort och
det kom in l&ngt mera &n tusen namn-
forslag, sdger Bertil Wallgren och fort-
satter:

—Vifastnade f{6r namnet Brannpunk-
ten av tva skil. Dels skulle tidningen be-
handla aktuella saker och foreteelser i
foretaget, dvs sddant som var i brann-
punkten, och dels genomgick foretagets
kdnda material kol och lera brinn-
processer av olika slag.

YKommunikation at tva hall”

- Redan frén borjan vinnlade vi oss om
att med hjilp av personaltidningen for-
sOka skapa en “vi-anda” inom bolaget.
Kunskap, forstielse och samverkan var
de mal Bréannpunkten skulle verka {or.
Jaghar alltid forsprékat tesen att en per-
sonaltidning skall ha som mal att for-
sOka inlemma de anstéllda i foretaget

och inordna den enskilde individens ar-
bete i det storre sammanhanget. Sddant
skapar forstdelse och motivation, ngot
som kanske &r viktigare idag &n for 40
ar sedan.

- Lika viktigt dr att tidningen forso-
ker viddra ut misstro, misstinksamhet
och fordomar som kan finnas p arbets-
platsen eller bland de anstillda. Med
olika artikelserier forsokte vi ocksd
stodja de krafter, som ville &stadkomma
battre arbetsmiljo eller béttre anda
inom foretaget. Brannpunkten hade
darfor under flera decennier stor be-
tydelse for att stimulera personalen att
inkomma med f{orslagsforbattringar,
fortsétter han.

Att manga av Bertil Wallgrens mal-
sattningar fér en bra fungerande per-
sonaltidning fortfarande anammas av
manga pt-redaktorer har sin forklaring.
Det var nimligen Brannpunktens hu-
vudredaktor som tog initiativet till att
starta PRK (Personaltidningarnas
redaktorsklubb) ar 1945 och han var
dven PRK:s forsta ordforande. P4 den
tiden fanns det bara ett fatal perso-
naltidningar i landet. [ dag dr antalet ca
400 och Sveriges Personaltidningsfore-
ning, som foreningen numera heter, har
omkring 550 medlemmar och Bertil
Wallgren dr foreningens hedersord-
forande.

—Men den som skall ha dran av att vi
fick en personaltidning pa bolaget &r
P. Eg. Gummeson, som d& var VD, si-
ger Bertil Wallgren.

Kravet pd omsesidighet var mycket
stort. Tidningen byggde darfor i stor ut-
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strackning p4 insidnda bidrag med hogt
lasvirde frin personalen.

Niit av lokalkorrespondenter

- Om en personaltidning skall uppné
madlet att vara en forbindelselédnk i fore-
taget mellan ledning och personal,
maste dven de anstéllda ha mojlighet att
kunna meddela ledningen sina syn-
punkter pé forhéllanden. Det behovet
tror jag fortfarande finns, dven om for-
hillandena mellan ledning och an-
stillda idag dr mycket annorlunda-mot
forr. Numera finns ett annat samrads-
forfarande och det produceras ocksé
snabb interninformation som gor att av-
stdnden minskat betydligt. Men viktigt
ar dnda att en personaltidning upplevs
som ett organ bade for ledningen och
personalen, séger Bertil Wallgren.

Kravet pa 6msesidighet tog sig ocksa
andra uttryck. Personalens medverkan
var, som sagt, en omistlig del av tid-
ningen och darfoér byggdes ett omfat-
tande lokalkorrespondentnét uppihela
Sverige. Tom lilla Handol i Jamtland
hade sin lokalkorrespondent, som lika
Ovriga antingen tipsade huvudredakto-
ren om ngot intressant artikelférslag
ellersjilvintervjuade och fotograferade
avgéende pensiondrer. Sjélv ansvarade
huvudredaktor Wallgren, eller "Bewe”
som var hans signatur, for ledaren och
en del reportage i tidningen samt redi-
geringen.

De p4 sin tid 6ver hela landet vil-
kdnda "Hoganésdebatterna” under 40-
talet Atergavs nistan ordagrant i Brénn-
punkten. Till debatterna inbjéds kéinda




politiker och samhillsdebattorer. t ex fi-
nansminister Ernst Wigforss och Gosta
Netzén. Den senare blev sedermera
jordbruksminister 1957-1961 och dar-
efter landshovding 1 Malmohus lan till
1973. Debatterna var stora hindelser
for lilla Hoganiés och dess dominerande
foretag och hjilpte otvivelaktigt till att
printa in namnet Hoganis i folks med-
vetanden.

— Jag minns speciellt debatten “Ons-
kar ni Héganidsbolaget socialiserat™.
Det var ett mycket laddat &mne och in-
bjuden huvudtalare var Ernst Wigforss.
berattar den minnesgode Bertil Wall-
gren.

Bertil Wallgren hann med myvcket un-
der sin tid som foretagets PR-chef. Han
tog initiativet till gruvbion, beldgen 100
m under marken. Sjédlva nedfarten till
gruvbion var en hisnande sensation {or
besokarna. Drygt 60.000 personer hade
sett gruvbion, 1954--1966, tills gruvan la-
desned. Numera finnsbion medbénkar,
montrar, och naturligtvis den gamla
stillfilmen, 1 Hogands Museum. Aren
1947-67 producerade Bertil Wallgren
arskronikor med hjalp av 80 stillbilder
per ar. Bildtemat var " Aret som gatt”.
Bilderna hade premidr pé bolagsstdm-
man och visningen kan séigas varaen fo-
regéngare till vara dagars sofistikerade
bildspel.

Bertil Wallgren insdg ocksa tidigt den
rorliga filmens betydelse 1 informa-
tionsarbetet och en del priser vittnar om
hans produktionsframgdngar. Ett &rbe-
I6nades hans arbete med utmérkelsen
" Arets bésta industriannons™. Aret var
1942 och Bertil fick taemot enplakettur
kungens hand.

“Brinnpunkten — mycket
lisvird personaltidning”

Men vad anser han dd om nuvarande
Brannpunkten? Rader det ndgot av
hans anda 6ver personaltidningen —vad
tycker han?

- Brannpunkten dr en lasvird och
trevlig tidning som érligt forsoker
skildra vad som hénder inom en stor
koncern. Det dr inte latt att vara per-
sonaltidningsredaktor, och av egen er-
farenhet vet jag att att ldsarna mest dr
intresserade av den egna arbetsplatsen.
Med tanke pad Kanthal Hoganis-kon-
cernens storlek. forstar jag att ett av
malen fortfarande varit att forsika ska-
panégon form av vi-anda. Vad jag ocksa
uppskattar ar tidningens fornédmliga ut-
forande och dess manga fargbilder.

Men allt &r inte positivt tycker den
gamle huvudredaktoren. Det han sak-
nar ar lite av "gamla” Brannpunktens
kdnnemirke:

- Som jag tidigare sagt bor ett av mé-
len med en personaltidning vara att den
skall kommunicera i bada riktningarna.
Dagens Briannpunkt 4r ocksé ett utdt-
riktat organ som nar ménga ldsar-
grupper dven utanfor personalen. Den

”

Bertil Wallgren iir hedersordforande i Sveriges Personaltidningsforening och han

Ordningssinne och spriakkiinsla

Mycket skulle kunna skrivas om Bertil
Wallgren. Att han t ex var kind for sitt
ordningssinne, noggrannhet och sprak-
kinsla. Ar 1956 utgav han cn bok i 4m-
net "Radgivare for motesarrangdrer™.

Nir Brinnpunkten startade 1943
fanns det bara fjorton personaltid-
ningar i Sverige. Av dessa har de flesta
nu gatt i graven. Men 4 andra sidan har

liser fortfarande det som skrivs i Brannpunkten. "En lisviird och pdkostad perso-

naltidning” dr hans omddme.

inriktningen hade inte jag med tid-
ningen pa min tid. Férutom till persona-
len och pensionédrerna distribuerades
den bara till biblioteken, sdger Bertil
Wallgren som sikert and3 4r glad over
atthansménga eftertradare under arens
lopp forsokt sl& vakt om Brinn-
punktens mal och syfte.

Brannpunkten Nr 3/91

ju nya tillkommit sa att det nuvarande
antalet 4r 550. Brannpunkten har trotts
lagkonjunkturer, strukturfordndringar
och dgarbyten overlevt. I dag finns det
endast tre personaltidningar i landet
som ir dldre dn drevordiga BRANN-
PUNKTEN! I dess jubileumsnummer
— 1993 (50 &r) — bor Bertil Wallgren dér-
for ha en sjdlvskriven plats.

T
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Jaktad platschef vann
SEMESTERKRYSSET

Det iir bara att konstatera att vara
krysslosare blir allt skickligare. Sa stor
andel riitta svar har vi nog inte fatt na-
gon giling tidigare.

rattis! sdger vi till er som vann i

Semesterkrysset, och da sirskilt
till Ulf Hikansson som tog hem firsta-
priset, den fina vattenbehdllaren, UL,
som #n sa ldnge kor med dubbla adres-
serna Bohus och Halmstad. Detiirroligt
att se,att Aven med etl stressigt och jék-
tigt jobb kan man koppla av med andra
tankar dar hemma.

Forsta kiinnemdrket pd skickliga
korsordslasare dr ju att de redan harett
stortordférrad. Andra firdet genom att
kunna sli upp orden efter hand som de
dyker upp. Jag har en gang tidigare gett
ett julklappstips, som tdl att upprepas:
Onska dej sjiilv, eller ge bort till ndgon
annan i familjen, Svenska Akademiens
Ordlista. Den iir egentligen oumbirlig
i varje hem. Prisma och Litteratur-

frimjandet ger ut billiga och bra ord-
bicker och korsordsnycklar. Det finns
mycket att vilja mellan.

Virt sprak ségs ju vara ordfattigl i
jamforelse med vissa andra. Men dét dr
ett lyriski och vackert sprik, viil viirt att
virda. Alla har vi vil ndgot ord. som vi
sirskilt tycker om. Jag ska néimna ett av
mina "dlsklingsord”, som jag fann en
gng pd en av portarna i Svampverket
hiir i Hoganis. Pa en ilsken skylt med
texten "VARNING! HAR STARTAR
MASKINER OCH GOLVTRAVER-
SER AUTOMATISKT™ hade nagon
med enspretig tuschpenna och naiv still
tillagt FORHOPPNINGSVIS. Enskon
humor och ett vackert ord med en posi-
tiv tillfrsikt.

Farhoppningsvis far vien god jul och
ett gott, nytt ar.

Forhoppningsvis farvifred pa jorden,
och forhoppningsvis far vi vara [riska.
Férhoppningsvis ljusnar det snart igen
péa arbetsmarknaden.

Forhoppningsvis far du lite under-
hillning coh avkoppling med arets sista
kryss, och forhoppningsyis fir vi motas
igen nagon gang pa varkanten.

Forhoppningsyis...

HA EN SKON HELG!

Med Krysshdlsningar
Rune Sorelid

PRISTAGARE

1:a pris, Vattenbehallare; Ulf Hikans-
son, Hoganis Halmstadverken

Z:a pris, Ballongflaska: Maica Ed-
vinsson, NVSK, Bjuv; Tonny Olsson,
Transport, Hogands: Stg Persson,
Kanthal AB. Hallstahammar: Lena
Svanhdg. Bohlin & Lofgren, Goteborg.
3:e pris, Karlssonkrus: Per Jacobsson,
Distaloyverket, Hoganis; Eijlis An-
dersson, Kanthal/QS, Hallstahammar;
Sten Mbllberg, Kanthal/MPT, Hall-
stahammar; Berit Hoij, Sv. Forshammar
AB. Gateborg: Inger Linderoth, Eko-
nomiavd. Héganiis.

Diénitia [dshing inslind av. 3TI0 PERSSON, KANTHAL AB, HALLSTAHAMMAR
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Hdosten 1991 har omkring 200 anstillda
deltagit i Hoganiis A B:s miljoutbildning
somsuccessivt kommer att erbjudas alla
anstiillda. Kursen, som iir pa 3,5 timmag
har varit forlagd till IS Kullens klubb-
stuga pa naturskona Kullaberg. Den

innehaller savil teoretiska som prak-
tiska avsnitt.

B akgrunden till miljoutbildningen
ar det beslut som tagits i koncern-
kommittén att alla anstillda i Kanthal
Hoganaskoncernen skall erhéllaen tim-
mes miljoutbildning per &r under betald
arbetstid.

- Hoganids AB har valt att forldgga
utbildningen till en hel eftermiddag. De
anstdllda far da ett mera samlat intryck
av miljofragor, allmidna som foretags-
relaterade, sdger Hogands AB:s miljo-
chef Arne Lundin.

Hoganis AB har kopt ett miljopaket
av KomVux i Hoganis. Férutom Arne
Lundinsjdlv medverkarsomlérare Ker-
stin Bergelin, Gunnel Pettersson och
Kjell Martensson fran KomVux samt
Kaj Ling frdn Hogands kommun.

— Under hosten har vi bedrivit sex
kurstillfdllen med 30-35 deltagare per
avsnitt, fortsatter Arne Lundin. Kursen
har fatt ett mycket bra betyg av de som
genomgatt den, vilket vi gldder oss Over.
P3 en femgradig bedomningsskala har
utbildningen som helhet erhallit ett be-
tyg som ligger over fyra. Vi har ocksé
haftturmeddet vackra hostvider, vilket
inte varit till ndgon nackdel da en del
praktiska kursinslag utfors utomhus pa
Kullaberg och i Mélle.

Kursdeltagarna kommer med buss
till och fran IS Kullens klubbstuga.
Miljkokursen inleds med att Arne Lun-
din redogor for de lagar som reglerar
foretagets miljofarliga verksamhet, t ex
Miljoskyddslagen. Information ges vi-
dare om de tillstdnd som krévs vid ny-
anlaggning och foridndringar som ut-
vidgning. Hogands AB:s verksamhet
regleras tex av tva tillstand; lokalise-
ringstillstdnd lamnat av regeringen
samt koncession, enligt miljéskydds-
lagen, limnat av Koncessionsndmnden.

— Att doma av de anstélldas utvérde-
ring av utbildningen upplevdes avsnit-

arbetsuppgifter i miljokursen. Fikat far vinta dnnu sa linge!

tet om foretagets yttre och inre miljo
som intressant. Vi tar dar upp de
miljoforbattringar som gjorts under se-
nare r och det ansvar foretaget har for
att alla krav uppfylls, sdger Hoganés
AB:s miljochef och fortsitter:

— Samarbetet med KomVux ser vi
som mycket positivt. Det dr nyttigt att
ha andra miljoutgéngspunkter dn en-
bart foretagets. Vi undersdker nu om
vi kan utdka kursen med en halvtimme

Boule-SM

. -e L L]

i Hoganas
Mataki Boule Kullabygden arran-
gerade arets upplaga av nya folk-
sporten boule, Kanthal Hoéganis
AB och Mataki AB var huvudar-
rangdorer, och inte mindre &n 1430
spelare fran hela landet deltog i tv-
lingarna, 24-28 juli!

Larrangérsstaben fanns Ralf An-
dersson och Lars G. Larsson, som
bida till vardags arbetar pd Hoga-
nis AB. Tévlingsomridet omfatta-
de hela 15500 kvm grus inom Kant-
hal Hoganis fabriksomride. Det
tavladesi17 klasser och inte mindre

#n 238 banor hade stillts i ordning.
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s& den omfattar fyra timmar nasta ar.
Hela kursen dr mycket pedagogiskt
upplagd och man forstar att den blivit
mycket omtyckt av de som hittills ge-
nomgdtt den. De bdda ldrarna, Kerstin
Bergelin och Gunnel Pettersson, bidrar
ocksa mycket for det goda helhetsin-
trycket. Med pedagogisk finess stimule-
rarde “elevernas” intresse fOr ett s vitt-
omfattande dmne som miljo.

Efter att forst ha indelats i fem-sex
grupper beger sig eleverna ut i naturen.
Under ca en dryg timmes tid utfor de
miljomiétningar 1 speciella miljérutor
som finns pa Kullaberg och vid stranden
i ndrheten av Molle. Med kikare, Ph-
indikatorer, illustrerade exkursions-
bocker, spadar och andra hjalpmedel
utfor man sedan iakttagelser, mit-
ningar, gravningar m m for att kunna
analysera den aktuella miljon. Fragor
som besvaras #r bla: Hur ar det med
forsurningen? Hur paverkar den vix-
ters och djurs liv?

Naturavsnittet inramas av en fika-
paus. Vid tillbakakomsten till klubb-
stugan far grupperna sedan redovisa
sina resultat for lararna.

For varen och hosten 1992 planeras
nya kurser och didrmed skall alla an-
stillda ha genomgétt den beslutade
miljoutbildningen i en forsta omgéng.
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MASSBREV

Vid obestillbarhet returneras
forsdndelsen till avsiindaren,
som svarar {or returportot.

KANTHAL HOGANAS AB
Briinnpunkten
263 83 Hoganis
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Viirldspremiir var det i juli manad i Hoganiis for en stor officiell utstilining av modern koreansk keramik.
Utstiillningen som sedan vandrade vidare till Ostasiatiska museet i Stockholm

kommer ocksa att visas i Diisseldorf, London och Paris.
Den ene av de tva huvudsponsorerna for utstillningen i Sverige var Kanthal Hoganiis.

O mkring 1000 personer var nir-
varande vid vernissagen den 21
juli. Ett imponcrande intresse, och
fragan dr om det besoksintresset (6r
Oppningsdagen kommer att Overtril-
fas nér utstéilningen visas i utlandet.

Varfor forlades da en sd stor och
unik utstallning till lilla Hoganis? Det
finns tva svar pa frigan. Eut dr natur-
ligtvis det stora ckonomiska bidrag
som sponsorerna Kanthal Hoganas
(LIt G, Lindén) och fru Mirit Rau-
singstillde uppmed. Detandrasvaret
kom republiken Kareas arnbassador.
Dong-Jin Chot. medisitt dppningstal:

"Hoganis centrum for keramisk
konst i Sverige™

Det dr virdefullt att utstiiliningen
borjarhiri Hogands. somjuiirettcen-
trum for keramisk konst 1 Sverige.
Det dr ocksa min forhoppning att
denna utstillning kommer att intro-
den moderna koreanska
keramiken 1 Sverige, samt att kultu-
rella forbindelser inom manga olika
omraden kommer att friimjas och {or-
djupas mellan vira tvd linder.

Utstillningen bestod av ett 80-tal
objekt av 20 unga keramiker. Det ér
en mycket representativ utstillning
som Korea nu visar i Europa. Totalt
tre tonom tillsammans 23 kubikmeter
har flugits over tll Europa.

Jan Wirgin, chef for Ostasiatiska

ducera

muscet 1 Stockholm. tycker att utstill-
ningen utgor en vil avvdgd blandning
som speglar dagens Korea déir man be-
finner sig 1 ¢n brytningstid mellan den
gamla traditionclla och den nya vaster-
landska keramiken.

Tillsammans med keramikern Claes
Thellfran Hoganas reste Wirgin till Syd-
korca for att vilja ut verk tll utstall-
ningen. Koreanska staten tog dock dver
initiativet och utsg sjilva den keramik
som nu visas 1 Europa.

Utstillningen bra for museet

Idéntill utstiillningen viicktes annars (Or
drygt tva ar sedan av Kinaexperten,
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professor Goran Malmgyvist. Han ér for
ovrigt bosatt 1 Hogands om somrarna.
Malmqvists medverkan har sannolikt
ocksi bidragit till att lilla Hoganés nu dr
pd viirldskartan nir det géller koreansk
keramik.

Enannan personsom ér glad dver att
utstillningen kom till Hoganids ar
Hogands muscums styrelseord{orande,
Lars (5. JOnsson:

—Muscetsambitiondrattblidet {frim-
sta keramikmuseet i landet. Det dr dir-
{or klart att vi ér stolta och tacksamma
for mojligheten att fa varldspremidr pa
cn unik utstdllning. Gliddjande dr det
ocksa att flera tusen besokare letade sig
tillmuseetde sexsommarveckor utstéll-
ningen pagick.

I Stockholm pagick utstéll-
ningen perioden 19/9-17/11.

Keramiken har haft en sa var-
aktig och framstaende plats i
Koreas konsthistoria att man
inte kan tinka sig koreansk
konst utan denna. Nutida
koreansk keramik innehaller
bade maleriska och skulpiu-
rella ingrepp, och dr inte
lingre likevdigt med skalar,
vaser och jl”r.\F."H_




