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VD har ordet:

— Eldfast behover
en industriell partner

~ Kanthal Hoganids @ar ingen ny
bekantskap for mig, utan istillet ett
kiirt aterseende, da jag har arbetat i
Kanthal sedan 1983. De senaste dren
har jag dven foljt koncemens utveck-
ling fran styrelsen, séiger Lars Fors-
berg. Han iir ny VD ochkoncernchef
for Kanthal Hoganids AB sedan
bérjan av mars manad.

Lars Forsberg tilltrider som
koncernchef i en tid av konjunk-
turavmattning. Affarsklimatet ir
bistert och bankerna &r restriktiva
nar det giller utlining. Ett faktum
som betydligt storre industrigrupper
in Lindéngruppen ocksa fatt kinna
av. Av koncernens tre affirsom-
riaden ir det i synnerhet tva, Kanthal
och Eldfast, som kinner av snal-
blasten.

— Min foretriidare, Hans Mivér, tycker
jag har lyckats bra med att utveckla
koncernens verksamheter. Jag skall nu
gora mitt basta, med hjélp av alla an-
stillda for att bidraga till en fortsatt
positiv utveckling.

— Nir det sedan giller afféirs-
forutsattningarna 1991, sd tvingas vi
konstatera att efter ndgra r med goda
resultat for Kanthal Hogands, har dven
vi drabbats av den déliga konjunkturen.
Denna avmattning har vi upplevt sedan
andra halvan av &r 1990, sdger Lars
Forsberg.

Blir fortsatt besviirligt

— Det dr min uppfattning, att vi far stéilla
inosspaattivenrestenav 1991 och 1992
blir fortsatt besvirliga. Om vi sedan tit-
tar nidrmare pd hur véra affarsverk-
samheter skall klara av den rddande
konjunkturen sd skiljer sig forutsitt-
ningarna en del.
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— Vi far hir skilja pa verksamheter
som enbart jobbar mot en délig kon-
junktur, och verksamheter som férutom
konjunkturnedgdng, #ven har att
kampa med strukturella problem.

Affiarsomradena Kanthal och Eldfast
ar bra exempel, som belyser vad
koncernchefen avser. Kanthal &r kon-
cernens storsta affirsomrdde med en
omsittning pa 1,1 miljarder kr och 1600
anstillda. Eldfast omsitter ca 500 miljo-
ner kr 4rligen och har 500 anstillda.
Lars Forsberg:

— Kanthal méter for ndrvarande en
svar konjunktur, och hir giller det att
fortsitta rationaliseringsarbetet. Jag
kanner absolut ingen oro dver att man
inte kommer att lyckas pa Kanthal.

VD och koncernchef Lars Forsberg.




Eldfast beh6ver en samarbets-
partner

—Men. for féretag som har att mota inte
baraensvag konjunktur, utan dvenskall
hantera en vikande marknad och dver-
kapacitet som affirsomride Eldfast d&
racker det inte bara med rationaliser-
ingar. Hiar méste vi soka andra dellos-
ningar, sager Lars Forsberg och fort-
sdtter:

—For Eldfast giller att vimaste skaffa
en industriell partner. Vem det blir, hur
en losning ser ut, nar det sker etc. Ja det
ar fragor jag i denna stund inte kan
besvara, eller ens vet svaren pd. Men
en sak ar klar: ju forr vi hittar en stark
samarbetspartner, desto béttre kan 10s-
ningen bli for Eldfast.

Kanthal Hoganis nye koncernchef dr
ocksa noga med att podngtera, att utom
det arbete som alla anstéllda bidragit
med inom affirsomridde Eldfast de
senaste aren, hade situationen idag
varit ytterst prekir. Men att langsiktigt
trygga en 6verlevnad av verksamheten
bedémmer han som inte mojligt att
klara pa egen hand.

Lindéngruppen redovisar
bra resultat for 1990

— Jag far ibland fragor fran anstélida
och utomstéende om Lindéngruppens
finansiella stéllning. Vi har i dagarna
redovisat vart resultat for 1990. Det har
spekulerats om ett mycket daligt resul-
tat.t omen forlust. Det drdarfor mycket
glidjande for mig att kunna meddela
vara anstiillda att resultatet for Lindén-
gruppen &r 1990 blev bittre dn &ret
innan, 1989, och édven bittre 4n vad vi
tidigare hade trott pa. (Lars Forsberg dr
dven VD for Lindéngruppens AB: reds
anm.)

Men i niista andetag lyfter Forsberg
upp ett varnande finger och siger:

— Trots denna positiva situation och
beskrivning, vill jag med hénvisning till
affirsklimat och bankernas restriktiva
syn pé utlaning, betona kraven att vi
foljer uppgjorda planer. Negativa av-
vikelser pad forséljningssidan maéste
kompenseras med kostnadssinkande
aktiviteter.

En annan friga som ménga anstéllda
stallersig 4r sambanden mellan Kanthal
Hoganis, Beckers och Lindéngruppen.
Aven Lars Forsberg har da och dé hort
fragan stdllas. S& har svarar han:

Samordna vissa funktioner

— Systerkoncernerna Beckers och
Kanthal Hoganis har en organisations-

struktur och styrning som dr likartad. Vi
arbetar bada dessutom efter modellen
om ett decentraliserat ansvar.

—Under de senaste manaderna har vi
utsett nagra befattningshavare att upp-
rdtthélla befattningar i de bdda syster-
koncernernas moderbolagsfunktioner.
Det 4r. som jag ser det, naturligt att p&
sikt ytterligare samordna dessa kon-

cernorganisationer. Denna samordning
kommer inte att innebdra ndgon
minskad sysselséttning for nigon. De
gemensamma funktionerna i Hoganas
och Stockholm kommer ocksa att be-
hallas.

—Tillsist villjag passa pd att onska alla
anstillda en skon semester, séger Lars

Detiiriar 60 arsedan bruksdisponent
Hans von Kantzow startade AB
Kanthal, som foretaget di hette, |
Hallstahammar. Grunden for fore-
tagsbildningen var den jdrn-krom-
aluminium-legering Kantzow [t
patent pa ett par ar tidigare.

60-arsjubileet firades lordagen den
15 juni med Oppet Hus. Solen sken,
efter flera dagars ihiirdigt regnande,
och 2000 miinniskor passade pd atl
fira Kanthal genom att gora en rund-
vandring i fabriken, njuta av under-
héllning och servering mm. Kanthal
hade hérd konkurrens om allmiin-
hetens intresse den hiir dagen.

En buss-ringlinje hade speciellt
uppriittas for jubileet, vilket innebar

2000 personer deltog i Oppet Hus, dar det bla bjéds pa
Asbyburgare (grillad falukorv fran Asby), och dir de
yngre barnen fick stifta bekaniskap med bla grisar.

Jubileum firades med Oppet Hus

att Hallsta-borna pa ett smidigt sitt
kunde transporteras till fabriks-
anliigegningarna, Forutom tipsprome-
nad., djurkavalkad med Asbydjur in-
ramades festligheterna med upp-
tradande av Smalltown Singers,
Moonshiners och ett finskt folk-
danslag. Alla fick presenter och det
var tom ordnat med barnpassning.
Det hiir var fjarde gangen pé sju ar
som Kanthal ordnat Oppet Hus. Om-
kring 2000 minniskor har besokt
Kanthal vid vart och eft av dessa
arrangemang. Oppet Hus dr for
Kanthal ypperliga tillfillen att visasin
fabrik och produkter [6r anstilldas
familjer och intresserad allminhet.
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INDIEN

gatfullt och spannande
SLAND

Indien, ett land fyllt av mystik, dofter, religioner, av dansande mangarmade gudinnor och med en
mangtusenirig historia. Ett land diir etniska och religiosa konflikter korruption, brik och oroligheter hor till
vardagen. Men det iir ocksa ett oerhort fascinerande mangkulturellt land.

Indicrna ér till storsta delen hinduer (ca
83% ) och det dr vl kant att de tror pé
reinkarnation. Fattigdomen. som &r
skriande. forklaras med synder i tidi-
gare liv. A andra sidan. man vet aldrig
vadsomkan hindaimorgon... Tronkan
(Orsétta berg...

Vem har inte hért talas om det obe-
gripligakastsystemet, visserligeninte av
samma betydelse idag ndr penningen
fat storre makt men man gifter sig fort-

farande inte gdrna under sitt kast
Diskrimincring dr forbjudet enligt
lag. men en officiell politik med kvote-
ring i férvaltning. utbildning ctc har sna-
rare understrukit kastens betydelse.
Detta enorma land. dédr miljoner
miénniskor kdampar for att ha ndgon-
stans att bo och att ¢éverhuvudtaget
Overleva, har en befolkningsdkning pa
ca 15 miljoner ménniskor varje ar. Vid
sckelskiftet betyder det att befolk-

Den heliga boskapen riids inte biltrafiken i mangmiljonstaden (New) Dehll.
Relivionens kraft ir stor i landet. Foto: Jan E Carlsson/Pressens Bild.
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ningen kommer att vara nirmarc en
miljard! 75% av Indiens befolkning dr
under 50 ar.

Affirsmissigt dr det en mycket in-
tressant marknad. Knappast bor man
se dettautvecklingsland sa hanfulltsom
den amerikan gjorde nédr han skulle
betala en 16jligt 1ag nota péa flygplatsen
och utbrast:

“Ah! Indien har blivit industria-
liscrat™.

Forvisso dr den industriclla revolu-
tionen ganskany. ett pardecennier gam-
mal bara, men desto mer att vinta av



detta sammansatta jatteland. Idag har
Indiens ekonomi natt en tillrackligt stor
mognad och den indiska industrin har
forvarvat tillracklig styrka att anvéinda
utlindska investeringar till landets {6r-
del snarare dn till dess forfang. Idag
svarar industrin {or ca 30% av BNP.

Unikt dgande

Har bedriver Kanthal-Hoganas verk-
samhet i tre olika bolag. ndrmare
bestamt 1 ctt dotterbolag och tvéd
intressebolag. Hogands India  Ltd.
Kanthal India Ltd och Kanthal
Bimetals India Ltd. [Indien ar det
mycket ovanligt, for inte sédga unikt, att
ettutlindskt foretag far dgamer dn50%
i ett bolag 1 Indien. Detta har Hoganis
lyckats med da de dger 51% i bolaget.
I de tva Ovriga dger koncernen 40%.

P4 Kanthals bimetallfabrik 1 Hosur,
tre mil frdn Bangalore 1 sédra Indien,
arbetar 20 personer. 1 traddrageriet i
Varanasi. i nordostra Indien. arbetar 40
personer. Bada fabrikerna har en kapa-
citet pa ca 100 ton/ar.

I borjan av 1988 invigdes ett nytt
pulververk i Ahmednagar med 15 an-
stillda. I Hoganas India Ltd arbetar
sammanlagt 30 personer. Fabriken
ligger et par timmar dster om Punce dér
Kanthal-Hogands har sitt huvudkontor.
Tillverkningen och {orsdljningen dr rik-
tad till den indiska marknaden. Indien
ir ju ctt land som mycket starkt vill
skydda den inhemska produktionen
genom  importtullar  vilket  tidigare
gjorde det svart tor Metallpulvers kun-
der att fa kopa jiarnpulver frén Sverige.

Tag till Pune

Victoria Station. Bombays gotiska.
gigantiska jarnvigsterminal fran slutet
av 1800-talet. knutpunkten for tagtrafik
dver hela Indien, dr startpunkten Or att
komma till Pune. enstad pdndrmare tva
miljoner invanare. Ett myller av mén-
niskor stdr, sitter och framforallt ligger
péd stationen. Man far kryssa mellan
dem torattkommain péperrongen. For
en visterlinning dr det en skakande
upplevelse, for en medkdnnande indier
en samling ménniskor som alltid ser
nista dag som en mojlighet.

Taget gar tidigt pa morgonen innan
dagshuset riktigt triangt fram. Allt dr
kakifargat.luften,sparen. médnniskorna.
Stanken dr bedovande. sorlet likasa.

Min ciceron, Milind Joshi. siljare
sedanknapptettariillbaka pd Hoganas.
hade bestallt biljetter flera dagar i for-

Pilgrimmer badar i floden Ganges. Foto: Reportagebild.

Det sagoomspunna och vackra Taj Mahal dr en av Indiens manga turistattraktioner.
Det bvggdes av en storfurste till minne av sin dlskade hustru. Foto: Reportagebild.
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vdg. Resan tar drygt tre timmar i ett tg
som sett sina bidsta dagar. Ett snédpp
béttre dock @n bussarna som mer pa-
minner om négra slags illa bevarade
museiforemdl. 1 taket sitter det stora
flaktar, gammaldags fldktar som for
tanken till en gammal Bogartfilm. Med
tanke p& den enorma virmen undrar
man om de Gverhuvudtaget gor nagon
nytta. Stolarnas bla plaststoppning blir
som ett vatvarmt omslag efter en stund.
Taget passerar kakstad efter kakstad.
Skjulskulle vivil kalla de torftiga bosta-
der ménga indier bor i. Papper tjanar
ofta som viggar och tak. Men taget gér
ocksd genom ett bergsmassiv i vilket
Milind Joshi gdrna klattrar niir han ar
ledig.

Bergsklittrare pa fritid

- Det dr sd vackert pd hosten, sager han
lite drommande. Jag och en kompis
brukarklattra hdribergen mellan Bom-
bay och Pune. Vi klattrar och klattrar
och sover sedan direkt pd marken.

— Det dr en hirlig kénsla att né top-
pen. svettig och varm, fortsétter han.

Milind Joshi ar 23 &r gammal, mycket
kunnig och intresserad av det mesta.

Arbetet p4d Hoganis har han blivit
erbjuden av en employment consultant,
alltsd nagon som rckommenderade
honom, berittar han, inte utan en viss
stolthet. Han &r ingenjor 1 bla metall-
urgi och mekanik och har just avslutat
cn  tvAdrig  kvillskurs 1 Business
Management. Sa dr hans favorit-

Fore den officiella invigningen av Kanthal Bimetals India Ltd holls en speciell reli-

gios ceremoni, s k pusa. Foto: Rolf Fredin.

2

litteratur f6r oOgonblicket ocksd "In
search of excellence.”

Milind Joshi kommer frén ett intel-
lektuellt hem. hans pappa 4r professor i
hindi plus nédgra andra sprdk. hans
mamma lérare i engelska, matematik
och historia. Nu &r de bada pensione-
rade. Han har dessutom en syster som
studerar mikrobiologi. en bror som
studerar till ingenjor och ¢n kusin som
bor i familjen och studerar arkitcktur.

Vi talar om fritid och umgénge och

Nagra av de anstillda vid fabriken i Hosur. Fjirde fr.v.: fabrikschef Radha
Krishnan. Friamre raden: Rolf Fredin och Reino Tanninen, som fungerade som
instruktorer under inkérningsperioden.
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han séger att han jobbar hért och har
stora ambitioner.

Som hindu skulle Milind Joshi knap-
past kunna ténka sig att giftasigmed en
muslimsk kvinna nédr den dagen blir
aktuell. sdger han.

Huvudkontoret

Om trafikeniBombay édren prévningsa
idr den totalt vildsint i Pune. Dock inte
snabb, som med tanke p& végarnas
kondition vore en omgjlighet. Ett dron-
bedovande ovdsen kommer frin
vesporna och bilarna och trehjuliga
rickshaws dar forarna inte kdr manga
meter utan att hinga pa tutan. Alla gér
eller kor mitt i gatan. Vid vigkanterna
florerar forséljarc av allehanda slag.

De heliga korna ror sig makligt i tra-
fiken, gdrna mitt i gatan dven de, pa
gator och torg—oantastliga och.somdet
verkar, timligen ointresserade av livet
runt omkring dem. Sa har ockséa Indien
virldens storsta kreatursbestdnd, 180
miljoner!

Paragan om det 6verhuvudtaget ex-
isterar nagra trafikregler far jag till svar
“jo det finns visst, men det dr ingen som
bryrsig™. S fjarran frdn detsvenskavil-
organiserade samhéllet man kan
komma.

Det tillverkas ett par miljoner cyklar
per ar 1 Indien men bilindustrin ar fort-
farande ganska obetydlig. De flesta
bilar dr 50-talsmodeller av cngelska
mirken.



Hir i Pune ligger alltsd huvudkonto-
ret, Hoganids pa forsta vaningen i ett
hyreshus, Kanthal pa andra. 1 Pune
finns dven andra svenska foretag repre-
senterade s& som Alfa Laval. Sandvik,
Atlas Copco och SKF. P4 Hoganis-
kontoret arbetar 12-13 personer, nagra
kvinnor, de flesta man. Kvinnorna ér
glada och trevliga att tala med och har
en helt annan framtoning och identitet
antexiJapan. Har finns tex Perviz Patel
som #r chefen Virendra Sud’s sckre-
terare. Hon bir en bldblommig sari till
langbyxor. Hennes kvinnliga kollega
Kiran Khahnnaserinte sarskiltindisk ut
1 sin svart/gul randiga tréja, jeans och
gymnastikskor. Det dr ganska trangt
och sparsamt méblerat. I Mr Sud’s rum,
star en brun manchestersoffa och dito
fatol], pa soffbordet av glas star den vil-
kiinda Hoganidsaskkoppen. Har ligger
ocksé nagra bocker. “Steel and ideas”™
och " A book about Bulten-Kanthal™.

Virendra Sud. som dr hogste ansva-
rige for alla tre produktionsenheterna,
ar sjalv just denna vecka i Sverige.

Lunch ster kontorspersonalen oftast
pakontoret diarde har tv anstélldasom
skoter  koket. Arbetsdagen borjar
klockan nio och varar till fem. Sdljarna
reser naturligtvis cn hel del.

Kanthals kunder finns till storsta
delen i Dehliomradet. De flesta mén-
nen pé kontoret dr siljare och de séljeri
hela Indien. Mycket av pulvret som
framstills anviands som tillsats i svets-
elektroder, pd Kanthalsidan dr hushélls-
marknaden stor, en marknad som {or
Ovrigt véxer stort.

Rittvis och krivande

De talar om Mr Sud som en bra chef,
ganska hard och kridvande. Business ar
business. Ddremot dr han mycket av-
spand och trevlig di personalen har
nagon fest tillsammans. foretradesvis pa
kontoret.

Lonernadr ganskalagasd hdriborjan
pa Hogands. men man raknar snart med
att kunna héja dem. Lonerna i Pune ar
lagre ini Bombay. Detskiljer drygt 2000
rupies (100S ar ung 1500 rupies eller
1 rup ér ca 30 6re) pa en arbetare 1 fabri-
ken och en sales engincer pa mellan-
niva. Ligger man pd managementniva
kommer man upp ytterligare ctt par
tusen rupies. Det ar naturligtvis svart att
gora nagon jamforelsc med svenska
férhéllanden, men pa samma sitt som
hdr hemma garstorre delen av 1onen till
mat.

Mrs. Rani Gonselves, Kanthal, ir
alltid sariklidd pa arbetsplatsen.

Tre veckors semester betalas av fore-
taget. Dessutom tillkommer ett par
dagar per &r for hogtider o dyl (tex
Dewali, ljusets hogtid, som &r den
storsta hogtiden i detta omrade) Vidare
har man ett parsjukdagar betalda per4r.
Kontorsarbetare arbetar 44 tim/veckan
enligt lag. Manga kontor 4r &ppna pa
lordagar, Kanthal- och Hoganis-
kontoret halva l6rdagar.

Gemensamt boende

Alla anstillda pa kontoret bor i Pune
och har nira hem. Négra 4r gifta och
deras fruar arbetar inte.

- Kanske i framtiden, om de har
studerat mycket, siger Mr M.J Deole,
kamrer p4 Hoganés.

—Jo. vi gér hem till vira familjer efter
arbetsdagens slut, ser pd TV och leker
med barnen, svarar Mr Hingwe.

Om de sedan aktivt deltar i hushalls-
arbetet vill jag 1ata vara osagt. Ménnen
fnittrar lite generat vid fragan.

De dr upplysta och har i mycket en
instillning till familj och arbete som lik-
nar var, men att som vi i Sverige bo ihop
och “blanda barn™ ar oténkbart, séger
mannen samstammigt.

Familjenser ndgot annorlundaut, hér
ar det mycket vanligt att barnen bor
kvar hemma hos sina fordldrar med sin
nya familj, ett praktiskt satt att losa
barnpassningsproblemen och dela pa
hushallsarbetet. Man tar helt enkelt

Mr Krishan Khanna iir vice ordforande i Hogands India Ltd samt koncernchef i
Unbrako. Mr Khanna har varit involverad i Hogandis sedan 1986.

Brannpunkten Nr 2/91



hand om sina gamla p ett annat sétt 4n
vi dr vana vid.

Enkvinna ir ledigi tre manader efter
barnaftdsel och kan sen komma till-
baka till sitt arbete.

— D4 kan det vara skont att ha nigon
som tar hand ombarnen. Det dr give and
take,sdger en avkvinnorna pd kontoret.
P4 Kanthalarbetar Mrs Rani Gonselves
med data. Hon bir en vacker sari och
har kastmérke i pannan.

— Jag har alltid sari p& mig, sdger hon
och ler mjukt. Hennes tunna svart/vita
parlhalsband vittnar om att hon ar gift.

Fru Rita Sud forklarar senare for mig
att sé gott som alla gifta hindukvinnor
bar ndgon form av halsband, just detta
ar typiskt for Puneomradet.

Krishan Khanna

Krishan Khanna, vice ordforande i
Hoganis India Ltd, har varit involverad
i Hogands sedan 1986. ett &r innan
Hoganis startade i Indien. Mr Khanna
berittar hur det kom sig:

—Min partner, Mr Sing, hade varit in-
blandad i svenskt affarsliv har i Indien i
35 ar. Han var VD for Swedish Match
och dven chairman fér Alfa Laval
Svenskarna kontaktade honom och han
ville ha tag pa ndgon med teknisk och
metallurgisk bakgrund.

- Mr Sing och jag byggde upp
Hoganis och fabriken i Ahmednagar,
fortsdtter han. Det dr ju onekligen
mycket intressant for ett utlandskt fére-
tag att etablera sig i Indien.

Han ndmner spraket som en stor for-
del, alla talar engelska. Man kan ha full
kontroll pa alla fronter. Dessutom pé-
pekar han att det finns en stor befolk-
ning s4 att det gar litt att hitta utbildad
arbetskraft.

- For ungeféar 100$ kan man fa tag pa
enbraman. De vintar sig dessutominte
en loneskning pa mer dn 5-10% per 4r,
sdger han mycket sakligt.

— Naturligtvis dr det speciella pro-
blem med Indien, det kan vara svart
med telefon och faxlinjer tex. Bostader
ar inte heller sarskilt latt att f& tag i
Infrastrukturen &r besvirlig.

— Men det viktigaste for ett utlandskt
foretag &r att vilja bra indiska med-
arbetare, sdger han bestamt.

Mr Khanna ar en mycket elegant
man, med en naturlig virdighet man ser
hos manga indier.

Nej till Fackforeningar

—~ Man méste bara komma ihag, fort-

sdtter han, att det 4r mycket noga med
vilken typ av arbetare man anstéller.
Det gar namligen aldrig att avskeda en
arbetare inom den organiserade indu-
strin. I en mindre industri dr det léttare.
Dir gor manga ett misstag, de anstéller
folk som de sen vill bli av med. Vad som
kan hiinda d4 dr att de kanske startar en
fackforening som kan skada foretaget
och i virsta fall stoppa det.

—Ensvensk kan aldrig anstélla indisk
arbetskraft, forklarar han vidare. Det dr
béttre att géra som vi gor. Vi betalar bra
med indiska matt métt, utbildar och tar
hand om varaanstillda. Meninnan dess
ldgger vi ner mycket tid och pengar pa
att hitta de ritta.

PO
Wiigl
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Vadsom har utvecklatsmycketunder
de senaste tio dren 4r att man anstéller
kontraktsarbetare. De gor samma jobb
som den fast anstillde men far betydligt
mindre betalt. Den som formedlar
tjansten far naturligtvis ocksd en hacka.

Unbrako

Krishan Khanna ar dven VD for
Unbrako, Precision Fasteners Limited.
En fabrik som ligger utanfér Bombay, i
ett omrade som kallas Bombay 2 eller
New Bombay. Det dr ett industri-
omrade som borjade byggas pd 60-talet.
Innan dess var det vildmark och ett
jordbruksomréde. Bron som det tog tio
ar att bygga och som kom till pd 70-talet
har onekligen underldttat transpor-
terna.

Pa fabriken triffar jag ocksda C.V
Antony, Senior General Manager. och

VD Virendra Sud, ansvarig for de tre
koncernbolagen, har stor delt bolagens
framgangar i Indien.




nr tvd i ledningen efter Mr Khanna.

— Allt i Bombay ir forhéllandevis
dyrt, dérfor drar vi oss utanfor, sdger Mr
Deshmukh.

Det ir fruktansvirt varmt inne i fabri-
ken och det bullrar ordentligt. Arbe-
tarna 4r kladda i ndgon slags gron/brun
byxa och skjorta. Nagra bir shorts och
har bar overkropp. latt att forstd nir
svetten lackar.

Flera fabriker har egna skolor for sin
arbetskraft. Manga borjar "pé golvet”
och arbetar sig upp till utbildade
fabriksarbetare.

Siemens, som ocksd ligger inom detta
omréde, har egen skola och en provotid
for de anstdllda pd 6-12 ménader.
Siemens har funnits i Indien i dver
100 &r.

Siemens behover 16 olika typer av
bimetall som de helst vill kdpa i Indien.
Detta for hushéllsapparater.

Intressanta kunder

En av Hoganis storsta kunder pé jarn-
pulver, Advani-Oerlikon, ligger i ett
industriomréde som heter Bhandup, ca
en timme och en kvart frdn Bombay.
Foretaget har fabriker i35 lander.

Mr M.P Dhanuka tar vénligt emot
och visar runt i fabriken. Han berittar
att 6ver 600 personer arbetar hir. Man
arbetar i treskift, dygnet runt, och dter
subskriberad lunch pa fabriken. Aven
hidr dr viarmen milt uttryckt pataglig,
bullret likasa.

En kund som kan bli mycket stor i
framtiden d4r Mukand Ltd, Bajaj Auto
Ltd med Mr Niraj Bajaj i spetsen. Han
kommer fran en av Indiens maktigaste

Mr Hingwe iir kamrer pd Hoganiis. Han bor med sina fordldrar, hustru och tva
soner i Pune.

industrifamiljer. Hans farfar var en stor
man mycket ndra vin med och larljunge
till Mahatma Gandhi.

Attdet dr en mycket viktig person far
jag heltklart f6r mig av Milind Joshi frén
Hoganis som idr med pd motet. Han har
sitt kontor mitt i Bombay, landets
storsta kommerciella, finansiella och
industriella handelscentrum, men till-
bringar mesta tiden ute pé fabriken ut-
anfor Bombay. Mr Bajaj dr ganska stor
och kraftig och utstrilar pondus.

Han betonar noga att Bajaj-familjen
har enstark kinsla ochsocialt ansvar for
de fattiga. De fattiga behover utbild-
ning, pengar loser egentligen inga
problem.

Mukand &r de storsta i Indien som
tillverkar specialstal.
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— Vi dr ocksa storst, eller nést storst,
detvetjaginte,siger MrBajajochler,pd
cyklar, skotrar och rickshaws. Men vi
tillverkar allt frin socker, cement, hus-
hallsmaskiner, alla tinkbara hushalls-
maskiner.

— Foretaget dr 60 ir gammalt och
skapades av min farfar, fortsétter han,
nu dr det jag, min pappa, mina broder
och kusiner som driver foretaget.

Vi tar farvil av en forhoppningsvis
blivande storkund till Kanthal-
Hogands. P4 vigen ut visar han oss sitt
“showroom” ldngst ner i huset. Dar kan
man skrida runt och titta pé bilder av
hans farfar, titta p4 de bocker han har
forfattat och samtidigt fi en presenta-
tion av fOretaget.

Sammansatt land

Indien ar ett komplicerad land, men
som MrKhanna papekar,ettspannande
framtidsland att investera i. Med kloka
indiska radgivare som forstdr menta-
liteten har utldindska bolag mycket att
himta.

Ett land som har langt 6ver dussinet
sprik med sina egna kulturer avverkar
man inte pa nigra sidor. Amnet Indien
ir outtomligt — och nog sé& spdnnande.




Myr Niraj Bajaj dr en av Indiens
mdktigaste industriledare. Hans
foretag dr kunder till Hogands.
Stora bilden fr.v.: K.B Thatte,
M. V. Date och M.J. Deole, som
arbetar pa Pune-kontoret.

FAKTA OM INDIEN

Indien ér virldens mest folkrikaste stat

nidst Kina. Det brittiska inflytanden

startade under 1700-talet, forst i Ben-

galien. Under 1800-talets mitt vertog

den brittiska kronan forvaltningen av

Ostindiska kompaniet, och &r 1877

proklameras Indien som kejsardome PAKISTAN
under drottning Victoria.

1947 delas Indien i tvé sjdvstyrande
dominier, det hinduiska Indien och det
islamiska Pakistan.

Calcutta och Bombay ar de tva storst
stdderna. Kanthal Hoganés-koncernen
bedriver verksamhet i Indien genom tre
olika bolag, ndarmare bestimt i ett
dotterbolag och tvd intressebolag.

Det gemensamma kontoret f6r de tre
fabrikerna ir belédget i Pune, strax dster
om Bombay. Kanthals trdddrageri samt
bimetallsfabrik #r beldgna i Varanasi
respektive i Hosur. Hosur ligger endast
tre mil frAn den stora industristaden
Bangalore. Hoganis pulverfabrik finns
i Ahmednagar, oster om Bombay och
Pune.

Bilden intill
forestéller
Vidhana Sudha,
regeringsbygg-
naden i Banga-
lore i delstaten
Karnataka.

-
Delhi

-
Vuranusi

INDIEN

o Ahmednagar

-
Pune

'
i

-
Bangalore

SRILANKA
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130 miljoner investeras
inya Atomiseringsverket

For ganska precis ett ir sedan beslét styrelsen for Kanthal Hoganiis AB att forligga det nya atomiserings-
verket till Halmstad. Styrelsen hade under en kingre tid ocksa noga utviirderat ett flertal utlindska
lokaliseringar. Da den svenska stilkoncernen Fundia beslot att kigga ner stiltillverkningen i Halmstad
oppnades mojligheten for ett nytt atomiseringsverk i Sverige. Anliggningen, som tas i drift viren 1992
blir viirldens storsta i sitt slag. Hoganis A B:s produktionskapacitet av vattenatomiserat pulver okar
samtidigt fran 40.000 ton till 200.000 ton pulver per ir

Fromden 15 april 1991 heter Hoganis
AB:s nya anldggning Hoganis
Halmstadverken. Det nuvarande
atomiseringsverket 1 Surte, Hoganés
Bohusverken AB, kommer att vara i
drift fram till semestern 1992 med
nuvarande produktion.

Historik och bakgrund

Atomiseringsverket i Surte korde den
forsta smaltan i mars 1958. Foretagets
namn var dd ESAMAN, efter dgarna
ESAB och tyska Mannersmann.
ESAB blev ensamma dgare 1960 och
ar 1968 kopte Hogands AB anlidgg-
ningen och det nya namnet, Hoganis
Bohusverken AB, faststélldes.

Bohusverkens historia préglas av
upp- och nedgéngar, nedliggningshot
och framtidstro. Lonsamheten har
varit god under ménga ar, men anldgg-
ningen rackte inte till varken ur
produktions- eller miljosynpunkt.
Ugnenskapacitet vartexendast 15 ton.

Darfor borjade styrelsen att studera
olika investeringsalternativ.  néra
marknaden, i nagot EG-land.
Avgorande for en utlandsinvestering
var ocksid att de svenska energi-
priserna, jamfort med tex de franska,
dr mycket hoga. En helt ny anlaggning
hade diremot sannolikt kostat 400
miljoner kr.

Fundias nedlidggning 1 Halmstad
kom darfor mycket liglig for Kanthal
Hoganis AB. Nu kunde man ta dver
ett stdlverk, utrustad med bla en
modern ljusbagsugn pa 50 ton och
med sk bottentappning. Detta i kom-
bination med planerade investeringar
pa atomiseringssidan gor det mojligt
att producera pulver av mycket hog

kvalitet. Vidare fanns det redan pa plats
en kunnig och yrkesskicklig personal.
Fundia hade ndmligen som mest drygt
700 anstillda pa stilverket och vals-
verket.
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Hdganids AB har nu kopt Fundias
jarnverk i Halmstad, plus delar av
valsverket. Totalt arbetade hiir tidigare
drygt 700 personer. Hoganiis
Halmstadverken kommer att sysselsiitta
ca 60 personer.
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Kopt for att kunna viixa

— Vihar nu kopt stdlverket plus delar av
valsverket och har darfor mojlighet att
vixa. Fabriksomradets totalyta dr pa ca
70.000 kvm, sager projektledare Ulf
Hékansson. Ulf var tills helt nyligen
platschef for Bohusverken.

I styrgruppen ingdr VD Claes Lind-
quist, Sten-Ake Kvist samt Svenn Erik
Larssen. Projektgruppens medlemmar
ar forutom UIf; Peter Bengtsson,
Lennart Ahlberg. Gosta Ekenberg
samt frdn Halmstad; Jan Andersson,
Dag Bjornerud och Michael Hansen.
De tva sistndmnda dr Metalls represen-
tanter.

Styrgruppen har satt upp maélsitt-
ningen for det nya atomiseringsverket
med avseende pd ckonomi, kvalitet,
konkurrenskraft, yttre och inre miljo
mm. Koncessionsansokningen har varit
en jobbig procedur och har har man haft
mycket god hjidlp av Arne Lundin,
Hogands AB.

— Vi erholl tillstandet idag, men jag
vet dnnuinte vilka kravsom kommer att
stillas. Vi och lidnsstyrelsen har haft
olika uppfattningar angéende luftféro-
reningar, ddremot 4r vi helt dverens nér
det giller buller och avfall, fortsétter Ulf
Hékansson.

I dag, det 4r ndrmare preciserat 30
maj. Myndigheten vill ha hogst 0.1 kg
stoff per flytande ton. For Bohusverken
har Hoganis AB tillstdnd for utsldpp
om hogst 0.4 kg.

Sedan maj méanad &r ett 60-1al perso-

Personalen arbetar for fullt med att riva gammal utrustning.

* i ﬁ sl ot .&W’ ;

Projektledare UIf Hakansson har ansvarat for Bohusverken sedan 1983, nu skall
han bygga viirldens stérsta atomiseringsverk.

ner anstillda vid Hogands Halmstad-
verken. Ett intensivt forberedelse- och
uppbyggnadsarbete pagir. Fram till
dess att verket tas i drift under véren
kommer personalen att vara sysselsatt
med rivning av utrustning, ombyggnad,
forbattringsarbeten samt deltaga i ett

=
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brett upplagt utbildningsprogram.

Investering pa 130 miljoner kr

Totalt ca 130 miljoner kr kommer att
investeras. Ungefir en tredjedel av in-
vesteringarna utgdr miljosatsningar.
Bla kommer ett nytt rokgasfilter och ett
vattenverk att byggas intill stdlverks-
byggnaden.

—Verket kommer att forses med ut-
rustning for en linje for atomisering av
flytande stal, omtalar Ulf Hékansson.
Mei ugnen har kapacitet for yiterligare
en linje. I forsta steget rdknar vi med att
producera 30 ton/timmen. Det mot-
svarar en arsproduktion p4 55.000 ton,
som jamforelse producerar vi i Bohus
40.000 ton. Av det senare blir det ca
36.000 fardigglodgat pulver.

Under sommarhalvéaret kommer de
anstillda att arbeta i tva skiftlag, 12-
timmarsskift, mandag till torsdag.
Sedan star verket still i ett par dagar till
nista veckas méndag. Arbetstiden dr
36 timmar/veckan.

Under vinterhalviret, med start
1 november, arbetar man enbart helger.
Start fredagkvill och var sjunde helg
ledig. Forliggningen av arbetstiden
mojliggor att Halmstadverken kommer
i atnjutande av billigare eltariffer, vilket




— Vi kiinner till Hogandis sedan
tidigare genom de kontakter
jarnverket och Eldfast haft
under alla ar, omtalar arbets-
ledarna William Karlsson och
Jan-Erik Benjaminsson. De ser
bada fram emot att fi jobba
med atomiseringen i Halmstad.

Det gamla filtret skall rivas och ge plats
for ett nytt, mycket stort rokgasfilter.
En tredjedel av investeringarna dir sats-
ningar pa yttre och inre miljo.

ackumelerat under ett ar innebér
manga miljoner kr ldgre energikostnad
for anlaggningen.

Foredomlig miljosatsning

- Vi satsar som sagt mycket pé
miljosidan. Nar det géller buller har vi
gjort utredningar for att fa ned bullret
for de kringboende. De nérmaste gran-
narna bor ca 300 m hérifrdn. Férutom
vart stalverk upplever de ocksé buller
fran den intilliggande stambanan.

— Deponering av avfall ar alltid en
viktig frdga och det har vi 16st s& att vi
under ett och ett halvt ars tid far
anviinda Fundias slaggdepani. Vidare
undersoker vi mojligheten att gora
pellets av vart filterstoff. Det innehéller
ca 30 procent zink och det finns idag
anlaggningar ute i Europa som till-
varatar pellets for vidareanvindning,
fortsatter UIL.

Investeringskostnaden for Halmstad
blir nigot hogre an forkalkylen. Det har
sin grund i forbattrade miljdinveste-
ringar samt den transportldsning man
valt.

Bulktransporter till Hoganiis

- I projektet ingdr ocksd att en ny
mottagningsdepé byggs i Hoganés i an-
slutning till krosshall 3. Pulver-
transporterna till Hoganis sker med
hjalp av en specialbyggd bulkbil som
tastar 36 ton. Bulkbilen kor fem vindor
per dygn och chaufforen kommer sjilv
att lasta och lossa transporterna. All
lastning och lossning sker inomhus.
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Ulf Hakansson beréttar att transpor-
ter via bt eller jarnvag &r en billigare
investering dn bulkbil. Valet av bulkbil
ar ddremot pa sikt den bésta 16sningen
och eliminerar diffus dammning.

Det var forst under varen 1990 som
Fundia varslade sin personal om den
stundade nedlidggningen. Av de ca 700
som tidigare jobbade 1 Halmstad har
ménga flyttats over till Fundias Manu-
faktur. I september manad, p& en och
samma dag, gick Hoganas AB ut med
annonser till alla anstédllda i Hoganés
Bohusverken och Fundia om "lediga
arbeten” pd Hoganas Halmstadverken.
Man fick ca 150 ansokningar frén
Fundia. Tva frdn Bohus har valt att
flytta till Halmstad och borja arbetaidet
nya atomiseringsverket.

Utbildning i Bohus

— Den nya personalen kommer natur-
ligtvis att utbildas. Redan har ett
studiebesok gjorts1 Hogands, vi har haft
brandutbildning, forsta hjalp ochsidant
som giller sdkerheten. Efter semestern
forlages utbildningen till "Bohus™. Sex
man utbildas cirka en manad i taget.
Under tiden rustar de andra upp hér i
Halmstad, varvat med AMU-utbild-
ning i verkstadsteknik samt process-
och pulverkénnedom.

- All utrustning skall vara installerad
till arsskiftet. Under januari-februari
1992 foljer en inkorningsperiod och
klaffar allt skall driften varaiging from
mars 1992, sidger UIf.

Personalen gor en fantastisk insats
nir det giller rivning av gammal ut-
rustning samt uppfraschning. Redan
efter ndgra veckor var det mesta av den
gamla stranggjutningsutrustningen
nedmonterad.

Filteranldggningen rivs bit for bit och
snart kommer ett nytt rokgasfilter,
betydligt storre dn det i Hoganas, att
uppforas. Det nya vattenverket byggs
ocksd i anslutning till stdlverks-
byggnaden.

I byggnaden, som dr 200 m lang och
50m bred. finns ljusbdgsugnen med
kapacitet for 50 ton. Ett kontrullrum
finnsintill ugnen och ytterligare ett kon-
trollrum skall inredas.

Ett positivt giing i Halmstad

Michael Hansen, ordférande i den
nybikdade Metallklubben, berdttar att
personalen dr “ndgot grona” vad det
giller facklig verksamhet. Det man hit-
tills har sett och hért om Hoganas

Den moderna ljusbdagsugnen har en kapacitet pa 50 ton och klarar en smdlta
i timmen. Med full produktion, och rva linjer, kan det nya verket producera ca
200.000 pulver/ir.

AB har diaremot skapat tilltro for arbe-
tet vid det nya verket.

— Vi vet dnnu inte s& mycket om
atomisering av pulver, men alla jag talat
med dr mycket positiva till jobbet och
arbetsgladjen och arbetsmoralen &r
hogre an pd mycket ldnge. sdger
Michael. Vi har representanter med i
alla grupper och ndr det giller den
fackliga biten s& tror jag vi successivt
vaxer inidet.

Redan i augusti vid KM i fotboll blir
del mojligt [6r represcatanter fran
andra enheter att bekanta sig med
Halmstadsgédnget. De hilsas vilkomna
inte bara till fotbollsturneringen. utan
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dven till Kanthal Hoganas-koncernen
och till lasekretsen av Brannpunkten.
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Massorna fvlls huvudsakligen i 25 kg-siickar for vidare transport till lagerbyggnaden.

»Forshammar’’ och kvartsit
—varldskinda begrepp!

Dalslands landskapsten heter kvartsit. Skanes ir flinta och namnet pa Vistmanlandsstenen ir
kvartsblandad blodstensmalm. Grunden for fabrikerna i Animskog och Amal har hela tiden varit den
dalskindska kvartsiten, med dess unika kristallstruktur och volymstabilitet. Egenskaper som kommer val

till pass for eldfasta material.

Svenska Forshammars fabrik, beldagen
vid sodrainfartentillidylliska Amal. ger
ett mycket frischt och positivt intryck.
Néarmaste granne dr Amals travbana.
Mecd hjilp av den storslagna utsikten
fran det platta tabrikstaket, kan man
dven uppticka en nérbeldgen villa-
bebyggelse.

Fabriken som uppfordes 1972 drunik
isitt slag. Endast i Tyskland bedrivs lik-
nande produktion.  Svenska Fors-

hammar i Amal tillverkar namligen
torra kvartsitmassor.

Sigge Granberg ér platschef. en be-
fattning han ocksda uppbir vid
Bohlin&Lolgrens fabrik i Lidkoping.
vilket innebidr att Sigge tjanstgor 50% i
Amal och 50% i Lidkoping. Sjilv bor
han ungeféir mitt emellan de béda or-
terna — Trollhdttan — sa avstandet blir
darfor nagorlunda lika till de bada
arbetsplatscrna.
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Kvalitetskontroll

Sigge Granberg berittar att kvart-
sitbrytningen sker ca tre mil {rén Amal.
Stenarna transporteras till fabriken
med  lastbil.  Stenstorlcken dr  da
40-110 mm.

- Langt fore brytningen och under
borrningen tas omfattande prover som
analyseras, siger han. Proverna ger be-
sked om den kemiska- och mincra-
logiska sammansittningen dr den rétta.

>



Vildgger ned mycket tid och resurser pa
att kontrollera vi har ritt kvalitet.

Prover tas vidare under produktio-
nen. Tex under krossningens olika steg,
kollas det att man har rétt kornstorlek
och fuktighet. Vidare under bland-
ningen, da prover tas pd var sjunde
blandning for analys med avseende pa
bindemedelshalt och siktanalys. All
blandning sker i 750 kg satser och som
tillsatser anvdnds antingen borsyraeller
borsyreanhydrid.

De olika blandningsfraktionerna ar i
storlekarna 0-0.5 mm, 0.5-1 mm, 1-2
mm, 2-4 mm och 4-7 mm. Den 1 sér-
klass storsta produkten dr HF 4. Den
kvaliten svarar for ca 70 procent av alla
leveranser. De torra massorna &r dé i
storlek 0—4 mm.

— Arsproduktionen ligger kring
30.000 ton, fortsitter platschefen och
tillagger:

— Av detta packas ca 26-27.000 ton i
25 kgsackar, ett ton per pall. Resten fylls
isk bigbagomett ton vardera. Vierhal-
ler ocksa olika massor fran fabriken i
Tyskland och lagerhaller deras material
for forsiljning.

Hard konkurrens

Lerbunden kvartsit tillverkas numera
endast av Bohlin&Lofgren. Sigge
Granberg  har  erfarenhet av  den
harda konkurrens som ratt mellan
Bohlin&Lofgren och Svenska Fors-
hammar. Under arens Jopp har ocksa
flera forsok tillsamarbete tagits. Forsok

Vi liigger ned mycket tid och resurser pd analyser och kontroller, siager platschef
Sigurd Granberg, Svenska Forshammar AB.

som forst 1990 krontes med framgang.
Av  personalen frdn Animskogs-
fabriken, diar Forshammar tillverkade
lerbundna kvartsitmassor, arbetar nu
fyra i Amal. Stor kund av lerbundna
massor 4r svenska gjuterier.
—Fabrikenharbrastaus, mensiharvi
ocksa hoga hygienska krav, sdger Sigge
Granberg. All dammning maste elimi-
nerasochfilterna kontrolleras ofta. Det
finns fem containrar som tar hand om
allt spill. Det blir en del sidant vid
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krossningen och packningen och spillet
ateranvinds ej.

Produceras for fullt

Fréan att ha haft en del problem under
viren, med liten orderingdng och
permitteringar som foljd, gir arbets-
styrkan nu {or fullt. Orderna stréommar
in och det produceras sa mycket det gr
med den slitna stdngkvarnen. Den skall
under semestern fa en ny och frésch
infodring och kommer dérefter kunna
prestera 4nnu mera.

— Det kan vara ett tecken pé
konjunkturviandning tillsammans med
vanlig semesterrusch, det vi nu upp-
lever. tilligger Granberg, som under
intervjun ocksa har att ta hansyn till ett
par japanska storkunder. Konkurren-
terna till Svenska Forshammar finns
annars i Tyskland och Finland.
Konkurransen mildras inte av de tyska
féretagen samarbetar pi marknaden.

Enligt Sigge Granberg dr personal-
omsittningen lika med noll. Intrycket
av att personalen trivs, forstarks av det
samtal jag har med nagra fackliga {ore-
tradare. Ndgra orsaker till trivseln kan
vara att ledningen varit lyhord for de
miljokrav som rests, men ocksa att det
for ovrigt rdder en mycket kérv arbets-
marknad i Dalsland.

Big bag innehdllande ett ton av den
populiraste kvaliteten, HF 4.




Viktigt med miljon

Mats Jansson, huvudskyddsombud i
Fabriks, har jobbat pa Amalfabriken
sedan 1977. Men redan 1972 kom han
till Animskog.

— Vi har alltid drivit miljofragorna
hard, men det &r inte sdkert vi fétt
igenom alla véra krav. Nu upplever vi
det som om bade platschefen och
dgarna verkligen prioriterar miljo-
frdgorna, och det kidnns bra. Forr var
det mycket vanligt att de anstillda och
djuren drabbades av stenlunga. Hiastar
anvéndes for transporter och den fina
dammningen gjorde det hidr arbetet
riskfyllt, sdger Mats Jansson och fort-
sitter:

— Fabriken har massor av kontroll-
punkter ddr det gors mitningar flera
glnger per &r, sd tiderna har verkligen
foréndras.

Mats minns ocksd att det var ett verk-
ligt “stdhej” bland grannarna i det nir-
belédgna villaomrédet nér fabriksbygget
planerades. Det var ingen som 6nskade
en massafabrik i grannskapet. I dag har
alla farh&gor skingrats och fabrik och
villadgare lever i hop i bdsta samfor-
stand.

Appropé permitteringar i varas och
Overtidsarbete nu i maj—juni, kommen-
terar Mats Jansson och Stig Pettersson,
arbetsledare och kontaktman f6r
SALF:

Personalen har ’lika lon”’

— Det ér alltid kunden som bestammer
och detta arbetssatt dr vanligt i var in-
dustri. Vi har vant oss vid att det dr upp
och ned. Det brukar ocksé vara sa att
har bilindustrin bekymmer, far vi ocksa
bekymmer.

Krister Blomgren, ordférande i
Fabriks-klubben, berittar villigt om
den lika-16ns-princip som rader pa
fabriken. Alla anstéllda har samma i6n,
forutom att vissa erhdller ett hogre
anstéllningstillidgg.

—Lonesystemethar aldrig ifrgasatts,
sager Krister, utan alla tycker det
fungerar jittebra.

Krister Blomgren, ordforande i Fabriks-klubben vid Svenska Forshammar AB, ir
nojd med foretagets lika-lon-princip.

Fakta om Svenska Forshammar AB

Faretaget som omsiitter ca 140 miljoner kronor och har knappt 100 anstillda,
tillverkar bl a hogkvalitativa kvarsitmassor [or gjuteriindustrin, Forséljningen
utanfér Sverige dr %) procent och foretaget har bla férsiljningskontor i Tysk-
land, Australien. Storbritannien och Wenezuela. Forshammars enhet med till-
verkningi Disseldorfskall utgora basen f6r den fortsatta Europasatsningen for
Hoganiis Eldfast AB. VD ér Tommy Johansson och huvadkontoret dr forlagt
till Goteborg.

Kort historik

Ar 1902 startade Svenska Silicategelfabriken sin verksamhet i Animskog,
beldget ett par mil viister om Amal. Fabriken, med egna kraftstationer och
Angdrivna generatorer. var den fGrsta i landet som tillverkade silicattegel for
forsélining. Tidigare hade tex jarnverken haft egen tegeltillverkning for att
ticka sina behov. I Animskog tillverkades ocksd Hixans lutpulver, som
atminstonde deniildre generationen liisare kinner till.

Omkring ett ar senare startade Hoganisbolaget tillverkning av silicattegel.
Under arens lopp har Hoganis, Animskog och Svenska Forshammar i Amal
varit bittra konkurrenter.

Ombkring ar 1970 kdpte LKAB foretaget Forshammar-Bergverk AB och
fabriken i Amal uppfordes 1972. Ett par ir senare, 1976, forvirvades fabriken
i Animskog med dess produktion av lerbunden kvartsit.

[ mitten av 1980-talet forviirvades foretagen i Amal och Animskog av
Ernstromsgruppen och det nya foretagsnamnet blev Svenska Forshammar
AB. Hoganiis Eldfast AB forvirvade [or drygt ett ar sedan Svenska
Forshammar AB. Forviirvetiir ett led i att skapa en forbéttrad eldfast struktur
i Norden. Stora synergieffekter har ocksé kunnat tillvaratas.

I dag ér tillverkningen nedlagd (31 januari i 4r) i Animskog och i Amal-
fabriken produceras enbart torra kvartsitmassor. Arsproduktionen i Amal iir
ca 30.000 ton och antalet anstillda &dr 25,
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Tage, facket och cykeln

Foto: Marts Kiéillstie/ID E-bild.

_ Till Kanthal i Hallstahammar skall du inte gi. Det ir en osiiker arbetsplats!
Det radet erhill den 20-arige Tage Eriksson ar 1955 av goda viinner och arbetskamrater pi Surahammars
Bruk i Viistmanland, niir han hade planer pa att borja arbeta pa Kanthal i Hallstahammar
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— Radet var sidkert mycket vialment.
Men nagon otrygg arbetsplats har
Kanthal aldrig varit. Jag har heller
aldrig tyckt det varit trakigl att ga till
jobbet, utan istillet sett fram mot varje
arbetsdag med gladje!

Brinnpunktensredaktor traffar Tage
Eriksson, 57. i Verkstadsklubbens
trevliga lokaler, inrymda i Smaéltverks-
byggnaden. Den byggdes 1938, det éret
Kanthal flyttade sin verksamhet fran
Bulten-omradet till Rallsta.

Nédr Tage 1 mitten av 1950-talet
limnade den “trygga™ bruksmiljon i
Surahammar. anade nog varken han
sjalv eller arbetskamraterna att han ett
tiotal &r scnare skulle vara en kénd
facklig- och politisk profil i Hallsta-
hammar.

Aldrig varit en Bultskalle...
I Hallstahammar skiljer man péa
“Bultare™ och "Kanthalare™ trots att de
bada foretagen levt ihop i samma
koncern i drygt 50 ar. Nagon “Bult-
skatle™ har Tage aldrig varit.

Ar 1955, ndr han kom il
Hallstahammar, arbetade han forst pa
stélgjuteriet. Déarefter har han vandrat
runt  pad Kanthals avdelningar;
varmvalsverket, drageriet, precisions-
gjuteriet (nuvarande KanCast ). Sedan
1978 &r Verkstadsklubben hans andra
hem.

Det var det aret som Tage tog over
ordférandeklubben i Kanthals Verk-
stadsklubb. Det medfoérde att han dven
kom att ingd 1 Bulten-Kanthals styrclse
som arbetstagarerepresentant.

I sammantaget 13 &r har han suttit
med 1 styrelsen for Bulten-Kanthal,
Kanthal och nu Kanthal Hoganis.
Av de Ovriga styrelseledamoterna
1 Kanthal Hogands dr det bara
Lars Yngve Larson, finansdirektor i
AB Aritmos. och Hans Cavalli-Bjork-
man som har lingre sammantagen
erfarenhet av den nuvarande kon-
cernen.

- 1982 gick jag en kort period ur
styrelseniprotest mot att Metall erhallit
bristnade information i en viktig
personalfraga. Sa drastiskt har jag inte
behovt handla varken tidigare cller
scnare, sdger han.

Samma ar, dvs 1982, valdes Tage
ocksa till ordforande ilokalavdelningen
for Metall98. Avdelningen.somérenav
Sveriges ildsta, firade 90 &rsjubileum
1 juni med deltagande av bla Leif
“"Blomman™ Blomberg. Thore Skog-
man och Mats Paulsson.

Tage borjade arbeta pd Kanthal 1955. 1 13 ar har han hallit i Verkstadsklubbens
ordforandeklubba.

"Cheferna har varit rejila karlar”

"Varfor prata skit om foretaget”

Som fackordforanden har han pa nira
hdll uppmirksammat hur lednings-
profilen  fordndrats. P& Helmer
Nathorsts tid som koncernchef, fick
Tage avtala tid for besok flera dagar i
forvag innan han beviljades audiens.
—Medsenare tiderschefer dr det raka
motsatsen. Nu lyfter du bara luren och
en kvart senare sitter du vid bordet mitt
emot VD:n och samtalar. Overhuvud
tagettyckerjag Kanthalhaft mycketbra
chefer. Det har varit rejila karlar. Har vi
kommit Gverens om nagot. sa har bada
parterna alltid héllit sin del av det av-
talade. Det har inte behovts skrivna
protokoll utan det cheferna har sagt har
de ocksé statt for.
haft litt for att samarbeta. vilket méste
vara bra for savil foretaget som de
anstéllda. Problem har oftast [ostsisam-
forstand. Jag kan bara pAminna mig att
vi fyra—fem génger under alla de har
dren bchovt gé till centrala forhand-
lingar.
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Tage sidgersiginte kunna forstd den per-
sonal som titt och tatt gdr ut till pressen
och pratar skit om sitt foretag och dess
ledning. Det gynnar definitivt inte fore-
taget. personalen och den ort verksam-
heten bedrivs pa.

—Mensadant har vi forskonats av hir
pa Kanthal. tilldgger han.

Ett bra exempel. enligt Tage, som
belyser hur facket och forctagsled-
ningen ofta natt fram till bra och okon-
ventionella losningar 4r Kanthals unika
16nesystem. Det har anvdnds sedan
1983 och &r ett slags premieldnesystem,
dér sévil Metall som SIF dr med.

- Det dr ett "hemmagjort™ lone-
system som fortfarande fungerar. Det
ar minsann inte l4tt att hélla ett 16ne-
system levande, men det har vart gjort i
atta ar. Ibland har vl SIF-arna funderat
pa att stiga av systemet, men hittills har
det mest stannat vid just funderingar.

—Ndr jag borjade mitt fackliga arbete
pa 50-talet var det mer strider 4n nu. P4
dentiden géllde oegentligheterna oftast
ackordsfragor. For migblevdettaenvig
iniden fackliga rorelsen.
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Forstar de yngre medlemmarna

“Infor rorlig pensionsalder!™

Pa frigan varfor det idag &r betydligt
svarare att engagera yngre och unga
medlemmar till fackens verksamheter
har han ett bestdmt svar:

- Det #dr ganska naturligt att det har
blivit svérare rekrytera yngre medlem-
mar till jobb istyrelse och liknande. For
det férsta anstiller inte foretagen sé
ménga yngre manniskor som forr. Det
ir inte samma efterfrigan pa arbets-
kraft lingre.Till saken hor ocks att det
inte drallasomklarar pressen med jobb,
familj och féreningsengagemang.

Sedan berittar han att &r 1978 hade
Kanthal 1197 kollektivanstillda. I dag
dr det mindre &n 500 pa kollektivsidan.

— Aven om vi riknar bort den grupp
som férsvann i och med forsiljningen av
gjuteriet (KanCast AB,som numera ags
av Kanthals férre VD Pelle Norberg)
har antalet kollektivanstillda mer &n
halverats. S& forhéller det sig pa de allra
flesta industriforetag.

Rationalisera — varfor inte?

— En bidragande orsak till att personal-
styrkan minskar dr naturligtvis rationa-
liseringar. Drageriet har numerakanske
bara en tredjedel s& ménga anstéllda i
produktionen som forr. Jag dr absolut
ingen motstandare till rationaliseringar.
Dessa behovs for foretagens oOver-
levnad. Arbetsmiljon har vid rationali-
seringsinvesteringaride flesta fall ocks&
forbattrats. Se bara p&d Kanthals
varmvalsverk. Det var forr ett vandrar-
hem, dir folk kom och gick. Nér arbets-
miljon forbattrades trivdes ocksd perso-
nalen.

— Sedan skall vi inte glomma bort att
nirdetdyker upp enung duktigKkille, ett
amne for den fackliga verksamheten, s&
férsvinner han ganska snabbt till
formansleden. Detta har varit en natur-
lig rekryteringsprocess, fortsitter Tage
Eriksson.

Hanerkinneratt det fackliga arbetet,
de kommunalpolitiska fértroendeupp-
dragen ir s stimulerande att han kom-
mer att sakna allt ihop den dag han
slutar. I 15 &r har Tage tex ingétt i lokal-
styrelsen for Handelsbanken i Kolbéck.
Bland andra fértroendeuppdrag kan
nidmnas uppdrag i kommunstyrelse,
kommunfullméktige och personal-
namnd. De senaste tio &ren har han
dven suttit med i Metalls Overstyrelse
samt deltagit i Metalls forhandlingsde-
legation och avtalsrad.

Det finns ett flertal sk honnorsfrégor
som han kidmpar lite extra for. Tex rorlig
pensionsélder!

- Det édr min bestimda uppfattning
att Sverige och svenskt niringsliv skulle
gynnas av inforandet av rorlig pensions-
dlder. Alla minniskor mar bra av om
det from 60 &rs alder infordes frivillig
pensionering. I dag dr detinte s ménga
som efter fyllda 60 ar orkar med hért
produktionsjobb. Manga har blivit ut-
slagna dessforinnan. Arenden skall ut-
redas och utredningar kostar massor av
pengar. Varfor d inte infora en rorlig
pensionsalder, som vi bla motionerat
om, och vi sparar dessutom hoga utred-
ningskostnader. Jag tror inte Sverige
skulle lida ekonomiskt av detta. Men de
flesta minniskor skulle md mycket
bittre 4n nu, sdger Tage med eftertryck.

Samma dag som intervjun med Tage
gors i Hallstahammar kommer med-
delandet att Ake Nilsson, VD for
Kanthal GmbH i Tyskland, utsetts tillny
chef f6r Trad. Ake Nilsson har tidigare
ocksé varit chef fér Kanthal Bimetall i
Hallstahammar. Det &r bra med intern-
rekryterade chefer tycker Metallbasen.
Att den populdre Calle Ridderstrales
eftertriidare pd VD-stolen ocksa hand-
plockades intern ser han som mycket
positivt.

Foretag och kommun maste
kommunicera med varandra

— Jag tror Rune (Rune G. Johansson)
blir en bra chef for Kanthal, fortsétter
Tage.Jag drkanske gammalmodigpéen
punkt, men jag tycker VD:n for ett stort
foretag pa en liten ort skall bo pa plat-
sen. Rune bor hir och det ser jag som
enstyrka. Sedan brukets och Bultens
svunnastorhetstider dr det Kanthal som
dr hjértat i samhallet. Darfor ar det min
forhoppning att Rune ocksé blir lika
duktig som tex Pelle Norberg att hélla
relationerna och dialogen 6ppen med
kommunledningen. P4 Pelles tid var det
ovanligt goda relationer mellan fore-
taget och kommunen, nigot som jag vet
uppskattades av kommunledningen.

Tage siger sig alltid haft latt for att
diskutera och komma till beslut med
cheferna p& Kanthal. Bra har de ocksé
varit, enligt honom. For Pelle Norberg
och Gésta Hildingsson kédnner Tage
nagot speciellt. Pelle den higexplosive,
och Gosta den betydligt lugnare leda-
ren.

En chef skall ha lite distans
till sin personal

— Aven om véra chefer varit litta att
umgas med, far en chef fér mig géirna ha
lite distans till de anstillda. De behdver
inte vara du och kompis med hela perso-
nalen. Jag menar absolut inte att det
skall vara som i gamla tider ndr man fick
std med mdssan i hand och bocka for
disponenten. Men jag tror inte att det i
lingden 4r bra med for mycket
kompistag chefer, fack och anstillda
emellan. Detta #r kanske en gammal-
modig uppfattning. Ménga haller sikert
inte med mig.

- For mig personligen spelar det
ingen roll om huvudkontoret ligger i
Stockholm eller i Hogands. Men den
basta platsen dr dndock en neutral
sadan. Att Lars Forsberg nu dr koncern-
chef fér Kanthal Hoganis kan inte vara
till nackdel for koncernen. Han har tidi-
gare arbetat fyradrhiriHallstahammar
ochharunderlikamanga ir kunnat folja
koncerens utveckling frén sin plats i
styrelsen, siger Tage.

Tage och hans cykel ér oskiljaktiga
vianner. Stir cykeln utanfor Verk-
stadsklubbens kontor, vet man att Tage
ar dar. Star diremot cykeln lutad mot
HK vid Skantz-sjon, ca 1500 m langre
bort, anar man att Tage bestker an-
tingen VD eller personalchefen.

Gillar all idrott

Han dr milt uttrycktidrottsgalen,svéljer
allt han kommer &ver om idrott
i tidningar, lyssnar pé radion och ser all
sport p4 TV. Denlilla fritid som blir 6ver
dgnar han &t familjens sommarstuga pd
Tid6-Lindo vid Milaren. Dér har Tage i
16 &rs tid snickrat och potat i jorden pé
lediga stunder. En annan fordel med
sommarstugan &r att han inte dragit in
ndgon telefon. Tid6-Lindo &r hans
paradis och tillika uppladdningsstation
fér att kunna orka med det tunga pro-
gram han har.

For som Tage Eriksson siger: "den
dagjag slutar dethir jobbet, dd kommer
jag att sakna det mycket!”
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Viktig SIF-fraga:
— Personalutbildning!

Vad ér drivfjadern till att vissa an-
stillda vill jobba fackligt? Vilka ar
nagra av de viktigaste fackliga
fragorna inom Kanthal Hoganis-
koncernen just nu?

Ovanstiende fragor riktade
Briinnpunkten till ordforandenaide
tre storsta SIF-klubbarna i koncer-
nen; nimligen Glenn Baringson,
Kanthal AB, Lennart Gerle, Hoga-
nis AB, och Mats Ekenberg, Hoga-
nis Eldfast AB. De ir nyvalda pa
sina ansvarsposter i ar och Hoganis
Eldfasts klubb bildades dessutom sa
sent som under varen 1991. Trion har
lang meriterande facklig verksam-
het bakom sig. Glenn Baringson har
bla ett fackligt forflutet pa Metall-
klubben i Hallstahammar.

Totalt finns det sex SIF-klubbar i kon-
cernen med sammantaget ca 670 med-
lemmar. De 6vriga tre klubbarna finns
pa Bohlin&Lofgren AB, Forshammar
AB samt Bohusverken AB, for att nu
nimna dem i storleksordning efter
medlemsmatrikeln.

Storsta klubben, med hénsyn tagen
till medlemsantalet, har tidigare alltid
varit Hoganids. Men sedan i véras, dé
tjanstemdnnen inom affirsomréde
Eldfast i Hoganis och Bjuv bildade en
egen klubb, dr SIF-klubben pa Kanthal
AB storst med sina 270 medlemmar.
Direfter foljer Hoganis AB, 250 med-
lemmar, och Hogands Eldfast AB, 90
medlemmar.

Forutom de tre nidmnda nya ord-
forandena sa dr dven Gert Pettersson,
Bohusverken, ny pa sin post. Han
eftertridde Kjell Lundgren som nu-
mera dr platschef for Bohusverken.
Kjell har svingat klubban p& Bohus-
verken 1drygt tio ar.

Berit ensam kvinna

Berit Hoij, Forshammar, och Gunnar
Mattsson, Bohlin&Lofgren. heter de
resterande klubbordfdorandena. Berit,
ensam kvinna i sextetten, har varit ord-

— Det finns inga frostiga relationer mellan facket och foretagsledningen pa Kanthal,
sdger Glenn Baringson, SIE.

féranden sedan klubbildandet i mitten
av 80-talet.

—Skailet till att jag alltid varit intresse-
rad av att arbeta fackligt dr att du jobbar
for en sak du tror pa. Att jag tillvaratar
mina kamraters nskemal och for fram
till ledning och organisationer det som
ar ratt och bra fér medlemmarna, sdger
Glenn Baringsson.

— Diremot anser jag inte att ett bra
fackligt agerande alltid skall likstéllas
med konfrontation mellan facket och
foretaget. Ett bra fackligt arbete inrym-
mer, som jag ser det, att man uppnr
samforstandslosningar med foretaget.
Facket har ocksi foretagets basta for
Ogonen, men aldrig pd bekostnad av
véra medlemmars hélsa.

Glenn, har sina roétter 1 Sura-
hammars, nistgdrds Hallstahammar.
Han kom till Kanthal 1976 och arbetade
forst som reperator. Fackligt var han
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engagerad i Verkstadsklubben och som
studieorganisator i Metall 98.

Efter att ha fatt arbetsuppgifter pa
tjinstemannasidan kom han aterinidet
fackliga arbetet 1987. Innan Glenn, den
1 maj i &r, blev ordférande efter Bror
Jansson hade han deltagit i SIF-
styrelsens arbete i egenskap av vice
ordforande.

Bra relationer med foretaget

Han séger sig alltid ha upplevt att det
fackliga arbetet pd Kanthal kan be-
drivas i en positiv anda. Det &r inga
frostiga relationer mellan ledning och
fack. utan parterna har ldtt for att
komma till skott och nd samforstands-
16sningar.

— Jag tycker vi loser frAgorna och
problemen hir pa Kanthal p4 ett vettigt
och for bada parter utvecklande sitt.
Jag tror att det ligger lite i Kanthal-
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andan att relationerna &r sa bra som de
ar. Sakfragorna ér de viktiga och de bru-
kar vi kunna l6sa utan allvarligare stri-
digheter. Naturligtvis finns det menings-
skiljaktigheter, mérkligt vore det an-
nars.

Bland fackliga frigor p4 Kanthal som
Glenn prioriterat ar tex att foretaget
méste fid ordning pd trddsidan, att
Kanthal fortsidtter pd den inslagna
vigen betriffande arbetsorganisation.
Dyvs att fora ned besluten dnnu ldngre
ned i organisationsstrukturen.

- Som tredje viktiga friga sitter jag
utbildningen, fortsitter Glenn. I dag
skots  utbildningen mycket bra pé
Kanthal. Det ar darfor angeliget att
utbildningsfrdgorna &dven prioriteras
under rddande ldgkonjunktur. Vi méste
investeraipersonal inte baraimaskiner,
sager han.

Koncernkommittéen bra forum

— Niér det giller det koncernfackliga
arbetet dr koncernkommittén ett bra
och intressant forum. Mojligheter till
bra samarbete finns. Men ett problem
for att ordna gemensamma aktiviteter
ar som jag ser det de 1anga avstanden.
Ett bra initiativ som befrdmjar koncer-
nens “vi-anda™ 4r koncernfotbollen,
som 1 ar skall spelas i Hallstahammar.

— Affdrsomradenas inriktningarna dr
jusdpassolikamed produktersom trad,
element, farg, pulver, tegel och massor,
fortsatter Glenn, som delar sitt fackliga
engagemang med  administrativt
utvecklingsarbete pd Personalavdel-
ningen.

Lennart Gerle, Hoganis AB, ir
stockholmaren som flyttade till
Skane 1974 och trivs bra. Lennart
arbetade forst pa Forenade Tak,
sedermera namniindrat till Hoganis
Tak. 1982-1983 genomgick han
skyddsingenjorsutbiidning, vilket
har medfort att hans heltidsarbete
utgor en kombination av att vara
SIF-ordforande och huvudskydds-
ombud.

Lennart har varit med om méanga turer
pa Hogands-koncernen. Hanminns,om
an inte med négon storre gladje,
oOvertaligheten och omorganisationen
1981. Han har ofta varit fackligt enga-
gerad, och under en tid i mitten pa 70-
talet var han ordforande for klubben pé
Hogands Tak.

Vad ir det som gor det fackliga
arbetet sé lockande och intressant? For
Lennart dr svaret ganska enkelt.

- Redan sedan barnsben har vi fatt
olika inriktningar. Vissa ar tex fotbolls-
intresserade, vilket jag inte dr, andra 4r
motorintresserade osv. Vilever nui en
Odesdiger tid i ett samhille som ér
vulgdregoistiskt.  Minniskorna  4r
jaktade ochstressade och harinte enstid
att ta hand om barnen. Det finns darfor
ménga rittvisefrdgor som pockar p4 sin
uppmérksamhet, detta ar ndgot som all-
tid intresserat mig.

Facket en samarbetspart

— Som facklig representant skall du
kunna lyssna och verbalt férmedla
kénslor och relationer. Facket dr nod-
vandigt. Det inser dven arbetsgivar-

- ' Lt i il

sidan. LedningeniHoganas AB skallse
oss 1 facket som en samarbetspart och
viktig resurs.

Lennart upplever att nya VD:n for
Hoégands AB, Claes Lindqvist, har cn
positiv, samarbetsvillig installning till
facketsamtigrunden en utvecklad posi-
tivménniskosyn. Lennart siger det inte
rent ut, men man tycker sig forsta att
inte alla Lindqvists foretridare har
kédnnetecknats av dessa egenskaper.

-En VD féravsinamedarbetare inte
alltid hora det som ar ratt eller vad de
anstéllda tycker i olika fragor. Kan dér-
for facket och ledningen diskutera
frdgor pé ett sakligt sitt tror jag att
facket ménga gangerkan tillfora visent-
ligheter for beslutsprocessen.

— Det viktigaste nu for Hoganids AB
ar den fordndring som pégéri foretaget.

— Det allra viktigaste for saval facket som personalen pa Hogands AB dr det
pagadende fordndringsarbetet, siger Lennart Gerle.
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Vi méste alla bidra till att vart foretag
har produkter och kvalitet s& vi kan
overleva. Folk oroas ofta ¢ver ekono-
miska-, dgarfragor etc. Men oavsett vad
man tycker om Ulf G. Lindéns dgande,
sa finns det ingen garanti for att det blir
bittre med en annan &garesits. Var
sedan koncernchefen sitter, i Hoganis
eller pa Liljeholmen i Stockholm, anser
jag vara av underordnad betydelse.

Lennart en ”’dammsugare”

Hogands AB:s nya SIF-ordforanden
erkinner att han av andra kanske upp-

Mats Ekenberg, ordforande i
Hoganiis Eldfasts SIF-klubb, har
vuxit upp i en fackligt engagerad
hemmiljo. Pappa Gosta har varit
aktiv funktionir inom SIF i ett tiotal
ar och Gostas hustru, Gertrud, var
under ett antal ar ordforande i
Hoganasklubben.

- Mitt engagemang beror pi ett stort
samhillspolitiskt intresse och att jag
stillatigande inte bara vill godta allt. Det
fackliga jobbet &r ett medel for oss an-
stidllda att péverka utvecklingen pé
arbetsplatsen och i foretaget, p&pekar
Mats.

Mats, som ir en av de yngsta fackliga
klubbordforandena i koncernen, ar-
betar sedan 1985 pd Hoganis Eldfast
som konstruktér. Under fyra—fem &r
fram till 1984 var han verksam pé
Metallpulver. Dirpa foljde ett 14ngtids-
vikariat pd Hoganés AB:s forhandlings-
avdelning under Jimmy Samuelsson.

Eldfast behiover egen klubb

Han ser det som mycket naturligt, ja
ofrinkomligt, att Hoganas Eldfast till
sist bildade en egen klubb. Hoganés AB
och Hoganis Eldfast AB (inkl. verk-
samheten i Bjuv) utgjorde inte bara
skilda foretag, utan det var dven tvé
olika affirsomrdden med helt skilda
beslutsgangar.

— Vi deltar nu i ett strukturerings-
arbete av hela den eldfasta industrin i
Norden,jaiveni Europa. Pasiktkandet
bli ett delat, eller tom ett helt nytt
dgandeforhllande for oss. Nir den
tiden kommer méste vi vara forberedda
ochkunnasti helt pd egna benifackliga
sammanhang fortsitterMatsEkenberg.

— Aven pa Peter Bengtssons tid som
ordférande, nédr vi var en gemensam

levs som allméankritisk. Sjalv ser han sig
som en “dammsugare” som samlar in
och formedlar tankar och synpunkter.
Ett sddant arbetssitt gagnar, séger han,
bade kamraterna och foretaget.

Hur upplever han dé Eldfasts utbryt-
ning ur det stora SIF-kollektivet?

~Det garinte att entydigt sédga att det
ar bittre eller saimre med tvé klubbar i
Hoganis. Men s4 lange vi var en klubb
tror jag att de flesta kiinde en storre
trygghet vid foretagets fordndrings-
arbeten. Ju fler klubbar, desto mera
jobb for osssom arbetar fackligt.  dag dr

klubb, hade vi pd Eldfast eget for-
handlingsmandat inom affirsomride
Eldfast. Vi hade naturligtvis informa-
tionsplikt gentemot kiubbstyrelsen.

Engagerade medlemmar

Nagra svérigheter att hitta medlemmar
som vill ta p4 sig ansvar inom klubben
har det enligt Mats inte varit. Dele-
gation har varit 16senordet.

— Intresset bland medlemmarna
tolkar vi som att det kéinns meningsfullt
och intressant att arbeta i det lilla per-
spektivet. Arbetsplatsnéra fragor kan
péverkas pé ett tidigt stadium och det
finns inte lingre négra frdgor som upp-
levs som frammande verksamheter.

Affirsomridde Eldfasts foretag i
nordvistra Skine jobbar i motvind pé
en krympande marknad. Det satsas
rejalt pd utvecklingssidan och kompe-
tensnivén pa den personal som anstillts
pa senare tid ar mycket hog. Over-
talighet och omplaceringar &r ngot de
anstillda darfor under en léngre tid har
fatt leva med.

det mycket svart att f4 medlemmarna
att engagera sig. Arbetslivet i sig stéller
sd oerhort stora krav och har man sedan
familj dr de flesta mycket rdédda om den
lilla fritid som blir &ver.

Ta vara p4 medlemmarnas intressen.
Medverkatill att Hogands AB dr ett bra
foretag att arbeta i samt att det &r en
siaker arbetsplats ur miljé- och produk-
tionssynpunkt. Med dessa tvd meningar
kan man enklast sammanfatta Lennart
Gerles fackliga prioriteringslista.

— Det ir dirfor oerhort viktigt att vi
ser over hela personalens utbildnings-
behov, sdger Mats. Klubben har darfor
triffat en Gverenskommelse med fore-
taget om detta och utbildningsplaner
om tvi-tre &r kommer att upprittas.
Dessa planer skall mitas mot den
strategi foretaget har.

Personalen — viktigesurs

Mats anser dven att personalens utbild-
ningsbehov koncernfackligt &r en pri-
mar friga. Personalen dren sidan viktig
resurs, menar han, att det dven méste
ligga i féretagens intresse att hoja dess
kompetensniva.

I slutet av maj, deltog han for forsta
gangen i Koncernkommittéens méte i
Hallstahammar.

—Det var intressant att fi tréffa andra
fackliga representanter samt koncern-
ledningen. Samtidigt tror jag att
koncernkommittéen &r ett forum vars
arbete kan utvecklas dnnu mera, sdger
Mats Ekenberg.

Jag behiver en jittestor bult
sa flickan och log sé hult,
min mutter ir sa stor.

Jag vet ¢j, men jag tror

att Kanthal har lagret fullt.

Harriet Nielsen, Hoganis AB

Limerickar som blev over:

En turistguide i dalslindska Amdl
han éir kiind for att va“ lite smasnal
fast man prajsat {6r bil

far man ga flera mil,

ifall man vill na fram tll sitt resmal.

Gosta Nilsson, Bjuv
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MASSBREY

Vid obestéllbarhet returneras
forsiandelsen till avséindaren,
som svarar for returportot.

KANTHAL HOGANAS AB
Brinnpunkten
263 83 Hogandis

’Liten klunk”’ vallade huvudbry

Vi fick bekymmer med distributionen av
forra numret av  Brionpunkten, wmed
piifoljd att lisningstiden for Varkrysset blev
onormalt kort. 1 gengild ir tiden fir
Semesterkrysset viil tilltagen, och alla bor
ha en rimlig chans att vara med och tivla om
de fina priserna i iikta, saltglaserat Higaniis
stengods.

"Kassan” i Hogands hade tur i dragningen
av Viarkrysset och lade beslag pd bade
forstapriset och ett andrapris. Vi gratulerar
Bengt, Sven och de dvriga pristagarna,

Det &r bara ordet SMUTT jag skall
kommentera denna gang. Atl ta en liten
klunk fir ju att smutta (pl glaset). Nagra har
[Greslagit snutt som svar, men det betyder
stump och hor thop med melodisnutt, film-
snuttoch liknande. Ettannat forslag drslatt,
som stir for skviitt: rest och aterstod, men
det @ir gamla uvar (inte avar) som kallas
original, s& krysset blirinte heller riktigt riut
med den formen.

sl |

3o

Nisom trillade ur prislistan for detta lilla
ords skull far jag dnska biittre tur med arets
Semesterkryss, Till detta hilsar vi ocksé
nytillkomna medarbetarna i Halmstad viil-
komna. Bilderna i vira kryss iir 1 regel
hitmtade frin artiklar i tidigare nummer av
Brinnpunkten, och det ir givetvis en fordel
att ha list dem och dd finna en mening med
ordslingorna. Till Halmstad har vi séint ett
antal ex av virnumret, som Leif Olsson
lovat distribuera,

Den som inte vill "forstora”™ sin tidning
fir lov att sénda en kopia av lOsningen.

Och nu, alla kiira vénner Gver hela
Sverige: Ha en riktigt skén sommar och
semester, dnskar

Med Krysshillsningar
Rune Stirelid

PRISLISTA
1:sta pris, Vattenbehillare
Bengt Arvidsson. Kassan, Hogands.

2:a pris, Ballongflaska
Sven Lundgren, Kassan, Hoganis.
Rune Andersson, Kanthal TTC,

Hallstahammar. Hans-Erik  Sahlin,
Bohlin&Lofgren AB, Géteborg. Olle
Ramstedt, Grovdrageriet, Kanthal,
Hallstahammar.

J:e pris, Karlssonkrus

Nils-Erik Fors, Tekn. kontoret, Higa-
nds. Bernt Konradson, Kanthal TPD,
Hallstahammar. Tom Bengtsson, JPD,
Hoganas. Inga Eriksson, Asbo Katt- &
Vilthandel, Hallstahammar. Hans-
Pauli Hallengren, Elavdeln. Hoganiis.
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