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Koncernens kulturary

Det var s hiir det borjade... nirmare be-
stimt ar 1628, D4 bygedes Tringfors Stdng-
jirnshammare vid Kolbicksdn i nuvarande
Hallstahammar, Till Tringlors {raktades
tnckjiirn fran Bergslagens masugnar. Har
fanns det rikligt ay den skog for tritkkol och
den vattenkraft som behévdes for jirnets
fridling.

Tio dr senare, 1638, lat en viss Baltzar
Landolt bygga Hallsta Hammare nagra kilo-
meter neddt Kolbiicksdn, De hiir tvdl gamla
hammarverken var ursprunget till senare
tidershruk. blaHallstahammar AB, pa orten.

Till Tridngfors och Hallsta Flammare
horde ocksd jordbruk, som bla producerade
ivsmedel tll de anstillda. En del av dessa
jordbruk finns fortfarande kvar 1 Kanthal
Higanilsdgor. Jordbruket kanddrfér medall
ritt kallas koneernens kulturary.

Kanthal Higanis-kancernens tvd lant-
brukseaheter dr Kanthal Lantbruk AB i
Hallstahnmmaroch Pilskytten Lantbruk AR
i Viken, beliget mellan Helsingborg och
Hoganis. Total markareal dr 1450 ha. Spann-
millsodling, mjdlkkor och korsningsavel fir
huvudniringarna.

Mer om koncermnens “udda™ verksam-
heter kan du Hisa pd sidorna 10-15. PA bilden
ser du Trangfors Stangjiirnshammare, som

idag dr ett museum beliigel et par hundra
meter norr om Kanthals huvudkontor.

Foto: Mats Killstig/IDE-bild
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Hans Mivér:

YFyra spannande ar
med Kanthal Hogandis”

Resultatet for Kanthal Hoganis-koncernen blev 1990 nagot

simre iin foregiaende érs resultat. Resultatet efter finansnettot utgjorde

185 miljoner kr (208). Koncernens omsiittning uppgick till 2,8 miljarder kx
Metallpulver 6kade med ungefiir atta procent huvudsakligen
tack vara en volymokning, medan Eldfasts 6kade forsiljning berodde
pa forvirvet av Forshammar. Kanthals forsiljning 1990 var i stort
oforindrad jiimfort med foregaende ar. Forsiiljningen utanfor Sverige
okade till 84 procent (72) av omsiittningen.

Trots fOrsdmrat resultat rymmer verk-
samhetsdret 1990 en del positiva inslag.
S& hdar kommenterar koncernchef Hans
Mivér koncernens resultat fér 1990:

— Prognosen for 1990 holls i all
vasentlig grad. Detta trots att en rad
oforutsedda hindelser intridffade andra
halvéret.

- Vi kan glddjas &t en god resultat-
utveckling under hosten, dir vi verk-
ligen kunde se styrkan i ndgra av vara
produkter och marknader. Jag tinker
da i synnerhet pé de tyska och japanska
marknaderna, dér forsiljningsfram-
géngarna fortsitter, sdger Hans Mivér.

Vilka dr de faktorer som inverkat mest
negativt pd resultatutvecklingen?

— De besvirligaste inslagen forra aret
var naturligtvist den fortsatta svenska
kostnadsokningen och den kraftiga
nedgéngen i svensk basindustri. Detta
ar ndgot som i pataglig grad har pa-
verkat framst Eldfasts verksamhet.

— Nu inrymmer aret 1990 ocksa
ménga for koncernen mycket viktiga
héndelser. Jag tinker da pa forvarvet av
Halmstad Jernverk, som sékerstiller
Hogands AB:s framtida produktions-
kapacitet. Forsiljningen av Bulten, och
nu i borjan av dret dven NVSK
(Nordvéstra Skanes Kraft) ar bra for
koncernen. Det innebdr en resurs-
koncentration till de 6vriga afférs-
omrédena i Kanthal Hoganis.
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— Som affirsklimatet har utvecklat
sig trorjag att det andé blir ndgra arbets-
samma &r framoverinnan vihar kommit
i takt med omvirlden nar det giller

— Det gangna dret inrymmer manga for
koncernen viktiga hindelser, siiger
forre koncernchefen Hans Mivér.
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kostnadsutvecklingen. Men var inter-
nationella styrka pa vissa marknader
och produktomraden far mig &ndA attse
mycket optimistiskt p& koncernens
framtida utveckling.

Niir du kom till Hogands for fyra dr
sedan printade du snabbt in ett antal
honnérsord bland medarbetarna. Bla
ville du slé vakt om den tekniska
utvecklingen och skapa korta besluts-
viigar i organisation, dvs ett decentra-
liserad arberssiitt. Hur har detta
infriats tycker du?

~ En hel del organisationsforandringar
har gjorts som 6kat sjdvstiandigheten for
affairsomradena och de enskilda med-
arbetarna. Sedan har ett antal storre
investeringsprojekt ocksd genomforts
for att sdkerstdlla koncernens, inom
vissa omraden, marknadsledande still-
ning. Jag har d naturligtvis i tankarna,
Distaloyverket hidr i Hogands samt
Halmstad Jernverk. Forhoppningsvis
dr verksamheten i glng i Halmstad
sommaren 1992. Aven utbyggnaden i
Brasilien &r strategisk viktig.

— Vi har ocksd genomfort ett flertal
milj6forbattrande atgdrder i vdra olika
produktionsanldggningar bade vad det
giller den yttre och den inre miljon.

-Omjagsedantittartillbakapdandra
positiva inslag under de hér &ren. S4 dr
det gliddjande vi fatt en mer sjdlvstandig
stillning i Fjarran Ostern genom véra
bolag i Japan, Korea och Taiwan. Den
hir delen av virlden blir mycket expan-
siv framover och Kanthal Hoganis str
dar vél rustat, sdger Hans Mivér.

— Besviken dr jag ddremot Over att
vart engagemang p& den Nord-
amerikanska marknadeninte 6katiden
utstrickning vi haft anledning att for-
véanta.

Du limnar nu Kanthal Hogandis for att
bli deliigare och koncernchef i Bulten-
koncernen. Tillsammans med en del
affiirsvinner har du forvirvat ett 55-
procentigt aktieinnehav i Bulten, som
har 1100 anstillda och omsiitter 800
miljoner. Attdunu blirdin egen, drdet
en vision som dirmed uppfylis?

— Det kan man pa sitt och vis siiga.
Avenom jobbet i sig dr likt mina
tidigare, s& dr det en annan kénsla att
vara deldgare i den verksamhet man
sjalv arbetar i. Jag tror ocksé att detta &r
en vision, eller en drom, som ménga
andra foretagsledare gar och bér pa och
som de ndgon ging skulle vilja for-
verkliga.

- Jag dr dessutom vil fortrogen med
Bultens verksamhet och dess problem.
Bulten ir pa vissa omraden ett mycket
framgéngsrikt foretag, medan andra
delar tyvdrr har stora lénsambhets-
problem.

~ Min primira uppgift blir att sdker-
stilla ett langsiktigt resultat for Bulten.
Jag har naturligtvis en hel del idéer om
det hér. Bulten far dessutom en mycket

kvalificerad styrelse, s& jag ser mycket
optimistiskt pa foretagets framtid, siger
Hans Mivér och séger avslutningsvis:

— Samtidigt kinns det trékigt att
behova limna Skéane. Jag har trivts
mycket bra hir. Jag vill ocksé passa pa
och tacka alla mina medarbetare for
deras fina arbetsinsatser de géngna
aren, samt Oonskar dem och min efter-
tridare Lars Forsberg lycka till.

Lars Forsberg
ny koncernchef

Lars Forsberg, ny VD och koncernchef for Kanthal
Héiganas. Forsberg iir sedan 1987 ocksa VD och koncern-
chef for "systerbolager” Becker.

Lars Forsberg47. tilltridde den 6 mars 1991 som VD och koncernchef f6ér
Kanthal Higaniis AB. Vid samma tidpunkt stutade Hans Mivér som VD och
koncernchef for att bli deldgare i samt koncernchef for Bulten AB.

Lars Forsberg iir sedan 1987 VD och koncernchef for AB Wilh. Becker,
Stockholm, samt utnimndes tidigare i ar dven till VD och koncernchef for
Lindéngruppen AB. Han behiller dessa befattningar.

Innan Forsberg kom till Beckers hade han befattningen som vice VD pé
Kanthal AB, Hallstahammar. D4 han éven varit styrelseledamot i Kanthal
Hoganiis AB sedan 1987 har han god kidnnedom om [Gretagsgruppen.

Foljande organisatoriska forandringar har genomforts:

— Affiirsomriade Metallpulver namniindras till Affirsomrade Hoganiis.

— Affarsomride Specialpulver Gvergdr frin att ha varit ett sjivstindigt affirs-
omrade till att istiillet bli en sédrskild division inom Affarsomrade Hoganiis.

~ Sven-Ake Henningsson ansvarar for finansfunktionen 1 savil Kanthal
Hoganis-koncernen som Becker-koncernen med placeringsort Hogands.

~ Kerstin Mollberg ansvarar for ekonomifunktionen i sdvil Kanthal Hoganés-
koncernen som Becker-koncernen med placeringsort Stockholm.
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Dretsnohliadda och earfudla berget Fuji andas et lugn sors e mosatsen tll den hets och det raviler av mdnnishor som

Neannctechnar Tokvo, Kanthal Hogands har tea bolag i J-pan och de omisdaer idllsammans ca 320 miljoner kronor, Frilans-

sotirnadiseen Lora Magnusson har besake de bada bolas i och skitdrar i text ochi bilder o et ér att o ocli arbera i Japan.

fore Nark Marketelt Pressens Bild.

En annorlunda arbetsdag pa
Kanthal och Hoganas i Japan

Nog dr Japan ett spannande, exo-
tiskt och gatfullt land. For hur tor
klarar man annars hur 123 miljoner
Japaner med langa arbetsdagar, kort
ledighet och timslanga pendelresor i
tullproppade tag kan samsas pa en
via mindre an Sveriges?

Huvudstaden Tokyo bildar ett
stadslandskap, en megastad och riik-
nar man in alla forstider inom dag-
ligt pendlaravstand far man ett in-
vanarantal pa ungefar 30 miljoner!

Det forutsatter att alla de tusen
och ater tusen propra och viillklidda
Japanska miin och kvinnor som dag-
ligen viiller ner i och upp ur tunnel-
banor ir vilorganiserade.

Fratiken foretaller aldre avia. det ir
~om en stiindiet pagacnde rusninestid.
Detar hika myveket folk pa heleerna,
Nvenda limnar japancinasina tororter

foratt faram il Tokvo. Bostidernadiri
allmiinhet f6rsma och tranga (O att det
ska bl nago™ umgingeshiv déir att 1ala
om.

Detta effehuva land har en kejsare
som symbol. en Kepsare CAkihito) som
for nagra n anader sedan (nov -90)
hesteg Krysantemumtronen.

Japan dr e land dir moral och upp-
forande spelar en viktg roll. Arbets.
marknaden prijglas av on stor stabili
tetet och arbetsmoralen ar hog Har
arbete och fe fediga dagar dr japanens
vardag. Forctagens kunder dr bort-
skiimda och har imgen forstaclse for
lediga dagar.

Detuniko livstidsanstillningssys-
temetdr viilkant Man kan siga att det
rader en slags viirdegemenskap mellan
arbetsgivare och arbetstagare. NMen ti-
derna forédindras och dven japancrna
borjar rora po sig. torttarande ir dock
ungelir en tredjedel av arbetstagarna
anstdllda pad ot siite,

Brinnpunkten Ny ['91

Nyfikenheten okar pa utlindska
foretag

Det o nnebiir ocksa att det inte finns
nagon friarbetsmarknad att talaom och
dannu betraktar japanenigemenarbeted
ctt utlindskt toretag med viss skepsis.
Nytikenheten  pa o utlindska
Okar Jock. inte minst darfor att diir ees

foretag

chansen ull uthildningsresor och au
triina sin engelska. Bristen pa arbets-
Kraft.irettproblem somdet kommeratt
L manga ar att kKomma tll ridtta med.

Aven om nu japanen arbetar hart
och sillan har nagon sjukiranvaro ér
medellivslingden hogstiviirlden. drvgt
STartor kvinnor och 79 {or miin,

R nomin dr en av de starkaste. det
japanska undret har vil alla hort talas
ont. Borsen 1 Tokvo och den starka
venen (som introducerades som mo-
Jdern valuta 1871) folis med spiinning
viirlden dver.



Tva japanska bolag

Har har Kanthal-Hogands tva av sina
dotterbolag, numera fristdende frén
Gadelius (som funnits i Japan i minga
ar) som tidigare var agent. Béda
bolagen har siljkontor inne i centrala
Tokyooch fabriker utanfor. Kanthalhar
48 personer anstillda, Hoganés 20.

Kanthal respektive Hoganiis omsit-
ter 120 respektive 200 miljoner kronor.
Forutom de bigge cheferna, Stig Swird
pd Kanthal och Jari Aaltonen pd
Hoganiis, bestar personalen enbart av
japaner.

Japanerna dr vinliga och trevliga
men detkan varanogsé knepigt att gora
affiarer med dem, det har minga véster-
landska affarsmén fatt erfara. De flesta
affirskontakter byggs upp under
ménga ar. Det handlar om personliga
kontakter for japanen, bade for japa-
nerna sinsemellan och mellan japaner-
vésterldnningar.

Japan dr en av de viktigaste markna-
derna bade for Kanthal och Hoganis.

For Kanthal dr det framst for de
tyngsta produkterna sdsom Kanthal
Super och motsténdstrdd i jarn-krom
respektive nickel-krom legering, for
Hogands dr Japan den storsta enskilda

4

Kanthals fabrikschef mr Kinouchi och Stig Svird. Mr Kinouchi har arbetat 20 dr

hos Gadelius och direfter nio dr pa Kanthal-Gadelius i Japan.

marknaden for metallpulver. Kanthal
har en dominerande marknadsposition
i Japan for hogtemperaturelement i
industriugnar. D4 Kanthal Super &r en
unik produkt har man en extremt hog
marknadsandel pa nidrmare 90%. I de

bdda japanska dotterbolagen dr
Gadelius K.K. minoritetsdeldgare med
30 procent.

Sakura — nytt industriomride

Téget till Sakura, dar Kanthal-fabriken
ligger, passerar ett myller av hus, pé de
flesta balkonger héinger futonger
(madrasser att sova pa) pa vidring.

Sakura city ligger i Chiba prefektion
som #dven omfattar Narita city (flyg-
platsen) och Chiba city. Frén centrala
Tokyoflyttade fabriken till detta ganska
nybyggda industriomrade i november
1988.

Vidstationen méter Mr Kinouchi oss,
dvs Stig Swird och undertecknad, en
vinligt jovialiskt leende man, fabriks-
chefpa Kanthal. Langt fran Tokyosjikt,
oljud och enorma trangsel kor han oss
till fabriken genom en néstan folktom
trakt. P4 de jamnt utplacerade tele-
grafstolparna langs gatorna hénger led-
ningarna i bage frén stolpe till stolpe.
Mr Kinouchi sdger att all elektricitet
dnnu inte dr dragen. Medan han kor
berattar han att det av hivd bor ménga
samurajer i Sakura.

Vi passerar foretag som TOTO
(sanitetsporslin), SEGA (dataspel),
TADANO (truckar), TOM (cement)
och KYOCERA (ett hightechbolag
som sysslar med forskning och utveck-

Miss Yamaki och mrs Kobayashi dr de
enda kvinnorna pa Kanthal-Gadelius i
Sakura City.

|
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ling inom det elektroniska omradet, for
ovrigt kunder till Kanthal),

Bilen som vi &ker i, en Toyota av
senaste modell, dr hans stolthet. Han vi-
sar gdrna alla tekniska finesser, pa en
TV som sitter fasthakad p4 instrument-
bradan kan man forutom diverse TV-
program se dven kartor med namn pi
de storsta vigarna i Japan,

Sverige smutsigare...

Han har varit i Sverige vid ett flertal
tillfallen, forsta gidngen var pa 60-talet
och nu senast for tva ar sedan.

— Det ar ett mycket tyst land och
dessutom nistan folktomt! De unga
ménniskorna har férandrat sig sen jag

var dér forsta géngen, sdger han, och s&
har det blivit smutsigare.

Dérmot tycker haninte att Tokyo har
fordndrats sd mycket under samma tid.
Han sdger att japaner 4r snilla, vinliga
och drliga, och papekar att Tokyo ju
fortfarande har rykte om sig att vara en
av viirldens hederligaste stdder.

Utanfér den nya vita fabriken i
Sakura, vajar den svenska och japanska
flaggan sida vid sida 1 solskenet.

Hir tillverkas fiber som isolermodul
for ugnar och Kanthal Super och grov
trad.

20 personer arbetar hir, ett mini-
mum, papekar Mr Kinouchi.

— Vibockar, svetsar och aluminiserar

T

-
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stingmaterial som tas frin Sverige, fort-
sdtter han, mycket litet 4r automatise-
rat, det mesta &r hantverk.

— Jarntrdd fr&n Hallstahammar
skeppas over hit, varje vecka kommer
leverans med bat eller flyg. Alla lador
oppnas och inspekteras, kvalitet och
kvantitet kontrolleras noga.

Annorlunda arbetsdag

P4 hyllorna ligger prydliga rader av det
som sen till storsta del kommer den
japanska bilindustrin till godo. Kun-
derna dr till hundra procent japanska,
négra av dem exporterar vidare tex till
Korea. Toyota dr en stor kund dir
superelementen anvinds till bildelar.
En annan &r TDK, virldens storsta till-
verkare av audio/videotaper dir de
anvinds i produktionen av videoband.

Fabriken skiner, ytorna ér stora, det
mirks onekligen att den bara &r drygt
ett &r gammal. Mr Kinouchi pekar p4 att
det finns utrymme for expansion och att
fabriken dr byggd s att det 4r mojligt att
bygga pd ytterligare tvd véningar.
Overallt artiga och vinliga japanska
arbetare i rena och friascha bla overaller
som bockar och bugar nir jag gar runt.

Arbetstiden dr k19-17.30. En timmes
lunch mitt pd dagen och dessutom en
halvtimmes kafferast pd eftermidda-
gen. Den sista halvtimmen #4gnar ar-
betarna 4t att tvdtta och vila sig, det in-
gar i arbetstiden. Diaremot far de inte
anvidnda halvtimmen till att gi hem
tidigare. Mr Kinouchi forklarar att de
inte kan forvantas sitta pd taget och
lukta svett. Dessutom anser han att de
jobbar s hért att de behover den extra
halvtimmen. Men dyker det upp en
bradskande order ska det finnas folk
som kan ta hand om det.

Lordagar och sondagar ér fabriken
stingd med forbehaliet att om det ar
bréttom med nigon order kan de fa
jobba var tredje I6rdag.

Japaner reser mycket

- Har inne lyser alltid solen, sdger Stig
Swiird och pekar pd rummet vigg i viigg
med fabrikschefens.

Och visst stimmer det, tvd glada
leende flickor som har nira till skratt sit-
ter pd kontoret och jobbar med nya
Nixdorf-datorer. Lite svirt i borjan

Det japanska folket dr artiga och vilor-
ganiserade. Egenskaper som iir till god
hjdlp i den standiga rusningstrafiken.
Foto: Peter Williams/Pressens Bild
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pa golvet pd s k tatami-mattor.

tycker de men &r glada at att {i chansen
att lira sig sd mycket till skillnad fran
manga jimnariga i heljapanska foretag
som mest fir dra fotostatkopior och
utfora enklare kontorsgéromal.

Det ir fabrikens enda kvinnor, Miss
Yamaki, ogift och nyss fyllda 21 &r och
Mrs Kobayashi, gift och i trettiodrs-
aldern. Bada har arbetat pa foretaget i
tva ar.

Mrs Kobayashi har inga barn — dnnu.

— D4 maste jag sluta jobba och det vill
jag inte just nu, siger hon med ett glitt-
rande leende och ett litet fnitter vl
medveten om att det fortfarande &r
svart for en kvinna att komma igen pd
arbetsmarknaden efter att ha varit
hemma med barn. Inte ens det faktum
att foretaget ger upp till 70000 Y vid
giftermal (beroende pa anstallningstid)
kinns just nu sérskilt lockande for
henne.

Mrs Kobayashi reser mvcket och
gdrna, Overhuvudtaget &r japanerna
och kanske mest japanskorna oerhort
fortjusta i att resa. Forra sommaren var
hon i Australien en vecka med sin man.
Hon har dven hunnit med att resa till
Filippinerna, Canada. Monaco och
Frankrike.

Lat dig inte luras

Det 4r stor variation pa l6nerna, men
oavsett detta dr sparandet i Japan
virldens hogsta, 15-20% #r ett vanligt
sparande.

Lunch ater "flickorna™ pd kontoret
vid ett stort bord som stér lite vid sidan
av datorer, telefoner och skrivmaskiner.
For svenska 6gon kan det forefalla som
en hel procedur nidr lunchen dukas
fram. Omsorgsfullt placeras sma vack-

Pa en typisk japansk restaurarng sitter géster, pd bilden dr det mr Kinouchi, direkt

ert malade porslinsskalar ut, fyllda med
ris, ndgot litet kott, fisk eller seaweed
(sjogrés). Den oumbirliga koppen med
gront te star naturligtvis ocksa pa plats.

De japanska kontorsflickorna, fint
klddda i kjol och blus, kan ibland fore-
falla egendomligt anonyma, pé griinsen
till sjalvutplaning. Men man ska inte
latasig luras av deras lite skygga
leenden, ju mer man pratar ju mer
framtriader en kvinna av kott och blod
med egna tankar och idéer.

Under tiden de dter efterritten, som
bestar av sma fyrkantiga sockerkaks-
bitar inlindade i cellofan och guld-
sndren, berittar de om sig sjélva:

- Jag bor hemma hos mina foréldrar,
fyrtio minuter hérifrdn, sidger Miss
Yamaki, en ganska kort resvdg med
japanska métt métt. Jag har en bror
som 4r gift och bor i eget hus.

Fritiden #r nigot som den ogifta
japanska kvinnan tar vil vara pd, helt
inforstddd med att den dagen hon har
man och barn att ta hand om foridndras
livet radikalt. Miss Yamaki spelar girna
tennis och dgnar darutdver enhel del tid
at kariake (som betyder utan orkester).
Praktiskt taget varenda kvall gdr hon till
en kariakelokal som ligger indrheten av
fabriken berittar hon. Det dr mycket
populért i Japan, vem som helst kan gé
upppienscenochsjungatillndgotavde
ca 2000 forinspelade band som ligger i
maskinen. En oerhort omtyckt syssel-
sdttning som finns pa en méngd stéllen
och idven s& smétt borjar dyka upp i
Sverige.

—Hon gillar ocksd att dansa cheek-to-
cheek, sdger Mr Tsutsumi med ett stort
skratt. Han dr ansvarig for development
och application p&d Kanthal-fabriken
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och sillar sig efter sin lunch pa annat
stille i fabriken till sillskapet.

Flickorna fnittrar hejdlost, men pa
ett mycket kvinnligt satt samtidigt
som de haller handen for munnen,
pekar p4 honom och siger “det dr du
som gor”.

*Den yngre generationen klagar
over alltfor mycket jobb”

Aven den snart trettiodriga Mrs
Kobyashi tycker om dans och karioke
men efter arbetet gér hon forst hem och
stidar och lagar mat siger hon. Att
det &r hon som stér for allt hushalls-
arbete framgdr helt klart. Fritiden dgnar
hon och hennes man gérna at tennis och
slalom bla. Det finns mojligheter till
slalom&kning bara en dryg timmes tag-
resa frin Tokyo om man inte vill gora
den betydligt lingre resan till bergen i
norr, Hokkaido. Hennes man é&r
reklamman och arbetari Ginzaomradet
inne i Tokyo.

Hon visar mig ett av Kanthal-
Gadelius newsletter frdn augusti och
pekar stolt pd bilden av henne med
vidhédngande text.

- Det &r jag, sdger hon lite blygt men
stolt.

Stig Swird borjade ge ut dessa
mycket uppskattade newsletters i slutet
av forra sommaren. I den skriver han
om senaste foretagsnytt, siffror, resultat
etc, dessutom presenteras tvd av de
anstidllda under rubriken staff
matters” i varje nummer.

Fabrikshefen sjilv, Mr Kinouchi, ar
oklanderligt kladd i skinande vit skjorta
till svart- och vitrutig kavaj, inte bld
som man ser pd de flesta japaner.
Genom glasbgonen anar man en
mycket vinlig men bestdmd blick. 129
4r har han arbetar p& foretaget, de
forsta tjugo for Gadelius och nu de nio
senaste pa Kanthal.

Han dr 6vertygad om att Japans eko-
nomi skulle bryta ihop om alla tog ut sin
lagstadgade semester. Sjilv tar han
ungefir en vecka ledigt, bortridknade ar
did helgdagarna som det japanska
nyaret och ett par vardagar i april-maj.

—Japanerna, sirskilt den yngre gene-
rationen, borjar klaga pé att de jobbar
for mycket men Japan ér ett litet land, vi
har ingen egen olja, allt ska importeras,
japanerna maste jobba, sdger han
bestamt och ser helt of6rstdende ut nér
jag nimner Sveriges lagstadgade fem
veckors semster som de flesta tar ut.

Semester dr dock ndgot som numera
uppmuntras av regeringen, bland annat




—_— _

kan man se det av den okade forsilj-
ningen av tex hobbyartiklar. Golf har
blivit valdigt populért. Det spelas pé
stora inhdngnade omrdden som pa-
minner om vara fotbollsplaner. Fj4rran
frin de lummiga och vidstrickta
golfbanor som vi dr bortskdmda med.

Sjukledighet? - siillsynt i Japan!

Sjukledighet dr en ganska sallsynt fore-
teelseiJapan. Tvi-tre dagar pasin hojd,
ldngre tid kan i alla fall inte Stig Swird
efter tre &r som chef for Kanthal i Japan
erinra sig. Han tycker att det &r kri-
vande men stimulerande att jobba med
ménniskor som ér s totalt absorberade
av sina jobb. De kulturella skillnaderna

om japanska svird. Reser gor han och
hans fru inte s mycket nu for tiden,
han tycker inte att det dr $3 intressant
ldngre.

Nir han slutar arbetet for dagen blir
det mest "washing, drink and sleep”,
forklarar han.

Vad gorhan pélordagar ochsondagar
undrar jag.

— D4 ténker jag, svarar han enkelt.
Han nérmar sig pensionsaldern, om det
ir ndgot han ser fram emot eller ej ar
svart att avgora.

Lunchen ar over och allt plockas
raskt undan och snart sitter flickorna i
sina bl4 kjolar och blusar med likadana
rosetter i halsen vid sina skrivbord igen.
Fabriken surrar av aktivitet.

——
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gorocksa, sager Stig Swird, att man mer
i Japan 4n i Sverige méste ldsa mellan
raderna.

Skulle nu nigra av Mr Kinouchis
arbetare vilja ta ut hela sin lagstadgade
semester pa tre veckor skulle han forst
och framst se till foretagets bista — om
det skulle fungera.

P4 fragan vad han EGENTLIGEN
skulle tycka skakar han bara sakta pé
huvudet. Klarare kan det knappast for-
klaras.

Mr Kinouchis hustru undervisar da
och da horselskadade barn. De har tva
dottrar. I hans sparsamt mdblerade
kontor plockar han fram en 1ada ur ett
skép och visar ngra vil tummade kort
pasinkatt,hund ochenav dottrarna nir
hon var i fem-arsaldern. Han ser stolt
och lite blyg ut pd en géng,

Nu, ménga &r senare, dr han bade
farfar och morfar. P4 fritiden roar han
sig med att ldsa allt han kommer &ver

Michiko Uchibori, Isamu Kamikura, Hiroshi Kuromaru, Ymiko Saito och Koichi
Kameyama pda Hogands kontor i Saitama.

9 &

Hir arbetar ocksé Mr Ohsakisom éar
27 ar och Mr Shibusawas 23, tv relativt
nyanstillda medarbetare. Mr Oshaki
som bor hemma hos fordldrarna &r
mycket fortjustihorse-racing och spelar
gérna. Berg och natur tillhor ocksa hans
intressen beréttar han.

P4 Fibrothal produktion arbetar Mr
Eguchi som pd fritiden bland annat
drejar keramikmuggar. Han plockar
fram en mugg ur sitt kladskap och visar
mig.

Vi pratar om familj och barn och han
sdger pé tamligen god engelska att han
har tva barn som &r sex och elva ir som
han mest tréffar pa sondagar. Lordagar
gér barnen i skola. Med detta konsta-
terar han att han &r en bra pappa.

Spradkkunskaperna dr hégst varie-
rande, i forsta hand ar det siljarna som
talar engelska, men &dven bland ar-
betarnafinnsdetenochannansom liser
extra engelska pa fritiden.
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Saitama Factory

En timme med ett det snabbgiende
tiget shinkansen tar det att komma till
Hoganisfabriken i Saitama. Dir ligger
en bld modern 7000 kvadratmeter stor
fabriksbyggnad. Fabriken &r tre och ett
halvt &r gammal och har nu en tillverk-
ning for kundanpassade firdigbland-
ningar vilket 6kar konkurrenskraften.
Nir Hoganés startade i Japan 1985
fanns bara ett kontor.

Japan irsomsagt denstorstaenskilda
marknaden f6r Metallpulver och ocksa
den som visar storsta tillvixten under
dret. En fortsatt stark japansk bil-
industri torde ytterligare 6ka leverans-
volymen av framforallt special-
kvaliteter.

HideyukiTakahashi dr fabrikschefpa
Saitama factory, en trevlig glasGgon-
prydd man kladd i collegetréja med
Hoganis tryckt pa brostet. Han ler lite
reserverat och tar emot i ett konferens-
rum pé vars viggar det hinger jéttelika
fotografier frdn Hogands och Hallsta-
hammar. Han dr metallurg efter fyra ars
utbildning p4 universitetet och kombi-
nerar arbete med hobby. Han 4r gift och
har tva smé barn.

—Dethér drmitt "lekrum”, sdger han,
och visar ett lite stokigt rum med
metallpulver och allehanda armatur.

Hoganiis office

Hoganidskontoret ligger ocksé inne i
Tokyos myller av gator, bilar, hus och
ménniskor. Chef och ansvarig ar Jari
Aaltonen, en bra och lugn chef sdger
hans japanska anstillda.

Det ar ett ganska litet kontor for
inhysta tio personer varav sex ar siljare.
Brunavéggar fungerarsomavskiljare si
det bildas smé bés. Mr Kuromaru, sales
manager, som berattar om foretaget far
nétt och jamt plats med ett skrivbord
och tvé stolar.

Fore 1985 var det Gadelius som var
agent och de flesta av de anstillda kom-
mer darifrn.

— Vihar nu en marknadsandel som &r
over 20% berittar Mr Kuromaru. Han
har arbetat i 32 4r inom Gadelius och
Hogands. Han ndrmar sig pensions-
aldern med stormsteg och gér i pension
under 1991.

Liksom Mr Kinouchi p4 Kanthal tror
han att det skulle bli vildigt tokigt om
alla anstillda tog ut sin lagstadgade
semester.

— Vérbusiness dr ju beroende av vara
kunder, sdger han, hur skulle det se ut
om vi springer ifrin dem.




Lunchpriser som i Sverige

Lunchen iter de anstillda inte p kon-
toret, utanfér knuten kryllar det av sma
restauranger, allt efter var och ens tycke,
smak och pengar. Ca 900 yen fir man
betala (ca 45 kronor).

Mr Kuromaru har varit i Sverige och
nédr man minst anar det stoter han for-
tjust fram ndgra svenska ord som han
annu minns.

P4 kontoret arbetar ocksd Isamu
Kamikura och Kouichi Kameyama
badasection manager, sales department
som det stir pd deras oundgéngliga
visitkort som de snabbt ldgger fram pé
bordet. De ir trevliga och lattillgédngliga
och har nira till skratt. Kouichi
Kameyama dr ansvarig for kunderna,
som till stor del bestir av Toyota, i den
viistra delen av Japan. De storsta kon-
kurrenterna dr Kawasaki Steel och
Kobe Steel berittar de.

Isamu Kamikura var tidigare sjdman,
dvsmotsvarande sjéingenjor en utbild-
ning han skaffade pa universitetet. Kun-
skaperna har han nu gladje av. Han talar
hygglig engelska och delar gidrna med
sig av kunskap och erfarenheter. Han
tillhor en av de ganska fa i Tokyo-
omradetsom ar lyckligt lottad attboiett
nybyggt hus pd 140 kvadratmeter.
Enorma métt i Japan. Kamikuras
svirfordldrar dgde tomten som nu huset
stér pA.

Det blir en hel del resande och
umginge med kunder dven kviéllstid fér
sdljarna.

Kundrelationerna vardas noga
under kviillar och helger

— Vi dricker och kommunicerar pd en
géng, det dr var tradition, pipekar Mr

Jari Aaltonen, sedan drygt ett ar chef
for Hogands-Gadelius som omsiitter ca
200 miljoner.

Familjen Kamikura dir lyckligt lottad att bo i eget hus i Tokyo. Isamu Kamikura dr
utbildad sjoingenjor men arbetar nu som forsaljare. Hustrun Ayako har tidigare
arbetat p& Gadelius. Barnen; sonen Minoru och dottern Akiko dr tio respektive

fjorton ar gamla.

Kameyama. 80% av diskussionerna
handlar om foretaget.

Det idoga resandet och kvillarna
med kunder kriver att den japanska
hustrun dr mycket tdlmodig. Det kan
kanske vara en klen trdst att det dr hon
som ansvarar for finanserna och ger
sin man en fickpeng. Overhuvudtaget
har hon ansvaret for hemmet beréttar
Isamu Kamikura och  Kouichi
Kameyama.

Det ar ett vilkédnt faktum att den
japanske mannenigemensldpper 16s pa
kvéllarna och tillbringar en heldel tid p&
krogen, vare sig det nu dr med vénner
eller med kunder. Herrarna pd Kanthal-
Hoganas utgor inga undantag. Dess-
utom gir en dellediga helger 4t att spela
golf med kunder, forklarar négra av
dem. Kunderna &r ju de viktigaste i alla
ligen och framforallt dr det oerhort
viktigt med l&nga etablerade relationer
inom den japanska affiarsvirlden pa-
pekar de.

- Ska man gora affarer med japaner
kan man inte bara klampa pa hur som
helst, siger Mr Kuromaru, dessutom
ska man komma ihag att det &r oartigt
for en japan att séga nej.

Alla herrarna ar oklanderligt klddda
i bld kostymer och vita skjortor.
Kavajerna har de tillfalligt hangt avsigi
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hostvirmen och skjortdrmarna dr upp-
kavlade.

Positiva anstillda

P4 kontoret arbetar ocksa ndgra flickor,
enavdemMichiko Uchiboro,ensétoch
mycket behaglig kvinna i 30-arsaldern
med langt lite lockigt morkt hér, trivs
mycketbramedattarbetaiettjapanskt-
svenskt-foretag.

- Det 4r mycket friare och inte s
konservativt som manga japanska fore-
tag, sdger hon med ett leende.

Hon bor fortfarande hemma tillsam-
mans med sina foréldrariett litethusen
drygtimme fran Tokyo. Hon haretteget
rum som ar valutrustat med video, CD-
spelare och TV. Efter arbetsdagens slut
och/eller pa helgerna traffar hon ofta
sina vanner for att lagom till midnatt ta
sista tiget hem. Aven hon reser s flitigt
hon kan och har réd till. Nu senast var
hon i Mexico nigra dagar under julen.

Morkret borja ldgra sig dver Tokyo
och kvillslivet tar vid dar arbetsdagen
slutar. En ny dag véintar med nytt arbete,
nya affdrer. Sdljarna gor sig redo att
umgas med sina kunder och kanske
vinna ny terring, redo att mota den for
nirvarande starka marknadsutveck-
lingen 1Japan.

Reportage: Lotta Magnusson
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Kanthal Hoganis’
lantbruksverksamhet
—ett kulturarv

Att en internationellt inriktad in-
dustrikoncern @iven sysslar med
lantbruk hér inte till vanligheterna.
Si éir emellertid fallet med Kanthal

Hoganis.

Det iir inte heller fel pasta att just lant-
bruksverksamheten inom Kanthal
Hogands utgor koncernens kultur. I dag
bedrivs lantbruket under moderna och
rationella former 1 de bida bolagen
Kanthal Lantbruk AB och Pilskytten
Lantbruk AB. Latossnuheltkortse hur
lantbruket kan {6rknippas med koncer-

nens “vagga".
Ar 1628, samma ar som regalskeppet
Wasa sjonk 1 Stockholms strom.,

startade Trangfors Stingjéirnshammare
—beldget cirka en km norr om Kanthals
nuvarande hovadkontor i Hallsta-
hammar. Nigra ar senare startade en
liknande  industriell  verksamhet,
Hallsta Hammare, intill Kolbiéicksan,
De hir bada smedjorna blev embryot
tll Hallstahammars Bruk (Hallsta-
hammar AB) som 1983 kopte Bulten-
Kanthalkoncernen och sedan under det
nya koncernbegreppet, Kanthal AB, ar
1986 forvarvade Hégandiskoncernen.
Pa 1600-talet var det emellertid
lonsammare att driva jordbruk #n att
idka industriell verksamhet. De bada
smedjorna i Hallstahammar var diirfor
tvugna att ocksa halla sig med jordbruk
for att overleva, Till dessa jordbruk
horde ofta stora skogar. Skogen gav
briinsle — kol - till ugnarna och akern
producerade mat(livsmedel) till de
anstélldas I6n i form av s k stat.

Flera giirdar friin 1600-talet

Ett flertal av gardarna i Kanthal Lant-
bruk AB har dirfor 1600-tals anor.
Dessutom ér Niis, Rallsta och Asby pir-
dar K-mirkta (kulturminnen), vilket

innebiir ett visst ingrepp i ett rationellt
jordbruk. Den Brinneribod som #r
integrerad med lantbrukskontoret pa
Asby gird, Hallstahammar, r ett annat
1600-tals minne. Asby herrgard tillkom
diiremot férst under 1700-talet.
Lantmiistare Yngve Lorenz, Kanthal
Lantbruk, har vissa idéer hur man skall
binda ihop kulturlivet runt Skantzsjon.
Ett av hans dnskemal uppfylls nu dé en
gngbro byggs dver viken i Skantzsjon.
Den nya bron mdjliggdr sd att en
behaglig  promenadslinga samman-
binder Brukshotellet, Asby herrgard,
Asby Kott & Vilthandel, Asby triid-
gird, Skantzen-muséet och Skantzo-
badet samt en planerad golfbana.

Lantbruksmuseum pi Asby?

- De gamla magasinen pa Asby vill jag
stiilla i ordning som lantbruksmuseum.
Farvisedanen cafeteria vid Kott & Vilt-
handeln har vi lyckats skapa eft intres-
sant utflyktsmal med ménga kultur-
minnen, siger Lorenz.

Sju stora giirdari Viistmanland

I Kanthal Lantbruk ingdr de sju gir-
darna; Asby.Niis, Rallsta-Berg, Kvalsta,
Alsiitra, Rallsta-Svedvi samt Skésta.
Gdrdarnas sammanlagda areal utgors
av 650 ha akermark och 500 ha skog. S&
sent som hdasten 1985 saldes 12.000 ha
skog till skogsbolaget Papyrus for drygt
150 miljoner kronor!

Ashy iir huvudgarden dér lantbruks-
kontoret ocksd iir beliiget. Hiir finns en
modern torkanliggning och smedja
samt ett modernt viltslakteri i anslut-
ning till populira Asby Kott & Vilt-
handel..

Pa Niss gard finns en stor stallinga
med ungdjur och pa Rallsta-Berg finns
lager for g6dning och utséide. P4 Kvalsta
finns det omkring 200 djur, huvudsak-

Brannpunkten Nr 1/91

ligen ungdjur av kottras samt rekry-
teringsdjur till mjélkkobesiittningen,
Alsiitradir enav lantbrukets betescamp,
och Rallsta-Svedvi iir viixtodlingsgard.
Omkring 100 mjolkkor ér stationerade
pd Skiista gird, beligen mellan
Viisteras och Hallstahammar och dar-
med lite avskild fran de ovriga sex
gardarna.

Kanthal Lantbruk omsiitter totalt 20
miljoner kr. Av omsiittningen héirror
9 miljoner fran sjdlva lantbruksverk-
samheten och hela 11 fran Asby Kott &
Vilthandel. Totalt arbetar 19 personer i
Kanthal Lantbruk AB.

Lantbruk i slottsmiljo

Pilskyttens Lantbruk AB bedrivs pa
Christinelunds éigor, beliget mellan
Helsingborg och Higaniis, Christine-
lund och dessslott dgs av UIf G. Lindén,
Lindéngruppen ABs igare. Kanthal
Hégands AB ingar i Lindéngruppen
och Pilskytten drisin tur dotterbolag till
Kanthal Hganiis.

Pilskytten arrenderar dirfor marker,
stall och andra byggnader av Christine-
lunds dgare. Omfattande forbéttringar
gors for ndrvarande i lantbruket och bl a
kommer det att uppféras en ny maskin-
hall. verkstad kontor och personalrum.
Stallen for histar och kottdjur 4r nu
under ombyggnad.

Pilskytten Lantbruk omfattar totalt
296 ha varav 246 ha &r odlat, resten ut-
gorsavskogoch park. Lantbruket ligger
i ett naturreservat.

Christinelund &r numera en vixt-
odlingsgird, men det dr hir som de
renrasiga Blonde d’Aquitaine-djuren
kommer att finnas, Enligt gardsméstare
Mikael Sving, Pilskytten Lantbruk.
kommer det som mest att réra sig om ett
50-60-tal djur; dvs kor, kvigor, kalvar
och tjur. Lantbruket har fyra personer
anstéllda.




Christinelund satsar
pa franska avelsdjur

Christinelunds gard iir vackert beliigen, med naturskona omgivningar pa Kullahalvon. Agorna griinsar till
de gamla fiskeliigena vid sundet och en del av markerna iir idag naturreservat. Det ir pa Christinelund som
Pilskytten Lantbruk AB, en av koncernens lantbruksenheter, bedriver sin verksamhet.

Mikael Sving kom till Christinelund
1979. Uppvuxen pé Stockholms séder
blev han av en slump intresserad av
jordbruk. Idag &r han gardsméstare péd
en 296 ha stor gird. For den icke
jordbruksinitierade kan det vara svart
att f4 begrepp om hur stort och
omfattande 296 ha ar. Enklare uttryckt
kan man darfor sdga att det mot-
svarar omkring 500 fotbollsplaner,
eller drygt 4000 normalstora villa-
tomter.

— Vi héller nu pd med omfattande
renoverings- och nybyggnadsarbeten
pd Christinelund, sdger Mikael Sving.
I den gamla stallbyggnaden har vi stéllt
iordning sex histboxar. Och i den
resterande delen av stallet river vinu ut
betonggolvet for att bygga ett helt nytt
kostall 4t de avelsdjur av rasen Blonde
d’Aquitaine vi skall ha pd Christine-
lund.

Behaglig inomhusmiljo

for kottrasdjuren

—Det d4r meningen att djuren skall f4 g
inomhus frdn mitten av oktober till
ménadsskiftet mars/april och den hér
anlidggningen kommer att bli toppen-
modern. Istillet for sedvanligt spaltgolv
kommer djuren f4 tillgdng till djupstro—
bidd. Det &r inte billigt, men det blir
betydligt trevligare for djuren, fort-
séitter Mikael Sving.

Gérdens personalstyrka ar inte stor.
Forutom Mikael Sving finns det ytter-
ligare en anstdlld for lantbruks-
sysslorna, samt en tradgdrdsméstare.
En lantbrukselev skall anstillas under
véren. Nu innan vdrbruket kommit
igang, 4r alla sysselsatta med arbetet att
bygga om stallet samt gora service pd
maskiner och redskap.

e 50 y E“g— — i s s

Y

Jan-Erik Gudmundsson och gardsmiistare Mikael Sving ser fram emot att det dter
blir djurhallning pa Christinelunds gard.
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Christinelunds tréideardsmiistare Jan Petiersson har en mycket stor parkanliggning

att varda. I bakerunden Christinelunels slott

Som mest har Christinelund haft 250
kaottdjur. Under senare ar har inrkt-
ningen varit viixtodling. Pa garden odlas
hostvete, hostraps, rdg och varkorn
Dessutoi odias dven Kotiservartor al
Findus och grasfré till Weibulls med stor
framgang.

Rekordskord i fjol

— 1990 var ett bra ar, sager Mikael Sving.
Jag tror vi aldrig tidigare tagit en sa bra
skord som di. Vi odlade hostvete pa
drygt 100 ha och fick en snittskord pé
drygt 7000 kg/ha. For drtor blev det
ocksa rekordskord med 6700 kg/ha,
medan utfallet blev ngot sdmre dn van-
lat f6r rapsodlingen.

— Vi har kontrakt pd det mesta vi
odlar, vilket innebédr en sdker avsétt-
ning. Kontraktenskall vivararddda om.
Risk finns annars att manstdrmedstora
partier som man far skénka bort.

Odlingen av konservértor och grés-
fron sker exempelvis pa kontrakt.
Christinelunds ~ styva lerjordar  4r
mycketsvarbrukade. Grésfroodling har
enmycket positivinverkan pd jordarnas

kunna utdka denna odling frn 20 ha till
30 ha.

Rationellt jordbruk

Den svenska jordbrukspolitiken med-
for rationaliseringar. Det innebér att
man pd Christinelund istéllet for att

ploja kommer att kultivera jordarna
samt att anvianda maskiner som harvar
och sdr samtidigt

Niir avregleringen dr helt klar 1995
galler det ati sta rustad mot den vantade
konkurrensen fran EG-ldnderna. Sats-
ningen pA avelsdur &r ett led i detta.

- Ulf Lindén dr personligen mycket
intresserad av djuren och verksamheten
hir pé garden. Han har sin bostad har
och kan darfor mycket néra folja vad
som pagér. Hans stora intresse for lant-
bruk och villighet att investera gor job-
bet ocksé mycket spannande och intres-
sant for oss anstillda, fortsitter Mikael
Sving.

Spiannande satsning
pa franska avelsdjur

Satsningen pd avelsdjur ser Mikael
Sving som mycket intressant. Rasen
Blonde d’Aquitaine kom till Sverige
forst 1987. Direktoversatt betyder nam-
net “Blondinen frdn Akvitanien”.
Geografiskt kommer rasen alltsd fran
sydvéstra Frankrike i nérheten av
bergskedjan Pyreneerna, som bildar
Frankrikes grins mot Spanien.

Som namnet sdger &r det frigan om
mycket ljusa djur. Viktiga egenskaper
for biffdjur dr att det skall produceras sa
mycket kott per djur som mojligt till
ldgsta kostnad. Detta lever Blonde
d’Aquitaine verkligen upp till. Slut-
vikten pé de fullvuxna djuren &r mycket
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hog. For tjurarnakanmanridknameden
vikt pa 1200-1400 kg, medan vikten pa
de vuxna korna dr 800-1000 kg.
Slutvikten, tillsammans med den rela-
tivt laga benprocenten, innebér att
rasen dr 6verldgsen vad betriffar savil
slaktutbyte som kéttkvalitet. Som jam-
forelse kan nidmnas att en vanlig
“svensk kossa"” viger ca 550 kg!
Jamfért med de svensk SRB-
kalvarna si ar de har kottraskalvarna
storre nar de fods. Djuren dr dartill
lugna och fogliga. Tom Blonde
d’Aquitaine-tjuren, som finns pa lant-
bruket i Hallstahammar ger intryck av
att vara en snill och kelig supertung-
viktare. Med andra ord en trevlig gyn-
nare och "karla-karl”. Det driegenskap
av det sistnamnda han skall forsorja sig.
Tjuren, som &r ett imponerande kott-
berg och hog som en hist Gver manken,
kom till Sverige via England vren 1989.
Den var d4 1,5 &r gammal och kostade
60.000 kr. Tva ar senare, och @nnu inte
fyra ar gammal, har han tjénat in vad
han kostade iink6p. Den renrasiga tjur-
ens sperma dr mycket efterfragad. Pa
Kanthal Lantbruk i Hallstahammar har
de tvd senaste véararna totalt 80 kalvar
fotts efter tjuren. Tjuren nedérver dess-



utom mycket ldtta kalvningar, vilket
medfort att inga manuella insatser vid
kalvning behovts.

Surrogatmammor

— P4 Christinelund finns &nnu s ldnge
endast ett par kor och kvigor av Blonde
d’Aquitaine-rasen. S4 fort stallet &r
ordningstillt kommer de att fa séllskap
av fler avelsdjur. Vi riknar ocksd med
att silja embryon, medan korsnings-
aveln kommer att vara forlagd till
Hallstahammar, tillagger Mikael Sving.

Nutida embryo-teknik har medfort
att Christinelund-djurens forsta kalvar
fotts av “surrogatmammor” 1 Hallsta-
hammar! Hur &r detta mojligt? S hér
svarar Yngve Lorenz:

~ For det forsta dr det frigan om en
helt oblodig overforing, en form av se-
minering, Forst semineras kon och vid
ritt tidpunkt skoljs hon pd embryon.
Vid skdéljningen kan man finna upp till
18 livsdugliga dgg, statistiskt dr fem nor-
malt. Dessa antingen fryses ned eller
laggs in direkt i en annan ko — surrogat-
mamman. Undersokningar visar att det
erhélls omkring 10 procent sémre drak-
tighet med frysta embryon dn med
farska.

Det hir betyder i klartext att en ko
kan vara ursprunglig mor till mnga ny-
fodda kalvar varje &r utan att behdva
kalva. Precis som en tjur kan vara pappa
till hundratals kalvar utan att ens sett
rumpan pa en ko. Den hér tekniken har
vidare inneburit att minga svenska
SRB-kossor just nu gir och bir pa
betydligt virdefullare, Blonde d"Aqui-
tainekalvar!

Nu finns det dndock vissa begréns-
ningar for den hér formen att producera
kalvar. Forefter det att man skoljten ko
paembryon tva gdnger,ldterman henne
alltid foda fram en kalv.

P4 en gard av Christinelunds storlek
finns det alltid ndgot att gbra séger
Mikael Sving. Under vinterménaderna
har man t ex hallit pA med bygget och
gjort maskinservice.

- For att sedan i mitten av mars ldgga
kvive pé jordarna och eventuellt
kanske vi ocksa kan s p4 tjilen mars,
sdager han.

— 1 april manad 4r s& varbruket i
full gdng. Darefter foljer gddning samt
ogrds- och svampbekdmpning innan
grasfrotroskningen startar i juli. Sedan
ar det dags att borja skorda de olika
grodorna. Ja, sedan &r vi inne i septem-
ber och d& dr det tid for hostsddden,
omtalar gdrdsmastare Mikael Sving.

Mjolkkor och kottbutik
Kanthal Lantbruk

g0

basen for

Avregleringen som avslutas 4r1995
innebir en dndrad kurs for det
svenska lantbruket. Det anser i
allafall lantmiistare Yngve Lorenz,
Kanthal Lantbruk AB i Hallsta-
hammar.

- Slopade mjolksubventioner véntas
bla leda till att antalet svenska mjolk-
kor, som i dag dr 570.000 djur kommer
att minska till 420.000. Kottdjurs-
stammen som omfattar 70.000 djur,
vintas Oka till ndarmare 250.000.
Spannmaélspriset sinks med ca 35 pro-
cent under avregleringsperioden, vilket
innebir att det knappast kommer att
tiacka de rorliga kostnaderna.

Den nya livsmedelspolitiken innebéar
ocksé att stora &kerarealer inte lidngre
behovs. Sverige har darfor ca800.000ha
jordbruksmark for mycket. Staten
lockar darfor den svenska bonden med
ett omstillningsbidrag pa ca 10.000 kr/
ha om han slutar att odla prisreglerade
grodor som spannmal, oljevdxter mm.
Bidraget kan han anvdnda for att

o g

lantbruksenheterna i Viistmanland.
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Lantmiistare Yngve Lorenz, Kanthal Lantbruk, har ansvaret for en av de storsta

plantera skog, extensivt bete med
kottdjur, bioenergiodling m m.

— Den svenska lantbrukskoopera-
tionen kommer att drabbas hért av
avregleringen, sjidlva grundideologin
for dess verksamhet forsvinner, till-
lagger lantméstare Yngve Lorenz.

Opviss etanol-satsning

I slutet av februari i &r slog en
energiproposition fast att de bonder
som viljer att odla spannmél for
etanolframstillning pd 6verblivenmark
kan fa omstillningsstod. Stodet betalas
inte direkt till bonden, utan en viss del
gdr till den etanolfabrik som berdknas
varaiproduktionen 1992/1993. Bonden
garanteras darmed avsittning for
grodan och far fortsitta odla spannmaél
medsinnuvarandeproduktionsapparat.

Nir det géller framstillning av etanol
(ren alkohol) som skall blandas i ben-
sinen - fem procent etanol i en liter
bensin — finns det ocksd ménga skep-
tiker som tror att det inte finns ndgon
marknad for detta. Svenska Lant-
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ménnens riksforbund #r entusiastiska
och tror pd en satsning pd etanol.
Petroleumindustrin dr mindre entusias-
tisk och kallar omstillningsstodet en
subvention at bonderna s& de kan bli av
med sin spannmal.

Avdethar forstar man att de somidag
driver lantbruk i Sverige, star infor en
stor omstéllningsprocess. Helt naturligt
finns det mycket oro infor framtiden.

Satsar pa kottbutiken
och kottrasaveln

For Kanthal Lantbruk, som omfattar
650 ha dkermark och 500 ha skog, &r
dédremotinriktningen klar, enligt Yngve
Lorenz;

- Viskall producera kott till var egen
kottbutik, samt ka antalet nétkreatur
frdn nuvarande 360 djur till omkring
400. Nuvarande mjokkobesittningen
om 100 djur behéller vi och sedan blir
det fortsatt satsning pd korsningsavel
med "Blonde-rasen™.

Asby Kitt& Vilthandel har blivit en wristattraktion i Hallstahammar.

Utover detta ansvarar dven Kanthal
Lantbruk for representationsjakten i
Ramnis. Den skog Kanthal sdlde 1985
hade ocksa fina jaktmarker. I samband
med forséljningen tecknades ett tiodrigt
jaktarrende med option pa ytterligare
arrende. Det vilt som skjuts i skogarna
gér till Asby Kott& Vilthandel, som bl a
har eget viltslakteri.

Idéntill /D\sby Kott& Vilthandel dr ur-
sprungligen Yngve Lorenz’. Han pre-
senterade sina planerna for Ulf G. Lin-
dén och styrelsen for Kanthal Hoéganiis,
som gav klartecken for start av butiken.
I april 1989 6ppnades si Hallsta-
hammars nya turistmal. Ar 1990 om-
satte Asby Kott& Vilthandel 11 miljo-
ner kr och hade tio anstillda. Som jim-
forelse kan ndmnas att sjilva lantbruks-
rorelsen i Kanthal Lantbruk omsétter
nio miljoner kr.

~Idénmed Asby Kott& Vilthandel 4r
att vikontrollerar hela kedjan fran upp-
fodning till forsdljning. P4 det viset
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salufor vi verkligt kvalitetskott till nor-
mala priser, fortydligar Lorenz. Det
mesta man ser i butiken kommer frén
véra egna lantbruk. Kottet moras ge-
nom att hiangas. Det 4r en gammal tids-
O6dande metod som numera ofta inte
anvénds, men som vi anser nddvindig
for att f4 fram den bista kvaliteten.

Noggrann kontroll

—Nir det géller varor vi inte framstéller
sjdlva &r vi lika noggranna. Vi har tex
valt ut en leverantdr som foder upp
grisar pé ett vegetabiliskt foder helt fritt
frdn kott- och fiskmjol. Grisarna pa
Asby iir vidare garanterat medicin- och
antibiotikfria. 1 kvalitetsbegreppet
ligger ocksd egen charktillverkning,
eget rokeri och forstas egen styckning,
Légg sedan till att vi har mycket duktig
och servicemedveten personal, s dr det
latt forstd att “kottboden™ har fétt en
stor och kopstark kundkrets, fortsitter
Yngve Lorenz.




Enligt lantmistare Lorenz kommer
omkring 70 procent av  kunderna
fran orter utanfor Hallstahammar.
Varje kund handlar for i genomsnitt
250-300 kr.

Kanthal Lantbruk &r en av Mellan-
sveriges  storre  lantbruksenheter.
Yngve Lorenzsédgerilikhet med Mikael
Sving. Pilskyttens Lantbruk. att fjolaret
var ctt mycket bra skordear med en
genomsnittsavkastning pd 6010 kg/ha,
vilket dr drygt 15 procent hogre dn de
scnaste  sex  drens  genomsnitt  for
Kanthal Lantbruk.

Hogproducerande mjolkkor
i Hallstahammar

- Viodlar mest spannmal, vall, drtor och
oljevixter. fortsitter Lorenz. Sedan har
vi hundratals ungdjur och ungefiir 100
mjolkkor att sysselsitta oss med. Véra
mjolkkor ar hogproducerande och har
goda virden betriffande fett- och pro-
teinhalt. '

Yngve Lorenz kom till Hallsta-
hammar 4r 1975. Dessforinnan hade
han under en tiodrsperiod varit lant-
brukstjdnstemaniSkéne. Vad anser han
dé utgora skillnaderna mellan skanskt
och véstmanlidndskt jordbruk:

Cuddles har hittills varir en bra investe-
ring. En " Blonde-tjur” viiger som full-
viexen 12001500 ko,

Foto: Mars Killstig/IDE-bild

pd Kanthal Lantbruk.

Bittre och jimnare jordar

— VihiriMellansverige har nog biittre,
starkarc och jamnare jordar, medan
Skéne har det béttre klimatet och dér-
med farstorre skordar. De skdnskaboén-
derna kan ocksa ha en helt annan vixt-
foljd och odla l6nsammare grédor 4n vi
i Mellansverige. Mot detta skall da stl-
las att man i Skdnc maste forrinta ctt
betydligt hogre markpris.

Kanthal Lantbruks skogsareal, 500
ha. bidrar mycket litet till ekonomin.
Stora skogsvardsinsatser har emellertid
gjortsde senaste dren. Det drojer darfor
ndgra ar innan lantbruksenheten tjanar
nagra pengar pé skogen.

Vi avslutar beséket pa Kanthal Lant-
bruk genom att besoka Asby Kot
&Vilthandel. Redan vid 6ppningsdags
har manga kunder kommit. De flesta ir
stamkunder som kommer varje vecka
och koper av "kottbodens™ manga deli-
katesser.

Kanthal Hégands dr verkligen en
anorlunda och spannande koncern.
som har sédvil lantbruk som kottbod
som resultatenheter.
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En simkunnig t6s ifran Kolbick
1 Kolbdcksan simmade sa kdck;
Men strommen den drog

och baddriikten tog

sd numera simmar hon helt néick.

Rolf Fredin, Kanthal AB

Bondgubben Pal ifrin Amal
tvckte att gumman var smasndl.
Han kunde va’tt runn

mien var mager och tunn.
Soppan var bara vatten och kal.

Harriet Nielsen, Hoganis AB

Det var en knegare i Hogandis
som drabbades av en verklig fadiis
han skattade arligt och sant

hans hustru gjorde likadant
resultat: badas ekonomi i baisse!

Lennart Gunnarsson, KHAB
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Utbildning i focus
i Hallstahammar

Med start i maj 1989 intensifierade
Kanthal AB i Hallstahammar sitt
program att utbilda sin personal.
Senaste projektet ir en omfattande
chefsutbildning som direkt kommer
att berora var sjunde anstiilld, for
utom det forviintade positiva resul-
tat utbildningen skall ha pa ovriga
anstillda.

- Det ir bra for savil foretaget som de
enskilda medarbetarna att kompetens-
nivderna hojs. Utbildningen maéste ses
som eninvestering och inte somen kost-
nad. Tanken pa Kanthal &r att ansvaret
for arbetet skall sd lingt som mojligt
overlatas till grupper och enskilda,
darfor kridvs okat utbildning av var
personal. Med 6kat ansvar och arbets-
innehall foljer ocksd oOkad arbets-
tillfredstillelse  for individen, sédger
Margareta Silfver, utbildningsansvarig
pa Kanthal.

En partsammansatt utvecklings-
grupp bestdende av vice VD Per
Johansson, Margareta Silfver och
ordforandena i METALL, SIF, SALF
och CF triffas kontinuerligt for att sam-
ordna de behov av kurser som fOre-
ligger. Som exempel kan némnas just
chefsutbildningen. Den kom till som en
folid av en brett upplagd enkét, som
gjordes av konsultforetaget Holmlov
International AB. Drygt 76 procent av
personalen ansdg sig vara mycket
tillfredstillda med att vara anstélld pa
Kanthal.

Slutsatsen om foretaget blev att
“Kanthal havdar sig vél i jamforelse
med andra svenska internationella
verkstadsforetag. Personalen trivs med
sitt foretag och har klara mél i sitt
arbete. Men det relationsorienterade
ledarskapet kan kraftigt forbattras.”

Blir biittre chefer

Cirka 110 chefer och fackliga grupp-
ordféranden kommer nu att seminarie-
utbildas. I utbildningen, som omfattar
totalt sju dagar per man, héller arbets-

|| S

psykologen Per Ake Lundstrom,
Beteendevetenskapliga Institutet. Tva
och ett halvt &r tar det innan alla
cheferna genomgétt utbildningen, men
da skall det forhoppningsvist ocksa
mirkas att de "gnuggats” i imnen som:

— Att viga vara chef
— Positivt tinkande
—Konflikthantering
— Bra information

Fortbildning for arbetsledare

Samtliga arbetsledare pd Kanthal
genomgdr dven en omfattande teknisk
utbildning. Déar &mnen som pro-
duktionsteknik, produktionsekonomi,
kapitalrationalisering, data m m ingar.
Den ér upplagd pa 16 veckor och om-
fattar 145 timmar. Utbildningen av-
slutas med ett praktikfall. Dessa kurser
hélls av ett utbildningsforetag som heter
Kompetensutvecklingi Hallstahammar
AB tillsammans med interna lirare.

— En liknande, men kortare utbild-
ning, erbjuds nu alla operatérer. Detblir
tre kurser under varen och tva till
hésten. Ochvi fortséttertills allasom vill
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Margareta Silfver, utbildningsansvarig pa Kanthal AB.

har gatt utbildningen, sdger Margareta
Silfver.

Drageriet star pa tur

Forutom dettakommer ca 100 anstéllda
i Drageriet att utbildas internt i mate-
rial- och produktionsstyrning. Det blir
fem utbildningstillifillen med 20 del-
tagare i varje kurs.

— Vi anvinder oss i minga fall av
interna liarare. S4 r det t ex med utbild-
ningen pa Macintosh. Vi har anvéndar-
grupper pa olika programvaror, och dér
ansvarar till stor del Kanthals avdelning
for administrativ utveckling for utbild-
ningen, fortséitter Margareta Silfver.

Sprikutbildning pa arbetstid
— Naturligtvis 4r det manga kanthalare
som ocksa liser sprak. Den mojligheten
har ju alltid funnits hdr och nu sker
sprakutbildningen i samarbete med
KomVux. Ett 80-tal liser engelska och
tyska pa arbetstid en dag i veckan
mellan 15 och 17.

Ungefiar 1,5 miljon kronor satsar
Kanthal i 4r p4 den hir formen av per-

|
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sonalutbildning. Detta dr naturligtvis
exklusive externa konferenser och
liknande. Av de tre divisionerna dr det i
synnerhet Elvarmeteknik och Bimetall
som hundraprocentigt utnyttjat de
interna utbildningsvdgarna.

- Just nu haller vi pa att avsluta
Foretagsspelet med personal fran Vals-
och smiltverken, sidger Margareta
Silfver och tilldgger:

Viktigt bade for

individen och foretaget

—Det géller dven for oss att kunna moti-
vera personalen att komma till vra
utbildningar eftersom det 4r en viktig
del i utvecklingen béde for individen
och fortetaget. En del kdnner tyvirr lite
osidkerhet infor att g& pa kurs.

Tage Eriksson, Metalls ordférande,
tror att denna attityd beror p4 att ut-
bildning &r sa nytt for det stora flertalet
anstéllda:

— Det &r ju forst nu som utbildningen
satts i focus pd Kanthal och personligen
tycker jag det 4r nagot av det bista som
hint pa foretaget. Eventuell “osdker-
het” tror jag darfor beror pa att det &r
nytt och ovant. Av den personal som
ghtt specialutbildningar har jag hort hur
fantastiskt bra kurserna varit, sddant ar
roligt att hora.

— Nir det sedan giller kursutbuden,
tycker jag att alla omraden ocksa blivit
vil tillgodosedda, sager Tage Eriksson.

Prosit underldrttar arbetet

e @

for

Hozgands ekonomipersonal

PROSIT, var namnet pé en av de sju dviirgar som Snévit levde tillsammans med i form av storfamilj.
Nu har PROSIT kommit till Hoganiis AB, inte i egenskap av dviirg, utan som ett sofistikerat och
anviindarvinligt ekonomisystem. Det togs i bruk vid arsskiftet, men det iir inte forriin nu under
varméinaderna som flertalet anstiillda vid Hoganiisbolaget kommer att miirka av foriindringen.
Forst att jobba med systemet var personalen i Kassan.

- Fast det 4r nog inte dvirgen som fatt
ge namn at vart ekonomisystem, réttar
Kurt-Eric Engblom, Ekonomiavdel-
ningen pd Hoganas AB. Det ér snarare
det latinska ordet prosit, som betyder
"md det gagna” som ligger till grund for
namnet.

Personalen pd Ekonomiavdelningen
har haft ett par arbetssamma ménader.
Jamsides med det tids- och resurskri-
vande boksluts-arbetet har man ocksé
skolat in sig pa det nya systemet. Vilka
ardd huvudskilen till att Hoganiés AB, i
likhet med tidigare Hogands Eldfast
AB, satsar p4 ett nytt ekonomisystem?

S& hir svarar projektledaren, Kurt-
Eric Engblom. Han ingér dven i den ar-
betsgrupp som skall se till att det nya
systemet kommer i drift:

Stordatorn skrotad

- Bland avgérande faktorer var t ex de
hoga driftkostnader som hingde sam-
man med stordatordriften. Det nya sys-
temet innebdr vidare att den ekono-
miska informationen blir mera Jattat-
komlig. Dessutom 6kar mojligheterna
attsortera och anpassa den ekonomiska
information vi har behov av.

Tidigare har Creator Datas stordator
anvénts. Stordatorn tillhér nu en svun-
nen epok ochiborjan av mars skrotades
den. For det nya ekonomisystemet k6p-
tes en IBM minidator AS 400. Mjuk-
varan,d vs datorprogrammet stir WM-
data Ekonomisystem AB for.

Arbetsgruppen  bestdr  forutom
Kurt-Eric Engblom av ekonomichef
Sven-Ake Olsson, Mats Ebbesson,
Karin Olsson, Ursula Joneus, Eskil
Berg och Claes Cronkvist. De tv4 sist-
ndmnda &r hemmahdrande pa Kanthal
Héganés-koncernens dataforetag
Creator Data AB. De 6vriga har sin
arbetsplats pd Ekonomiavdelningen.
I arbetsgruppen har dessutom Jorgen
Svensson, WM-data i Malmd ingétt.

Arbetsgruppen bildades ifjol. Det
forsta gruppen gjorde var att ta fram en
kravspecifikation och begiira in offerter
fr&n olika leverantorer.

— Tillsammans utvdrderade vi ett
antal ekonomisystem innan vi fastnade
for PROSIT. Totalt har anslagits 4,7
miljoncr kr for projekiet, siger Kurt-
Eric Engblom.

I egenskap av projektledare har
Kurt-Eric nistan uteslutande arbetat
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med genomftrandet av PROSIT. Det
har inneburit att tillsammans med
arbetsgruppen ta fram en ny ekonomi-
modell, anpassningsarbete med f6r-
system tillsammans med Creator Data.
Kurser for ekonomiavdelningens per-
sonalsamt ett 20-tal informationsméten
med personal pé kontor och fabriker.

Modemt konteringssystem

— Isamband med att vi beslét g Gver till
ett nytt ekonomisystem bestidmde vi oss
ocksa for att lamna den gamla konto-
strukturen och gé 6vertillen ny struktur
som bygger p& baskonton. Det ar
samma system som moderbolaget
Kanthal Hogands anvinder,sdger Kurt-
Eric Engblom.

Kurt-Eric irmedveten om attdet nya
konteringssittet i borjan kan vélla en
del huvudbry. Men det tillfor ocksa nya
viktiga begrepp och dimensioner for
redovisningen. Det medfoér ocksa att
man snabbare f&r fram en resultat- och
balansriakning.

- Vira gamla underkonton blir med
den nya konteringen baskonton, for-
tydligar Kurt-Eric som tror att alla
snabbt kommer att sitta sig in i bas-
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— PROSIT-systemet inne-
biir att den ekonomiska
information blir mer litt-
atkomlig. Samtidigt passar
vi pd att ga over till ett nytt,
modernt konteringssystem,
siiger PROSITs projekt-
ledare Kurt-Eric Engblom.

kontoplanen och dess fordelar. Tex att
fa reserdkningarna specificerade pa
konton for logi, traktamenten och rese-
kostnader.

—Dessutomkan vinukonterapéflera
begrepp samtidigt, vilket ger méjlighet
till variabel redovisning. Att ha mojlig-
het att registrera flera olika mtt som
tex belopp, kvantitet och timmar, fort-
satter han.

Start med redovisningen

— Vi har startat med redovisningsbiten,
men senare i host skall vi komma igéng
med kundreskontra och vid arsskiftet
1991/1992 #r turen kommen till leve-
ranstorsreskontran.

Projektledaren gladjer sig at att tids-
planerna har hallits. Vidare har arbets-
gruppen tagit fram och distribuerat en
informativ Ekonomihandbok.Forutom
kontoplan och konteringsanvisningar
kommer den att innehdlla en méngd
viktiga uppgifter och regler, tex attest-
funktioner, rapportplan och registre-
ringsbeskrivningar.

I bérjan av mars gjordes det forsta
ménadsbokslutet fér perioden januari -
februari. Nagon vecka senare —i mitten
av manaden — distribuerades de forsta
kostnadsrapporterna.

Hur pratsam och ambitios
ar Du pa tjénsteresorna?

Hiirforleden, flygande fran Frankfurt till Kopenhamn, hade jag tvd intressanta
upplevelser som kanske kan ge oss ndgot att tinka pa lite till mans.

I bussen ut till planet blev jag stiende intill en svensk och en dansk, som bada
hade varit p4 en datakonferens. De kéinde tydligen inte varandra tidigare, men
under den ganska tidskréivande bussturen hann de avhandla ett flertal gemen-
samma bekanta samt for- och inte minst nackdelar hos av respektive foretag
marknadsforda datorer med tillbehor.

Viil i planet blev jag sittande intill en ivrigt arbetande tysk, med titeln Dr
(namn. titeloch foretag framgick mycket klartav olika bagagebrickor, etiketter,
brevpapper etc. ). Under storre delen av resan var han mycket ambiliost sys-
selsatt med att gd igenom en utredning om utveckling av sitt féretags produkter
med detaljerade uppgifter om olika faser i arbetet. Utredningen var maskin-
skriven, som det forefoll foredomligt villstrukturerad och lattlést. Ingen storre
konst att i stort sett ordagrannt lidsa utredningen frin min plats om jag s hade
onskat.

Négra mer omfattande kommentarer till ovanstdende torde formodligen
inte behovas. Personligen kunde jag inte undgd att ndgot 6ka mina kunskaper
om vissa datorer. Jag skulle sven ganska enkelt kunnat komma Gver konfi-
dentiell information betriiffande en ganska speciell produkt frin ett visst
foretag, om jag haft de kunskaper som behdvdes. Och det kunde jag ju ganska
ldtt haft.

Hur pratsamma och ambitiosa dr vi sjilva nir vi reser? Vem kanssitta bredvid
oss med tillrickliga kunskaper for att tillgodogora sig uppsnappad informa-
tion? 154 fall kan det kanske bli en ganska dyrbar ambition!

Torvald Odelid
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"MADE INSWEDEN
—snart bast igen!”’

MADE IN SWEDEN var under 1950- och1960-talen ett kvalitetshegrepp viirlden utiver.
Svensk kvalitet stod da for det som méinga konkurrentliinder ocksa ville uppni, men som de pé den tiden
inte klarade av. Men tiderna har foréindrats. I AB Sverige iir vi i dag inte Lingre lika duktiga att gneta som
fore. Under de tvi sista decennierna har kvalitet fortfarande varit honnérsord inom svensk industri, men

konkurrentliinderna éir minst lika bra och i ménga fall biittre iin oss. For att tala i idrottstermer, si har
AB Sverige degraderats frin higsta divisionen till en ligre.

Nu skall det bli #ndring pa detta for-
hallande. MADE IN SWEDEN skall
undet 1990-talet putsas upp till sin forna
glans. Svensk Industri kan bli biist i klas-
senigen. Dettroriallafall AB Volvosfd
VD, Gunnar L Johansson, nybliven
ordftsrande i Radet for svensk kvalitet
och stvrelseledamot 1 Institutet f6r kva-
litet, som nyligen bildats.

Goda forutsiittningar

aterta ledarpositionen

Gunnar L Johansson anser att Sverige
har goda méjligheter att aterta sin posi-
tion i industrivirlden. Forutsittning-
arna drmycket goda—anser han—da det
1 Sverige finns bra utbildningar, skick-
liga ingenjorer, liksom ett sillsynt
samarbetsklimat mellan féretag och
fackliga organisationer. Dessutom téin-
kerviiSverige mindre hierarkistiskt dn
i manga konkurrentldnder.

For Gunnar L Johansson ar kvalitet
en filosofi, ndrmast en livsdskddning
som skall genomsyra allt i ett féretag.

Historiskt sett restes krav pa
kvalitetssystem forst fran férsvars- och
offshore-industrierna men tillimpas
idag i alla delar av industrin. Det finns
ett internationellt standardiserat kvali-
tetssystem, ISO 9000-serien, som dr an-
taget i ett 20-tal olika linder. Dessa sys-
tem innehéller principer, rutiner och
metoder som styr kvaliteten i produk-
tens alla framtagningsfaser.

I Sverige ir standarden utarbetad av
SIS — Standardiseringskommissionen.
Affarsomridena i Kanthal Hoganiis-

koncernen har valt att arbeta efter [SO
9001, vilket dr det mest heltickande sys-
temet.

Specialpulver forst
med egen kvalitetspolicy

[ Hogands harkvalitetstankandet sedan
en tid tillbaka hdgprioriterats inom
affarsomrddena. Forst att utarbeta och
anta en ny kvalitetspolicy var affirsom-
rade Specialpulver (numera en division
1 affirsomrade Hoganiis). Tidigare
fanns en policy frin 1985 fér Metallurgy,
som gdllde sdval Metallpulver som
Specialpulver. Kvalitetspolicies finns nu
dven i affirsomrddena Hoganiis och
Hoganiis Eldtast.

Aven om affirsomridenas kvalitets-
svstem skall vara dokumenterat och till-
motesgd krav och riktlinjer i 1ISO 9001,
s# skall det inte bara uppfattas som en
samling normer. Kvalitet ir heller inte
bara forknippat med véra produkter,
utan lika mycket med hur vir kon-
taktyta mot kunden fungerar. Kvalitet
iirmed andra ord: god telefonkultur, att
Kunna leverera i tid, ha limpliga for-
packningar, hjdlpa kunden lésa pro-
blem, ge ett gott intryck nidr kunden
kommier till Héganés. hur kunden upp-
fattar oss m.m m.m.

Hogt stiillda mal

Per Engdahl, Metallpulver. Hans
Hallén, Specialpulver, och Eric Elge-
brant, Eldfast. dr ansvariga for respek-
tive enhets kvalitetssystem. Forutsitt-
ningarna har varit helt olika, dven om
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malet dr detsamma. Néimligen att bli
kvalitetscertifierade hos Lloyds eller
Norsk Veritas. och diirmed for kunder
och leveranttrer kunna ge uttryck for
strivan att vara viterst kvalitetsmed-
vetna.

Specialpulver har tex en relativt av-
gransad verksamhet med 35 anstillda
men med produktionsenheter, bade i
Hoganiis och Coldstream i Ath. P
Metallpulver (affirsomrade Héganiis)
engageras 25 personer, dirav fyra pd
heltid, i arbetet med Kkvalitetssystem.
Avdelning for kvalitetssystem har
funnits i minga &r, men har nu i egen-
skap av stabsenhet faut storre och
betydelsefullare profil, omtalar QA-
chefen Per Engdahl. P& Hoganas Eld-
fast hller Eric Elgebrant i det mesta
som giiller kvalitetssystemet och an-
svarig pa Specialpulver iir enhetens
Foll-chef Hans Hallén.

I intilliggande artiklar kan du lisa
mer om affirsomridenas kvalitets-
system, dess uppbyggnad och sam-
ordning, hur det paverkar arbetssiitt,
rutiner och attityder samt hur man kan
stilla upp kvalitetsmal.

Hiigandis-Bjuf kiint for sitt fina tegel
bor gora till sin gyllne regel

anviind kunskapen som finns

bland anstiillda mén och kvinns

sa kan man kéra for fulla segel.

Kjell Ekdahl, Hoganis-Bjuf AB
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Hogandis® kunder stiller hela tiden hégre och hogre krav pa kvalitet. Kunderna dr i sin tur hdrt pressade av sina kunder.

Teckningen dir de utlindska konkurrenterna forsoker siitta press pa Hogands med hjalp av kvalitet, skall tolkas som att

kan std emot pressen bla med hjilp av en grundmurad kunskap och erfarenhet.

Lllustration: Elon Lonningen
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”Viktigt gora riitt fran borjan”

— Den hiir avdelningen har funnits i
minga ar, men har nu status som stab
och det har geit oss storre profii,
siger Per Engdahl ansvarig for
kvalitetssikring pa Metallpulver.
Satsningen pa ett totalt kvalitets-
siikkringssystem priiglar nu allt arbete
inom affirsomradet.

— For att erhélla bra kvalitetssdkring &r
det en del viktiga bitar som mdste upp-
fyllas. Vi maste ha ett fungerande
kvalitetssystem. Vi har antagit en policy
som ir foretagets och alla anstélldas vil-
jeinriktning. Varenda anstilld inom af-
farsomradet kinner vid det hér laget till
kvalitetspolicyn och de skall ocksd ha
fatt policyn forklarad av sin ndrmaste
chef. Syftet med policyn dratt formd alla
medarbetare att dra 4t samma hall.

— Viér policy dr dessutom mycket
kraftfull och det dr verkligen en styrka

att anvinda den mot en kund, att tala
om fér kunden att vi haller vad vi lovat.

— Arbetet med att genomfdra kvali-
tetssdakring har ocksd foretagsled-
ningens aktiva stod. Affirsomradets
styrgrupp med Claes Lindkvistispetsen
ar mycket engagerad i detta arbete.

Per Engdal har manga duktiga med-
arbetare tillsin hjdlp, vilket kan behovas
da affirsomradet forfogar 6ver mer én
en produktionsenhet.

- Vi gar nu vidare med att dokumen-
tera rutiner och skriva ned dessa. Det
kan verka vara ett onodigt arbete, men
det forhdller sig tvartom. Genom att
skriva ned rutiner blir t ex ansvar klar-
lagt och vi kan effektivisera vart arbete.

Kraven okar

Hogands har mycket brakvalitet pAsina
produkter. Trots detta okar kraven fran
kunderna och det giller darfor att stén-

digt forbattra kvaliteten. Kunderna &r
némligen isin tur mycket hart pressade
av sina kunder, framférallt bilindustrin.
Hogands” konkurrenter arbetar dven
dom mycket hart med kvalitetsfragor,
vilket sitter press pd Hoganés att hela
tiden ligga steget fore.

— Vimirker de 6kade kraven och det
ar viktigt att vi inte slar oss till ro. Fastidn
bra kvalitet s okar antalet reklama-
tioner. Vi méste inse att dven vdra
konkurrenter idr duktiga p att tillverka
pulver.

Genom att kombinera kvalitet och
kostnadseffektivitet skall Hoganids AB
stirka sin stédllning p4 marknaden.

>’ Lara oss gora ritt fran bogjan™

- Det dr s& enkelt som att gora rétt frén
borjan, att losa eventuella fel redan vid
killan, fortsatter Per Engdahl. Det ar
betydligt enklare och mer 16nsammare
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att att producera kvalitet 4n att kontrol-
lera densamma.

Per Engdahl inser ocksé vikten av att
konkretisera detta med kvalitet si att
alla anstéllda oavsett befattning eller
arbetsuppgifter ser hur det berér dem.

- Visstiller nu upp olika slag av mit-
baraoch pdverkbara kvalitetsméliform
av nyckeltal for varje produktionsen-
het. P4 sikt avser vi att knyta kostnader
tillmalen, men nuiborjankommer viatt
anvénda andra parametrar, kopplade
till de krav kunden har. T ex jimnhet i
pulver, antalet reklamationer.

Vad ir kvalitet?

~ Ordet kvalitet har en mycket vid
betydelse. Forutom att leverera en
produkt som uppfyller det krav som
kunden stéllt maste vi ocksd leverera
rdtt produkt vid ratt tidpunkt. Kvalitet
ar ocksd var férmaga att ge teknisk
service t kunden, att pé ett korrekt och
snabbt sitt besvara frdgor och klago-
maél, utveckling av nya produkter som
hjalper kunden att producera nya och
svarare komponenter. Begreppet kvali-
tet omfattar dven rent intern verksam-
het, tex Bohus leveranser till Hoganis.
Vad skall de leverera for pulver? Det
galler dven Svampverketsleveransertill
Pulververket.

— Vi har haft stor hjilp av vr sam-
arbetspartner Hoeganaes Corp.i USA
och vi skall dven sammantriffa med

¥ ' ’ L4

Per Engdahl, QA-ansvarig, Eirin Bradin, Sven-Ive Persson och Krister Olsson

arbetar pa heltid med kvalitetsfragor pd Hogandis AB.

representanter frdn Kanthal i Hallsta-
hammar {6r erfarenhetsutbyte. Vi har
ett mél, och det &r ett certifierat
kvalitetssystem. Vi hoppas ha hunnit dit
under ar 1992, tillagger Engdahl.

— Véra kunder gor stindigt revision
hos oss och det dr en tuff procedur. Ford
har mycket hoga krav och de har blivit
ledande fér ménga andra. Ett certifierat
system kommer darfor att underlitta
forsaljningen i Europa.

Alla maste stiilla upp!

— For att vi skall lyckas méste alla
medarbetare inse sin stora rolli genom-
forandet. Alla kan och skall aktivt
bidraga. Det minsta man kan gora dr att

sdga till om man konstaterar nagot ir
déligt i rutiner och metoder, séger Per
Engdal avslutningsvis.

Metallpulvers kvalitetspolicy:

"En grundforutsittning for Affirs-
omrédets fortsatta positiva utveckling
ar var forméga att kostnadseffektivt till-
verka produkter med hogt stillda
kvalitetskrav.

Det dr vér policy att enbart leverera
produkter med rétt och jamn kvalitet.
Produkterna skall 6verensstimma med
kundernas forvantningar och avtalade
specifikationer. Vart kunnande och
agerande skall vara av sddan hog kvali-
tet att detta utgdr basen f6r goda och
l&ngsiktiga kundrelationer.”

Specialpulver hoppas pa
certifiering hosten 1991

Hosten 1989 kontaktade Hans
Hallén, Specialpulver, sina kolleger
Hans Hedstrom, affirsomride
Kanthal och kvalitetskonsult Ove
Karlson fran Ramnis for att fa del av
deras erfarenheter av kvalitets-
siakring. Specialpulvers personal de-
lades direfter in i grupper som fick
till uppgift att dokumentera de ruti-
ner som fanns och komplettera med
det som saknades.

- Det var mycket som saknades hos oss,
och vi hade darfér manga givande sam-

tal i grupperna, sidger Hans Hallén.
Varje anstélld har nu mer eller mindre
varit engagerad under cirka ett och ett
halvt ar med att kartldgga och doku-
mentera rutiner och ansvarsomraden
inom produktion, forsiljning, inkop,
utbildning, kvalitetskontroll och FoU.
Under denna fas har existerande
rutiner kritiskt bearbetats och nya ut-
arbetats.

Definierade méal

— Véart mal ar att Hoganis och Cold-
stream skall ha ett kvalitetssystem som
uppfyller kraven i ISO 9001. Detta
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kvalitetssystem skall tillimpas och stod-
jas av alla anstillda som arbetar med
Specialpulvers produkter.

- Vi har nu kontaktat Lloyds for en
genomgéng och certifiering av virt
kvalitetssystem med en borjan i
Hogands 1 oktober 1991 och direfter
foljer Coldstream.

Hans Hallén definierar skillnaden
mellan kvalitetspolicy och kvalitets-
system med dc hir orden:

~ Kvalitetspolicyn dr vér viljeinrikt-
ning medan kvalitetssystemet dr verk-
tyget for att leva upp till kvalitets-
atagandet.
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Ledstjirnan i arbetetet med att
genomfora kvalitetssystemet har varit
att stdrka och utveckla foretagets verk-

samhet och inte enbart uppfylla for- °

mella krav i ISO-normen.

”Skall genomsyra alla led”

— Kvalitetstankandet méste darfor ge-
nomsyra allt vad vi gor och vara en na-
turlig del av vart arbete pa kontor, labo-
ratorium och i produktionen.

Hans Hallén framhéller behovet av
utbildning. For att befogenheter och an-
svar skall kunna delegeras méste utbild-
ningen intensifieras. Under fjolaret
kartlades utbildningsbehovet av pro-
duktionspersonalen. Personalen fick
sedan sitta sig pa skolbidnken och ldra
kvalitetskontroll, kvalitetssakring samt
till vad och hur Specialpulvers produk-
ter slutligen anvindes.

- Vi dr en mycket liten organisation,
men det r lika viktigt hos oss som 1
storre enheter att ledningen stir bakom
kvalitetssystemet. Var chef, Géran
Wastenson, har engagerat sig mycket i
den hir fragan, och hans engagemang
har darfor ocksd genomsyrat alla leden.

Hans Hallén, division Specialpulver.

Stindiga forbéttringar
—Forattleva upp till kvalitetsdtagandet

ar det viktigt ocksa att regelbundet gora
internrevision for att se hur rutiner

fungerar och efterféljs. Vidare skall vi
sidtta upp kvalitetsmal gentemot kun-
den, och det skall vara mal som gér att
mata, fortsdtter Hans Hallén.

— I samband med att vi nu bygger en
ny fabrik fér gasatomiserade pulver ut-
nyttjar vi detta kvalitetstdnkesatt redan
under projekteringsstadiet. Vi skall nu
ocksa 14ta Coldstream ta del av véra er-
farenheter.

Specialpulvers kvalitetspolicy:

"Vart overgripande kvalitetsmal ir att
tillfredsstélla vara kunders Onskemdl
och efterstriva att de alltid kanner fullt
fortroende for Hogands och Cold-
stream som leverantor av metallpulver.
Kundernas krav och 6nskemaél skall
tillgodoses sdsom avtalat. Produkt-
kvaliteten skall vara ett avgdrande skil
for dterinkop av vdra produkter.

Hogands och Coldstream skall ha ett
kvalitetssystem som uppfyller kraven i
SS-ISO 9001. Detta kvalitetssystem
skall tillimpas och stodjas av alla
anstillda i Hoganés och Coldstream
som arbetar med Specialpulvers
produkter.”

- Att infora kvalitetssystemet i
affirsomrade Eldfast iir ett mycket
omfattande projekt, som till stor del
handlar om att kartligga, beskriva
samt forbittre nuvarande rufiner
och instruktioner, siiger Eric
Elgebrant, ansvarig for avdelning
Kvalitetssikring (QA) pa Hoganis
Eldfast AB. Det ir nodviindigt for
foretagets lingsiktiga 6verlevnad att
vi har ett fungerande kvalitets-
system.

—Vidr absolut inte simre dn andraleve-
rantorer av eldfasta produkter, ddremot
kan vi bli betydligt battre dn vad vi ar
idag. Hojer vi var kvalitetsnivd blir viett
bittre alternativ 4n vara konkurrenter,
fortsitter Elgebrant som startade med
kvalitetssystemprojektet efter semes-
tern ifjol.

Skapar tilltro for Eldfast
som serios leverantor

—Dethir med kvalitetssikring dr egent-
ligen inget nytt. Engelsmidnnen har
inom det hir omradet kommit 1dngt och
dér finns redan mer dn 5(K)) certifierade
foretag. Kvalitetssdkring skapar tilltro
for leverantorens forméaga att hans pro-
dukter uppfyller kravspecifikationerna.

»Alla maste bidra till
'ﬁfff}ﬁfif\”n HI)R*[VIIS 99

- Inledningsvis har vi tittat pa verk-
samheterna i Bjuv och Hoganids. Malet
ar att vi skall introducera och bereda
planer s vi kan uppfylla internationell
standard. Ett delmdl &r att forprojektet
skall vara avslutat under 1991 for
verksamheterna i Bjuv och Hoganis.
Malet for 1992 ar att affarsomradet skall
uppnd full certifieringsnivd for att
senare bli certifierad hos engelska
Lloyds eller Norsk Veritas.

Varfor anviander dd Hoganis Eldfast,
i likhet med Specialpulver och Metall-
pulver, ISO 90017 Eric Elgebrant:

- Systemet &stadkommer en hég och
konstant kvalitetsniva pa vara produk-
ter och tjdnster p det sdtt som vi 6nskar
samarbeta med vara kunder. Det visar
ocksa kunden att vidr ett mycket seriost
foretag ndr det giller kvalitet. Vi
behover dessutom ISO 9001 for att i
framtiden bli certifierade — godkédnda -
som en serids leverantor.
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Aven dotterbolagen berors
av kvalitetssystemet

Aven dotterbolagen Bohlin & Lofgren
samt Forshammar, med vilka det finns
ett kund- och leverantorsforhallande,
kommer dirfor snart att involveras i
projektet. Dessa foretag har redan
tidigare  kvalitetshandbdcker  som
beskriver verksamheten.

Eric Elgebrant varnar for att inforan-
det av kvalitetssakring inte far bli ett
sjalvindamaél, d vs vackra parmar inne-
hallande rutiner och dokumentation.

— Alla system och skrivna instruk-
tioner betyder ingenting om de inte
anvinds, sdger han.

- Kvalitetssystemet ar endast ett
hjdlpmedel som skall anvéndas for att
bygpa in kvalitet i Hoganiis Fldfasts
produkter och tjanster. Varje anstélld
har ansvar for kvaliteten p4 de produk-
tersom han/hon levererar. Att fastlagda




rutiner och instruktioner tillimpas
kommer att foljas upp genom regel-
bundna interna kvalitetsrevisioner av
QA-ansvarig tillsammans med an-
svariga chefer. Vid dessarevisionerskall
dven dndringar, forbattringar fast-
l4ggas, tillagger Eric Elgebrant.

- Det finns stora och smd foretag dar
det hir redan fungerar utan nigra
bocker. Det ar foretag med en speciell
foretagsanda. Honnorsordet ar hos
dem "kundenicentrum”. Nérdet géller
hog kvalitetsniva ar det darfor inte bara
fragan om att ha en bra produkt. I be-
greppet kvalitet ingar allt vad vi kan
konkurrera med for att f4 ndjda kunder.
Kvalitet dr ocksd att vi pd ett korrekt sétt
besvarar fragor och klagomal.

All verksamhet omfattas

Ho6gands Eldfasts  kvalitetssystem
kommer att omfatta all verksamhetsom
kan pdverka kvaliteten pd affirsom-
rddets produkter och medarbetarnas
arbete. Ett kvalitetssystem kan darfor
definieras som en organisatorisk struk-
tur for att leda och styra verksamheten
sd att man sdkerstéller att kunderna
upplever Hogands Eldfast som den
tekniskt bdsta leverantdren med pro-
dukter och tjanster som overtriffar
hans forvintningar och som ér bittre 4n
konkurrenternas alternativ.

Eric Elgabrants arbete r nu att kart-
ldgga, beskriva och foreslé forbéttringar
i nuvarande rutiner och instruktioner.
Det kommer att skapas ordning och
reda. En kvalitetshandbok kommer
successivt att "byggas upp”. Den ér in-
delad avdelningsvis och har 20 kapitel-
rubriker, som &r specificerade krav som
maste uppfyllas. Sma arbetsgrupper ir
engagerade i arbetet med att samla in
och arbetsinstruktioner. Allteftersom
rutiner och instruktioner utarbetas
kommer fler och fler att mirka av
arbetet.

Att ha klara rutiner och skrivna in-
struktioner med klart angivna ansvars-
grinser gor att det dagliga arbetet
underlattas och riskerna for att leverera
felaktiga produkter minimeras.

Utbildningsprogram for

kunnigare personal

~ De anstillda kommer att utbildas for
att klara de krav som stills enligt kvali-
tetssystemet, fortsitter Eric Flgebrant.
Ett planlagt utbildningsprogram skall
tas fram sé att endast kunnig personal
finns pd de arbeten som direkt kan

paverka kvaliteten. Personal kommer
tex att utbildasiritningsldsning, materi-
alkinnedom, processtyrning (SPC) och
feleffektsanalys (FMEA).

— Det hir med rutiner och instruk-
tioner later kanske for ménga vildigt
byrakratiskt och stereotypt. Men vikan
ocksa se rutinerna som en hjélp for oss
att komma in i de ritta tankegingarna,
och att fa full forstaelse for det vidgade
kvalitetsbegreppet. Kan vi leverera de
bista produkterna, och goradetiratt tid
samt f4 kunden att trivas och tycka vi 4r
det trevligaste och bista foretaget. Ja,
d4 har vi verkligen lyckats, siger QA-
chefensomskulle viljadefinierakvalitet
med de hir orden;” formégan att upp-
fylla kundens krav, forvéntningar och
behov”.

- Kvalitetssystemet iir endast ett hjilp-
medel for att bygga in kvalitet i Eldfasts
produkter och tjanster, siger Eric
Elgebrant.

Hoganiis Eldfasts kvalitetspolicy:

"Det dr var policy att enbart leverera
produkter med ritt och jamn kvalitet.
Produkterna skall 6verensstimma med
kundernas forvintningar och avtalade
specifikationer. Var ambition &r dess-
utom attinom utvalda omraden framsta
som den bista leverantoren med pro-
dukter och tjinster som overtréffar
kundens kinda forvintningar och &r
bittre dn konkurenternas alternativ.

Vart kunnande och agerande skall
vara av s& hog kvalitet att det utgor
basen for goda och 14ngsiktiga kund-
relationer.

Hoganids Eldfast AB skall tillimpa
kvalitetssystem enligt SS-ISO 9001.

Alla anstiilldainom Hoganés-Eldfast
AB skall kinna till var kvalitetspolicy
och aktivt bidraga till att den uppfylls.”

Vilket foretag vinner
1991 ars KM i fotboll?

Arets koncernmiisterskap (KM)
i fotbollavgors i Hallstahammar
23-25 augusti. Det blir fjéirde kon-
cernmiisterskapet som avgors under
nuvarande former.

1988 i Hogands vann Hogands-
Simox, Oxelosund, 1989 i Hallsta-
hammar vann SlipNaxos, Vistervik.
SlipNaxos var da redan avyttrat fran
koncernenmen tilldts deltaga and4. Det
tackade man for genom att finalbesegra
Bulten, Kalix.

I fjol spelades turneringen aterigeni
Hoganis och dé blev Bohlin&Lofgren,
Lidkoping, sensationellt vinnare gen-
om att i finalen besegra Bulten,
Hallstahammar.

1 4r kommer inget lag frin Bulten-
koncernen att deltaga, istillet kanske vi
far se spelare frAn Halmstad Jernverk.
Information om misterskapet kommer
att skickas ut till de olika koncern-
enheterna under maj minad.

Under de gagna aren har allt fler
flickor deltagit i fotbolls — KM. Forra
aret var inte mindre 4n fyra flickor med,
och de var alla klara forstarkningar till
sina lag. Tre av flickorna kom frén lag
tillhérande Bulten och den fjirde frén
Kanthal.

Det finns naturligtvis utrymme for
dnnu fler kvinnliga spelare!
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’Super Surge” hjilper
Kanthal Super att vixa

Ugnsprodukters flaggskepp — Kanthal Super — seglar vidare i den nya Kanthalorganisationen som sjiilv-
stindig produktgrupp. Utgangsliiget iir mycket gott med ett produktsortiment som fortfarande iir i tillviixt.
Nils Lindskog, chef for produktgrupp Kanthal Super, ser diirfor som huvuduppgift att Kanthal Super sprids

till fler kunder och branscher. Superkampanijen for 1991 - SUPER SURGE - blir ett led i detta.

Kanthal Super-elementen dr som de
flesta vet en av de viktigaste spjutspets-
produkterna inom Kanthal Hoganis-
gruppen. En produkt med mycket god
I6nsamhet, hog tillvixttakt och hog
tekniknivd. Man kan siiga att Kanthals
nya organisation, med slopandet ay
divisioner och inriittandet av sex pro-
duktgrupper, gav Kanthal Super en
annu storre profil dn tidigare

- For att viixa ytterligare och fér att
[Grsvara vér goda position pA markna-
den har en speciell Superkampanj star-
tat. SUPER SURGE (= Supervagen)
hade kick off vid arsskiftet, omtalar Nils
Lindskog. Malséttningen ar att ytterli-
gare Oka basaffirerna samt att "pusha”
for de nya produkterna och applika-
tionsmijligheterna som finns inom
Kanthal Super-omridet.

Aktivitetsplaner

- SUPER SURGE-kampanjen kom-
mer att paga hela 1991 och kommer att
drivas aktivt till 1995 till att bérja med.
Kampanjen bestar av ett flertal delar,
tex en kampanjtidning dér intern
sdljavling, nyheter och aktiviteter
presenteras. Sedan finns HOT NEWS
som viinder sig till bide kunder och
Kanthals organisation. Hir presenteras
resurserna bakom Kanthal Super, dvs
applikationsexempel, nya produkter,
"success stories” samt tekniska rekom-
mendationer,

Vidare har en ny siljbroschyr distri-
buerats dar produktprogram, teknisk
data och applikationer presenteras.
Alffdrsplaner gors for moderbolaget och
samtliga dotterbolag dir aktiviteter,
resursanviindning och siljmal defini-
eras, bide kort och langsiktiogt.

Kampanjbudskapen

Nils Lindskog vill speciellt betona nigra

formade keramisk fiber.

Superthal iir en systemlésning
som bestar av Kanthal Super
i kombination med vacum-

Kanthal Super 1800, diamerer
3 eller 6 mm, anviinds som
element.

budskap i kampanjen. Det 4r t ex miin-
niskorna bakom produkterna. Kvali-
tetstiinkandet, som genomsyrar allt ar-
bete fran produktion till forsiljning och
eftersiiljning. Den linga erfarenhet av
att anviinda Kanthal Super i industri-
ugnar, Kanthal Super ger kunderna be-
tydande férdelar jiamiodrt med konven-
tionella material, t ex lingre livslingd
och laga servicekostnader.

—Bland tekniska nyhetervill vi trycka
pé Superthal och Super 1900, fortsétter
Nils Lindskog. Superthal #ir den nya
Systemlsningen som bestar av Super i
kombination med keramisk fiber. Och
Super 1900 ér vart nya hiigtemperatur-
element for upp till 1900 grader ele-
mentiemperatur,

Super klentrid — ny produkt

for minga applikationer

Super klentrdd @r en annan mycket
spannande utveckling f6r anviindning i
kokplattor och som [R-kiillor. Super
IR-strdlare anviinds dven for torkning
och virmebehandling. Detdren ny pro-
dukt som ger mycket hég effekt-
koncentration och hégt uthyte.
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SUPER SURGE-kampanjen pekar
pi det viirde Kanthal Super ger kunden
vad giller driftsiikerhet, produktivitet,
hog produktkvalitet och higt utbyte i
ugnsanvindning. Det kan gélla sa olika
branscher som viirmebehandling, glas,
avancerad keramik och elektronik.

— Dessutom ger Kanthal Super kun-
derna stora mdjligheter inom den in-
tensiva process- och materialutveckling
som nu pagar inom olika hoglekno-
logiomraden, séiger Nils Lindskog, an-
svarig for det nya produkigrupp-
omridet Kanthal Super inom affirsom-
rade Kanthal.

Lars-Joran Frisk, nyligen hemkom-
men Lill Sverige efter att ha arbetat fem
ar mom The Kanthal Corporation,
USA, ir kampanjgeneral for SUPER
SURGE. Lars-Joran kommer att se till
att aktivitetsnivan blir hég under kam-
panjen samt att aktivitetsplaner
efterféljs och malsittningar uppfylls.
SUPER SURGE blir mycket en foku-
sering pa basaffarer och nya produkter.

()



Ny VD och omorganisation

Sex produktgrupper ersiitter de forutvarande tre divisionerna (Elviirmeteknik, Ugnsprodukter och Bimetall) pi
Kanthal. En enkel och klar organisation med decentraliserat ansvar kiinnetecknar den nya organisationen.
Genom att ta bort divisionerna plattas organisationen till och en snabbare beslutsging erhalls.

— En bédrande princip dr ocksd att
ansvaret si langt mojligt skall vara
odelat,d vs produktutveckling, produk-
tion och f6rsiljning skallsamordnasiett
ansvarsomridde i naturliga enheter.
Resultatansvaret blir dd mycket tydligt
och vi far en dynamik och malmed-
vetenhet som dr mycket viktig, sdger
Kanthal nye VD Rune G. Johansson.

Trad storsta produktgruppen
och grunden for Kanthal

De sex produktgrupperna ir:

Trad, omséttning 440 miljoner kr, chef
Rune G. Johansson.

Band&Bimetall, omsittning 120 miljo-
ner kr, chef Bengt Magnusson.

Kanthal Super, omsittning 160 miljoner
kr, chef Nils Lindskog.

Kanthal Kiselkarbid, omséttning 100
miljoner kr, chef Mike O"Connor.
Folie, omsittning 50 miljoner kr, chef
Per Hyttonen.

Kanthal Maskiner, omsittning 55 mil-
joner kr, chef Jan Roslund.

Dessutom inréttas en speciell mark-
nadsavdelning — Kanthal Marketing,
som omsitter 240 miljoner kr och har
Bengt Linder som ansvarig chef.
Kanthal Marketing har ocksi resurser
for marknadsservice och information.

Norden-forsiljningen
samordnas i ett bolag

Liksom for ovriga nyckelmarknader
kommer forsdljningen till kunder i
Norden att ske fran ett dotterbolag. Det
blir ett nytt bolag, Kanthal Norden AB,
som har Leif Rick som chef. Norden-
forsdljningen utgor 85 miljoner kr.
Kanthal har en exportandel av 96
procent och har bolag eller represen-
tanter 1 ett 50-tal linder. Dotterbolag/
intressebolag med egen tillverkning
finns forutom i Sverige ocksd i Japan,
USA, Tyskland, Frankrike, Storbritan-

— Nu borjar 2000-talet for Kanthal, siger nye VDn Rune G. Johansson. Med den

nya organisationen har vi ett starkt utgdngslige att mota en spinnande framtid.
Mats Killstig/ID E-bild

nien, Italien. Brasilien, Australien,
Indien och Kina.

— Nu boérjar 2000-talet for Kanthal,
siger Rune G. Johansson i en artikel 1
KANTHAL HOT NEWS:

—Kanthals huvudorganisation ar klar
och det ar viktigt att vi nu inte tappar

Brannpunkten Nr 1/91

farten under fordndringsarbetet. Vi be-
finner oss i en ldgkonjunktur och be-
hoéver allas bidrag i det dagliga arbetet
for att std val rustade ndr battre tider
kommer. Med den nya organisationen
har vi ett starkt utgdngsldge att méta en
spannande framtid.
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Limerick-tavlingen avgjord

Briinnpunktens limerick-tivling har avgjorts och juryn har haft en lika rolig som svar uppgift att ta fram tio
pristagare. Av alla ortsnamn var Bjuv det i siirklass populiiraste att imma pi, men det fanns éiven tivlings-
bidrag med namnen Ath, Nol och Surte. 66 bidrag, inskickade av 21 persone , har juryn haft till bedémning.

Tévlingsreglerna i Briannpunkten 3/
1991 var mycket enkla. Limerickarna
skulle innehdlla antingen ortsnamn
med anknytning till Kanthal Hoganis-
gruppen, eller produkter som tillverkas
av koncernens olika enheter. En lime-
rick &r ju en femradig skamtvers med
rimningen aabb a. Av de fem raderna
dr de bada forsta och den sista lidngre én
mittraderna.

Med borjanidet hdr numret kommer
redaktionen att presentera ett antal
tavlingsbidrag. Juryn, som till stora

delar Overensstimmer med Brinn-
punktens redaktionskommitté, bestod
denhirgingen avJanos Nemeth, Anita
Bjork, Marie Allroth, Brita Aranyos,
Berit Hedman och Anders Nyberg. De
Atta vinnarna samt de tre som far
hedersomndmnande erhiller som pris,
ett genuint keramikhantverk i form av
saltglaserat stengods.

l:a-8:¢ pristagare: Kjell Ekdahl,
Mineral, Hoganids-Bjuf AB, Kjell
Brandin, PUF, Hoganis Eldfast AB,
Gaosta Nilsson, V. Ringgatan 1 ¢, 267 00

Ingenjiren pd Stengodsfabriken
blev en dag fiirtviviat besviken
1y drejarn han haft

hade huvudet pa skaft

och éppnade eget i Viken.

Kjell Brandin, Héganis Eldfast

Bjuv, Jan-Owe Stendahl, Kallvals-
verket, Kanthal AB, Thommy Persson,
TSK, Hogands AB, Jan Sjoholm,
Medicin, Hoganis AB, Harriet Nielsen,
HT, Hoéganis AB, Bengt E. Carlstrém,
Sliparegatan 5, 265 00 ﬁstorp.

Hedersomnidmnande: Bertil Majlof,
Hjortronstigen 12,952 41 Kalix, Kerstin
Murhem, Bulten AB. Lilly Jacobson,
Klensmedsvigen 20 B, 693 73 Svarta.

Hér foljer nagra “av pristagarnas
bidrag:

Det gick en gladlynt kvinna i Géteborg
pamarsch mot stadens torg

men fur hon éin rava

hon kunde bara snava

féir foten satt fast i hennes kore,

Thommy Persson, Hoganiis AB

En man fran Hoganis som la tegel
han kunde géra det dven via spegel.
Med bruket han foga

skarvarna noga,

Bertil Majlof, Kalix

att det skulle vara perfeks, var en regel.

Jan Sjoholm, Hoganis AB

En man besékt Coldstream i belgiska Ath
fatt viildig virk under sin vida hatt

men doiterns, i Bjuv

hjdarnpulver tog skruy

nu skallen ef langre spelar sén 't sprait.

En kéirlekskrank ungmé i Amal
Ocl som skaning han va”
tyckie han det va” bra,

ait ha med sig en hel meter Rad-al.

Bengt E. Carlstrom, Astorp

bjid hem friar 'n till sig pé ett skrovmdl;

En herrfrisdr med verksambet i Hallstahammar

var dag 1 salangen folk klipper och kammar

en herre kom in med sin fling

pid hopom stirra han sting

han sa; ursikta min herre men den hir tror jag bara vi dammar

Jan-Owe Stendahl, Kanthal AB
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’Biblioteket”— som du kan
ha pa ditt eget skrivbord

Kan du tinkta dig att med
fingertopparna fran ditt skrivbord
trolla fram all virldens vetande;
bocker, tidskrifter, konferenshand-
lingar, statistik eller vad du vill.

Idag iir det inte bara maojligt, utan
fler och fler manniskor arbetarredan
aktivt pa det nya siittet att skaffa
information. Och skaran okar hela
tiden. Det ir ingen magisk, hemlig
trolliformel de anviinder, utan ett nytt
medium - elektroniska bibliotek.

Det enda som du behdver dr en person-
dator, ett modem och en telefonlinje
(modem méjliggor Sverforing av infor-
mation mellan datorer over telefon-
linjer). Med dessa tre enkla kompo-
nenter dr sd gott som hela vérldens
samlade kunskap inom rackhdll frén
ditt eget skrivbord.

De flesta dr bekanta med ett tradi-
tionellt bibliotek. Det ar ofta ett storre
utrymme fullt med bokhyllor, proppade
med bocker och tidskrifter. De &r ord-
nade efter system: sorterade efter 4m-
nen och forfattare. For att hitta réatt
publikation finns en katalog (ett kort-
register eller ett datoriserat dataregis-
ter) att soka i. I katalogen kan man fa
hinvisning till var pa hyllorna den sokta
publikationen finns och férhoppnings-
vis stir den ocksa dar.

I det elektroniska biblioteket, som
man kopplar sig till med hjélp av en
persondator med modem, finns inte
bara en katalog tillgéinglig, utan flera
hundra. Varje “katalog”, datafil eller
databas (som 4r den vanligaste bendm-
ningen) har dessutom sin #mnesin-
riktning: teknik, marknadsinformation,
medicin, biologi, patent, kemi etc. Det
dr bara att vilja &mne.

Hur gir da en ordinir

sokning till?

L4t oss ta ett enkelt exempel. En fore-
tagsledare vill inleda ett samarbete med
en ny firma som heter SUPER-
POWDER. Den finansiella informa-
tionen har han fatt genom de vanliga

kontakterna, men nu vill han girna veta
vad som skrivits om det nya foretaget
i svensk och internationell press.

Han kopplar upp sin persondator
mot tex AffirsData (en svensk data-
basvird), loggar in sig i systemet med
sitt losenord och skriver in foretags-
namnet. Blixtsnabbt, pa ndgon sekund,
svarar datorn att det finns exempelvis 35
artiklar som motsvarar féretagsnamnet
SUPERPOWDER. Eftersom data-
basen innehéller artiklar frAn 1984 och
framat begrinsar han sokningen till
innevarande &r. De 40 artiklarna mins-
kas drastiskt till sju stycken. Genom ett
enkelt kommando tittar han pa de sju
rubrikerna och mérker att tre 4r mycket
intressanta. Eftersom databasen i det
hir exemplet dr en fulltextdatabas
knappar han in ett utskriftskommando
och pa printern kommer de tre artik-
larna ut i fulltext.

Han byter nu till en annan databas
som heter Infomat International Busi-
ness. Den innehéller sammandrag fran
500 internationella dagstidningar och
tidskrifter. Databasen dr bla tillgéinglig
genom databasvirden Dialog i USA.
Att den fysiska databasen befinner sig i
Kalifornien eller i en annan vérldsdel
har ingen storre betydelse. Tillvaga-
géangssittet 4r detsamma.

Efter inloggning i Dialog och val av
Infomat-databasen skickar han Ateri-
gen ivag sokordet SUPERPOWDER.
Datorn svarar att 55 artiklar finns till-
gingliga. Genom att kombinera med
innevarande &r kommer antalet artiklar
ner i tio. Han begir utskrift av dessa tio
referenser och ser dé att tva har Finan-
cial Times som killa. Inom Dialog-sys-
temet finns databasen Financial Times
Fulitext. Han gir darfor over till den
databasen, sidnder iviig foretagsnamnet
plus det datum han fick i Infomat-
databasen och begir utskrift i fulltext av
de tva artiklarna.

Hela denna operation, dvs att kolla
vad som skrivits om ett féretag i svensk
och internationell press, har kanske ta-
git tio minuter. Resultatet av sokningen
behoveridet hir falletinte ens bestillas,
utan finns fullt fardigt och utskrivet pa

denegnaprintern-allttillen kostnad av
ett par hundralappar.

Idag rdknar man med att informa-
tionsméngden dubbleras var femte ar.
Det miirks inte minst pa antalet publika
databaser, som for ndgra &r sedan 14g pd
3.000, men nu oSkat till bortat 5.000.
Genom dessa system kan man praktiskt
taget komma 4t alla kunskapsomriden
som existerar. Hir foljer ett litet ax-
plock:

- sportjournalisten kollar av databasen
Sport, uppdaterar sig och kan skriva en
ny initierad artikel om en idrottsgren

- filmrecensenten tar fram uppgifter
fran Dialogs filmdatabas, som ger inne-
héallsrika beskrivningar och recensioner
av filmer inda frin seklets borjan och
framét

- skyddsingenjoren testar en ny kemisk
substans i databasen Chemical Safety
Newsbase for att kontrollera huruvida
den ar farlig att handskas med eller €j
—advokatenblidddraridatabasen Riitts-
data for att se om det redan finns ett
prejudikat for ett kommande rittsfall

— studeranden tar smidigt fram det ny-
aste som skrivits i facktidskrifter om
optiska fibrer i databasen Artikel-s0k
och fir bade uppslag och referenser till
sin uppsats

— marknadsféraren skriver in sin pro-
dukt i databasen Tradstat och far 6gon-
blickligen en fullstindig marknads-
analys: landers olika raarknadsandclar i
procent, volymer, priser etc

— arkitekten far uppslag till en annor-
lunda konstruktionslésning i Architec-
ture Database

— konstsamlaren hamtar information i
databasen Artbibliographies Modern i
sin jakt efter vardefulla konstforemal

— foretagsanalytikern plockar snabbt
och enkelt hem &resredovisningen pa
ett amerikanskt foéretag genom data-
basen PTS Annual Reports Abstracts
— produktutvecklaren kollar av Trade
Names Database for att se om ett
produktnamn redan 4r upptaget ochisé
fall av vem

— sméforetagaren soker regelbundet i
Byggline for att fa fram farska detaljer
om nya byggen inom sin region, dvs
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MASSBREV

Vid obestiillbarhet returneras
forsiindelsen till avsidndaren,
som svarar fOr returporiot.

KANTHAL HOGANAS AB
Brinnpunkten
263 83 Hisganiis

bygestart, kostnader och typ av byggen
m.m, [6r att skicka anbud i god tid
—forskaren forvissar sig om att en kom-
mande ny produkt inte redan finns eller
ar patenterad genom att séka i utvalda
teknik- och patentdatabaser

— bibliotekarien séker i Cuadra, data-
basernas databas, {6r att {4 tips om vilka
databaser som dr ldmpliga {6r ett speci-
ellt sékord 0.5.v. 0.5.v.

Vem skulle inte vilja utnyttja det hiir
forfinade elektroniska biblioteket med
dess enastdende selekteringsmaijlig-
heter? Problemet ir att databaserna
vuxit upp pé relativt kort tid utan stirre
samordning och standardisering, Data-
bassystemen anviinder olika sprik och
kommandon. Det &r svart att hitta rétt
utan specialkunskap. En ny yrkeskar
vixer sakta fram som kallar sig
informatiker, informationsférmedlare
eller informationsmiklare. Nagra ir
slutanviindare, dv s séker information
forsitt eget arbete, men den f6rsta delen
drformedlare och fungerar som mellan-
led till slutanvédndaren.

— Itakt med den nva
tekniken viixer det
upp fler och fler fire-
tagsinterna databaser.
Inom Héganiis AB
finns det fleraexempel
pa detta, siger biblio-
tekschef Ulf Carlbark.

Hur blir man egentligen

en "databassikare™?

“Idag finns det inte ens nagon utbild-
ning for denna nya yrkesroll”, siger
Ralph Strémfelt, expert och konsult
i informationsfragor (Féretagaren nr 4/
89). Han brukar ge rdd om att hand-
plocka duktig perosnal pa foretagen och
specialutbilda dem.

Eftersom  bibliotekspersonal  av
tradition dr en slags detektiverisitt sok-
ande efter information och utnyttjar
olika kanaler for att spira upp den har
biblioteken blivit en naturlig hemvist
for dessa moderna informationsfor-
medlare.

I takt med den nya datatekniken
viixer det ocksé upp fler och fler {Gre-
tagsinterna databaser. Inom Hoéganis
AB finns det flera exempel pé detta.
Bibliotekets bokkatalog hanteras med
hjiilp av en programvara som har
samma sokmdjligheter som de externa
databaserna. Alla bicker inkopta fran
mitten av 80-talet och framdt finns i

databasen. Biblioteket bestiiller varje dr
hundratals artiklar fran svenska och ut-
ldndska hogskolor. Aven dessa artiklar
finns numer sdkbara i databasen.

En databas for historisk information
blev nyligen klar. Dir finns hinvis-
ningar tillalla artiklar som {6rekommit i
Bréannpunkten genom arens lopp och
dven hinvisningar till styrelseproto-
kollendnda franseklets borjan och fram
till 50-talet.

Sedanndgradrtillbaka kan man kipa
hela databaser i form av CD-ROM-
skivor (CD-ROM = Compact Disc
Read Only Memory eller ldsbar kom-
pakiskiva). En sddan skiva kan rymma
550 MBytes med information. Det mot-
svarar ca 1.500 vanliga disketter eller
270.000 Ad-sidor eller 15 hylimeter. Fler
och fler databaser blir tillgéngliga pa
detta nya medium. Antalet tillgdngliga
titlar pA CD-ROM fardubblas varje ar.
Det enda som behévs dr en CD-ROM-
lisare kopplad till datorn. Biblioteket
har bla ett kemisk-tekniskt uppslags-
verk pa 25 band pd en sddan CD-ROM-
skiva.

Vad kommer det att bli av den gamla
tidens bibliotek och hyllor med bécker?

“"Néringslivet behdver information,
inte béicker” kunde man lite provoka-
tivt liisa i Datavérlden for ett tag sedan
(1990-02-22). Mer information och
fdrre bocker ar redan den nya given pa
ménga foretag, Bocker innehdller dess-
utom ofta gammal information och fir
avdenorsaken mindre betydelse ien tid
da elektroniska bibliotek dkar i antal.

Aven tidskrifter kiinner av denna for-
dndring. Fler och fler facktidskrifter
liggs upp som fulltextdatabaser eller
indexeras i vanliga referensdatabaser.
Men en sak &r klar. Biblioteksvirlden
genomgdr stora spinnande forind-
ringar allteftersom elektroniska biblio-
tek blirtillgéngliga fran vilket skrivbord
som helst.

Ulf Caribark
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