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VD har ordet

Vi maste se over
vara kostnader”’

Kanthal Hoganiis delarsrapport (januari-augusti) publicerades i slutet
av oktober. Omsiittningen 6kade med drygt itta procent, och det iir en
okning som till stor del beror pa att Svenska Forshammar AB numera
ingdr i koncernen. Resultatet for dttamanadersperioden har diiremot

forsiimrats kraftigt.

Metallpulver ar det enda affirs-
omride som har 6kat volymen,

medan konjunkturnedgéngen drabbat
de dvriga enheterna med volymminsk-
ning och begrinsade mgjligheter till
pris6kningar som foljd.

Av delarsrapporten framgir att den
kraftiga resultatnedgingen beror pa
ett stort underskott i Bulten. Dess-
utom har resultatet drabbats av start-
och nedliggningskostnaderisamband
med sammanslagning av tva tegel-
fabriker (Affirsomrdde Eldfast).
Resultatet for heldret vantas uppgé
till ca 150 miljoner kr. Att jaimféra
med 1989 ars resultat 208 miljoner.

Har du néigra ytterligare kommenta-
rer till deldarsrapporten?

- Bultens aktuella problem kvarstar.
Produktionstakten ir ldg och markna-
den kraftigt vikande. I Bulten har vi
hittills nédgats minska personalstyrkan
med 200, siager koncernchef Hans
Mivér.

~ Lagger vi dartill de hoga kost-
nadsékningarna i Sverige i 4r, s& har vi
forklaringen till att drets resultat kraft-
igt forsimrats jamfort med mot-
svarande period 1989.

Du har for niirvarande en mycket tung
arbetsborda som koncernchef och stf
chef for Bulten. Vad gor ni i lednings-
gruppen it det vikande resultatet?
Jimfort med motsvarande period 1989
var resultatet drygt 100 miljoner kr
siimre i ér!

— For att kunna mota en forsdamrad
konjunktur pégér just nu en Gversyn
av kostnaderna inom samtliga afférs-

omréden. P4 Bulten har tex personal-
styrkan fatt anpassas till produktion
och marknad.

—Jag tror ocksd att vi kommer att f4
se en minskad avsittning det ndrm-
aste dret pd vira huvudmarknader. Fér
narvarande finns det ingen tillvaxt for
ménga av vira huvudprodukter, men
vi behéller marknadsandelar genom
att inte hoja priserna. Darfor fr vi i

— Kostnaderna madste hdllas nere i
Sverige, sdger VD Hans Mivér.

Sverige anpassa kostnaderna. Alla
inom koncernen — det giller savil led-
ning, fackliga representanter som ovrig
personal — maste darfor vara mycket
kostnadsmedvetna.

Vad kan ytterst hinda menar du, om
resultatutvecklingen inte viinder upp-
at?

— D4 kan hela koncernens framtida
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expansion avstanna. For att kunna
befdsta vara ledande positioner pa
marknaden maste vi fortsitta att ligga
fore konkurrenterna. Till detta beh&vs
vinstmedel for att investera i nya an-
laggningar och till forskning och ut-
veckling.

Hur ser du pa utvecklingen i host?

— September manads resultat var i de
flesta affairsomraden mycket bittre &in
tidigare manader. Men att tro utveck-
lingen har vint, bara for att en ménad
varit bra, ar alltfor optimistiskt. Dér-
emot drjag overtygad omatt pigdende
atgdrdsprogram kommer att férbittra
nulédget, dven om det tar viss tid.

Kan du siiga nagot mera konkret om
Bultens framtid. Det iir vill ganska
naturligt att en viss oro har infunnit sig
inte bara i Hallstahammar, utan diven
pé de andra produktionsorterna?

—Bulten har haft problem under manga
ar och vi maste nu komma fram till
vilka verksamheter som kan vara ut-
vecklingsbara och lonsamma. Budget-
arbetet i &r kommer att utvisa detta.
— I Bulten finns en mingd kunskap
inom ménga omraden. Det giller att

Kanthal Hogan:is
23:ai Norden!

En svensk affarstidning har rankat de
1000 storsta foretagen i Norden, sett
till omsittningen och respektive
bransch. ASEA inkl. ABB ir inte helt
Overraskande Nordens storsta foretag
med 135, 8 miljarder kr i omsittning
och drygt 184 000 anstillda. De sven-
ska foretagen Volvo och Electrolux
beldgger platserna direfter och de i
sin tur f6ljs av Norsk Hydro och Statoil.

Bland verkstadsindustriféretagen
ligger Kanthal Héganis pa 23:e plats.
Den listan toppas av de svenska stor-
foretagen ASEA/ABB, Volvo, Elec-
trolux, Saab-Scania, SKF och Sand-
vik.

Kanthal Hogands rdknas med
3.4 miljarder kr i omsittning som det
203:e storsta foretageti Norden. I 1989
ars ranking var placeringen 187, men
dé ingick SlipNaxos i koncernen.

Inte mindre 4n 22 svenska foretag
finns med bland de 30 storsta nordiska
foretagen, medan Finland har fem,
Norge tvd och Danmark ett foretag i
30-topp.

tatillvara dessa resurser pé ett positivt
sdtt. Hur ett framtida Bulten kommer
att se ut dr det emellertid for tidigt att
sdga ndgot om.

Det blev ingen ny miljoriitteging med
fastighetséigarna i Hoganiis. I borjan
av oktober, ett par dagar fore den nya
rittegingens start, gick Kanthal
Hoganis och fastighetsigarna gemen-
samt ut i pressen och informerade om

att forlikning triiffats mellan parterna.
Vad ir din kommentar?

— Det ar bra att en forlikning kom till
stdnd. Bdda parterna dr nojda med det
och Kanthal Hoéganis slipper en ny
uppslitande process. Det ankommer
nu pa oss att fortsitta vara diciplinera-
de och medvetna om vir verksamhets
miljoeffekter, siger Hans Mivér och
sétter punkt for intervjun.

Limerick-tavling!
Skriv den bdsta och
vinn keramik

Limerick heter en stad pa Irland,
och enligt vad det siigs skall lime-
ricken komma ddrifran. En lime-
rick ér en femradig skiimtvers med
rimningen a ab b a. Forsta rimmet
ar ofta ett ortnamn och av de fem
raderna iir de bada forsta och den
sista kingre {in de tva mittraderna.
Brannpunkten efterlyser nu limerick-
ar med ortsnamn med anknytning till
Kanthal Hoganis-koncernen. Tex:
Bjuv, Géteborg, Hallstahammar (Hall-
sta), Hoganis, Kalix, Kolbick, Kung-
dlv, Lidkoping, Oxeldsund, Surte,
Svarta, Amal, ninmskog och Asham-
mar. Om du inte lyckas komponera en
limerick med ortsnamn med anknyt-
ning till koncernen si godkinner juryn
dven bidrag som innehaller produkter
som vi drkinda for; pulver, band, tegel,
massa, lansar, bultar, stengods etc etc.

Du far skicka in obegrinsat antal
bidrag, bara du féljer ovanstiende
regler. De bista bidragen kommer att
publiceras i personaltidningen. Dess-
utom kommer deras upphovsmin att
belénas med saltglaserat stengods,
unika produkter frdn Hogands Salt-
glaserat AB (som bekant ocks4 ingdr i
Kanthal Hoganis).

Ur-limericken lyder s hir:

There was a young lady in Riga
who went on a ride on a tiger;

they return from the ride

with the lady inside

and a smile on the face of the tiger.

Redaktionen for Brannpunkten bidrar
med denna limerick:

En dirtig fabriksarbeterska frdan Bjuv
av bolagsgrabbar upplevs ljuv;

Men, for sjilva katten

hon arbetar om natten

som utklidd transvestit och tjuv.

Foljande bidrag dr hiamtat ur tidning-
en VLT, husorgan for alla som bor i
Hallstahammar. Limericken innehal-
ler inte ortsnamnet Hallstahammar,
men ddremot Sura (Surahammar):

En vemodig dilgko i Sura

i skogsbrynet ofta ses kura;

Hon héiinger med mulen

dr dyster och kulen.

Hon tranar sd hemskt efter tjura.

Satt nu igdng och rimma och skicka in
s& ménga bidrag du vill.

Limerickarna vill vi ha senast fre-
dagen den 21 december 1990 under
adress: Kanthal Hoganiis AB, Perso-
naltidningen Briinnpunkten, 263 83
Hoganiis. Miark kuvertet *Limerick-
tivling”. Juryn utgors av redaktions-
kommittéen.
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Prafilen:

Hoganis nye chef satter
personalen 1 centrum

Det forsta intrycket du fir av Claes Lindqvist, 40, iir att Hoganiis AB:s nye VD iir en
intelligent, okonstlad och mycket 6ppen person. En som giirna lyssnar pa andra, men som
inte drar sig for att siiga ifran nir sa behovs.

Claes Lindqvist blir den yngste medlemmen i koncernens ledningsgrupp, men ir inte utan
meriterande erfarenhet. | VD-rollen ser han sig i forsta hand som chef, en coach som ser det
nodviindiga och utmanande i att férma alla personligheter och formigor att dra it samma

hall.

Fi’nid i Virmland, men uppvuxen i
bohusliinska Uddevalla, stod hans
hag egentligen till ikarkallet. Men bra
skolbetyg ricker inte alltid till och
Claes slogs ut av lotten. Dérpa foljde
en i hans tycke bortkastad termin pa
Tandlikarhogskolan, innan han beslot
att soka till Chalmers. Pi fyra och ett
halvt ar liste han sedan in kurserna
for sdvil Chalmers som Handelshig-
skolan. Dessutom hann han med att
giira lumpen! Hir gick det undan.
Claes Lindqgvist ar alltsd nagot sa

ovanligt som bide civilingenjor och
civilekonom. P& Chalmers 1 Goéteborg
var linjeinriktningen starkstrom och
reglerteknik. Dirifrin och till ASEA i
Viisterds var steget inte sa langt.

— Att det blev ASEA hingde kan-
ske mera samman med att jag som
elevingenjor erbjods en bra intern-
utbildning samt utlandspraktik. For 15
drsedan var detistort bara ASEA och
Ericsson som kunde erbjuda detta.
Idag iir det diiremot mycket vanligt att
storforetagen lockar med s k (rainee-
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karridrer.fortydligar Claes Lindgvist.

Tolv ar som aseat
Efter tolv &r pa ASEA, dér han dren
19821987 var forsiiljnings- och mark-
nadschef pa ASEA Control.har Claes
hunnit med tre dr som divisionschef
pd Akerlund & Rausing i Lund. Ett
foretag som ocksa sttt i centrum i
miljddebatten vid flera tillfidllen,
Farpackningsindustrin har sin
PVC-debatt. Men jag vill pasta att det
finns ett mycket stort miljomedvetan-
de hos Akerlund & Rausing. Hir i
Hoganiis har det ocksa gjorts oerhort
mycket vad giller battre milj6. Vi kan
nimna Distaloyverket, som ett
exempel. En anliggning med en hell
suverdn milj. Miljon blir ocksd den
tunga biten nér vinusiitter oss ned och
projekterar atomiseringsverket i
Halmstad.

Enligt Claes dr miljon ett globalt
problem. Det ér darfor positivt att det
finns en miljodebatt anser han.

— Vi enskilda som [dretag, maste
viirna om miljén. Sverige ligger inte i
frimsta linjen som vi girna inbillar
oss. Vi dr bra men inte bést.

Ser sig sjiillv som en coach
Kiinns det inte som en alltfor stor
utmaning att komma till Hoganiis AB
utan att vara "pulverexpert™?

— Inte alls! Jag skall i forsta hand
vara chef och till min hjilp har jag

Claes Lindgvist, Higaniis AB:s nye
VD, ser personalen som en jitelik
Fesurs.




massor av medarbetare med mycket
kunnande inom sina respektive om-
rdden. Vad jag framfor allt har lagt
mirke till, de fa veckor jag arbetat pa
foretaget, dr den kompetens och sta-
bila kunnande som finns. Dértill dr
Hoganis ett vilskott féretag som kan
utvecklas vidare. Vi har en fin mark-
-nadspotential som viskall bygga vidare
pa.

— Vi skall satsa pa kvalitet och med
de investeringar som gors kommer vi
ocksd pd sikt att bli kostnads-
effektivare.

— Inom omradena milj6 och kvalite
ar det av stor betydelse vad ledningen
beslutar. Men vi maste komma ihag,
attresultaten hiinger helt samman med
den enskilde medarbetarens roll och
synsitt, tilliigger Hogandschefen.

Viktigt med positiv minniskosyn
Inom affdrsomrdde Metallpulver har
det senaste aret pagatt en omorgani-
sation, Blir det nya kvastar som skall
sopa?

— Attjag tilltriider mittien omorga-
nisation inverkar inte p4 min frihet att
sjalv se dver vad som behtver goras.
Med stérsta sannolikhet kommer det
att ske fordndringar.

Claes Lindgvist har som sagt en
mycket positivméinniskosyn, vilket han
ocksa poiingterade i sitt framforande
infor alla anstéllda under M:s familje-
dag 29 september. Chosefri, och iklidd
skjortdrmarna, presenterade han sig
f6r personalen i HB-hallen.

— Jag kan inte nog understryka hur
viktigt det dratt respektera individen,
fortsitter Claes. 1 ett foretag ér alla
olika, det maste vi komma ihdg och
respektera. Olika personligheter och
[orméagor maste fA finnas | Hogands
AB och mitt priméra jobb blir att fa
alla dessa att dra 4t samma hall. Att fa
minniskor att bli entusiastiska, mal-
inriktade och kinna gladje for sitt
arbete. Det lyckas du aldrig med om
personalen skall bli likriktade. Nej, en
del av styrkan i ett fGretag dr just att vi
ir sa olika.

Skall vara roligt att jobba
Hur vill han da sjdlv definiera sig som
chef?

— Jag stdller stora krav och ldmnar
stora befogenheter, men tider och
deadlines maste héllas. En dag pa
jobbet utan rejila skratt dr ocksd en
misslyckad dag. Det skall vara kul att
jobba ach den instillningen hoppas

jag skall genomsyra hela organisa-
tionen.

Man kan férmoda att Claes Lind-
qvist dr en chef som vill se saker och
ting snabbt forverkligade. Han gillar
fart och spianning. Aker med forkirlek
utforsakningsskidor pa vintern och 4r
dven dgare till en SM-plakett i vatten-
skidakning,

— Numera blir det inte sd mycket
vattenskiddkning. Bland fritidsintres-
sena finns annars golf, ett intresse jag
delar med min hustru, Men férutom
jobbet handlar det numera mest om
familjen. Vihar tva barn, ett och tva ar
gamla. Skane maste ha varit en bra
jordman fér barn, séger han
skrattande.

Finns det dd ndgra hotbilder f6r
Hoganis AB? Ett hot mot foretagets
ledande position ér de japanska till-
verkarna som investerar och satsar
hart. Konkurrens finns delvist ocksa
fran numeriskt styrda maskiner, menar
Claes.

~ Men det finns ingen konkurrent
som har ett sa brett spektrum som vi.
De andra jobbar hdrtispeciella nischer
och saknar vart totalkunnande.

Miiste bli kostnadseffektivare

~ Vi har tidigare haft hoga kostnader
pd framstdllning av atomiserade
pulver. Var kostnadselfektivitet kom-

mer att 6ka i och med nya atomise-
ringverket i Halmstad. Att valet f6ll
pa Sverige och just Halmstad nér alla
spekulerade i en investering pa konti-
nenten édren ren slump. Det talar inte
pd ndgot sdtt emot att Kanthal
Hoganiis® koncernledning  helst ser
Sverige ansluten till EG.

Bland nya spdnnande applikations-
omraden nimner Claes den utveck-
ling som just sker inom plastindustrin.
Jarn-plast-komponenter kan blispjuts-
petsprodukter i framtiden.

Forsta manaden pa jobbet har mest
dgnas at att lisa in foretaget, triiffa sa
manga manniskor som majligt och
lyssna. Nista fas blir att besoka dotter-
bolagen. AthiBelgien star forst pa tur
och vid dotterbolagskonferensen i
Hagandés i oktober fick Claes tillfdlle
alt ndrmare stifta bekantskap med
utlandscheferna.

Ett foretag att vara stolt dver

Pd en sista frdga.om han upplever
Hogands som ett gammal foretag,
vilket det f6rvisso ér (200-arsjubileum
1997), svarar han:

— Visst upplever jag att det ir ett
gammalt foretag. men pi ett positivt
sitt. Hogands &r inget moss-
belupet.hyperkonservativt  féretag
—den tradition det har kan féretaget
vara stolt Gver.

KORTA FAKTA OM AFFARSOMRADE METALLPULVER

Higaniisholaget riknar sitt ursprung tillbaka till 1797. Bolagets inriktning viixte
successivt fram genom decenniers hart arbete med det sydsvenska kolet och leran,
Innan samgiendet med Kanthal AB ar 1986 bestod Hioganiis AB av divisionerna
Metallurgy, Industriprodukter, SlipNaxos och NVSK. Niir vi idag sdger Hoganiis
ABiirdetframforallt de tvi affirsomridena Metallpulver och Specialpulver vi avser.

Affiirsomrade Metallpulver, som iir Kanthal Hoganiis-koncernens linsammaste
affiirsomrade, har haft en stabil omsiittnings- och resultatikning de senaste dren.
Ar 1989 omsatte Metallpulver 825 MSEK (765) och antalet anstiillda var 985 (932),
verksamma i Sverige och i tiotalet utliindska bolag.

Affiirsomrade Metallpulver bedriver tiliverkning i Belgien, Indien och Japan.
Hoeganaes Corporation, USA, iir ett till 20 procent figt intressebolag. Tillsammuns
med Hoeganaes Corp. iir Higaniis AB viirldens ledande tillverkare av jiirn- och
stiipulver.

Jirn- och stilpulver anviinds som riavara vid masstillverkning av sintrade
precisionsdetaljer, som tillsatsmaterial vid svetsning samt vid en rad mindre applika-
tioner.

De viktigaste marknaderna for sintrade produkter ir den mekaniska industrin,
specielit de industrier som tillverkar maskiner i stora seriex Det iir da naturligt att
saduns produkter som hushillsmaskiner, symaskiner, handborrmaskiner, griis-
Klippare och inte minst motorfordon innehaller sinterdetaljer. Det anvindnings-
omride, som klart dominerar éir just motorfordon, som star fir ca 70 procent
av pulveranviindningen.
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Business och sauna hos
Oy Kanthal Hoganas Ab, Finland

Den finska saunan ir ett bra sammantridesforum anser Pauno Nummisto, Bérje Bistrom och

i

Kalle Soini, omrddesansvariga pa finska Kanthal Hdgands.

Finland har liinge varit nagot av en hemmamarknad for Bulten och Hoganas Eldfast. Redan
i borjan av 1930-talet bestimde sig Hoganis-Billesholm AB for att borja tillverka eldfasta
material i Finland. Ar 1936 forviirvades dirfor aktiekapitaleti Oy Amfibolit AB och en fabrik
uppfordes ar 1937 under samma namn i Makslahti pa Karelska niiset i ostra Finland. Aret
diirefter inledde fabriken sin verksamhet och 1938 brukar diirfor riknas som startiret for den
finska verksamheten. For tva ir sedan firade Hoganis sitt S0-arsjubileum i Finland.

Mitt under andra varldskriget startas AB
Industritegel med kontor i Helsingfors,
men from 1965 till 1989 bedrivs verk-
samheten under Oy Hogands AB.

Aven Bulten har lang tradition i vart
ostra broderland. Anda fram till mitten
av 80-talet tillverkades fastelement i tva
fabriker. Forst lades tillverkningeni Abo
ned och for ett par &r sedan tvingades
produktionen i Ekends att upphora.
Omkring 100 personer var anstéllda vid
Ekendsfabriken.

Kanthal octi Metallpulver har hatt te-
griansad forsiljning pé den finska mark-
naden. | synnerhet giller detta Metall-
pulver, d& Kanthal sedan 1977 haft eget
forsaljningskontor i Helsingfors.

I juni 1989 samlades de tidigare tre ut-
spridda enheterna — Bulten, Eldfast och
Kanthal - under ett gemensamt tak 1
Askisto i staden Vanda, beldgen strax
norr om Helsingfors och kdnd bla for sin
internationella flygplats. P4 den tomt
som Hoganis forvarvade 1983 uppfor-
des ett statligt och dndamélsenligt kon-
tors- och lagerkomplex for ca 20 miljo-
ner Mark. Endast halva tomten dr utnyt-
tjad och kontoret ligger 1 ett attraktiv
omride som kommer att bebyggas med
kopcentrum och andrd Kontors- ocll
industrifaciliteter.

I samband med inflyttningen somma-
ren 1989 bildades Oy Kanthal Hoganas
Ab i Finland. i vilket frén borjan endast
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Kanthal och Eldfast ingick som varsin
division. Under innevarande host kom-
mer dven Bulten Oy att fusioneras med
de 6vriga tvd enheterna och all verksam-
het kommer att bedrivas i Kanthal
Hoganéds namn.

Totalt arbetar drygt 30 personer i
Vanda. Bulten har 14 personer anstéllda
och omsittningen 1989 var 20 miljoner
Mark (1 Mark=1,54 kr). Eldfast omsétter
ca 25 miljoner Mark och har totalt 15
anstillda, varav tre dr verksamma pé
lagret 1 Abo. Kanthal omséiter 7 miljo-
ner Mark och fyra personer arbetar pé
kontoret. 1 ovanstdende forsaljnings-
siffror ingér inte den fakturering som
sker fran Sverige till Finland.




Verksamheten
samlad

under

ett tak

och

finsk sisu

skall ge
framgang!

Finland har sedan decennier
varit en mycket attraktiv
marknad for Bulten och
Hogands Eldfast.

Sdvil Bulten som Eldfast
har under senare dar fatt kén-
na av den omstrukturering
som sker i deras respektive
branscher.

Tillsammans med Kanthal
ingdr nu de tre enheterna i Oy
Kanthal Hoganids Ab, och de
tidigare utspridda bolagen dr
nu samlade under “en hart” i
Vanda norr om Helsingfors.
Forst firdigt i det stdtliga
kontorskompexet var den fin-
ska saunan! Dir gors det
affirer.

Trots att Finland dr inne i
en liknande ldgkonjunktur
som Sverige, och investerings-
viljan iirlag i industrin, andas
det optimism i de tre "divi-
sionerna”. Kanthal Hogandis
samtliga produkter dr kinda
Jor kvalitet. Kvalitet jamte
service och snabba leveranser
dr nycklarna for att oppna
den finska marknaden. Detta
tillika med stora portioner
Jinsk sisu och svenskt jidra
anamma blir ndgot for kon-
kurrenterna att bita i.

Brinnpunktens  Anders
Nyberg har besokt vart stra
broderland och skildrar pd
de foljande sidorna Kanthal
Hdogands verksamhet i Fin-
land.

Eldfast har Finland

som gammal
hemmamarknad

Pauno Nummisto och Pertti Matinheikki ansvarar tillsammans for den
eldfasta verksamheten i Oy Kanthal Hoganis Ab. Hoganiis har ett
grundmurat namn iinda sedan 30-talet i Finland. S4 kunderna ir vil
medvetna om Hoganiis Elfast och marknadsandelen ir ca 20 procent.
Knappt storst pa den eldfasta marknaden ér Termorak Oy.

onkurrensen har hardnat
- de senaste fem 4ren. Vissa
konkurrenter haller vildigt 1aga pri-
ser,men mélet nu &r att inte tappa mer
marknad utan istdllet komma upp till
30 procent i marknadsandel, sdger
Pauno Nummisto.

Samtalet med Pauno Nummisto och
Pertti Matinheikki sker inne p& Paunos
kontor. Pauno ansvarar for entrepre-
nadsidan medan Pertti héller i
materialférsiljningen.

Det ir tolv “eldfastare” pa Kanthal
Hoganis-kontoret. I Abo finns lagret
och dir arbetar totalt tre stycken.

Hogands Eldfast har storst omsitt-
ning av de tre enheterna; Bulten,
Kanthal och Eldfast. Totalt omsitter
Eldfast 25 miljoner Mark. 15 miljoner
hdrrér till materialforsiljning och
resterande tio miljoner dr entrepre-
nadverksamhet. Till detta kan dven
laggas material, som levereras direkt
fran Sverige till Finland, for 15 miljo-
ner SEK.

Finland - stor marknad

25 miljoner Mark motsvarar ca 38
miljoner SEK. Totalt kommer Oy
Kanthal Hoganis Ab att silja forca 75
miljoner SEKiar. Under 1989 utgjorde
den totala omsittningen i de tre nord-
iska landerna Danmark, Finland och
Norge 217 miljoner SEK. Finland &r
med andra ord en stor hemmamark-
nad for Kanthal Hoganés-koncernen.

Entreprenadverksamheten har sin
hogsdsong under sommarhalvéret.
Pauno Nummisto beréttar att ca 40
murare dr projektanstéllda. Eldfast har
ocksd under de senaste dren varit
“Supervisor” for projekt i USA,
Wenesuela och Saud Arabien. Dess-
utom utférdes en del intressanta jobb
i Sovjet i borjan pé 1980-talet.

- Vi hade bla ett projekt dar vi
murade tre stycken 180 meter hoga
skorstrenar. For drygt ett &r sedan var
viblamed pa ett horn ndr Mc Donalds
restaurang byggdes i Moskva. Vi an-
svarade for den syrafasta plattlagg-

Pauno Nummisto och Pertti Matinheikki flankerar Eva Portman.
Pauno och Pertti ansvarar for entreprenad- respektive materialforsilj-

ningen inom Eldfast.

| 2

Brannpunkten Nr 3/90




ningen. Det var ett jobb som fick ut-
foras med stor noggrannhet. Vi tjina-
de inte sa stora pengar, men vi far ta
det som ett erkdnnande att vara med
ndr Mc Donalds bygger, fortsétter
Pauno.

Konkurrensen ér stenhiard

Pauno och Pertti kan inte skonja ndgra
hotbilder for den eldfasta verksam-
heten. Visst har konkurrensen hérd-
nat, men det eldfasta teamet &r helt
inriktade pd att ta igen det man for-
lorat under senare ar.

— Vdéra storsta kunder finns inom
stalindustrin och &ven Kemira p4 kemi-
sidan 4r en mycket viktig kund, sidger
Pertti. Vi kommer nu ocksd inrikta oss
pa att Oka samarbetet med Bohlin &
Lofgren och Forshammargruppen. En
annan viktig fraga dr hur vi kan utéka
samarbetet med Kanthal. Mojlig-
heterna att uppné vissa synergieffek-
ter bor finnas, anser vi.

Som synes ér entusiasmen och fram-
tidstron stor dven hos Eldfast.

Eva och Helmer - tva veteraner

P4 Eldfast arbetar ocksé tvé verkliga
veteraner: Eva Portman och Helmer
Lindstrém. De bérjade bada tva 1969
pd Oy Hogands AB. Eva borjade i
september och har ddrmed tre ména-
der langre anstéllningstid dn Helmer.

— Kontoret hir i Vanda ir tredje
arbetsplatsen for mig. Tidigare hade
Hogands kontor centralt beldgna i
Helsingfors. Jag var forst ett ar pa
Bangatan och sedan 19 &r pd Alp-
gatan, siger Eva som &r anstélld som
sekreterare, men som dr van att hoppa
in dar hon behovs.

Helmer sdger att vad han saknar
frdn tiden inne i Helsingfors ér alla de
fina salutorgen dit man kunde g pa
luncherna, antingen for att handla eller
enbart se pa folk.

Manga dr nog dom pd Eldfast i

Hoéganis som talat med Eva och Hel-
mer i telefon under &rens lopp.

— Ja, det blir en hel del telefon-
samtal till Hogands, sdger Eva. Men
sjdlv har jag bara varit dir en géng,
och det var i december 1974.

Tycker dé inte Eva och Helmer att
det dr lite ensidigt att arbeta 21 ar at
samma arbetsgivare? Inte alls. En stark
bidragande orsak till att de stannat
kvar dr den trevliga kamratandan samt
att det varit s ménga fordndringar i
arbetet att det 4nda kénns som om de
varit pé flera foretag. Guldklocka samt
orhingen och guldarmband erholl de
som valfortjdnta 20-arsgévor.

EvaPortman och Helmer Lindstrom
- tvd Kanthal Hoganés-veteraner i
Finland!

B

PKANTHAL

pIOJer och sar

— tids nog far vi skorda”

— Skillnaden mellan svenskars och finnars siitt att gora business ér stor. Finnarna ir riidda for
att prova nigot nytt. Man tycks resonera som att har det fungerat tidigare si fungerar det si-
kert i fortsiittningen ocksa. Man ir i grund och botten hyperkonservativ. Diremot har du i
finnen en mycket trogen kund och du skall misskita dig mycket innan han byter leverantor.
Diirfor behovs det fortfarande mycket grovjobb och stiindiga personliga besok hos presum-
tiva kunder. Vi plojer och sar. Tids nog far vi skorda resultatet av arbetet.

Det dr Borje Bistrdm som gor
ovanstiende reflexion. Han kom

till Kanthal for fyra ar sedan. For snart
tva ar sedan tog han 6ver chefsskapet
efter Pelle Hytonen, som idag ansva-
rar for Folieverksamheten i Kolback
(Hallstahammar).

Enligt Borje Bistrom kommer Oy
Kanthal Hoganés Ab att sédlja Kant-
halprodukter fér ca 7 miljoner mark i
&r. Man tar stdndigt nya marknadsan-
delar. Kanthal Super och nya folieapp-
likationer kommer att bli spjutspets-
produkter de kommande aren.

»Surfade pa vattensiingsvigen”

—Under slutet p4 1980-talet surfade vi
mycket pa vattensingsvagen i Finland.
Vissa ar stod vattensingselementen for
‘hilften eller drygt hélften av den totala
omsittningen. Forsiljningen av ele-

ment har nu gitt ned drastiskt i Fin-
land, men tro inte att hjdrtat hoppar i
halsgropen for det. Kanthal har en
mycket bra grund att st pé i Finland,
och vi bygger sténdigt upp nya kund-
relationer.

Men fortfarande &r vattensings-
elementen en stor produkt for Kant-
hal, d4 elementen svarar for omkring
hilften av de fyra miljoner mark som
tillhor Elvirmetekniks omréde. Borje
Bistrom och kollegan Clas Sandstrom
har delat upp Elviarmeteknik och
Ugnsprodukter mellan sig. Av bimetall
siljs det obetydligt.

- Det rader lagkonjuntur i Finland,
som i 6vriga vastvirlden, och vi arbe-
tar darfor ldngsiktigt. Pa sikt kommer
Kanthal Super att bli en stor produkt i
Finland och 6verhuvudtaget finns det
en enorm potential for division Ugns-

produkter. Metalliska element, Super
och grov trid ar det som gr bést nu.
Dessutom har vi en del projekt pé
ging som giller Super och Fibrothal.

— En av vira allra storsta kunder pé
metalliska element och grov trdd dren
tillverkare av bockat glas (bilvind-
rutor).

Oppnar nya méjligheter

Den stora och tunga industrin i Fin-
land anvinder jordgas fradn Sovjet som
energikilla. Av naturliga skdl har
Kanthal tidigare inte haft mycket att
himta dir med sina element ldmpade
for elektriska industriugnar.

— Nu, nar Kanthal dven utvecklat
produkter for gasuppvidrmda ugnar
6ppnas minga nya mojligheter, fort-
sétter Borje Bistrom.

Han arbetade tidigare pé en ingen-
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Eva Portman och
Helmer Lindstrom
bérjade redan dr 1969 pa
Oy Hogands Ab och dr
de verkliga veteranerna i
bolaget. Ett bra foretag
att arbeta for samt en fin |
kamratanda har bidragit
till veterandren.

jorsbyrd som produktchef. Alskar
utmaningar och ser en tjusning i att
bearbeta nya arbetsfilt. Borje tog bla
som sin uppgift att introducera Kant-
hal Medical Heatings barnvirmebadd
i Finland. Idag ingdr inte langre Medi-
cal Heating i Kanthalfamiljen, men
fortfarande trillar det i kassan in en
del pengar, som harrér frén den tiden.

Marknadsledande pa trad

~Inom omradet motstdndsmaterial har
vi 60 procent av marknaden. I forsta
hand ir det tyskarna som konkurre-
rar, men de kan varken méta sig med
oss 1 kvalitet, service eller flexibla
leveranser.

— Vér filosofi dr att inte sédnka
priserna for att konkurrera. Markna-
den accepterar att vi ar dyrare. Kun-
den &r villig att betala lite extra for
kvalitet och service, podngterar Kant-
halchefen.

Det ér sex-4atta veckors leveranstid
fran Tyskland. Kanthals kunder kan
didremot fé sina leveranser si snabbt
som efter tre-sju dagar. Ett faktum
kunderna ar vdl medvetna om.

— Bestiller kunden p& en méandag
har vi varorna hér pé torsdagen sam-
ma vecka, sidger Borje stolt.

Spinnande projekt pa ging

Aven inom omrade Elvirmeteknik ar
det ménga spannande projekt pa ging.
Tester hos kunder har hittills gett

mycket braresultat och férhoppnings-
vis kommer en del projekt att gene-
rera mycket pengar redan om négot
ar.

En ny folieapplikation visades pa
den finska Caravan-maissan i septem-
ber - komfortvirme for golv och
duschkabiner i husvagnar! Nordens
storsta husvagnstillverkare — Solifer -
har testat och kiéinner intuitivt fér den
nya produkten och lanseringen av
komfortvdarmen ir redan inledd.

Bérje Bistrom tror pd Kanthal Super
och nya folieapplikationer.

— Komfortvirmen kommer nu i de
exklusivare husvagnsmodellerna. Hiar
finns ocksé en stor eftermarknad da
komfortvirmen med enkla medel kan
monteras in i gamla vagnar.

Andra folieapplikationer

Intresset for folieapplikationer dr stort
i Finland och forutom till husvagnar
och vattensingar siljs det folie till bil-
backspeglar, snoskoterhandtag och till
méitapparatindustrin.

I syfte att stirka kundrelationerna
inbjod Borje Bistrom och Clas Sand-
strém nagra av sina kunder till Hall-
stahammar och Visterds i samband
med Davis Cup i tennis. Det blev ett
mycket uppskattat initiativ och att
Finland férlorade med 5-0 mot Sveri-
ge gjorde inte sd mycket. I Hallsta-
hammar hade Kanthal ordnat med
fabriksvisning och miniseminarium.

Har man d& inget samarbete med
de 6vriga enheterna i "huset”? Joda.
Kanthal och Eldfast har tex en del
gemensamma kunder och ett visst
samarbete har darfor redan inletts.

— Framtiden far visa om vi hittar
ndgra synergieffekter, siger Borje
Bistrom. Helt klart &r i allafall att det
viintar nigra spannande ar f6r Kant-
hal hér i Finland.
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Bulten skall vara bast
pa kvalitet och service”

— Bulten arbetar pa en oerhort tuff marknad och vi slas med lagpriskonkurrenter fran Italien,
Spanien, Tyskland, Polen och Fjirran Ostern. Men hela branschen kommer att forindras
drastiskt under den niirmaste tiden. Nya lagar kommer att gynna tillverkare, som i likhet med
Bulten har kvalitetsprodukter och dir vi kan ge kunderna garantier. Bulten skall vara bast
niir det giller kvalitet och service. Kan vi sedan forenkla inkopsprocessen for kunden ser

framtiden inte sa mork ut.

Forsdljningssekreterare Eija-Riitta livonen, produktchef Pekka Ek och Kalle
Soini dr tre av totalt 14 anstillda inom division Bulten. 1990 riknar Soini att
Bulien omsiitter 16 miljoner Mark i Finland.

Kalle Soini, chef fér Bultenenheten
inom Oy Kanthal Hoganés Ab,
ser realistiskt pd Bultens framtids-
mojligheter i Finland. Omséttnings-
missigt kommer 1990 att bliett mycket
samre r dn fjoldret, dd Bulten Oy
sélde for ca 20 miljoner Mark i Finland.

— I &r ndr vi upp till 15-16 miljoner
och det dr ndgot under budget, séiger
han. Resultatet kommer dndock att
bli hyffsat d& vilyckats halla nere kost-
naderna.

14 persaner arbetar for Bulten. Sex
stycken dr sysselsatta med forséljning/
marknad. fyra arbetar pé lagret och
lika manga finns inom den admini-
strativa avdelningen.

» Ar for dyra, men har kvaliteten”
Nir det giller Bultens framtid i Fin-
land tror inte Kalle Soini att foretaget
kan oka sin volym. Bulten &r ett in-
arbetat namn och produkterna &r vil-
kinda for sin hoga kvalitet. Vad ar det
da som utgdr problemet?

- Vi har alldeles for dyra produkter
jamfort med de som kommer frdn
lagprislinderna. Ménga firmor impor-
terar nu direkt frAn Taiwan, Kina och
Malaysia. Kvalitetsméssigt dr de
mycket siimre &n oss, men det riacker
for kundens dindamaél, siger Kalle Soini
och belyser med ett exempel:

- En for oss betydelsefull kund —ett
stort exportforetag - koper skruv fran

Japan till ett pris som understiger vart
med hilften. Kvaliten ar inte till-
niarmelsevis s& bra som Bultens, men
tydligen fullt tillrdcklig for kunden
ifrAga.

- Bulten har alltid varit fore sin tid
vad giller kvalitet, men det tycks for
mig som om Bulten aldrig lyckats né
ut tillrdckligt med det budskapet. Men
de forordningar som kommer att in-
foras betrdffande kvalite och garan-
tier talar till Bultens férdel. Och kan vi
inte besegra konkurrenterna sa far vi
pa négot sitt samarbeta med dem,
sdger Soini.

Av de produkter Bulten séljer i Fin-
land kommer en tredjedel frén Hall-
stahammar och Kalix, en tredjedel fran
Bulten Stainless och en tredjedel ut-
gors av andra inkop. De senare pro-
dukterna ger ett betydligt hogre téck-
ningsbidrag.

Special - ingen stor marknad
Specialprodukter har inte s& stor mark-
nad i Finland beroende péd avsakna-
den av en stor bilindustri. Och det
“special” som siljs i Finland kommer
direkt fradn Bulten Bil i Hallstaham-
mar.

Bulten har ett stort valfyllt lager i
Vanda. Lagervirdet ligger kring 5
miljoner Mark och det stora lagret
harror sig fran tiden d& Hallstaham-
mar inte klarade av att leverera varor
i tid.

— Men vi méste rikna med att hélla
ett vil dimensionerat lager, fortsétter
Kalle Soini. Kunderna vill inte handgot
lager alls och aterforsidljarna har vi
lart att hélla smé lager. Mé&nga av vara
jambordiga konkurrenter har mycket
storre lagerbindning, didr kan man
verkligen tala om Overlager.

Tre stora branschorganisationer (typ
JdrniaiSverige) harhand omalla jarn-
handlare i Finland. Bulten har mycket "’
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Kanthal Hogandis startar bolag
i Sydkorea och Taiwan

For 30 ar sedan ett fattigt jord-
brukarland, idag en industrination
med 42 miljoner invinare och en
BNP pa 5000 USD per capita.
Asiens tre dvriga drakar; Singa-
pore, Hongkong och Taiwan blek-
nar niistan i jéimforelse. Landet iar
Sydkorea, diar Kanthal Hoganis-
koncernen nu flyttar fram sina
positioner ytterligare genom att
bilda det forsta riktiga gemen-
samma Kanthal Hoganis-bolaget
ute i Fjirran Ostern.

Men det hidnder mer spannande i
Fjarran Ostern. Ett Hoganis-bolag har
sett dagens ljus i Taiwan. Kontoret ar
beldget i huvudstaden Taipeh. Chef
for Taiwan-bolaget dr Holger Persson,
tidigare forsaljningschef for afférs-
omride Metallpulver. Holger tar med
sig hustru, som har tjanstledigt frdn
Hoganids AB, och parets lilla son till
Taiwan.

Detryktas dven om att Holger pack-
at ned nagra pingisrackets 1 bagaget.

bra kontakt med dessa tre kunder.
Vilka framtidsmojligheter ser da
Kalle Soini for finska Bulten?

»Kvalitet och datakommunika-
tion hjilpmedel pa marknaden

— Det finns ménga idéer, och som jag
tidigare sa tror jag att vért kvalitets-
och servicetinkande kommer att ge
resultat. Vikan aldrig konkurreramed
priset. ISO 9000 framhéver ddremot
vir produktkvalitet och det 4r en
garanti for kunden. Dessutom maste
vi satsa pd ett datasystem sé att kun-
den enkelt och snabbt kan kdpa via
dator. Kundens inkopsrutiner méste
forenklas. Inom detta omréde skall vi
se och lira av Goteborgs Bult i
Kungilv, sdger Bultens chef i Finland
avslutningsvis.

S& trots kirva tider i Finland kom-
mer Bulten att vara med och sléss p
marknader inom de omréden man ar
bast pé!

Holger &r flerfaldig landslagsman i
pingis och har deltagit i minga inter-
nationella mésterskap.

- Tjugofem procent av min arbets-
tid skall jag dven dgna bolaget i Syd-
korea och den koreanska marknaden.
Det ir en verkligt serids satsning vi nu
gor i Fjarran Ostern, och det kommer
att betyda mycket att vi pd det hér
sittet far forbattrad narhet till mark-
naden, sdger Holger Persson.

”Fordelar med tidig etablering”
Christer Kaurin, tidigare marknads-
chef pd Kanthal Ugnsprodukter, édr
chef fér Kanthal Hogands-bolaget i
Sydkorea.

—Vihar de senaste dren varit mycket
framgéngsrika i Sydkorea, speciellt
giller detta Kanthal Ugnsprodukter
och Hogands AB och dess jarn- och
svetspulver. Vi har ndtt en intressant
forsdljning och 16nsamhetsnivd, som
ger oss en god plattform att bygga
vidare p4, kopplat till en fortsatt stark
tilltro till den sydkoreanska framtida
tillvixten i ekonomin. Kanthal Hoga-

Holger Persson iir ansvarig fér det nya bolaget Hogandis Taiwan Ltd.

nis vill ocksd vara med frdn borjan.
D4 den tekniska utvecklingen tar fart
i ett land okar intresset. Ar man da
redan etablerad ger det stora fordelar.
Sydkorera har en méngsidig industri
och passar Kanthal Hoganids vl
Miénga projekt 4r pé gang och landet
Oppnar sig mot omvirlden med bla
sankta handelshinder.

— Kanthal Héganis tror starkt pa
Korea redan nu, dven om landet kan-
ske ir inne i en anpassningsfas. Efter
en tid av omstruktureringar bor Korea
std dnnu béttre rustad.

Kanthal Hoganis Korea Ltd, som
det nya bolaget heter, kommer att
finnas i nya frischa lokaler frén borjan
av nista ar bide i Seoul och Pusan. Vi
Onskar Christer, Holger och deras med-
arbetare lycka till i Fjarran Ostern.

Kanthal Hoéganis-koncernen har
sedan tidigare en mycket stark stéll-
ning i ostra Asien med ett flertal
dotterbolag. Kanthal har tex dotter-
bolag i Japan, Singapore, Hongkong
samt ett intressebolag i Kina. Hbga-
nis har ett dotterbolag i Japan.
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" Bohlin & Lo ofgren gackade
Bultens segerfundering!

Det lyckades inte heller i ar for
Bulten, Hallstahammar, att bli
koncernmiistare i fotboll. Det eld-
fasta giinget fran Bohlin & Lof-
gren blev for svara i finalen, dir
matchens enda mal sparkades in i
den forsta minuten av lagkapte-
nen, Sven-Ake Breman.

Arets koncermiisterskap av-
gjordes 25-26 augusti pa Brunnby
IP, norr om Hoganis. Alla kon-
cernens enheter var representera-
de och spelmiissigt var arets turne-
ring den biista hittills.

Affarsomrdde Eldfasts nyforvirv
Svenska Forshammar anmalde sig "p&
overtid” till koncernmésterskapet. " Vi
armediérforattldra™, salagets coach
Christer Blomgren. Dalsldnningarna
kdmpade ocksé bra, om dn utanstorre
framgéng, i tvd matcher i gruppspelet
med endast sju spelare. Infor slut-
spelets forsta match mot Kanthal tving-
ades laget dock kasta in handduken.
Forshammar hade da endast fyra spel-
dugliga spelare att tillga.

Bohlm & Lofgrens lagkapten och finalhjilte, Sven-Ake Breman ho;er seger-
pokalen vid prisutdelningen i Sandflygsgdrden.

Det kvinnliga inslaget i fotbolls-
turneringen véxer for varje ar. I &r
deltog fyra flickor; tva frdn Kungilv
och en fran Ashammar och Hallsta-
hammar. Det dr inte bara det att flick-
ornasitter lite stil pd arrangemanget -

Finalen mellan Bohlin & Lofgren och Bulten blev en dramatisk tillstillning
ddir matchens enda mal kom under forsta spelminuten.

de dr mycket duktiga pa att spela boll
ocksé.

Arets turnering var upplagd anor-
lunda dn 1988 och 1989. De tolv lagen
indelades forst i fyra grupper, dar man
spelade en enkelserie. Resultatet i
gruppspelet var sedan avgorande for
lottningen till slutspelet, dédr grupp-
vinnarna stod 6ver forsta omgéngen.
Imponerade stort i gruppspelet gjorde
lagen frdn Kungilv och Hoganis.

Bohlin & Lofgren, som tidigare &r
aldrig natt ndgon framskjuten place-
ring i koncermasterskapet, vann i slut-
spelet den ena sensationella segern
efter den andra. Tommy Johansson,
VD for Bohlin&Lofgren, fanns pé
plats. Tommy trotsade lordagsefter-
middagens trikiga regnvdader och
hejade fram sitt lag till stordéd.

De tva semifinalerna bjéd p& mas-
sor av dramatik ochi bdda matcherna
fick forlangning tillgripas. Till sist stod
Bohlin som segrare &ver Hoganés,
medan det andra Skanelaget — Bjuv -
forlorade mot Bulten efter straff-
sparksskjutning!

Finalen, som spelades pa sondagen,
blev mycket vilspelad. Redan 1
matchens forsta minut kom Bohlins
mal. Den annars mycket duktiga
Bultenmaélvakten, Kent Lindborg, fick

12
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inte grepp pa den hala bollen. Kent
var for 6vrigt Bultens matchhjilte
under lérdagens semifinal genom sin
straffspark som innebar 4-3 och seger
for Hallstapojkarna.

Efter finalen arrangerades en tiv-
lingi”Rullebér-slalom™. Tédvlingen av-
gjordes med skottkarror pd en S0 meter
ldng slalombana. Nu fick antligen
Bulten sin revansch genom att vinna
den avslutande finalen mot “arke-
fienderna” Kanthal!

Omdomet bland spelarna ér att kon-
cernmisterskapet i fotbol &r ett trev-
ligt initiativ som skapar sdvél idrotts-
lig spinning som koncerngemenskap.
Det troliga dr att 1991 &rs turnering
arrangeras i Hallstahammar den 23-25
augusti. Beslut om detta tas vid hostens
koncernkommittémote.

RESULTAT

Grupp A

Forshammar-Kungilv 1-8, Kungilv-
Kalix 4-3, Kalix-Forshammar 9-0.
Kungilv 12-4 6

Kalix 12-4 3
Forshammar 1-17 1
Grupp B

Hoéganis-Kanthal 3-0, Kanthal-Svarté
1-0, Svart-Hoganis 0-6.

Hoganis 9-0 6
Kanthal 1-3 3
Svarté 0-7 0
Grupp C

Bjuv-Bohlin 1-0, Bohlin-Simox 2-2,
Simox-Bjuv 0-4.

Bjuv 5-0 6
Bohlin 2-3 1
Simox 2-6 1
Grupp D

Bohus-Ashammar 5-0, Ashammar-
Bulten 0-6, Bulten-Bohus 3-2.

Bulten 9-2 6
Bohus 7-3 3
Ashammar 0-11 O
SLUTSPELET

1:a omgangen:
Bohlin-Ashammar 6-0, Simox-Bohus

2-1, Kalix-Svartd 5-0, Kanthal-
Forshammar w.o.

Kvartsfinaler:

Bohlin-Kungilv 1-0, Hoganés-Simox
1-0, Bjuv-Kalix 2-1, Bulten-Kanthal
3-1.

Semifinaler:

Bohlin-Hogands 2-1 (efter forlang-
ning, 1-1 vid full tid), Bulten-Bjuv 4-3
(efter straffsparkar, det stod 1-1 vid
sévil full tid som forlangning)

Final:
Bohlin-Bulten 1-0
SLUTRESULTAT:

1) Bohlin, 2) Bulten, 3-4) Hoéganis
och Bjuv, 5-8) Kungilv, Kanthal,
Simox och Kalix, 9-12) Bohus, Svarta,
Ashammar och Forshammar.

Vad hdinder efter Kanthal 90?

KANSAS ny ledstjarna

KANSAS heter en av USA:s
minga delstater, men det iir ocksa
namnet pa Kanthals strategiska
plan for aren 1990-1995. Namnet
KANSAS kan hirledas ur Kant-
hal, Strategies, Actions, Scenarios,
vilket i sig ir en bra beskrivning av
vad KANSAS handlar om; strate-
gier, handlingsplaner som en
konsekvens av strategierna samt
planer for fakturering och resultat.

rbetet med KANSAS
- bedrevs i huvudsak under
tiden juli 1989 till maj 1990. Planen
redovisades och faststélldes slutligen
vid dotterbolagschefskonferensen i
juni i &r, sdger Kanthals ekonomichef
Per-Owe "P.O.” Ehrling. Planen ut-
arbetades i tolv arbetsgrupper. Tio av
dessa tog fram planer for Kanthals
olika produktgrupper. en grupp arbe-
tade med produktionsfrdgor och en
grupp foljde upp det stiandigt pAgdende
arbetet med kundionsamhetsupp-

féljning och styrning. Totalt deltog 44
personer i arbetet och av dessa kom 25
frdn nagot av vara dotterbolag.

KANSAS ér i princip en forlédng-
ning av Kanthal 90 den strategiska
plansom togs fram for dren 1986-1990.
KANSAS baseras liksom Kanthal 90
pd bolagets grundliggande affdrs-
idé; Att utveckla, tillverka och silja
produkter inom omrddena elektrisk
motstindsvirmning och temperatur-
kontroll. Att utveckla affarsmojlig-
heter hédnférbara till Kanthals kun-
skaper om material och marknader.

Nagot forenklat kan man séga att
KANSAS innehéller klara maél, stra-
tegier och handlingsprogram f6r Kant-
hal under den nirmaste femarsperio-
den. Briannpunkten liter Per-Owe
Ehrling utveckla huvudpunkterna i
KANSAS:

»Rimliga avsittningskray

— Alla verksamheter maste haett, eller
flera mél. Kanthals mil under 90-talet
enligt KANSAS ar vinsttillvéxt utover

for KANTHAL!

inflation forutsatt att avkastningen pa
sysselsatt kapital dr storre 4n 20 pro-
cent.

—20-procentig avkastning 4r ett rim-
ligt krav ndr man sitter in pengar i
industriell verksamhet, fortsétter Per-
Owe Ehrling. S4 linge avkastningen
ar storre dn 20 procent ar det dock vik-
tigare att vi genererar s& mycket vinst-
pengar som majligt. om vi inte gor det,
kan vi inte gora de investeringar i ut-
veckling, utrustning och marknads-
foring som #r nddvindiga for att pa
sikt garantera fortsatta framgangar for
Kanthal.

Forstirka positionerna
Ett annat viktigt mal i planen dr att
Kanthal skall behalla och férstirka sin
ledande position inom omrédena elek-
trisk motstandsvirmning och tempe-
raturkontroll. Om detta sdger Kant-
hals ekonomichef:

- Kanthal har sedan liange markna-
dens bredaste produktsortiment inom
sina produktomréden och vi har domi-

Briannpunkten Nr 3/90
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nerande marknadsandelar p4 ménga
omraden. Vi har dessutom utvecklat
de tekniskt mest avancerade produk-
terna. VAar kvalitet 4r pA ménga om-
rdden avsevirt bittre dn konkurren-
ternas och vér forsiljningsorganisation
ticker, till skillnad frdn konkurrent-
erna, helavirlden. Sammantaget inne-
bir detta att vi ir en attraktiv leveran-
tor for vara kunder. Som alla forstar ar
det ytterst viktigt for Kanthal att befa-
sta sin ledande position pd markna-
den.

Skapa attraktivare produkter
Ytterligare ett viktigt mal for Kanthal
ar,sdger Per-Owe Ehrling, att utveck-
la produkter med okat virde for
kunden. Det innebidr i korthet att
Kanthal skall gra sina produkter mer
attraktiva fér kunden genom att tillfo-
ra produkten egenskaper, som gor att
kunden pa ett enklare, bittre och billi-
gare sitt kan utnyttja den.

— For att Kanthal skall nd de upp-
satta malen, maste det finnas en stra-
tegi,d vsen 6vergripande idé om vigen
till mélen. I KANSAS har vi grovt

KORTA FAKTA OM KANTHAL

Kanthal iir Kanthal Higaniis-koncernens stirsta enskilda affirsomrade med en om-
sittning pa drygt 1,1 miljarder kronor (1989). Foretaget har bolag i drygt 20 linder
och antalet anstiillda uppgir till ca 1600. 95 procent av all forsiiljning sker till linder
utanfir Sverige.

Kanthals produkter anviinds i huvudsak for generering och reglering av viirme vid
elektrisk motstindsuppviirmning. Organisatoriskt @r foretaget uppdelat i tre
divisioner: Ugnsprodukter, Elviirmeteknik och Bimetall, dir de tva forstniimnda ér
viirldsledande inom sina respektive omraden.

Kanthal Ugnsprodukter har 40 procent ay viirldsmarknaden. De mest betydande
marknaderna iir Jupan, USA, Viisttyskland (Tyskland) och Storbritunnien. Tillviixt-
marknader iir Brasilien, Sydkorea, Frankrike och Spuanien. Divisionens spjut-
spetsprodukt iir element av Kanthal Super.

Kanthal Elviirmeteknik tillverkar produkter fir elektriska apparater och viirme-
system. Inom legeringstypen jirn-krom-aluminium har Kanthal en helt dominerande
marknadsposition. Marknaden visar speciellt stor tillviixt i Fjiirran Ostern och
Latinamerika.

Kanthal Bimetall, som tillverkar termobimetall, har en marknadsandel i Europa
pi ca 25 procent. Divisionens produkter anviinds [Gretriidesvis i termostater, hus-
hillsapparater och dverstrimsskydd.

Marknadens utveckling fiir Kanthal ledande produkter piverkas av den energi-
politiska inriktning som styr tillgiinglighet och pris pi olika energislag. Okad med-
vetenhet om miljin fir diirfér mycket gynnsam [Gr marknadens fortsatta tillviixt.

formulerat var huvudstrategi pa det
hér viset:

— Vi skall prioritera produkter som
anvinds globalt. P4 sa vis utnyttjar vi

var goda marknadstickning och
effektiva dotterbolagsorganisation pa
bésta sétt.

- Vidare skall vi sidkerstdlla var
dominans genom intensifierat forsk-
nings- och utvecklingsarbete.

- Viskall siakerstilla fortsatt tillvixt
for jarn-krom-aluminiumlegeringar
och Kanthal Super, dér vi har ett stort
forsprang fore konkurrenterna. Vi ar
bast i varlden pa Kanthallegeringar
(jarn-krom-aluminium) och det skall
vi fortsitta att vara.

— Slutligen skall vi lokalisera till-
verkning p4 strategiskt bésta sitt,dvs
forlagga tillverkning till platser dar
marknaden av serviceskél kriver lokal
tillverkning eller dar handelshinder i
form av tullar eller importrestriktioner
gor det omdjligt for oss att leverera
frdn Sverige, siager Per-Owe Ehrling
och tillagger:

— Allt det hiir sagda 4r naturligtvist
bara en grov och nagot forenklad bild
av de Overgripande mal och strategier
som tagits fram i KANSAS. Dessa mdl
och strategier har direfter brutits ner
till delmal och delstrategier for de olika
produktgrupperna. Dérefter har man
tagit fram handlingsplaner for aren
1990-1993 och slutligen réknat fram
ndgra alternativ for hur férséljning och
resultat kan tdnkas utvecklas, avslutar
Kantals ekonomichef Per-Owe "P.O.”
Ehrling.

— KANSAS dr strategier for 1990-talet,
sager Per-Owe Ehrling.
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Modosam vag lansera
nya pulverprodukter

- Konkurrenterna skall verkllgen fi svettas, siger affirsomrade Metallpulvers FoU-chef Jan
Tengzellus. Pulvermetallurgin gir nu mot mera avancerade material, och vi har under en ling
foljd av ar bedrivit ett ambitiost forskningsprogram. Detta skall siikerstiilla affirsomradets
tekniska ledarskap pa viirldsmarknaden. De senaste arens produktutveckling har bla ocksa
resulterat i att vi i ir lanserat tva nya pulver — Astaloy Mo och Cold DX.

mkring tre procent av afférs-

omride Metallpulvers omsitt-
ning satsas pé forskning och utveckling
(FoU). Ambitionsnivan ar hog. Den
maste sd vara om Hoégands AB vill
fortsdtta att vara i ledande position p&
marknaden.

Jan Tengzelius tog 6ver chefsskapet
for affirsomrédets FoU 1987. Dess-
forinnan hade han varit chef for CIPS
under tre &r. Han dr noga med att
podngtera att det &r ett mycket be-
tydelsefullt arbete som utfors av de 45
anstillda pd Forskning/Utveckling,
varav hilften sysslar med marknads-
inriktad teknisk service mera dn med
olika former av utvecklingsprojekt.

—Foratthéllakonkurrenternasting-
en och vara konkurrenskraftig méste
Hoganis fortsitta att ligga i titen nér
det giller att utveckla olika slag av
pulver och processer. Utvecklingen

inom vissa omraden sker dessutom
mycket snabbt. Tex utvecklingen av
processutrustningar. Vi foljer dérfor
detta omrade intensivt for att snabbt
kunna tillgodogora oss de senaste
roénen. | framtiden géller det inte bara
att ha nya produkter. Lika viktigt &r
laga framstillningskostnader, och dér-
for méaste vi dven vara bra pa pro-
cessutveckling sidger Jan Tengzelius.

Vi far inte sla oss till ro”
— Med risk att verka sjdlvsdker har vi
legat fore konkurrenterna och de har
varit fullt sysselsatta med att under-
soka vara produkter. Men vi far akta
oss for att sld oss till ro och vila pa
gamla lagrar. Konkurrensen hardnar
och ndgra konkurrenter dr mycket in-
tresserade av att fa fotféste i Europa.
Mannesmann, Quebec, Kobe och
Kawasaki dr de konkurrenter Jan

Jan Tengzelius, FoU-chef for Affirsomrade Metallpulver,
utanfor Hoganiis AB:s laboratoriebyggnad.

Tengzelius i forsta hand syftar pa. Vi
ber honom beriitta lite om de tva nya
pulver som lanserats under aret:

Tva nya pulvertyper

Astaloy Mo introducerades pd mark-
naden i samband med den internatio-
nella PM-konferensen i London i
somras. Det dr ett forlegerat, vatten-
atomiserat stilpulver, avsett att anvén-
das vid tillverkning av hogbelastade
komponenter som skall ythérdas.

Fordelen med Astaloy Mo jamfort
med andra pulverkvaliteter dr den
héga pressbarheten. Komponenter i
motorer, synkroniseringsringar i
viixellddor, ddr hoga krav stélls pa hall-
fasthet och slitagemotstdnd, dr exem-
pel pa anviandningsomraden.

— Astaloy Mo 4r en typ av pulver
som kommer att fi en kraftig tillvaxt,
men det tar tid innan volymerna &r
stora. Kanske fem—sex ar. Det har hit-
tills provats ett ir av kunden. Sedan
skall bilindustrin testa under minst lika
lang tid.

— Den andra produkten vi slapper i
ar heter Cold DX tillverkat av vért
bolag i Belgien - Coldstream. Det &r
ett duplex rostfritt stal, jamfort med
befintligt rostfritt stdl har detta hog
hardhet och korisionsmotstdnd. Det
hiar innebdr nya applikationer, tex
sensorringar for ABS-bromsar.

*En lang och médosam vig”

Distaloypulver ir ett bra exempel att
illustrera hur arbetsamt det kan vara
att lansera en ny produkt och sedan
vinta pd att fi skorda frukterna.
Embryot till Distaloy utvecklades
redan 1966 och marknadsfordes tre &r
senare. De forsta fem Aren var tréea,
men under hela 80-talet har efterfrdgan
okat pa Distaloy och nigot slut kan
inte skonjas. | 4

Brinnpunkten Nr 3/90
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Virdefullt samarbete

Ett virdefullt och givande samarbete
har Metallpulver med Hoeganaes
Corp. i USA. Hoeganaes Corp. var ett
heldgt dotterbolag till Hoganis AB
fram till 1968, d& det sildes. Agar-
andelen utgor idag endast 20 procent.
[ samband med forsidljningen triffa-
des ett avtal om samarbete de bada
bolagen emellan.

— Vi har ett 6ppet samarbete. En
géng om 4ret har vi en totalgenom-
gang och det finns vidare minga pro-
jekt som vi driver tillsammans. De ir
speciellt duktiga inom kvalitetssikring
och vattenatomisering. Deras erfaren-
heter av vattenatomiserade pulver
kommer till nytta vid uppbyggnaden
av anldggningen i Halmstad, fortsétter
Jan Tengzelius.

— Av oss har de lart sig tillverka
Distaloy och sedan finns det en del
tillsatsmaterial som de koper av oss,
ex: MnS§, Fe.P och Kenolube. Vidare
kan vijamfora for- och nackdelar inom
klistringsomradet. Vi har dir produk-
ten STARMIX och de en som heter
ANCHORBOND.

- Vi tittar hela tiden p& vilka app-
likationsmojligheter som finns for véra
produkter utanfor bilindustrin. En del
pulver anvands tex i datorer, printrar,
hushéllsmaskiner och inom dessa om-

Arbetsomraden
Produktutveckling: utveckling av
pulver for PM-dndamal.
Processutveckling: utvecklingsar-
bete av mer langsiktig karaktir, tex
att forbiéttra befintliga processer och
hitta nva.

Ytkemi: ytkemi ir ett ganska nytt
omrade, som far allt stérre betydel-
se pgautvecklingen pasmoérjmedels-
sidan. I framtiden kommer ndmligen
1alltstorre utstrickning metallpulver
vara [renat med organiska partiklar.
Applikationer/Metodutveckling: av-
delningen utvirderar mitmetoder
och mekaniska egenskaper, dels
utvirderas nya applikationer dir

FORSKNING/UTVECKLING

Totalt arbetar 45 personer inom FoU for affarsomrade Metallpulver. Forskning/Ut-
vecklings verksamhetsidé iir att i egen regi eller i samverkan med andra intressenter
utveckla nys och befintliga processer, produkter och applikationer for att diir
igenom medverka till att siikerstiilla Metallpulvers marknadsledande position. Forsk-
ning/Utveckling skall ha kompetens och resurser for att ge kvalificerad service till
kunder och andra enheter inom affirsomride Metallpulver,

affirsomradets pulver medverkar.
Applikation svetspulver: arbetar vil-
digt kundniira och driver méanga pro-
jekt i samarbete med elektrodtill-
verkare.

Servicefunktion mot marknad och
produktion: diir avdelningen gér un-
dersdkningar av pulver och pulver-
baserade produkter. Ger rekommen-
dationer och forslag till 1sningar At
kunder.

Dessutom finns inom Forskning/
Utveckling sektioner fér kemisk ana-
lys. metallografi och en liten sektion
for patentbevakningar och ansok-
ningar.

rdden gir lanseringen av en ny pro-
dukt fortare 4nibilindustrin, forklarar
Jan Tengzelius.

Nya anvindningsomraden
- Enhelt ny formsprutningsteknik har

En ny forsoksanldggning for tillverkning av firdigblandningar finns bla inom
Forsknings-/Utvecklingsavdelningen. Totalt arbetar 45 personer pa avdelningen.

utvecklats ddr man tex anvinder ett
mycket fint metallpulver och plast.
Andra intressanta anvandningsomra-
den f6r véra produkter dr tex jarn-
plast-magneter for elmotorer och
reglerutrustning.

— I lysrérsarmatur finns tex kisel-
plat. Om vi istéllet kan anvinda jarn-
pulver-plastmaterial, s& blir de mag-
netiska forlusterna mindre och pro-
blem med viarmutveckling minskar.

Affarsomréde Metallpulver har in-
lett ett samarbete med AB Wilh
Becker, det stora fargforetaget i
Lindéngruppen AB. En del intressan-
ta projektomraden har identifierats.
Beckers har tex stort bindemedels-
och plastkunnande. Det finns dven
ménga gemensamma intressen med
affarsomrade Specialpulver. Dessutom
samordnas viss verksamhet med FoU-
avdelningen pé& Eldfast och Kanthal,
bla for statligt delfinansierade projekt
eller utnyttjande av varandras kompe-
tens och utrustning.

— Jag forstdr att ménga anstillda
undrar vad vi gor pa utvecklingssidan.
Men hir ir ingen lekstuga, utan det
bedrivs ett mélinriktat arbete for att
befasta Hoganis position. Det hdnder
dessutom sd mycket inom pulver-
omradet att arbetet dr bade intressant
och spidnnande for oss som arbetar
hir, avslutar Jan Tengzelius.

Bréannpunkten Nr 3/90




Affirsomrade Eldfasts “Oppet
Hus” pa Hoganis Bjuf blev en
dundrande succé. Omkring 600
personer, anstillda och deras
familjemedlemmar, fick vara med
om en trevlig och minnesrik dag
pa foretaget. Bland héjdpunkter-
na var besok i gruvmuséet, rund-
vandring i fabriken och servering
av helstekt gris i Tivoliparken.

likhet med det O6ppna hus som

ordnades 1988 kom ménga eld-
fastare bosatta utanfor Skéne till
‘ familjedagen. Ett stort antal anstillda

frdn Lidkoping, Amal och Goteborg
1 syntes bland de beldtna "gisterna”.
. Tom eldfastare i Danmark hade hort
talas om Oppet Hus och undrade om
aven de fick komma. Och det fick dom
naturligtvis.

En arbetsgrupp bestdende av Peter
Arcadius, Hogands Bjuf, Hans Nils-
son, Lennart Persson och Marie All-
roth, samtliga tillhorande Hoganis
Eldfast AB i Hoganis, triffades forsta
gangen 20 april och drog d4 tillsam-
mans med VD Ake Nordin upp rikt-
linjerna for arrangemanget.

Busstransporter hade ordnats for att
bosatta i Hoganis littare skulle kunna
komma till Bjuv. Besokarna 6verskolj-

[ -
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600 kom till Hoganas Bjufs
Oppet Hus

1

"N m
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Eldfasts egen orkester underholl i Tivoliparken, dir 600 besékare ocksa

“kalasade” pa helstekt gris.

des med presenter och tipsformulér.
Darefter tog bussar, som gick i pendel-
trafik hela 16rdagférmiddagen, dem
till gruvomrédet for visning av muséet
och rdmaterialupplaget. Uppskattad
ciceronigruvmuséet var Kjell Ekdahl.

\ Personalchef Hans Nilsson, i skjortdrmarna, var inte sysslolés under Oppet Hus.

Brinnpunkten Nr 3/90

Den som visste att berdtta om
chamottebrinning var Olle Lundgren.

Rundvandringen i fabriken foljde
en snitslad bana. P4 ndra hall kunde
man sedan folja arbetet vid pressarna,
handslagningen och de helautomati-
serade momenten som inforts i pro-
duktionen. )

Personal fran Scan hade kommit till
Tivoliparken redan vid sextiden pé
morgonen for att forbereda “gris-
festen”. Under det att de ndjda be-
sokarna 4t helstekt gris och potatissal-
lad underhélls de av Nya Ansikten,
som #r unga talanger fran hela Sveri-
ge, samt Eldfasts Orkester. Det senare
en trio bestiende av Bengt-Ake
Nilsson spelande dragspel Jerkko
Larsson pé bas och Sven Akesson pa
trummor. Alla tre f6 hemmahorande
p& Murbruksfabriken.

Som om det inte var nog med dessa
aktiviteter sd fanns det dven barn-
karusell, fiskdamm samt ponnyridning
for de yngsta och uppvisning av Bjuvs
Brottarklubb. Aven ndr det giller

héastar dr man sjalvforsorjande pa®
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Eldfast. Hiastarna som ungdomarna
red pd tillhorde nimligen Gunnar
Larsson, Tegellagret i Hoganis.

Frdn Kanthal Hoganis Viltbod i
Hallstahammar hade man fatt de
populéra priserna till tavlingen i kast
med liten boll i Sictorér.

Det var savil ndjda arrangorer som
Oppet Hus-besokare som limnade
Bjuv pa eftermiddagen. Allt hade
fungerat perfekt och att omkring 600
eldfastare skulle delta hade inte ens
personalchef Hans Nilsson vigat rikna
med.

Under fabriksbesoket dgnade man sig
dven dt en tipspromenad forutom att
se arbetet vid tegelpressarna och
handslagningen mm.

Davis Cup 1991 har lottats
— Sverige i final niista ar?

Lottningen utféll pa féljande vis:
1:a ronden 2:a ronden
1-3/2 29-31/3

Semifinal
20-22/9

USA
Mexico

Spanien
Canada

Argentina
Nya Zeeland

(Vast)tyskland
Italien

Jugoslavien
Sverige

Tjeckoslovakien
Osterrike

Israel
Frankrike

Belgien
Australien

Final
29/11-1/12

Alla tror och hoppas vi vil att den
svenska storhetstiden i tennis inte skall
vara forbi. Och det dr inte heller ndgon
utopi att tro Sverige spelar final nista
ar, sannolikt mot Tyskland eller USA.
Men d& maste Jugoslavien pé borta-
plan klaras av i forsta matchen.
Sannolika motstindare i 2:a ronden
blir d& Osterrike. Manga experter tror
att Sverige och Australien event. kom-
mer att métas i en semifinal. En match
som i s fall spelas i Sverige.

Segrare 1991

&

Syl!lliﬂl-ll!llllis
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Affiirsomrade Metallpulvers fa-
miljedag i Hoganiis gick av stapeln
lordagen den 29 september. Inbjud-
ningar hade gatt ut till alla anstill-
da och deras familjemedlemmar
Omkring 1000 personer kom, och
kunde glidjas it ett mycket infres-
sant och skiftande program.

HB-hallen presenterade sig nye

affirsomrideschefen Claes Lind-
qvist. I samma idrottshall underholl
Skénes stolthet Hasse "Kvinnaboske”
Andersson med gamla och nya litar.
Stor uppmérksamhet ronte "Pulver-
Expressen” —ett mobilt tAg—som trans-
porterade hugade besokare runt en
guidad visning i Svampverket, Pulver-
verket och nya Distaloyverket.

Programmet inramades av en del
fasta tider. Grindarna till M:s familje-
dag Gppnades kL 10.00 och stingdes
sex timmar senare. | HB-hallen
ordnades vid tva tillfiillen ett mixat
informations- och underhallnings-
program. Forutom redan ndmnda
Claes Lindgvist och "Kvinnaboske”
deltog miljchefl Arne Lundin och
marknadschef Sten-Ake Kvist. De
senare talade om sina specialomriden
"miljé" respektive "Hoganiisbolaget
infor 90-talet”. Jonas Ziegler, fd an-
stilld pa bolaget, upptriadde under sitt
artistnamn Jozima vid ett flertal till-
fillen under familjedagen.

Marknadsplats med trevliga
jippon

Bakom HB-hallen hade en “mark-
nadsplats” uppréttats med servering
av glass, lisk och polser, fiskdamm,
ponnyridning samt ett dvningsfilt for
Kungliga Svenska Husartroppen.

Familjedag med
»Kvinnaboske”

Serveringstiliet var det ingen som missade att beséiika.

Briannpunkten har i ett tidigare num-
mer beriittat om "Skdnes husarer”, dir

bla tre anstillda i affarsomrade
Metallpulver idr aktiva.
Naturligtvis hade de duktiga

arrangbrerna ordnat en tipspromenad,
som dven strickle sig till Sandflygs-
garden dir krégaren bjod pa kaffe med
dopp. Hbganiis Saltglaserat AB, som
ingdr i affirsomrdde Eldfast, hade
lordagstppet och visade sin utstiill-

Pulver-Expressen var et populiirt transportmedel for att komma till
Pulververket och Distaloyverket diir guider viintade fér fabriksvisning.

Briannpunkten Nr 3/90

ning samt de gamla rundugnarna som
fortfarande eldas med kol niir sten-
godset skall brédnnas.

Mycket att std i under "Gppet hus”
hade de anstiillda pd Metallpulvers
personalavdelning. De hjdlpte till vid
registreringen, dir besékarna férutom
massor av presenter fiven erholl hiiften
med kuponger. Kupongerna gillde
sedan som biljetter for aktur med
Pulver-Pressen, entré till HB-hallen,
eller som betalning fir en palse, glas-
sar, ldsk och kaffe med brid. Ett prak-
tiskt och enkelt forfaringssétt.

Om syftet med M:s familjedag var
att dstadkomma en trevlig gemenskap
samt presentera affirsomrade Metall-
pulvers verksamhetsomraden, dé lyck-
ades arrangbrerna bra med sitt upp-
sAt. Man hade varken sparat pd moda
eller pengar for att det skulle bli triv-
samt for besdkarna.

Men visst hade man unnat arran-
gorerna bittre viider. Det kalla och
blasiga hostviidret avskridckte sanno-
likt ndgra fran att vara med pa alla
aktiviteterna.

Men som nigon sa: — Det regnar ju
inte!




MASSBREV

Vid obestilibarhet returneras
Grséindelsen till avsiindaren,
som svarar for returportot,

KANTHAL HOGANAS AB

Briinnpunkten

26383 Hoganiis

Sommarkrysset

Aret ir snart slut och den skéna som-
maren ett minne blott. Lika avlidgset
kiinns vil ocksd Brinnpunktens Se-
mesterkryss, men kanske kan l6sning-
en hér hjélpa till att friska upp minnet.

An en ging gick forstapriset till
Hallstahammar. Vi gratulerar Ove
Skogh och de dvriga pristagarna till de
vackra stengodskirlen.

I sommarnumret fanns dven en arti-
kel just om tillverkningen av saltglase-
rat stengods, som jag hoppas ni ldste.
Mitt pa bilden av rundugnen dir syns
bla tre vattenbehillare, och éver och
framf6r dem en rad Karlssonkrus. Det
ar superfina priser till 16sarna av vira
bildkryss.

Problem i krysset? Ja, jag tiinkte att
VERSMAKAREN ir den, som "ofta
ir dalig pa att rimma”. Vad exempel-
vis en mersmakare ir, vet jag inte. Och
skrivar man ordet STIG uppat liser
man GITS nedat. DA blir "del av ton”
= deciton, DT. Niir jag skrev den fra-
gan hoppades jag att "ro baklinges™ =
OR skulle vara en hjilp att tolka mina
tankegéngar, och de flesta klarade ju
fallgroparna.

Ha en skdn helg, s méts vi igen
nagon gdng pé nyaret.

Med Krysshilsningar
Rune Sérelid
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Denna ltsning insod av KIELL EKDAHL, MINERALAVDELNINGEN, BIUV

PRISLISTA
L:sta pris, Vattenbehillare: Ove Skogh,
Kanthal, Hallstahammar.

2:a pris, Ballongflaska: Berit Johans-
son, Kanthal, Hallstahammar, Helena
Lindstrém, Bulten Stainless, Asham-
mar, Kaj Hyvirinen, Svampverket,
Hoganids, Stig Bjorklind, Kanthal,
Hallstahammar.

3:e pris, Karlssonkrus: Ingvar Lund-
berg, Goteborgs Bult AB, Anne-Marie
Johansson, Hdganas-Bohusverken,
Christer Fridh, Teknisk Service,
Hoganis, Torbjérn Ekman, Simox,
Oxelosund och Kjell Ekdahl,
Mineralavdelningen, Bjuv.
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