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Det har varit en spinnande och mycket intensiv host for Kanthal
Hoganiis AB och dess koncernchef Hans Mivér. Tidigare under somma-
ren avyttrades SlipNaxos AB till Industrigruppen Naxos Intressenter
AB och fredagen den 29 september foll domen i det som kallats Sveriges
storsta miljomal. 91 fastighetsiigare i Hoganiis hade tillsammans yrkat
totalt 14,5 Mkr i skadestind. Domstolsutslaget innebér att fastighets-
dgarna tilldomdes endast 840.000 kr.

Vi glider oss att domstolen kon-
staterat att Hoganisbolagets
verksamhet bedrivits inom ramen fér
géllande tillstdnd och villkor och att
bolaget ej har brustit i sitt agerande,
sager Hans Mivér.

Anser du att domstolsutslaget i stort
sett gett Hoganiisholaget uppriittelse i
miljéfragan?

—Ja, i viss utstrackning har vi fatt det.
Vi har nu blivit rentvddda pa alla de
punkter vi anklagats for. And4 kan jag
inte komma ifrén att jag tycker domen
ar marklig. Ar 1981 erholl bolaget
koncession att bedriva en rorelse i
Hogands inom ramen for vissa till-
stdnd och villkor. Dessa utsldppsgrin-
ser har viinte varitinirheten av under
80-talet, trots detta blev vi dlagda be-
tala ut en mindre summa pengar.

Varfor dverklagar du domen? Du ir
trots allt ganska nojd med utslaget,

- Det ir faktiskt inte vi utan fastig-
hetsigarna som overklagat, Ochiden
situation som d& uppkom &r det ur
juridiskt synpunkt en sjilvklarhet att
vi ocksd dverklagar.

Den deldrsrapport som Kanthal Hé-
ganiis offentliggjorde i oktober visar
pi god lonsamhet och stabilitet for
koncernen. Tycker du att det hiir verk-
samhetsiret har utfallit enligt planer

na?

- Pé den frigan kan jag svara bide ja
och nej! Resultatmassigt ligger 1989 i
nivd med 1988 och vinsten beriknas

bli i storleksordningen med fjolédrets
(280 Mkr). Det innebér att vi har
kompenserat SlipNaxos resultat med
forbittringar i affirsomraden.

- I stora stycken har det gingna
verksamhetsdret féljt planerna. Men
vad som har intriffat dr att kostna-
derna stigit betydligt mer 4n vad vi
kunnat forutspa. Det dr en farlig situa-
tion vi hamnar i om var kostnadssitua-
tion blir olik vdra konkurrenters i ut-
landet,

Vad har du for losning pa det proble-
met?

- I samband med budgetarbetet ge-
nomfors en anpassning av kostnader i
de olika affirsomriddena. Mera kon-
kret innebar detta att vi dstadkommer
en produktivitetshéjning som skall
dstadkomma en forbittrad konkur-
renssituation.

Vilken strategi iir egentligen lagd for
affirsomride Eldfast? All tegeltill-
verkning har under hosten flyttats till
Bjuv och helt nyligen kipte foretaget
Ugnsbyggen i Hoganiis. Och nu har ju
Eldfast ocksi blivit bolag.

- Eldfasts strategi 4r enkelt uttryckt
att stirka sin position i Norden och
didrmed gora svérare for andra euro-
peiska tillverkare att sla sig in pa var
marknad.

- Samtidigt finns en ambition att
"bygga fler broar” till den europeiska
marknaden s att vir exportandel kan
Oka. Det pigar for ndrvarande en
omfattande strukturering av den eld-
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fasta marknaden och vi ar en av de
foretag som aktivast arbetar med
detta.

~Nir det giller Ugnsbyggen dr detta
foretag att se som ett komplement till
vart gamla entreprenadforetag Hoga-
ndsarbeten. Med kopet skapas helt
naturligt storre resurser och dessa skall
vi optimera.

Tva ér har nu gitt av vart femiriga
sponsoravtal med svensk herrtennis.
Tycker du att tennissponsringen har
gett forvintat utbyte?

— Det har varit msom vin och 6msom
vatten dven om det mesta kanske dr
positivt. Min asikt i fragan har inget
med att gora vi kanske dr pé vag att
tappa var dominerande stillning som
ledande tennisnation. Vi har inte fétt
den profilering vi vdntade oss.

- Bland det positiva ar att méinga
viktiga relationer har skapats och for-
djupats via tennisaktiviteterna och att
flertalet anstillda upplever det intres-
sant att férknippas med svensk tennis.
Men vart dtagande 4r som sagt fem-
arigt och mycket kan hénda under de
resterande tre aren.

Vad hoppas du att 1990 innebiir for
koncernen?

— Naturligtvis att vi far en bittre an-
passning av vara kostnader. Det ar en
nodviandighet for vir konkurrenskraft.

— Jag hoppas vidare att véra stora
investeringspaket som finnsinom olika
affarsomridden kommer att ge férvén-
tat resultat. Infaller allt detta enligt
planerna kommer vi att std mycket vil
rustade infér kommande ar.

Vilka iir de stirsta mojligheterna och
hoten for Kanthal Hoganiis under
1990-talet?

- Pa sista styrelsesammantridet i de-
cember diskuterade vi stora investe-
ringar. Det &r inte s& att det ar far-
diginvesterat 1 Sverige, men vi méste
samtidigt oka vara produktionsresur-
ser inom den gemensamma markna-
den. Ddrmed kommer vi ocksad nar-
mare de stora kundgrupperna vi bear-
betar. Att hamna utanfoér den gemen-
samma marknaden kan pa sikt bli ett
Odesdigert hot for svenska foretag,.

- Jag vill passa pé och tacka alla an-
stillda for goda arbetsinsatser under
1989 samt en tillonskan att 1990 blir
ett trevligt ar for alla, avslutar kon-
cernchefen Hans Mivér.

— Under 1990 giiller det for Kanthal Hogands ant béttre anpassa kostnaderna
sd foretaget behaller sin konkurrenskraft. Med kommande stora investeringar
hor vi ocksd sti vil rustade med tanke pé framtiden, siager koncernchef

Hans Miveér.
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Pa kundbesok i Japan
en vanlig dag

I Japan gar tagen fort och med precision. Tagen ir alltsa oerhort effektiva kommunikations-
medel och iir speciellt pi liingre resor det gillande firdsiittet. Avstanden i Japan fran norr till
soder striicker sig niistan dver 20 breddgrader och cirka 200 mil. Lingst i norr pa Hokkaido-6n
kan snohindren bli patagliga vintertid med snédrivor i bergen pa 5-6 meter. Liingst i soder rider
dven under vinterhalvaret milt och behagligt klimat.

n helt vanlig dag da vi skall beso-

ka en kund i staden Himeji tar vi
alltsd taget frdn Tokyo och pa 3 tim-
mar och 40 minuter tas vi till denna
stad som ligger cirka 70 mil bort, alltsa
med en medelhastighet av 200 km/
tim.

Taget sitter sig i rorelse exakt pa se-
kunden och personligen kan jag aldrig
lata bli att titta pa klockan for att varje
géng konstatera detta faktum. Taget
rusar snart fram forbi de enorma for-

staderna till Tokyo och inom en tim-
me kan vi se Fuji-berget om vidret ér
klart. Det ar barai juli och augusti som
inte toppen, 3700 m hoég, dr tickt av
snd. Det dr en speciellt vacker syn att
se snohittan mot en klarbld himmel.

Numera ér luften sa pass bra i To-
kyo att Fuji-berget dr synligt fran
lamplig utsiktspunkt i Tokyo trots det
stora avstandet pa cirka 20 mil.

Strax fore Fuji-berget kan man se
bade lundar med apelsintrad och the-

plantager eftersom klimatet mot Stilla
Havskusten 4r milt dret runt.

Expansiv kund
Nir vi ndr Himeji City ser vi Himejis
slott hogt over staden. Det dr byggt i
traditionell samuraj-stil och byggdes
pa 1500-talet. Slottet anses vara Ja-
pans vackraste och kallas "Den vita
hdgern” eftersom det ser ut att sviva
over staden som en vit fagel.

Kunden vi besdker 1 Himeji dr en

De japanska snabbtagen tar sina medresendrer till sina slutmal i en medelhastighet av 200 km/tim.
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ugnsbyggare (hogtemperatiurugnar) -
som heter Marusho Denki. Foretaget !
ar litet med bara ett 15-tal anstillda ‘
och mycket arbete ldggs ut pa under-

leverantérer. Foretagets omsittning
vixer snabbt - man ékade 50% 1989
och férvintar sig ytterligare tillvixt pa
20% 1990.

Marusho Denki ar en god kund for
Kanthal-Gadelius och man férvéntas
képa Superelement 1989 for cirka 1,2 |
miljoner kronor med hog I6nsamhet
for Kanthal. Mr Imamura, som ér chef, I
ar en ovanligt ldng japan som béde ; I
spelar basketball och utdvar kamp- /
sporten budo, dar han har “svart
bilte”. ‘

Han besdkte Sverige som ung stu- i
dent och forblev en stor Sverigevin.
Mr Imamura dr en typisk entrependr
och foretaget utgor ett bra exempel pa
den omfattande smaindustrin i Japan.

60% av Japans arbetskraft ir syssel-
satt i smaindustri (mindre &dn 300 an-
stillda), vilket #r sldende eftersom
motsvarande siffrai England och USA
ar cirka 25%. Man ar i allménhet
kanske bendgen att tro att Japans
industri domineras av enbart stora
konglomerat.

Underleverantorssystemet  med
“just in time” leveranser dr oerhort
utbrett.

Hoga kvalitetskrav

Trots de smé industrierna &r kvali-
tetskraven och kvalitetsprestanda
mycket hoga. Overallt pd foretagen
moter man kvalitetskampanjer och
ofta tas man emot av kunder med
nagon form av QA (qualityassurance)
emblem i knapphdlet.

Anvindningen av numeriskt styrda
verktygsmaskiner och robotar dr mer
utbrett 4n i ndgot annat land i véarlden.

Den hér dagen dverldmnar vi med
en liten ceremoni en plakett till Mr.
Imamura ddrfor att han kvalificerat
sig for "ORDER OF THE MONTH™

Efter diverse diskussioner om ytter-
ligare utokad anvéndning av Kanthal
Superelement och en angenam japansk
lunch, sittande pd golvet i en nirbe-
ldgen restaurang, tar vi sé adjo av Mr
Imamura. Vi tar ett foto utanfor verk-
staden poserande framfér Mr Ima-
mura’s eget risfalt. Varje ar brukar han
ge 1 kg ris till varje anstilld inom
Kanthal-Gadelius.

Detta ir en uppskattad present och
en mycket fin gest eftersom riset &n  Artikelférfattaren Stig Svird, VD for Kanthal-Gadelius i Japan, i samsprak
idag betraktas som nastan heligt. med Marusho Denkis chef Mr Imamura.

Brannpunkten Nr 1/90 5



Besdk pd
KONTORSSERVICE

Hela personalstyrkan pa avdelning Kontorsservice pa sprang.

Har galler bara service

Pa Kontorsservice — organisatoriskt inrymt i affirsomrade Metallpulver — arbetar 14 personer.
Kontorsservice svarar for enheterna Vaktmiisteri, Telefonviixel, Tryckeri/Kopieringscentral,
Bildservice, Inventarieservice inkl. stidning, Kontorsmaterial samt Reklamférrad.

P ersonalstyrkan har under de tva,
tre senaste dren bantats hart inom
Kontorsservice och ar idag anpassad
till det avdelningen skall géra och den
servicegrad som skall lamnas.

Chef for Kontorsservice, eller AK
som internbeteckningen heter, &ar
Gosta Boberg. Han dr en av de ménga
trotjanare som finnspd AK. Gdsta kom
till Hoganasbolaget 1961 efter attunder
ndgra 4r ha arbetat som tryckerifaktor.

Avdelningens budget ligger kring
12 miljoner kr, varav ca 4,5 miljoner
faller pd Vixeln. Gosta Boberg beriit-
tar att koncernhuvudkontoret och de
ovriga enheterna i Hoganis registre-

ras for ca 5 miljoner samtalsmarke-
ringar/ar.

Okad anviindning av telefax

och kopiatorer

— Det ir viktigt att vi inom avdelning-
en ligger i fas med utvecklingen, fort-
sdtter han, och dirfér kan erbjuda
exakt den service som efterfragas.
Inom kontorsservice fordandras allting
mycket snabbt. Data och PC har tex
medfort att var externa tryckeriverk-
samhet minskat. For fyradrsedan hade
vi bara fyra telefax i bolaget, idag 26
stycken! Sjdlvklart skall varje storre
fabriksenhet ha en telefax, som &r ett
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enkelt och snabbt kommunikations-
medel. P4 en minut har du tex fatt
over ett brev till Japan.

En annan service som tilltagit i takt
med tiden &r kopiering.

— En viss stabilisering har dndock
skett under 80-talet vad det galler var
kopiering. 1962 koptes den forsta
kopieringsmaskinen. Kopierpulvret
fick ldggas p&d manuellt, sdger Gosta.

En uppgift séger att for 15 ar sedan
kopierades 700.000 kopior i Hoganis
AB. Fastdn mdnga stora enheter for-
svunnit sedan dess (tex Tak, Bygg-
keramik), kopieras det idag som aldrig
forr. Totalt 2,8 miljoner kopior, varav




Gdsta Boberg, an-
svarig for Kontors-
service, samt Mogens
Kristensen och
Birigit Johansson.

1,4 miljoner hirror till tryckeriverk-
samheten, spottar kopiatorerna fram
arligen.

Spar pengar med minskad service
- Omrédet kontorsmaskiner genom-
gar revolutionerande forandringar,
fortsitter Gosta Boberg. Vi har ddrfor
funnit det vara ekonomiskt att slopa
alla serviceavtal pa kontorsmaskiner.
Det ir ingen idé att underhélla dessa
da de snabbt blir omoderna. Omkring
250.000 kr/ar sparas pé att slopa servi-
ceavtalen och istillet betala nir en
maskin gar sonder.

- Det hir slaget av maskiner kom-
mer naturligtvis att utvecklas dnnu
mera, siger han och tar som exempel
firgkopiatorer: — Det gér inte att std
emot firgkopiatorerna. Man &r redan
nuframmeitredje generationens farg-
kopiator och det ldr inte heller drija
sa virst lange innan Hoganas AB kopt
sin forsta.

- Hoganis AB har idag tva leve-
rantorer av kopiatorer. Genom harda
forhandlingar har vi nu lyckats fa ett
marknadsanpassat pris pa kopiekost-
naden. En sédnkning frén 26,5 ore till
10 ore kopian gor ganska mycket i
slutdndan, nir det totalt ror sig om
nastan 3 miljoner kopior, siger Gosta
Boberg avslutningsvis.

; I‘ I.I
il
A (Y p——
Marknadschef Michael Bockstiegel, Specialpulver, och Bo Thell,
Bildservice, detaljstuderar nagra OH-bilder.

Bo Thell, Bildservice, umgas dagligen med familjen Macintosh. Person-
datorn iir hans dagliga arbetsredskap och med den framstéller han illustra-
tiva och firggranna OH-bilder. annonser, blanketter och formulir.

De tre affirsomradena i Hoganis tillhor hans kundkrets. Forutom att
Bosse producerar material med hjdlp av "Macken™ har han dven gjort en
hel del videofilmer &t Metallpulver och Eldfast.

Hans tjanster forfragas stindigt och de interna bestéliningarna bara
okar. Men frigan om att ha bildservice och tryckeri i egen regi 4r énda
nigot som skall diskuteras vid anpassning av servicefunktionerna till AO
Metallpulvers verksamhet.
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KONTORSSERVICE |

”Postberget bara vixer”

Att "allt gar att siilja med mordan-
de reklam” kan Sven-Erik Karls-
son, Bo Nilsson och Helena Hed-
berg pa Hoganisbolagets vakt-
misteri skriva under pa. Ett par
hundra kg postforsindelser hante-
rar trion dagligen och de beriknar
att omkring 2/3 av alla forsiindel-
ser utgors av reklam!

Vi far varje dagca 1000 forsandel-
ser och en tredjedel ar affars-
post, resten dr reklam, berittar Sven-
Erik som arbetat 19 r pa vaktmiste-
riet.

En arbetsdag pd vaktmisteriet ser
ut ungefir sd hir. Klockan 07.00 bér-
jarsorteringen,dd har Bosse allaredan
varit och hamtat tidningarna. 30 mi-
nuter senare gar forsta posten ut.
Samtidigt far Kassan all virdepost dvs
post- och bankgiro o dyl.

Klockan 08.00 nédr kontoren har bor-
jat fyllas med sina medarbetare &r det
dags for Bosse att hdmta “andra pos-
ten™

Snabb postging
~ Vi forsoker att hdlla en si snabb
postgdng som majligt, sdger Sven-Erik.
Bolagsomradet dr stort och enheterna
ligger spritt. Det &@r tex mdnga km
mellan koncernhuvudkontoret Bruks-
garden och Margreteberg.

Vid postéppningen dr man alltid tva
och ibland dven tre som hjilps at. Det
ar mest fakturor som hanteras.

— Vi tar emot ca 1000 postférsindelser varje dag och skickar ungefdr lika
mycket, siger Sven-Erik Karlsson pa Vaktmiisteriet.

~ M4énga forsidndelser har ofullstin-
dig adressat eller sd dr breven skrivna

pa italienska, japanska och andra mer
ovanliga sprak. Da giller det att vara
detektiv och forsoka hitta nigra led-
ord 1 texten sd brevet kan na rétt av-
delning. Sedan vet vi ocksd vilka pé
bolaget som har kunskaper i mindre
vanliga sprak. och kan dirfor be dem
om hjilp, fortsiitter Sven-Erik.

Eftermiddagen viirst!
Bosse kdér ca 7 mil dagligen med den
interna postbilen. Antalet kérningar

— Jobbert hjilper en att vara i form,
siger Helena Hedberg, som dagligen
gar fyra turer med post.




4r manga och avstinden mellan en- 14 kg littare! - o

heterna dr som sagt linga. Internpost-  Vad det innebér att springa runt i b

géng ir det klockan 08, 10, 13 och 15.  kontorsenheterna, uppfor och nedfor Kanthal koper '
Efter klockan 15 och fram till 16.30 trappor vet alltid lika glada och viin-

har de som mest hektiskt. Det mesta  liga Helena. Knappt ett ar efter det [ ]SA"bOlag

av den interna posten, upp till 1000  hon bérjat pa avdelningen 1988 hade -

forsindelser — strommar da in. Det  hon gatt ned 14 kg - och da var hon  Kanthal AB har forvirvat det ame- |

giller d& att hinna poststampla alla ingen “stor” miénniska nir hon bor- rikanska bolaget Artcor Inc. ;
brev och sla in alla paket tills postens  jade. Artcor som dr bclﬂgai‘ i Los An-
egen bil kommer och hamtar dagens — Ja, det gar at mycket energi varje geles-omradet ar ett mmd.rc‘ high |
skord prick klockan 16.30. dag i arbetet, siger hon. Det &r en | tech-féretag som har specialiserat ‘
- Enda nackdelen med det hér job-  positiv sida av mitt arbete. En annan sig pa att utveckla och tillverka ele- |
bet, siger alla tre, 4r att det oftast &t i att man jamt tréffar sd mycket trev-  ment | zirconiumoxid for mycket |
lite for stressigt. Just nu har vi ocksd  liga manniskor. héga temperaturer —upp till 2280°C
precis flyttat till nya lokaler och under —samt kompletta ugnar.
december blev det mycket dvertid. Jul- Ugnarna anviands huvudsakligen
klappar, fickalmanackor och vigg- for forskning inom den mycket
almanackor distribueradestill viirldens avancerade keramiska industrin. |
alla hérn, men jobbet ar omvixiande Det nya foretaget kommer att
och roligt. heta Kanthal-Artcor Inc, och or-

ganiseras inom Kanthal Ugnspro-
duktersomen av fem produktgrup-
per. Lars Bogren, tidigare chef for
produktgrupp Fibrothal, har utsetts
som VD for det nya bolaget.

Artcor dir mycket resultatet av en
mans 1dé och hirda arbete. Rus-
sel Page startade sina experiment
1973 och har sedan dess framgangs-
rikt utvecklat zirconium-elementen
och ugnarna. Page kvarstar i bola- |
get som teknisk rddgivare.

Med forviirvet av Arctor starker
Kanthal sin nédrvaro i Nordamerika
och fir samtidigt “fotfaste” i den
keramiska industrin i en intressant
och snabbt viixande region i Cali-
fornien.

Eldfast och 5
“perestrojkan” |

Mc Donald’s har tillsammans med |
sovjetborna grundat en hamburger-
kedja.

Oy Hoganas Ab gdr den syra-
fasta plattliggningen i Mc Donald’s
produktionsanliggning. nérmare
bestdmt bageriet. mejeriet, saftbe-
redningsutrymmet samt laborato-
ricutrymmet.

Arbetena paborjadesisomrasoch
~ blev firdiga manadsskiftet oktober

— nobember. Plattliggning ér cirka
| 1500 m* och hela byggnadens vo-
lym ér pa ca 80.000 m’. Anlidggning-
ens kapacitet beridknas bli 45.000 | |

miljoner hamburgare/ar. '
' Huvudentreprendr dr det finska
foretaget Terdsbetoni Oy.

3l oy AT 4 1 s 5

Bo Nilsson ér den tredje medarbetaren pa Vakimdsteriet.
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KONTORSSERVICE

Gunnar Rosenqvist pa besék hos "Bettan” Johansson i presentreklamforrddet.

Birgit Johansson och Beth Bet-
tan” Johansson ansvarar for Ho-
ganisbolagets “diverseaffir”. De
ser niamligen till att det aldrig fat-
tas nagra artiklar i forradet for kon-
torsmaterial och presentreklam.
Ett par hundra hylimeter behivs
enbart for att rymma allt kontors-
material och blanketter.

O mkring 300 olika slags blanket-
terochungefirlikamanga artik-
lar av kontorsmaterial har "Bettan"
atthallaordning pa. Budgeten for 1990
ligger for kontorsmaterial pa drygt 1.1
miljoner kronor och for reklamforra-
det drygt 1,2 miljoner. S det dr litt att

forsta det maste rada ordning i hyllor-
na om servicen skall fungera.

Det finns ett flertal fordelar med att
handla hos "Bettan”. De olika avdel-
ningar behover sjilva inte ldgga upp
stora lager av material. Priserna blir
lagre och man slipper eget besvir med
enstor och tidsodande administration.

“"Bettan™ har ett 20-tal drs erfaren-
het av arbetet, och visst har mycket
forandras, siger hon:

- Idag bhar vi tex bara 300 olika
blanketter att hélla reda pa mot tidi-
gare ca 2000. Eftersom det anvinds
olika maskiner i foretaget lagerhéller
vitex 30 olika sorters fargband, ett 20-
tal olika register och ett 30-tal sorters
pennor.
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Slarvas med rekvisitioner

Alla rekvisitioner pa kontorsmaterial
—béde fullstindiga och ofullstéandiga —
tar "Bettan” hand om. Hennes vidjan
under ménga Ar till bestéllarna kvar-
Star:

— Var viinlig och glém inte skriva
namn, avdelning och konto p4 bestill-
ningen!

Under oktober mdnad har "Bettan”
flyttat sin kontorsplats si att den
numera ligger i anslutning till Kon-
torsmaterial/Reklamforrad. Detta
innebdr mindre spring samt att vara
mera i "hdndelsernas centrum” nir
anstillda kommer for att gora konto-
kop eller privatkop.



Inte sa mycket tryck
— desto mer kopior

Fi‘)r exakt 45 r sedan startade Ho-
ganisbolaget sitt tryckeri. Den
forsta tryckerilokalen var beldgen
hogst upp i huvudkontoret Tre Kro-
nor. Direfter flyttade verksamheten
till Miljéskydds nuvarande lokaler, for
att &r 1962 placeras pé forsta viningen
i gamla finkeramiska fabriken - Ser-
vushuset — didr man haller till 4n 1 dag.
AKT star for Tryckeri/Kopiering/
Bildservice och det tacker vil vad
denna avdelning sysslar med. Har
arbetar Stig Elmgren, Elsa Nilsson,
Ingvar Ahlstrém och Bo Thell.

En verksamhet som har minskat

- 1965, nér jag kom till Tryckeriet fanns
det tre tryckare, en inbindare och en
férman, omtalar Stig Elmgren. Dé
utfordes bara interna arbeten och det
fanns hur mycket som helst att gora
vad det gillde blankettframstéllning.

Forutom att avdelningen trycker
mingder av olika slag av blanketter,
ldmnar dven 200.000 kuvert och 300.000
brevpapper arligen pressarna. Plus ett
orikneligt antal visitkort pd manga-
handa sprak!

Koncerntidningen Brannpunkten
och affirsomrdde Metallpulvers tid-
ning Powder News har exempelvis
tryckts av Stig och Elsa i Tryckeriet.
Externt har foreningslivet i Hogands
nyttjat deras tjéinster genom att trycka
medlemstidningar, matchprogram
o dyl. Inklusive kopieringen fakture-
rar avdelningen ca 2 miljoner kronor
arligen.

Kopior till miljonec..
Justkopieringsservicen upptar mer och
mer av avdelningens tid. Dagligen
spottar den stora och snabba kopie-
ringsmaskinen fram ca 6.000 kopier
elleromriknat per ar— ca 1.4 miljoner.
1 kopieringsarbetet deltar Ingvar Ahl-
strom med en halvtidstjdnst.

— Vi kopierar HB-Nytt, Kanthal
Hoganis-Nyttoch informationsbladen
till affarsomridena, tex Eldfast-Nytt
och Pulverpressen, forutom séljblad
och liknande information, sager Stig.
Fordelen med verksamheten dr att vi
drsnabba, samt snabbt dven ocksé kan

=

Elsa Nilsson, Ingvar Ahlstrom och Stig Elmgren pa AKT trycker arligen bla

200.000 kuvert och 300.000 brevpapper.

bryta ett jobb for att ge fortur for ett
annat. Detta gar inte niar man koper
tjinsterna externt,sdager han och "puf-
far” avslutningsvis pa en del andra
tjanster avdelningen ér bra pa:

Boule populart

i Hoganas

Under helgen den 7-8 oktober avver-
kades Hoganids ABsbolagsmasterskap
i boule.

Trots ett ihidrdigt regnande under
l6rdagen spelades en mycket bra sing-
eltavling med foljande resultat: 1)
Steen Nielsen, 2) Ake Enberg, 3)
Gunnar Persson, 4) Michael Stigborn.

P4 sondagen spelades dubbelmaés-
terskapet dir lagen lottades ihop.

Resultat: 1) Werner Heidenreich/
Steen Nielsen 2) Sven Lundgren/Thor
Lovstedt 3) Ake Enberg/Ralf An-
dersson 4) Bengt Arvidsson/Gunnar
Persson.

Samtliga deltagare kom frdn AO
Metallpulver.
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— Vi har hittills inte marknadsfért
inbindning i mappar eller att vi kan ta
fram snygga farg-OH. Héar borde vi
kunna utnyttjas mera!

Rekorddeltagande
i golf-KM

1989 Ars koncernmasterskap i golf —
som avgjordes pd Molle golfbana -
hade samlat deltagarrekord. Av 55 an-
milda kom 53 spelare till start och av
dessa spelade 37 i mésterskapsklassen
som vanns av Hans Lidholm, AO
Metallpulver, 40 p.

P4 andra plats kom Reima Vuokivi,
Hoganis Lancerex, 38 p. Reima hade
fo bista bruttoresultatet i tévlingen
med fina 76 slag.

Ovriga placeringar: 3) Sven-Ake
Olsson, AO Metallpulver, 38 p,4) Sten-
Olof Larsson, AO Kanthal, 37 p,
5) Eric Fridlund, AO Metallpulver.

Extrativlingen vanns av Katarina
Carlstrém fore Barbro Hosch. Bada
pA utmirkta 37 p. Bada tdvlingarna
avgjordes som podngboggey.
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En viktig PR-funktion har vixeltelefonisterna Ulla Andersson, Eva Osterberg och Irene Svensson att skéta.
De ir Kanthal Hégands vinliga roster gentemot omviirlden.

Som spindeln i natet

Forsta intrycket av ett foretag far
man ofta via viixeln. Vixeln ar
foretagets ansikte utat, brukas det
sagas, och vixeltelefonisten sitter
som spindeln i niitet i foretaget.

LE

A nda ar denna viktiga personal-
enhet en ofta bortglémd grupp.

Man skulle ddrav kunna draslutsatsen

att "flickorna” i gamla huvudkontoret

Tre Kronors Vixell/Reception dr miss-

beldtna med sina arbetsuppgifter. Det

forhaller sig precis tviartom!

— Arbetet dr naturligtvis stundtals
mycket stressigt, men fordelarna upp-
viger detta. Det mest positiva med
arbetet som vixeltelefonist dr kontak-
ten med ménniskor. Att kunna hjilpa
och serva dem. Dirtill har vi ett myck-
¢t omvéxlande arbete, sager Ulla

Andersson, en av de tre vixeltelefo-
nisterna i1 Tre Kronor.

Modern vixel
Tre Kronor dr Hoganisbolagets gam-
la huvudkontor. En praktfull byggnad
frin 1860-talet. Vixeln har 700 an-
knytningar och kan byggas ut till 5.000.
Det ir en relativt modern vixeln,
A 345, som installerades hosten 1980.
Forutom Ulla Andersson arbetar
dven Irene Svensson och Eva Oster-
berg i Vixeln/Receptionen. lrene —
borjade pd bolaget 1945 och har arbe-
tat som vixeltelefonist de senaste 30
aren — arbetar halvtid. Eva ar for till-
fallet inldnad av Televerket, men &r
ndr denna artikel gétt i tryck kanske
fast anstilld i Hoganids AB.
Telefonerna i Kanthal Héganis hu-
vudkontor Bruksgérden, beldget ca 2
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km fran Tre Kronor, dr ocksa koppla-
de till den centrala vixeln. Dessutom
finns ett mindre antal anknytningar
kopplade till det nirliggande fére-
taget Mataki (fd Hoganis Tak), men
dessa beror inte vixeltelefonisterna.

Tur att direktval finns

Omkring 50 procent av alla ingdende
samtal dr direktval. Vanligtvis vet den
som ringer via vixeln vem han eller
honskalltalamed,elleriallafall vilken
avdelning det giller.

- I dvriga fall far vifraga ut dem och
forsoka slussa dem till ritt avdelning
och person, tilligger Ulla.

Ett gott rdd till oss telefonanvinda-
re dr att ha spridit vart direktvalsnum-
mer till kunder, leverantorer etc. Pa
det séttet far viixeltelefonisterna mera
tid over for att serva dem som “ham-



nar i” viixeln och inte riktigt vet vem
de skall prata med. Direktvalsnumret
kan exempelvis finnas med pa visit-
korten.

— Forr hade vi inte direktval, minns
Irene som bla suttit vid en sk snor-
vixel.

* Annat var det forr”
—Inte undra p4 att vi dd ofta kinde oss
helt utarbetade, fortsitter Irene. Nu
for tiden 4r det ocksd en helt annan
umgingeston jaimfort med pé 50-talet.
Det gick absolut inte att titulera nd-
gon med du, utan det géllde att vara
observant pa alla titlar som direktor,
overingenjor, forsiljningschef mm.

Vixeln har mest att géra mellan Kl
10 och 14. Senare pa eftermiddagen
kommer de utlindska samtalen. Hur
stor ar da trafiken med utlandet?

- Ungefér vart tionde samtal ar fran
utlandet, siger Ulla, Irene och Eva
sedan de konsulterat varandra.

»Sitter ni och dricker kaffe?”
Hinder det d4 aldrig att folk &r otrev-
liga i telefonen? Det hidnder mycket
sillan sdger de tre klammiga flickor-
na. Men det upplevs ddremot mycket
ledsamt nér det intréffar.

Vanligtvis intriffar det nar ndgon av
oss sitter ensam i vaxeln och far ko
samt mdste prata lange med négon.
D4 kan personerna med vildigt nega-
tiv attityd till vart arbete saga: "Sitter
ni nu och stickar och dricker kaffe
eftersom ni aldrig svarar!”

I vixeltelefonisternas arbetsuppgif-
ter ingdr ocksa att skota telex och tele-
fax. Har har det under senare tid skett
en férdandring, och telefax har mer och
mer slagit ut telexanviandningen.
Annat som Vixeln/Receptionen indi-
rekt ansvarar for ar besdk och flagg-
ning. Flaggningen anmals till avdel-
ningen som ser till att avd. Hamn och
Transport far erforderliga uppgifter.
Vid besok skrivs namnskyltar ut och i
foajén finns dven en sk vialkommen-
skylt med de aktuella gésternas namn
och/eller féretagsnamn. Att blommor-
na i foajén frodas och ser frascha ut ar
naturligtvis dven vixeltelefonisternas
fortjanst.

Dalig telefonkultur
Hur #r det dd med telefonkulturen
inom foretaget? Inte helt ovéntat ar
svaret "att det slarvas en hel del”.

— Det #r av storsta vikt att vi fOrses
med all den information vi behdver

for att gora ett bra arbete, sager trion.
Det innebir bla att vi maste veta vad
folk ar och nir de kommer tillbaka.
Det intriffar minga génger varje dag
att telefoner har vidarekopplats till
oss, men att berorda personer inte brytt
sig om att meddela vart de gér eller
nir de vintas tillbaka.

Vanligt med arbetsskador
Telefonistens arbete édr inte bara stund-
tals stressigt utan medfor manga gang-
er ocksa typiska arbetsskador for yr-
ket; tex délig rygg, virk i axlarna och
problem med magen.

— Vi har hittills forskonats frin de
vanligaste arbetsskadorna. Vanligtvis
har de av véra kolleger som drabbats
jobbat som telefonister i ménga ar.
Det ar klart, att det inte dr befrdmjan-

de for kroppen att sitta still och gora
samma arbetsmoment hundratals
ganger dagligen.

~Idetstorahela tycker viattdet hér
ir ett mycket trevligt jobb, sager Ulla,
Irene och Eva.

Det finns heller ingen anledning att
misstro dem. Tre Kronors vixeltelefo-
nister verkar for det mesta vara glada,
charmiga och positiva trots att det
sillan dr tyst och lugnt omkring dem.
Nir vi ldmnar deras arbetsrum hors
rosterna:

- Kanthal Hoganis, just a moment
please.

— Kanthal Héganis... Hon ér inte
inne. Aterkommer efter klockan 13.

- Kanthal Héganas. Sammantréde
till klockan 11!

NV Skines aktiesparare
besokte Kanthal Hoganas

Under besi-
ket | Hoga-
niis fick
Nordviistra
Skénes aktie-
sparare en
guidad rund-
tur i Dis-
taloyverkei
samt tillfille
att stiilla
frigor om
foretaget till
styrelseord-
firanden LI
G. Lindén
och VD
Semme Hans Mivér
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- TESTA DINA KUNSKAPER OM TENNIS

' Kanthal Hogands AB &r sponsor for svensk herrten-
nis, ett dtagande som strécker sig till 4r 1992. De tv4
forsta sponsoraren har varit framgangsrika och bla resul-
terat i deltagande i tvA Davis Cup-finaler. Men vad vet
du om svensk och internationell tennis? Troligtvis kénner
du till en hel del efter att ha foljt tennissporten i TV-rutan
och pa tidningarnas sportsidor. For att testa dina kunska-
| per och ge dig lite tidsfordriv under morka vinterkvillar
har redaktionen komponerat nedanstiende tévling med
1.-X-och 2 alternativ.
Senaste fredagen den 2 februari 1990 vill vi ha in din
svarstalong. Adressen dr "Brinnpunkten”,
Kanthal Hogands AB, 263 83 Hégands.
| Miirk kuvertet med "Tennistivlingen”.

1) Hur manga Wimbledonsegrar i herrsingel vann Bjorn Borg?

1)4st X)Sst 2)6st

— fina priser vintar vinnarna!

Priser: Bland alla 16sningar med 13 rétt (eller 12 ritt
om ingen har lyckats besvara alla frigorna) utlottas en
exklusiv tennisviska innehéallande joggingoverall, sweat-
shirt, tennistrja och badhandduk. Glém darfor inte att
ange vilken storlek du dnskar. Bland alla 16sningar med
minst 10 ratt utlottas tio st tennisviskor. Dessutom
utlottas ett tréstpris. D vs totalt utdelas tolv fina priser
med anknytning till Kanthal Héganis tennissponsring.

For att inte behova klippa sénder tidningen kan du
kopiera sidan eller p4 en lapp skriva ned din tipsrad och
skicka den till Redaktionen. Men glém inte namn och
adress!

2) Hur manga ganger har Sverige vunnit Davis Cup?

1)3ggr X)dggr 2)5ger

3) Vilken manlig spelare har vunnit Grand Slam tv4 4r?
1) Jimmy Connors  X) Ken Rosewall 2) Rod Laver

4) Vilket land besegrade Sverige i Davis Cupfinalen ir 1975?
1) Tjeckoslovakien ~X) Australien 2) Visttyskland

5) Vilket land slog Sverige sensationellt i Federation Cup 1988?
1)USA  X) Tjeckoslovakien 2) Visttyskland

6) Ar 1900 spelades Davis Cup for forsta gangen. Vilka tva linder "g]orde upp” om pokalen"
1) Australien-USA  X) Australien-Nya Zeeland 2) England-USA _ .

7) Vilket land blir Sverige forsta motstandare i 1990 4rs Davis Cup?
1) Italien X) Israel 2) Osterrike

. 8) Vilken spelare férlorade Stefan Edberg mot i finalen i Franska Oppna Masterskapel pé grus?
1) Alberto Mancini  X) Jimmy Connors  2) Michael Chang

| 9) Vilken svensk spelare har tagit alla Grand Slam titlar som junior?
1) Bjorn Borg  X) Stefan Edberg  2) Nicklas Kulti

10) Vad heter platsen dar Grand Slam spelas i USA?
1) Forest Hill  X) Flushing Meadows 2) Key Biscane __

. 11) 1972 DC-debuterade den alltjamt blott 15-4rige Bjorn Borg mot Nya Zeeland.
Vad hette motstdndaren som han besegrade i forsta singeln?

—

1) Chris Lewis  X) Onny Parun  2) Jeff Simpson
12) Bjérn Borg spelade totalt 40 singlar i Davis Cup. Hur ménga av dessa vann Borg?
1)31st X)34st 2)37st S S R SR ERE— L

13) Kanthal Hoganis 4r huvudsponsor for

1) Swedish Open i Bastad  X) Stockholm Open  2) Davis Cup?

Namn: Postadress:

Bostadsadress:
Kliadstorlek: S

Arbetsplats:

M L XL XXL
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Flickornas semesterkryss

Semesterkryssets vinnarelista ser lite annorlunda ut denna ging. Flickorna iir i majoritet och
Kanthalfolket har tappat mark. SlipNaxos tackar for sig och tar hem tvi priser.

M en den forst dragna l6sningen,
som ocksd var helt ritt, kom

frAn en karl. Sdlunda sédger vi nu ett
extra GRATTIS till Fredrik Emilsson
pa jarnpulververkets laboratorium.

Sléade Kanthallosarna till 1 som-
marvirmen s var alla andra sd myck-
et flitigare. Sa stor andel losningar har
viinte tidigare fatt frin Hoganis, Bjufs-
verken och Vistervik. Och de alira
flesta helt ritta.

Bara en gillrad filla funkade, och
det var frigan om namnet pa vivsto-
lens slagbom. LAD heter den, och
inget annat.

Ett ord som man fragat om - men
ingen svarat fel pa — ar SKON, for
“efter tycke och smak”. Skon har ju,
forutom vacker, dven betydelsen gott-
finnande, omdéme och uppskattning

el i
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(efter eget skon). | sammanséttningar
skonsmissig och skonstaxering.

Detta om detta, for vi ska ocksa
dela ut ett Kryssmakarens Lyckopris,
vilket kan tilldelas en l6sare som sva-
rat fel pa ett oforargligt och roligt satt.
Det gir denna gang till Kurt Nilsson,
som tycker att OP dr "inte bara for
amatorer”, som fragan 16d. Vi sander
ett Karlssonkrus till Billesholm, som
Kurt kan hilla éver dom kryddiga
dropparna i, om han s vill.

Till slut ett bra presenttips, ett hart
paket: Onska dig sjalv eller ge bort till
nigon annan Svenska Akademiens
Ordlista, alla korsordslosares bibel. Jag
siger ocksé Tack for hilsningarna och
hoppas vi méts igen i nésta nummer.

Med Krysshélsningar

Rune Sorelid
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PRISLISTA
1:a pris Vattenbehallare, Viirde 650 kr:
Frederik Emilsson, JRU Hoganiis.

2:a pris Ballongflaska, viirde 190 kr:
Christer Persson, Bjufsverken, Stina
Lonn, SlipNaxos, N-E Mattson, Kant-
hal, Hallstahammar och Helena An-
dersson, Bulten Ashammar.

3:e pris Karlssonkrus, virde 180 kr:
Anna-Greta Isaksson, Bruksgéarden,
Hoganiis, Stina Gustafsson, Kanthal,
Hallstahammar, Lennart Johansson,
SlipNaxos, Ulla-Britt Larsson, Bjufs-
verken och Anna-Lisa Kjellgren, Bul-
ten, Hallstahammar.

Kryssmakarens Lyckopris: Kurt
Nilsson, Bjufsverken.
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Denna iBsning insind av KJELL EKDAHL, MINERALAVDELNINGEN BJUY
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De bada finallagens, SlipNaxos och Kalix, spelare efter finalen, som vanns av SlipNaxos med 1-0.

SlipNaxos sa tack och adjo

med att bli koncernmdstare

SlipNaxos deltog i 1989 ars kon-
cernmisterskap i fotboll pa dispens
eftersom foretaget from 1 juli inte
liingre tillhor Kanthal Hoganiis-
gruppen. Lars-Ove ""Loa” Anders-
son och hans spelare tackade for
inbjudan med att bli koncern-
miistare efter att ha finalbesegrat
Kalix med 1-0. Grattis Vistervik -
men har ni ingen “skam i krop-
pen”?
o
Arcls fotbollsmisterskap spela-
des pad naturskona Valstalunds
IP i Hallstahammar den 25-27 augu-
sti. Ingemar Welander, Kanthal AB.
och hans arrangorsstab hade lagt ned
ctt fortrafflig arbete pa att tavlingarna
skulle bli savil en sportslig som social
succé. Och man lyckades!

Elvalag deltog i koncernmaisterska-
pet. Efter gruppspel i tvid grupper
mottes gruppsegrarna i en final pa
sondagen. Avslutningsdagen avgjordes
dven straffsparkstiavlingar. Koncern-
mastare istraffar blev (naturligtvis holl
vi pa att skriva) "Loa" Andersson,
SlipNaxos.

Kanthals VD Carl-Erik Ridderstra-
le hade inbjudit till chefsmisterskap i
straffsparksskjutning. Baiste straff-
laggare blev Hans Hedstrom, Bulten
Produktion, Hallstahammar. Som
malvakt i straffsparkstdvlingen deltog
1974 ars VM-maélvakt Sven-Gunnar
Larsson, Orebro SK.

Klocka till riitt man
Gruppspelet under lordagen bjod pa
manga rafflande och sevirda matcher.
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Bohusverkens malvakt, och tillika
platschef, Ulf Hakansson forsov sig i
hemmet drygt 40 mil frn tévlings-
arenan. Han hade glomt att stélla om
klockan!

Ingen mer dn han sjdlv vet hur han
lyckades tasig frain Goteborgs till Hall-
stahammar si snabbt som han gjorde.
Ulf kom fram till Valstalunds 1P precis
nar andra halvlek av matchen Bohus-
verken-Kanthal skulle borja. Hemma-
laget Kanthalledde med 1-0.men Ulfs
storspel mellan stolparna gav Bohus
nytt mod och matchen vanns till sist
med 2-1. Vid prisutdelningen erholl
UIf en klocka som pris. Ritt pris till
rdtt spelare!

Aldste deltagaren i koncernmiisier-
skapet var Hans Oneman fran Svarta.
En pigg 61-dringen med genuint fot-
bollskunnande. Oneman svarade for



Ovrigt for Svartds forsta mal i turne-
ringen.

Lordagskvillen dgnade spelarna at
trevlig samvaro i Kolbicks Folkets-
park, dir Kanthal bjod pa fest med
helstekt lamm. Soéndagen avslutades
med prisutdelning dar Kanthals vice
VD Per Johansson medverkade som
prisutdelare. Alla var dverens om att
den andra upplagan av Kanthal Hoga-
nias-misterskapet blev en idrottslig
fulltraff. Nu blir det for Hoganas att
std for vardskapet 1990. Néagot ské-
ningarna sikert ocksa vill fira med att
lyckas biittre dn vad man gjort i de tva
senaste drens turneringar.

GRUPP 1

Hogands—Bohlin & Lofgren
Bulten-Simox
Ashammar-SlipNaxos
Hoganas-SlipNaxos
Simox-Ashammar

Bohlin & Lofgren-Bulten
SlipNaxos-Bulten
Ashammar-Hoganis
Simox-Bohlin & Lofgren
Bohlin & Lofgren-Ashammar
Bulten-Hoganas
SlipNaxos-Simox
Hoganids-Simox
Bulten-Ashammar

Bohlin & Lofgren-SlipNaxos
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GRUPP2
Kanthal-Bohusverken
Kungélv-Svartd
Kalix-Svarta
Kanthal-Kungilv
Kungilv-Bohusverken
Kanthal-Kalix
Kalix—Bohusverken
Svartid—Kanthal
Svarti-Bohusverken
Kalix—Kungilv
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GRUPP 1

SlipNaxos 13-4 1
Bulten 14-2

Simox 12-11
Hoganas 6-13
Ashammar 4-13
Bohlin & Lofgren 8-14

—_— k) WO

GRUPP2

Kalix 12-7
Svarté 18-8
Bohusverken 17-13
Kanthal 16-13
Goteborg 4-26

[ (S 05 N S = )]

FINAL:
SlipNaxos—Kalix 1-0

Enm
mdnga
spannande
situationer

1 mafchen
Kalix—Kanthal

Gateborgs Bult hade forstarkt laget med tvi
kvinnliga spelare.

Visterviksspelare med senerbucklan
4
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b VM-mal

vakien Sven-
(Funnar
Larsson och
deltagarna i

| straffsparks-

37 i

Kanthals vV'D Per Johansson och Hans Ohneman.

Hur kunde han (Ulf Hikansson,

Bohlus ) missa?

turneringen.
| “
i
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HA:s ”’gubbar” jobbar
nar andra semestrar

Nu niir héstmorkret hiller pa att Gvergi i vinter, har de flesta av oss bara minnena kvar fran drets
semester. Men inte alla. For reparatorer, utlastningspersonal och andra iir sommaren kanske
den mest hektiska perioden pa ett ir, och minga av dem har iinnu inte hunnit ta ut all sin

semester.

Hur kiinns det? Vi har valt att tala med folket p4 Hoganisarbeten om den saken.

Hdganﬁsarbeten dr ett entrepre-
nadforetag som bygger och repa-
rerar ugnar for stil-, cement-, cellu-
losa-, glas- och annan industri som
arbetar med hoéga temperaturer eller
starka syror. Kundernas ugnar gar van-
ligtvis ett helt &r utan att processen av-
bryts. Semesterupphéllet dr dérfor det
enda tillfallet for 6versyn och repara-
tion.

- Under sommaren kan vi tidvis vara
upp till fyra ginger s& médnga som
arbetar @n under var- och hdstména-
derna, sdger Sven Olsson som héller i
planeringen pd HA.

Det dr ett tungt och smutsigt arbete,
tidvis ocksa riskfyllt. Men #nd4 stan-
nar personalen kvar, 4r efter 4r.

Kamratskap

Sanny Svensson har arbetat i 30 &r pa
HA, det senaste dret har han trappat
ner och har hand om HAs forrad.

- Under de 29 dren jag jobbade som
eldfast murare, hade jag en sommar-
semester. Ett fantastiskt kamratskap
och en mycket bra ledning som gjort
allt f6r att vi skall ha det s4 bra som
mdjligt, har gjort att man trivts hela
tiden.

— Jag vagar pastd att i stort sett alla
trivs — trots vedermédorna — och da
finns det ingen anledning att soka sig
andra arbeten. Vi dr som en stor fa-
milj.

Det ir ett slitet uttryck, men i HAs
fall ir man benigen att tro honom.

Familjen
Sjélvfallet blir familjelivet lidande f6r

de anstillda pd HA. Fruarna har i de
flesta fall ett "normalt” arbete och
didrmed sommarsemester och barneni
skoldldern ir lediga tio veckor pi
sommaren.

- Ja, man kan nistan siga att man
missat barnens uppviixt. Det finns fruar
som undrat "r han gift med mig eller
HA?”

Men kontoret gér 4nd4 allt for att vi
skall kunna vara hemma s mycket
som mojligt och idag kommer killarna
alltid hem mellan tva jobb.

Kunden styr
Alla som tar jobbet som eldfast mura-
re vet vad det innebar. Kunden styr
nér jobbet skall goras och det blir i de
flesta fall under semesteruppehallet.
- Man forsoker planera s gott det
gar, sdger Sven Olsson. Det &r svart.
~Man vet aldrig reparationens om-
fattning forrdn man gattiniugnen. Ett
jobb som ar planerat for fyra manien
vecka kan mycket vil visa sig kriva tio
man i tre veckor, fortsitter Sven.
—-Mendet kan sa klart intriffa have-
rier hos kunderna ocksd. D4 skall
material och gubbar snabbt pa plats
for att laga. Haverier kan man aldrig
planera, det ligger i sakens natur.

Alltid redo
Genom att det dr kunden som styr
arbetet mdste man stindigt vara be-
redd att ge sig ividg pd obestimd tid,
till obestdmd ort.
- Man vinjer sig och jag tror ocksi
familjerna vinjer sig, siger Sanny.
Nir ett gédng killar ligger ute, kan-
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ske flera veckor i strick, tror minga
att det drstdndiga fester p4 kvillar och
nétter.

- Det dr en myt, sdger Sanny be-
stamt.

— Dels jobbar man mycket, det ar
tungt och man blir trétt. Dels skulle
man inte ha rdd med det.

—Sedan ér det ju s att killarna rep-
resenterar HA ute hos kunden. D4
maste man skota sig annars fir man
inte det jobbet nista 4r.

”Sillasemester”’

Killarna p4 bland annat HA mdste ta
sin semester pa tider da de flesta andra
arbetar.

— Maj och bérjan av juni, bruka gi
bra likasd slutet av augusti och sep-
tember, siger Sanny.

Med det har blivit tuffare och tuffa-
re de senaste aren.

- De olika foretagen har borjat spri-
dasemesterperioden. Det har gjort att
vir toppbelastning ligger &Gver en
ldngre period idag. Jag vet flera som
bade har tvi och tre veckors semester
kvar fran i ar.

Och nu ér det slutet av december...

For Sven Olsson &r det inte bara ne-
gativt att aldrig ha sommarsemester.

- Har man bott vid havet i hela sitt
liv tycker man om att fiska. Sillen gir
till ordentligt i oktober och da brukar
jag ta tre, fyra veckor.

For att klara av att aldrig ha som-
marsemester kridvs kamratskap i hela
foretaget.

- Det dr vart mycket.

f
|



_ Det iir en hiirlig anda inom HA siiger Per Pedersen, Sven Olsson och Sanny Svensson.

»Kunden har rdatt
att stalla krav”’

- Stimningen inom Héganisarbe-
ten har varit pa topp hela somma-
ren, trots en mycket stor arbets-
belastning. Det kan jag se pi det
ekonomiska resultatet.

Det siger Lasse Lofgren, HAs
VD.

G od kamratanda ger direkt utslag
pid ekonomin. Lonsamheten

stiger.

— Det ir ett fantastiskt gang vi har,
alla stiller upp till hundra procent,
fortsitter Lasse Lofgren.

HAs kunder forvintar sig bra ut-
forda arbeten och snabb service om
nagot skulle haverera under drifts-
perioden.

- De har ritt att stilla de kraven p

oss och vi uppfyller dem.

Inte bara ""gubbarna™

— Viskall komma ihdg att det inte bara
#r alla som ér ute hos kunderna som
madste slita ndr sommarvarmen 4r som
biast. HAs administration dr beman-
nad for att klara normalbeldggningen
under host och var. Men utan att ta in
fler klarar man topppen under som-
maren.

— En tredjedel av allt arbete sker
under “semesterperioden”. For att
klara det med samma bemanning kKravs
att alla hugger i dér det behovs.

—Det 4r mycket slitsamt. men vi har
mycket rolig ocksd. Men ibland kan
det blir mycket.

— Nir man i mitten av augusti, ndr
man 4r som mest utarbetad. mots av

Brinnpunkten Nr 1/90

personalbladets " Vilkommentillbaka
efter en skon sommar” kan man bli
kndckt.

God service
Snabba leveranser och snabb service
ir hedersord for HA.

— Man maéste skilja mellan mycket
pengar och dyrt.

— Att skicka ivag material och killar
med flyg kan kanske kosta 100.000
kronor. Det iéir mycket pengar. Men ett
driftsstopp hos kunden kanske kostar
en miljon om dagen. D4 ir flygtran-
sporten inte dyr om man kan minska
driftsstoppet med en eller tva dagar.

Dirfor méste alla inom HA vara
beredd att stiilla upp med kort varsel.
dven under semestern.

- Vi behovs.
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Arne Lindkvist
— pensionér “’pa overtid”

Var ”elak” pa scenen tillsammans med Thore Skogman

Strax efter midsommar 1938 bor-
jade den 15-arige ynglingen Arne
Lindkvist arbeta pa verkstaden hos
Bulten. Vid arsskiftet 1989-1990
slutar en 67-drig yngling sitt arbete
pa samma foretag. Sedan 1982 ir
han personalchef for Bulten och
dess dotterbolag. Brinnpunkten
har triiffat honom en dryg manad
innan “dvertidspensioniren” slu-
tar for gott. Samtalet kom ocksa
att handla en del om Hallsta-trion,
advokat-hot och Thore Skogman...

Frén borjan var det egentligen
meningen, att jag skulle arbeta pé

kontoret som planeringspojke. Men
kontoret var inte klart, och sedan
sldppte inte verkmistaren mig. Jag
arbetade forst med ytbehandling och
elforzinkning.

Arne hade de narmaste dren manga
olika arbetsuppgifter pd verkstadsgol-
vet, dir han faktiskt var kvar @nda till
1952. D4 sadlade han om och blev
tjanstemnan som yrkesldrare pa dava-
rande industriskolan. 1953 inledde han
kvillsstudier med ingenjOrsexamen
som slutmél. Dit nddde han 1958.

- Under 50-talet blev jag forestan-
dare pé industriskolan. Samtidigt var
jag under en tid dven rektor for den
kommunala yrkesskolan och den tek-
niska aftonskolan. Men det uppdraget
skottes pa fritid.

Industriskolor i féretags regi var pa
den tiden en stor apparat. Han berit-
tar, att skolan som mest hade 33 an-
stillda tjanstemin. Den fungerade
bade for Bulten och Kanthal.

—Det var utan tvekan en rolig tid pd
industriskolan. Jag minns exempelvis,
att varje arskull gjorde en 17 dagar

Vid arsskiftet slutade Arne Lindkvist sitt arbete som personalchef pa Bulten AB.
Da hade han varit pensioniir pa évertid i ett par ar.

ling resa till England. Hir fick jag
tillfille att se hur Concorden byggdes
upp med forseningar och allt. Det
berodde pi, att vi varje &r besokte det
féretag, som byggde Concorde. Dire-
mot har jag aldrig haft tillfille att flyga
med det planet.

Hallstra-trion och folkparkerna

Innan vi gér vidare i tiden, méste dren
med Hallsta-trion beroras. Tillsam-
mans med tvd kamrater, som ocksd
arbetade pa Bulten, turnerade namli-
gen Arne under somrarna pa 1940-
och 50-talenifolkparkerna fran Sunds-
vall i norr till Atvidaberg i séder. Det
kunde blir 40-50 engagemang per
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sommar. Gaget uppgick i borjan till
125 kronor — for alla tre!

— Jag borjade sjunga 1941, och vi
hamnade i folkparkernas katalog 1944.
Vi upptridde med en slags revy i mi-
niatyr, som bestod av sketcher och
kupletter av olika slag.

S4 sminingom blev det samarbete
med Thore Skogman, en annan Hall-
stahammar-profil.

- Vi gjorde bland annat Hallstare-
vyn, som vi upptriadde med i folkpar-
ken hédr i Hallstahammar. Det bruka-
de bli 6-7 forestdllningar per sommar.
Jag minns, att Thore och jag tydligen
kunde vara ritt elaka mot de lokala
kindisarna. Ndgon hotade till och med
att gé till advokat! Nu gick det inte s&
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ldngt, utan vi mildrade i stéllet kriti-
ken ndgot. Men vi tyckte forstds al-
drig, att vi var elaka. Vi trodde, att vi
bara var roliga.

Hur ofta brister han ut i séng nume-
ra?

— Det hénder faktiskt aldrig, inte
ens i badrummet. Jag kdnde under
mitten av 50-talet, att det var ritt att
sluta. Man far ju lite sjalvkritik med
stigande alder. I borjan tyckte jag, att
publiken hade en vildig tur, som fick
se mig. Men omdémet blir bittre ju
édldre man blir.

Norrlindsk positiv parentes
Arne, som idr fodd i Hallstahammar,
har dock under fem 4r av sitt yrkes-
verksamma liv gjort en rejil avsticka-
re. Under dren 1969-1974 var han
ndmligen platschef i Kalix, dar Bulten
1967 hade startat en ny fabrik med
lokaliseringsstod.

— Vi borjade med 200 man och nir
jag slutade 1974 var vi 380 anstiillda.
Dessutom hade vi byggt ut fabriken
en halv ging till. Jag maéste saga, att
det var trivsamt i Kalix. Kanske var
det lite svarare for familjen att ackli-
matisera sig — det maste jag medge.

Frén tiden i Kalix minns han framst
de manga besdken, alltifrdn riksdags-
mén till ddvarande kronprisen Carl
Gustav. Det var vil lite exotiskt att
resa s langt norrut, tror Arne.

- Jag hade ett mycket bra férhllan-
de med landshévdingen Ragnar Lassi-
nantti, som verkligen gjorde ett utom-
ordentligt arbete for Norbotten. Jag
hjélpte honom iblandi hans férsok att
ragga fler foretag dit upp och "vittna-
de” bland annat i Goteborg.

Dagen efter det att intervjun gjor-
des, skulle han dka till Kalix och vara
med om utdelningen av 57 klockor till
veteranter. S pass manga ar kvar fran
starten 1967.

Ater till Hallstahammar

1974 var det dags att aterviinda till
hemtrakterna. Arne blev erbjuden
jobbet som produktionschef. Den
ddvarande organisationen bestod av
1.100 ménniskor. Men resten av 1970-
talet och forsta hilften av 1980-talet dr
egentligen ingen rolig tid f6r de Bul-
ten-anstillda, Hardnande konkurrens
fran bland annat Japan gjorde till-
varon alltmer osdker. Det statliga lag-
ringsstodet var nog ritt tinkt, men det

innebar, att Bulten fick alltfor stora
lager.

—Men sedan Kanthal Hoganis blev
dgare har situationen stadigt forbat-
trats. Nu dr vi ett affirsomrade i
koncernen. Vi satsar pa miljovorbit-
trande Atgarder, gor investeringar i
rationaliseringssyfte och har tagit bort
olonsamma produkter. Det 4r roligt
att ha fatt vara kvar nagra ar underen
positiv tid.

Sedan 1982 dr Arne personalchef.
Ett jobb, som han trivs med och upp-

Nuvarande kungen, Carl XVI Gustaf,
pa besék i Kalix.

enbarligen passar for. Fran fackligt hall
hdvdas exempelvis att han &r en bra
person att forhandla med. Diskussio-
nerna gdr sakligt till.

— Det ar forstas roligt att hora. En
personalchef skall fungera i alla liger
och se till att personalen trivs. Det ir
egentligen bara ifrdga om l6neférhand-
lingar, som han skall vara lite ensidig.
Jag maste ocksd sdga, att mitt forhal-
lande till facket ar gott. Jag har alltid
haft att gora med resonabla killar.

Lite reflektioner
Att ha arbetat i hela sitt liv pa i stort
samma arbetsplats kan kanske verka
lite "insndat”. Arne har hort det forr
och kontrar:

~ Jag har haft formdanen att fa gora
manga resor inte minst i rekryterings-
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syfte, dérjag bland annat varit i Italien
och Finland. Bland 6vriga lander, som
jag besokt, kan nimnas Japan, USA
och Taiwan plus manga landeri Eruo-
pa. Dirfor kidnner jag mig inte spe-
ciellt insndad.

Han lovordar den nuvarande fore-
tagsledningen. Det faktum, att Bulten
nu visar “svarta siffror” innebir vida-
re, att personalavdelningen mer kan
satsa pd kompetensutveckling av per-
sonalen. Arne framhaller flera génger
under samtalet hur viktigt det 4r att
ldta de anstillda ga vidare internt, att
vixa i jobbet och med uppgifterna.
Hans internrekryterade eftertradare
som peronalchef, Bjorn Johansson, har
under senaste dret bland annt jobbat
med ett projekt, som handlar om ut-
veckling av medarbetare.

- Tiderna ar helt andra idag dn vad
de var f6rr. Jag minns den gamla bruks-
andan, dir man stod med mdssan i
hand, nir man talade med en arbets-
ledare. Folk &r ocksd mer informe-
rade idag &n tidigare. VD Per Tydén
och jag sjalv triffar exempelvis fore-
tradare for facket en gang i minaden.
Attityden fran foretaget 4r att vara s3
Oppen som det bara‘glr. Jag ar over-
tygad om, att det uppskattas.

Hur méinga VD:ar har han slitit”
ut?

—Det &r inte s& minga, som du tror.
Sammanlagt blir det bara 4tta stycken
med bruksdisponent Hans von Kant-
zow som den forste. Men en verkstal-
lande direktor var slitstarkare forr!

Som pensiondr har Arne inga kon-
kreta planer pd sysselsdttning. Han
sdger sig vara alldtare och har exem-
pelvis motionerat och idrottat en del
pasenare ar. Han tycker dessutom om
att lasa. Det blir sikert inga som helst
problem med att fylla upp tiden. Kinns
det vemodigt att sluta?

— Jag har inte hunnit kdnna efter
annu, eftersom det har varit sd mycket
att gora under den senaste tiden. Men
det kdnns skont att fa sluta, ndr det
mesta dr positivt med foéretaget. Bul-
ten idr i goda hinder.

Slutar en av foretagets mesta profi-
ler genom tiderna. Det dr pa ndgot sétt
typiskt for honom att stindigt titta
framdt. Hir finns inte plats for nostal-
giskt vemod, nir Bulten visar “svarta
siffror™.

Goran Sjogren
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Kanthals Oppet Hus
blev en succé

dringslivsveckan i Hallstaham-

mar den 23-30 september av-
slutades med bla Oppet Hus pa Kant-
hal. Det var tredje gangen som Kant-
hal Oppnade sina portar for allmén-
heten och det blev besoksrekord! 1900
personer kom.

Redan kl. 9.00 borjade besdkarna
stromma till. Vid entrén arbetade Eijlis
och Anne-Maj f6r hogtryck med att
dela ut presenter och information.
Solen sken stundtals, men vinden var
bitande och envis. Ballonger seglade
ivdg, men nya fanns att tillga for de
olyckliga barnsom rakade slippa taget.

Produktionen var igdng mellan 9.00
och 12.00 pa nistan alla avsnitt. Ny-
fikenheten hos besokarna var stor och
ménga vetgiriga fragor stialldes under
rundvandringen genom fabriken.

"Ren och snygg fabrik”

Nigra engelska géster uttryckte sin
forvaning Over att en fabrik kunde
vara s snygg och ren. De hade plane-
rat en kort liten tur men drojde sig
kvar i tre timmar! Bland gisterna

mirktes ocksa arets Kanthal-pris-
tagare med hustru, som kommit till
Hallstahammar for att pd kvillen
mottaga priset i Bultlokalen.

Den "snitslade™ banan avslutades i
inpackningen, som var dekorerad till
oigenkinnlighet. Flera nationers
flaggor smyckade véggarna. Bord med
vita dukar och glodande rénnbirs-
kvistar prydde borden. Redan i dor-
ren mottes besdkarna av dragspels-
musik och en forforisk kaffedoft. Bul-
larna fick en strykande tgadng, menen
del fick vinta pid den efterlangtade
kaffetdren. Ibland var kaffekon fem-
dubbel! Nista gang blir det fler bryg-
gare! Bo Hedmans fotbollsgrabbar,
understédda av sina mdodrar, skotte
serveringen och storvideon, medan
Hallstahammars dragspelsklubb stod
for underhéllningen.

Maskiner och Folie som har sina
verksamheter utanfor Rallstaverken
hade miniutstallningar i anslutning till
serveringen. Foretagets konstklubb
passade ocksd pa att visa upp sig med
en liten utstillning.

En snitslad bana forde besékarna genom Rallstaverken dir produkfiohen var i full gang.
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Frigesport

Den fina lddan for fragesportsvaren
svimmade snart 6ver och fick snabbt
bytas ut mot en rejil, brun kartong.
427 svar lamnades in. Det visade sig
senare att 111 av dessa var ritt besva-
rade. Tio vinnare lottades fram. Forsta
pristagaren, Sune Thorell, fick en
kaffebryggare, med Kanthal-material
i naturligtvis. Kerstin Carlén kunde
glddja sig 4t andra pris, en brédrost.
Tredje priset var en harfon, som gick
till Gerd Berglund. Birgitta Wahlstrom
fick en staltermos, Toni Hedqvist och
Arvid Lundberg varsin Vistmanlands-
skél, Olle Rydbergett verktygsset, Ann
Andersson en radio, Wilhelm Ridder-
strdle en valutaomvandlare och
Anna-Lisa Dock ett paraply.

Ca 175 Kanthalare stillde vanligt
upp, offrade halva lérdagen och gjorde
dirigenom Oppet Hus-arrangemang-
et mojligt. Den sista besokaren lam-
nade inte Kanthal forrin langt efter
13.00 och da &terstod for en trogen
liten skara att stilla allt iordning for
nésta arbetsvecka.
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Telefonisterna i Kanthals vixel har inte bara abonnenterna p& Kanthal och Bulten att hélla ordning pa.
Ett flertal externa bolag i Hallstahammar och Ramnis servas ocksa fran Kanthal-viixeln.

Flickorna med de viinliga rosterna

Kanthal Good morning!

Ramniis Rostfria. God morgon!
Kanthal. Per Svensson, ett 6gon-
blick!

Hallstahammar Stal.

Kanthal. Herr Pettersson, ett 6gon-
blick!

Bulten. God morgon! Herr Jans-
son @r pa kurs

Kanthal. Guten Morgen!

l |tan uppehadll ljuder tre vinliga
kvinnoroster. Efter bara nigra

minuter undrar man: "Hur i all virl-
den kan négon hélla reda pé alla bolag
och personer?”

Ja,detkan flickorna i Kanthals vixel
1 Hallstahammar. Kanthals forresten.
Kanthal kan verkligen inte gora an-
sprak pa att den dr enbart deras. Vis-
serligen dr vixeln inrymd i Kanthals
huvudkontor, men flickorna servar
forutom Kanthal ytterligare nio {ore-
tag, vilket innebir 950 anknytningar!
Kanthal har 480, Bulten 292 och de
Ovriga foretagen resten. Nira 1.000

personer att ha koll pd! Kanske en
tankestillare till dig som glommer att
meddela nédr du férsvinner fran ditt
rum. Antalet markeringar ett &r 4r ca
7 miljoner, vilket i pengar blir ca 1,5
miljoner.

Fem telefonister ir anstillda att
skota tre vixelbord, som stindigt ir
"bemannade”. De skéter ocksi alla
telex och telefax at Kanthal. Tidigare
dominerade telex, men under senaste
aret har telefaxandet 6kat och nistan
helt tagit 6ver — 70% telefax enligt en
grov uppskattning. Telex anvinds nu
nastan enbart for kommunikationen
med Oststaterna. Ytterligare en tele-
fax dr bestélld for att klara det 6kande
behovet.

Flickorna skoter dven receptionen
for Kanthal och Hallstahammar Stal,
som bada finns i huset.

Hon kan det mesta

Ritva Hietala 4r den som har det éver-
gripande ansvaret. Hon ér arbetsleda-
re och skéter all kontakt med telever-
ket, tex vid nya anknytningar, flytt av
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telefoner, felanmélningar etc. Men hon
klarar mycket pd egen hand ocksa.
Vem minns inte hennes insatser vid
den nuvarande vixelns inkoppling?
Fortvivlade samtal: Ritva, kom och
hjdlp. Hur goér man? Ritvas lugnande
svar: Jag kommer. Och sé var proble-
met 16st. Hon ansvarar ocksd for
lokalkatalogen och rycker #ven in i
véxeln om det "kor i hop sig”.

Flickorna med de

viinliga rosterna

Vilka déljer sig bakom de vinliga rost-
erna?

Det kédnns naturligt att boérja med
Birgit Nystrom, som vil maste kallas
veteran. Birgit d4r Hallstaflickan som
blivit hemorten trogen. Hon bérjade
som tondring pAd Bultens bokféring
men dvergick sedan till Kanthal. Hon
har jobbat i vixeln i dver 25 4r och
kénner alla.

Monica Lehman fér guldklocka om
2 ar och dr den som &r nast dldst i
vixelgdrden”. Hon anstilldes 1971 pa
Kanthal och blev telefonist 1978. Hon



klarar med sitt tyska ursprung galant
den tysksprikiga delen av samtalen.

Bedvi Larsson ar dalkullan med det
smittande skrattet och sjungande dia-
lekten. Hon arbetade tidigare som
stansoperatris i Smedjebacken men
tycker att det ar mycket trevligare att
vara telefonissa.

Yvonne Karlsson, den lugna och
trygga, har ett gediget kunnande som
telefonist. Hon har tjdnstgjort pé tele-
grafen i Kungsor och senare dven i
Bultens gamla vixel. 1987 tréttnade
hon pa kontorsjobbet pd BK-Data i
Visterds och atergick till sitt gamla
yrke som telefonist.

Nykomlingen dr Britt Hammarlund,
som kom till vixeln for bara ett ar
sedan. Hon har smilt in i gemenska-
pen sa vil att det kdnns som om hon
arbetat dar alltid.

Arbetet ar stressigt

Hur ir det da att arbeta i en véxel?
Redan inledningen gav vil en antydan
om det. Den som klagar pd att vixeln
aldrig svarar borde gora ett besok hos
flickorna. Det ridcker med ett kort
besok, kan garanteras! Att bara kasta
en blick pa deras bord, oversdllade
med lappar, kan fa den lugnaste att
kinna sig stressad. Andersson pa kurs,
Pettersson sitter i sammantride, Lund-
strém ar sjuk och Johansson pratar i
telefon.

Snabba meddelanden mellan bord-
en: Har du sett om Goran gétt ut? Nir
kommer Birgitta tillbaka? Och sé
vidare utan uppehall. Hur kan de hélla
ordning pa allt? “Jo det gér,” sdger
Birgit, "men det tar tid for vi méste
soka p4 sex stillen innan vi kan svara.
Det dr mycket stressigt och vi tycker
det dr trakigt nar folk far viinta pa att
vi ska svara. Vi dr ledsna att inte kun-
na ge den service vi onskar.”

Efterlangtad léttnad kommer
Men till véren, kanske tidigare, blir
det en stor dndring. Arbetet i vixeln
kommer att revolutioneras. D4 kan
alla lappar flyga och fara! En hanvis-
ningsdator ska installeras. Vad inne-
bar d4 det? Ett himmelrike for telefo-
nisterna! Inga 16sa lappar, inga upp-
lysande rop mellan borden. Mindre
stress. Battre "koll pa laget”. Bittre
service for kunderna.

Alla tre borden far en dator dér
flickorna direkt pa skarmen kan se var
den person befinner sig som inte sva-

rar. Om. och hir kommer det vikti-

-
-
-

Monica Lehman | Kanthal-receptionen.

gaste, personen ifrdga har knappat in
en av 12 tillgangliga koder pd sin tele-
fon,innan han férsvann fran kontoret.
Det ir pa det allt beror om systemet
ska fungera. Det dir med att meddela

vixeln, vart man gr och ndr man
kommer tillbaka, syndas det mot allt-
for ofta. Kanske det blir battre nér det
nya systemet kommer. Det éri alla fall
vad viixeltjejerna hoppas pa.

De svenska elitspelarna i tennis géstade Hogands i november i samband
med sin ishockey- och innebandyturné i Sydsverige. I forgrunden bla
Nicklas Kroon, Anders Jirryd och Mikael Pernfors.
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Kanthals folieelement
anvinds inom minga
teknikomriden. Utan
viirmefolie pa radar och
parabolantenner skulle
kommunikationen bli
svirare pi grund av all
sni och is.

Brimnpunhicy Ny b9t




KANTHAL Folieelement
doldis pa frammarsch

KANTHAL Folieelement tillverkar viirmefolie och éir den produktgrupp inom division Elvar-
meteknik som sedan mitten av 80-talet befinner sig pa kraftig frammarsch. Tilliten till framtiden
iir stor trots att efterfragan pa folieelement (frimst for vattensiingar) stagnerat under de senaste
tva dren. Efterfragan har nu viint och iir pi viig upp igen. ”De kommande fem aren kommer att
bli en spiinnande tid av tillviixt”, menar Per Hytonen, som ir chef for avdelning Folieelement.

Folieelement sysselsiitter for niirvarande ca 60 personer. Den sammanlagda faktureringen for
1989 beriiknas bli 41 miljoner kronor.

drmefolien bestér i sin enklaste
konstruktion av tva tunna plast-
skikt med ett mellanliggande lednings-
monster av mycket tunn metallfolie.
Ett folieelement ser ganska enkelt
ut, men tillverkningen ar avancerad
och jag vill pasta att vdra element ar
hogteknologiska, sidger Per Hytonen.

Rationell produktion

- Tillverkningen ar rationell, men in-
nehdller indd en del "handarbete”
eftersom ménga element produceras
skraddarsydd efter kundens specifi-
kationer. Samtidigt som vi satsar pd
att losa kundernas uppvarmningspro-
blem utvecklar vi vdra material och
var produktionsteknik. Vi soker efter
en hilsosam mix av stora, mellanstora
och sméa lénsamma serier. Vi 4r inte
fraimmande fOr att sétta upp linjer och
maskiner for en specifik kund, sager
Per Hytonen.

— Vi har ett brett marknadsomrade
att bearbeta. Potentialen har dnnu pé
linge ej natt taket. Dagligen fér vi in
nya intressanta applikationsmajlighe-
ter. Problement ér att avgora vilka som
kommer att tillhora framtiden.

Egen utveckling

Folieelement har sitt kontor och sin
produktion i Kolback. Under 1988
flyttade man till ytterligare ett pro-
duktionsstille med nya kontorsloka-
ler — Herrevad. I och med det kunde
man installera egna laboratorier. Ett
mindre vid Forstaverken for utveck-
ling av vattensiangselement. De dvriga

elementen utvecklas pé laboratoriet i
Herrevad.

Marknad efter applikationer
Den ndrmaste framtiden kommer man
att utveckla forsiljningsorganisatio-
nen. Marknaden kommer att delas
efter olika applikationssegment. P4 sd
sitt raknar man med att marknaden
ska vidgas for vissa applikationer.
For de viktigare marknaderna utser

man “specialister”. Hittills har Folie-
element koncentrerat sina aktiviteter
till vissa utvalda marknader som Vist-
tyskland, Storbritannien och Norden.

— Nir vi vil etablerat vér produkt i
Europa kommer vi dven att lansera
den utanfor Europa, siger Per Hyto-
nen.

Nya applikationer
For tillfallet lanserar man ett nytt ele-

Ett anviindningsomrade for Kanthals viirmefolie dr som virmeelement for att
halla en konstant temperatur i en vattensdang.
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ment, som anvénds for att varma upp
golvet i husvagnar. Ett annat applika-
tionsomrade dr folieelement for para-
bolantenner. Elementet héller anten-
nen snd- och isfri.

Brett anvindningsomrade
KANTHAL virmefolie dr en produkt
som far ett allt bredare anvindnings-
omride. Inom bilindustrin anvinds
folieelement for att 6ka komforten,
trafiksékerheten eller for att ge littare
start och sédkrare drift. Till exempel i
backspeglar for person- och lastbilar.
I lastbilar anvands den dven for att
hélla batteriet fulladdat i vinterkylan.
lindustrin anvénds folieelementet som
betkarselement eller for uppvarmning
av verktyg och redskap. Fér hemmet
ar element for vattensiangar en stor
produkt.

Andra omrdden ar inom elektroni-
ken for att forhindra att knapparna i
uttagsautomaterna fryser fast eller for
att aktivera komponenter i elektro-
nikutrustningar som tex i tankauto-
mater.

Inom bilindustrin kan
Kanthals virmefolie anvin- :
das pa en rad tillimpnings- i

. ¢ -_ !
N

) h - U
omrdden, i stolsryggar och L_ 2 ST e BB s BN
séiten, och som hiir pd bilden Per Hytonen, ddigare VD [or Oy Kanthal AB ¢ Finland, ser mycket positive pa
i en sidobackspegel. Folieelements framtid.

En elementir idé

Ett folieelement kan besti av ett
eller flera metalliska ledarmate-
rial. Som isolermaterial anvinds
tex polyester, silikongummi eller
mikanit. Ledarmaterialet kan be-
std av en motstdndslegering, kop-
par, missing eller aluminium som
dr 10-100 mikromillimeter tjock.

Virmefolien gor det majligt att
fa en jamn varmefirdelning dver
hela ytan. Det gar dven att dela
upp ytan i olika virmezoner och
yteffekter. Driftspanningar kan fas
fradn ndgra volt upp till 500 volt
ochen elementtemperatur upp till
400°C,

Flera kretsar kan liggas 6ver el-
ler bredvid varandra. Ett och sam-
ma element kan dérfor innehalla
en krets for snabbuppvirmning
och en annan for att hilla tempe-
raturen.
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Skruvservice!

Ett honnorsord for Goteborgs
Bult i Kungiilv. Och med skruvser-
vice menas di allt omkring sjilva
produkterna skruv och bult, dvs
kvalitetstinkande, datakommuni-
kation, leveranssikerhet och ser
vice,

Giteborgs Bult éir affirsomra-
de Bultens verkliga "guldiigg’ med
en stabil och hog lonsambhet.

ram till ar 1977 var Goteborgs

Bult ett tillverkande féretag. Som
namnet anger holl man tilli Géteborg,
eller nirmare bestimt pa Hisingen.

—Kurséndringen foretaget da gjorde
har visat sig vara ett lyckodrag, sdger
VD Gunnar Sundberg.

— Den divarande ledningen insag
att med krympande marknad, duktiga
konkurrenter och oerhort billiga ut-
lindska produkter var det inte ldngre
I6nsamt att hilla tillverkningen igdng.
Numera dr Goteborgs Bult ett ren-
odlat grossistforetag, storst i Sverige,
och som sidant har det lyckats bra.

Hog avkastningsgrad

Gaoteborgs Bults utveckling under
1980-talet 4r som en saga. Ndr man
gick ini Bultenkoncernen 1983, gjorde
man det med ett forlustar. Efter fusio-
nen med AMC 1984 har omsittningen
haft féljande imponerande utveckling-
skurva; 81 miljonerkr, 95,105,117 och

VD Gunnar Sundberg, Gioteborgs Bult, kan se tillbaka pd en mingd goda

. .

lénsamhetsar. Foretaget omsitter ca 160 miljoner kronor.

142 miljoner 1988. Budgeterad forsalj-
ning for 4r 1989 har 6verskridits och
mycket talar for att man hamnar éver
160 miljoner kr i omséttning.

Resultatet efter avskrivningar vin-
tas ligga pa drygt 18 miljoner. Att for-
etaget sedan har 37% avkastning pa
sysselsatt kapital, eller mer &n dubbelt
s& mycket som koncernen i genom-
snitt, gor inte jamforelsen samre.

— Ja, det dr verkligen en trevlig ut-
veckling vi haft som grossistforetag,
sdger Gunnar Sundberg. Det som ér
mera forvinansvirt att denna expan-

FAKTARUTA

Goteborgs Bult i Kungalv

Foretaget grundades dr 1898, men hette di Goteborgs Bult & Nagelfabrik. Runt
sekelskiftet hiinde det mycket inom svensk industri. Varvsniiringen blomstrade och
modern kommunikation var det samma som jérnviig. Man bygede broar och
jordbruket mekaniserades.

P4 Goteborgs Bult & Nagelfabriksfabrik inne pA Hisingen i Giteborg tillverkades
nit och nagel, riilsspik och skarvbult i en aldrig sinande strém. Men tiderna foriindra-
des. Helsvetsade fartyg ersatte de nitade. Brobyggarna borjade anvinda armerad
betong istillet for jirn. Minga jirnvigar lades ned.

Efter ndra 80 ar som tillverkare av skruy och bult, beslit Goteborgs Bult 1977 att
helt ligga om kursen, Numera #r firetaget ett renodlat grossistforetag.

Omsiittning: prognos for 1989 ca 160 miljoner kr (142). Antal anstillda: 90 pers-
oner. Goteborgs Bult ingdr i affarsomréde Bulten.
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sion gjorts i lokaler som dr mycket
mindre in dem vi hade pa Hisingen.

Utvidgar med 50%!

Goteborgs Bult héller nu pad med ett
utbyggnadsprojekt till en kostnad av
ca 31 miljoner kr. Det innebir att s-
vill lagerutrymme som kontor okar
med 50%.

- Vi méste gora denna utbyggnad
nu for att kunna moéta 90-talets krav
och forvintade forsiljningsokningar,
fortsitter Sundberg. Bygget skall vara
helt klart i maj 1990.

Gunnar Sundberg kom for ovrigt
sjdlv till foretaget 1980 for att ansvara
for byggprojektet och flyttningen till
Kungilv. Vad ligger da bakom Gdte-
borgs Bults framgéang?

Datakommunikation

orsak till framging

— Vi har dragit till oss ritt sortiment,
som speglar de storsta kondernas
behov och dnskningar. Vi har dess-
utom lang erfarenhet av fastelement,
arbete med MA-koncept mot kund
och insag tidigt datakommunikatio-
nens mojligheter att fa snabba kund-
rutiner och hog leveranssikerhet. Just
var satsning pa data tror vi ar storsta
enskilda orsak till succén.
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Marknadsplaneraren Sam Friberg
med senaste katalogen.

- Det dr dessutom en stor fordel att
ha allt samlat under samma tak. Det
gor att all hantering bide blir effek-
tivare och snabbare, siger Goteborgs
Bults VD. Sedan tror jag att var affirs-
idéframtagning betytt mycket. Tva
ganger har vi kort affarsidéforankring
med hela personalen.

En av fdstelementsmarknadens
tyngsta kataloger gav Goéteborgs Bult
ut i maj 1989. Over 11.500 artiklar
finns med i katalogen som marknads-
planeraren, Sam Friberg, haft ansvar
for.

Okad arbetsflexibilitet

pé lagret

- Organisatoriskt har vi p4 lagret ocksé
infort "'job rotation”, dvs arbetsgrup-
per som har roterande arbetsuppgif-
ter. Styrkan med detta nya organisa-
tionssitt dr att ge lagerpersonalen
vidgade arbetsuppgifter och 6ka flexi-
biliteten pé lagerorganisationen.

- Givetvis har det funnits delade
meningar om detta system. Dock tycks
den allménna uppfattningen idag vara
mycket positiv, siger Gunnar Sund-
berg.

Det var forst for tvd ar sedan som
Gaoteborgs Bult borjade silja Bulten-
artiklar. Idag utgors sortimentet av
knappt 15% Bultenleverade fistele-
ment. Ca 40% av varorna kommer
fran Fjirran Ostern. Det ror sig d
mest om volymvaror som muttrar,
platskruvar och traskruvar.

—Japan och Taiwan tillverkar myck-
et hogvirdig skruv, forklarar VD
Gunnar Sundberg. Dessa linders till-
verkare dr mycket kvalitetsmedvetna.
Mycket beroende p4 de higa kravsom
bilindustrin stéller.

Hird bransch

Goteborgs Bults sviraste konkurren-
ter dr grossistforetagen Bult Finnveden
i Viarnamo och Mattssons i Anders-
torp. Det finns ett behov av att struk-
turera branschen. Enligt Gunnar Sund-
berg ir foretagsforvirv inte helt otink-
bart:

- Men skall vi kopa blir det isafall
nagot foretag med kunskap pd andra
omraden si vi erhdller en kunskaps-
breddning séiger han.

Finns det d4 ingen hotbild mot G&-
teborgs Bult fortsatta tillvixt och goda
I6nsamhet?

Identifierar hoten

- Visst finns det tinkbara hot. Inte
minst EG-frdgan dr viktig for vért
foretag. Hur kommer det att i fram-
tiden bli med den tillverkande indu-
strin i Sverige, vir marknad?

- Vidare &dr var tillvixt inte pa ndgot
vis unik. Vira konkurrenter vixer
ocksé. Ett hot mot 16nsamheten och
branschstabiliteten 4r om ndgon av
konkurrenterna blir nervisa och inte
héller prisbilden, sdger Gunnar Sund-
berg avslutningsvis, men #ndi for-
hoppningsfull infor framtiden.

- Vi har de senaste iren sett att
datakommunikation och infor-
mationsbehandling iir minst lika
viktigt som en fungerande dis-
tribution. Viiir idag friimst i vir
bransch pa datakommunikation
och det ir nog ingen dverdrift
siga att det ocksa bidragit till
var ledande stillning som gros-
sist,

Det iir Giteborgs Bults data-
chef Goran Stenstrom som fil-
ler uttalandet och han har med-
hall av VD Gunnar Sundberg.

Ftir sju 4r sedan — 1982 — kom
realtidssystemet med skidrmar
utplacerade pd foretaget. Nista
steg var att inféra handdatorer och
fd igdng samarbete med jirnhand-
larna. Hur ser det ut i dag, Géran
Stenstrom berittar:

— Idag har vi 300 dterforsiljare
som anvinder handterminal och
omkring 50 som har bildskiirm och
jobbar direkt med oss. Genom att
som kund koppla upp sig Gver
dataniitet fir man tillgdng till snabb
och ritt information.

Viktiga data minutsnabbt

Med ett sa enkelt redskap som en
handterminal kan kunden snabbt
och enkelt fa besked sin invente-
ring, virderad och sammenstilld.
Anvinder man dessutom bild-
skirm far man sekundsnabbt svar
pa aktuella uppgifter som lager-
saldo, priser och leveransveckor.

Goteborgs Bult ledande
pa datakommunikation

— Allt det hiir innebiir att vara
stora kunder kan lata produkterna
ligga i vart lager énda tills de be-
hévs och dirmed minskas kundens
lagerkostnad avseviirt. fortsiitter
Gdoran Stenstrom.

Nodviindighet for 90-talet
Gunnar Sundberg och Goran Sten-
strom iir bada dvertygade om att
90-talets grossist maste klara bade
den fysiska distributionen och in-
formationsflédet. Jarnhandlare har
alltid varit kdnda for att ha stora
och omfattande lager. Inom den
branschen, i likhet med andra, vill
dterforsdljarna nu sdnka sina stora
lager. Datakommunikation blir 15s-
ningen. Goran Stenstrom séger
vidare att drygt 45 procent av
Goteborgs Bults orderrader kom-
municerar direkt dver datanétet till
vart ordersystem.

— Malet dr att uppna 60 procent,
och dit kommer vi, siiger han.

For niArvarande har man ett fler-
tal projekt pad ging, bla att bygga
upp ett nytt flexibelt ink6pssystem.
Ny teknik studeras, som CD-ROM
for tex katalogdistribution.

Nir Goteborgs Bult planerar f6r
90-talets affdrsverksamhet ir in-
formationsbehandling en av manga
viktiga hornstenar.

Goteborgs Bult ligger idag i slut-
fasen till en ny drift- och system-
utredningsmiljo  som skall ge
affarsverksamheten det stod som
90-talets grossistrall férviintas fA.
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Job rotation skapar
bittre arbetsforhallanden

- Det finns en miingd férdelar med
att lagret har infort arbetsgrupper
som har roterande arbetsuppgifter,
siiger Mattias Collander, grupple-
dare och ledamot av fackstyrelsen.
- Det hir organisationssittet
medfor mindre risk for forslitnings-
skador, bittre forhillanden till ar-
betskamraterna och en positivare
instiillning till sjilva jobbet.

et var efter semestern 1988 som
Goteborgs Bult inforde sk job
rotation pé lagret. Forspelet var ett
meritvirderingssystem, men nér led-
ningen inte fick igenom en del for-
indringar lade man fram ett forslag
om arbetsgrupper. Facket acceptera-
de detta. Efter en del smarre inkor-
ningsproblem har systemet fungerat
mycket bra under 1989 och dven tagits
emot mycket positivt av de berorda.
— Vi tvingar inte ndgon att "rotera”,
sager Leif Johansson ansvarig for gods-
mottagning och inldggning samt per-
sonalansvarig for lagret. Men for dem
som ingér i de tre arbetsgrupperna
marks det i lonekuvertet — man paver-
kar lénen. Och slutmalet dr naturligt-
vis att fa helt sjdlvstyrande grupper.

Tre arbetsgrupper roterar

Det vari forsta hand en del av de dldre
medarbetarna som var negativa till
forandring. Men det dr en vilkommen
forandring om man vill rida bot mot
den hir yrkesgruppens traditionella
forslitningsskador i nacke och axlar.

For niarvarande arbetar 33 personer
pé lagret. Det finns tre arbetsgrupper
med fem medarbetare i varje grupp.
P4 sikt kommer sex personer att ingd i
varje grupp.

— Rotationen fungerar pa det viset
att arbetsgruppen forst dr tva veckor
p4 avsindning, dérefter arbetar man
en vecka med mottagning, dvs upp-
backning och inldgging, fortsatter
Mattias som har arbetat tvd driforeta-
get. Leif har 21 anstéllningsar och till-
hor veteranerna.

Leif Johansson och Mattias Collander dr positiva till inférandet av roterande
arbetsuppgifter.

Arbetsuppgifterna  har  ocksa
blivit roligare och mer omvixlande
genom att medarbetarna sjilva tar
fram aktuella frakthandlingar odyl
pé data.

Gymnasieelver ser till
att tiderna haller
[ borjan av 1988 infordes en annan ny-
het pd lagret. Sex gymnasieungdomar
kommer varje arbetsdag och arbetar
med inldggning och mottagning mel-
lankl.16.000ch 20.30. Utan dessa ung-
domar skulle Goteborgs Bult inte kun-
na hélla sina snabba leveransrutiner.

- Vér styrka ar véra snabba och
siikra leveranser, siger Leif, och det vi
missar p4 dagarna tar skolgrabbarna
fram p4 kvillen. De ar en bra hjilp for
oss, samtidigt som de tycker det ar
roligt att tjina lite extrapengar under
skoltiden.

— Var mdlsittning dar hog nér det
giller leveranser, fortsatter Leif, och
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det priglar hela tiden vart arbetssitt
under dagarna.

- Genom dverenskommelse med var
transportdr ser vi tex till att allt gods
som levereras s3 1dngt upp som till
Sundsvall 4r framme redan dagen ef-
ter avsandandet.

Lagret byggs ut

Utbyggnaden av lagret, som skall vara
klar i var, har borjat sitta sin pragel pa
arbetet. Storsta forandringen sker pa
godsmottagningen och paketeringen.
Lastbilschaufforerna kommer fortsatt-
ningsvis att sjilva lossa sina lass. Det
blir en tuffare godsmottagnig och helt
nya paketeringsmaskiner kommer att
tas i drift.

Att det rdder stindig aktivitet pd
avdelningen forstr man ndr man hor
att personalen hanterar 250 ton gods
varje vecka.

—Enbart utleveranserna ligger kring
140 ton tilléigger Leif Johansson.




Bjuv centrum for
tegeltillverkningen

— Att samordna tegeltillverkningen i Hoganis och Bjuv ir ett viktigt steg i syfte att skapa ett
konkurrenskraftigt och dirmed lingsiktigt Hoganiis Eldfast. Det dr Ju biittre att sla ihop tva
fabriker, som bida har dilig lonsamhet, och dirmed skapa en produktionsanliggning som
kommer att ge en siker lonsamhet.

P roduktionschef Per Zimmerdahl
ger bakgrunden till beslutet att
flytta specialtegeltillverkningen i Ho-
ganas till Bjuv, dér foretaget sedan ti-
digare tillverkar chamottetegel. Totalt
ar det investeringar pa 30 miljoner kr.

Per Zimmerdahl har, sedan kon-
cernstyrelsens beslut i mars 1989, for-
utom jobbet som produktionschef dven
varit projektansvarig for Bjuvsflytten.
Det dr ett fantastiskt flyttningsprojekt
som nu ar inne i sin $lutfas.

- Vi gor nagot s ovanligt som att
flytta en produktion samtidigt som vi
héller den igang. Och det tom med
ovan personal. Samtidigt har vi berett
plats for lansproduktionen, vilken
redan flyttat fran Bjuv till special-
tegelfabriken.

Inte utan problem

Det hela har naturligtvis inte skett utan
problem, men Per Zimmerdahl érnoga
med att framhdlla att flyttningen al-
drig hade gatt s& smidigt om inte per-
sonalen hade stallt upp som den gjort.

Frin gamla specialtegelfabriken i
Hoganis skall slutligen alla tre press-
arna flyttas till Bjuv. Vecka 48 togs den
forsta pressenidrift och en av de andra
tva presserna ar under igngkdrning.
Egen personal hiller ocksé pa att bygga
om tunnelugn 5 i Bjuv. Med ny in-
fodring av hogeldfast tegel skall den
klara upp till 1550 grader C, vilket 4r
nodvandigt for att brianna vissa tegel-
kvaliteter.

- I Bjuv kommer vi att spara ett
mellanled i produktionen genom att
vagnar gar till alla tre pressarna. Vi
atergdrnu till tviugnsdrift och far moj-
lighet att producera ca 22.000 ton spe-
cialtegel.

Press nr 2 under montering i Bjuv i slutet av december 1989. Produktionen
i Hioganas flyttades tll Bjuv samtidigt som den hélls igang, och det tom med Handslagningen forsvinner
ovan personal. - I Hogands ar nu det utrymme dar
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pressarna tidigare stod helt ledigt. Det
gamla hantverket, handslagning, flyt- P
tar dven det till Bjuv. Kiselkarbidmas- ' ‘“
saberedning samt en gjutlinje forldggs
till gamla handslagningsavdelningen,
fortsitter Zimmerdahl.

Avsikten med sammanslagningen dr
bla att de tvd produktionerna skall
hanteras med sammantaget mindre
personal dn fore sammanslagningen.
Vad har d4 hant med den overtaliga
personalen?

- I Hoganis rérde det sig om ca 50
overtaliga. Det ar ju inte bara pro-
duktionsfolk som berdrts utan dven
reparatorer och lagerpersonal, sager
Zimmerdahl.

- Overtaligheten #r nu i stort sett
lost. De dvertaliga som kvarstar dr an-
tingen klara for jobb hos Metallpul-
ver, eller sd ir de langtidsborta och be-
riknas inte komma tillbaka i arbete.
Under igangkorningsperioden kom-
mer ett tiotal arbetare frdn Hogands
tillfalligt utlinats. Av dessa kommer
en del att erbjudas jobb i Bjuv.

Smidigare arbetssiitt
I Bjuv kommer den eldfasta persona-
len ocksa att trimmas i en fordndrad
arbetsorganisation.  Arbetsledarna
kommer att kallas driftledare och skall
i fortsittningen jobba mer 6vergripan-
de. Produktionspersonalern tar Gver
en del av det som arbetsledarna tidi-
gare gjorde.

- Vi kommer att starta ett utbild-
ningsprogram i syfte att slappa fram
individerna si att de far utlopp for sin

kreativitet, sager Per lenmerdahl.' ~ Det finns en oerhérd kapacitet och kdrﬁheker;:s bland de anstillda,
- Det finns en oerhord kapacitet

] ig fo i till Bjuv.
och kompetens bland de anstéllda och sdger Per Zimmerdahl, ansvarig for flyttningen till Bjuv.

det giiller att utnyttja den, séger pro-
duktionschefen.

-

»Forbittrat konkurrenslige”
Affarsomradeschef Ake Nordin ger
foljande kommentar till satsningen 1
Bjuv:

— Samordningen av tegeltillverk-
ningen innebér en produktionsdkning
som ger ett avsevirt forbatirat kon-
kurrenslige. Harigenom sakrar vi ock-
sa den langsiktiga tegeltillverkningen
i Sverige eftersom var och en av an-
liggningarna med forvdntad volym-
utveckling ej ensamma hade kunnat
besta!
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Kanthal-priset utdelat
for tredje gangen

-

\

Gerd-Louise Ridderstrile, pristagaren Herwig Scheidler, landshiovding Carl-Johan Aberg samt fru Scheidler.

Vid en hogtidlig ceremoni den 30
september dverlimnade landshov-
ding Carl-Johan Aberg irets Kant-
hal-pris till dipi ing Herwig Scheid-
ler, Schott Glaswerke i Mainz,
Viisttyskland. Han fick det enligt
juryns metivering for sina “avgo-
rande insatser for utveckling av
keramiska spishillar och deras
praktiska anvindning i glaskok-
plattor.”” Dipl ing Scheidler har
genom envishet, tekniskt kunnan-
de och uppfinningsrikedom lyck-
ats utveckla en stilbildande system-
losning, trots alla tvivlare och
motstindare sivil inom som utom
den egna organisationen.

uryn, som var enhillig i sitt beslut,

har bestitt av Gunnar Hambraeus,
ordf., Torsten Lindstrém, Max Set-
tervall, Tor Ragnar Gerholm, Carl-
Erik Ridderstrile och Per Johansson,
sekr.

Kanthal-priset instiftades 1981 vid
Kanthals 50-arsjubileum. Priset ar
USD 10.000 for att “beléna sidan
forskning och utveckling inom Kant-
hals verksamhetsomride som resulte-
rat i vasentliga tekniska, miljomaissiga
eller ekonomiska forbattringar”.

Priset har tidigare utdelats tv4 géng-
er — 1981 vid 50-rsjubiléet och 1984 i
samband med Internationella Elek-
trounionens kongress i Stockholm.
Forsta pristagare var Vlastimir Jaro-
sik frdn Tjeckoslovakien. 1984 &rs pris
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delades av tva amerikaner, Ludwig
Porzky och Ewald Weryck.

rets ceremoni dgde rum i Hallsta-
hammar. Bultlokalen hade for det
hogtidliga tillfillet dekorerats med
flaggor och blommor och Hallstaham-
mars musikkdr spelade. Carl-Erik
Ridderstrile hilsade de 70-talet in-
bjudna gésterna vilkomna och infor-
merade kort om Kanthals historia och
produktion. Professor Tor Ragnar
Gerholm, Stockholms universitet, ta-
lade 6ver amnet elektricitet och ener-
gi. Scheidlers arbete och juryns moti-
vering till att han fick priset belystes
av prolessor Guanar Hambraeus, tidi-
gare vid Ingenjorsvetenskapsakade-
min varefter Landshovding Carl-Jo-
han Aberg 6verlimnade priset. Efter




ceremonin  begav sig gasterna till
Brukshotellet fér att dta supé och tra-
da dansen.

Arets pris — historik

Under perioden 1965-75 arbetade ett
amerikansk glasforetag med att ut-
veckla och marknadsfora glashéllar for
spisar. Man misslyckades emellertid
pga reklamationer och bristande in-
tresse fréan spistillverkarnas och kon-
sumenternas sida. De flesta hushélls-
apparattillverkare betraktade glashil-
len som en “omojlig” produkt.

Under samma tid utvecklades dven
hos Schott en glaskeramikhill, som
patenterades och fick namnet CE-
RAN. Dipl ing Scheidler var en av
uppfinnarna. Ganska snart fann man
att det inte rickte med att erbjuda
marknaden en glashill. Fortfarande
saknades limpliga element och mon-
teringsutféranden.

En grupp tekniker borjade déarfor
arbetet med att ta fram en system-
losning som skulle kunna konkurrera
med de konventionella gjutjirns- och
rorkokplattorna.

Scheidler hade den svara uppgiften

Professor Gunnar Hambraeus, diplomingenjor Herwig Scheidler och lands-

héovding Carl-Johan Aberg under ceremonin i Bultlokalen.

att inte bara utveckla en bra glashill
utan ett komplett system for att dver-
tyga skeptiker och tvivlare savil inom
som utanfér Schott. Det gillde dess-
utom att 6vertyga bade spistillverkare
ochtillverkare av konventionella kok-

Kanthals VD Carl Ridderstréle gratulerar Herwig Scheidler, som erhéll
Kanthal-priset (USD 10.000) for sina avgérande insatser for utveckling av
keramiska spishdllar.
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plattor att den nya produkten erbjod
mdjligheter snarare &n hot.

Losningen

Scheidler och hans grupp lyckades
komma fram till tvd fungerande jam-
forbara elementkonstruktioner. Den
ena losningen bestod av ett rorele-
ment i direkt kontakt med glashallen
och den andra av en fristralande trad-
spiral under hillen.

Marknadsutveckling

Fran 1975 fanns det alltsa ett funge-
rande system och spistillverkare. i
forsta hand tyska och engelska borja-
de lansera modeller med glashillar. 1
mitten av 80-talet borjade Schott dven
bearbeta den amerikanska markna-
den. Potentialen i USA 4r dnnu storre
4n i Europa.

Av alla spisar som i ar tillverkas i
Tyskland 4r mer dn hilften forsedda
med glashill och i England ungefir
40%.

Ar 1980 levererade Kanthal 25 ton
Kanthal-trad enbart for glashillsapp-
likationer. Till idag har volymen Kant-
hal-trad for spishillar tiodubblats och
utgor en viktig andel av Kanthals tota-
la produktion. For Schott Glaswerke i
Mainz dar CERAN en stor succé och
Schott ar idag den enda tillverkaren i
virlden av glaskeramikhallar for spi-
sar —tack vare dipl ing Herwig Scheid-
ler.

Berit Hedman




Distaloyverket

INVESTERING
FOR FRAMTIDEN

“Imponerande byggnad. En ovanligt vacker fabrik.” Liknande omdomen och superlativer har
fillts om det nya Distaloyverket i Hoganiis. Fasadfirgerna i silver och klarrott forstirker ocksa
intrycket av att ingen moda har sparats for att den nya fabriken skall uppfattas som allt annat én
en fabrik. Fran forsta spadtaget den 24 oktober 1988 till idrifttagandet i januari 1990 har det bara
gatt drygt 14 manader. Lite av ett snabbygge!

Men Distaloyverket har inte
byggts utan problem och ofor-
utsedda hindelser. Veckan fére jul
1988 rasade en mobilkran. en olycka

som s& ndra kostade en ménniska li-
vet. Projektledaren Kjell Paulsson, Ho-
gands AB, glommer heller aldring den
hostdag nér en kraftig brand uppstod i

fabriken.

— Aldrig har jag kint mig s3 snuvad
som att sta och titta pa nir det brann.
Det var otur att det brann, men elden

Den drygt 200 m ldnga fabriksbyggnaden har fasadfirger i silver och klarron. Till vinsier det rér med transportband
som faorbinder Pulververket med nya fabriken.

36
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kunde faktiskt ha fatt ett vérre for-
lopp.

Bra medarbetare
En bidragande orsak till att arbetet
varit roligt ir, sager han, att han haft
bra medarbetare och entreprendrer.

— Alla har varit positivt installda,
inte minst har detta visat sig efter bran-
den da vi parallellt med sjdlva bygget
iven fick reparera alla skador. Det
som beriknades ta fem veckor klara-
de vi av pé tre efter ett fantastiskt
arbete av arbetsstyrkorna.

Vad kostade d& branden? Skador-
nas omfattning stannar vid 4-5 miljo-
ner kr.

Miljosatsning

- Vid planeringen av Distaloyverket
har stor vikt lagts pé att tillgodose
hogt stillda krav pa den inre och yttre
miljon, siger Kjell Paulsson. Inte
mindre 4n 35 procent av energin gar at
att driva miljon.

Det har satsats oerhort p4 miljon
och faktum ir att luften inne i lokalen
ar renare 4n luften utanfor. Fabriks-
byggnaden har fonster i mansh6jd runt
om. Kontrollrummet ligger inte in-
springt mitt i byggnaden som ett helt
slutet rum, utan ser ut som ett trevligt
kontorsrum med utsikt.

Firggrann anliggning

Regnbagens farger moter besokaren
inne i fabriken. De kallaste firgerna,
tex blatt, i ugnsavdelningen som dnda
kommer att bli ratt varm. Sedan gér
det mot varmare farger i avdelningar-
na f6ér blandning, emballage och for-
packning.

All ventilationsutrustning jamte fil-
ter och virmevéxlare dr belidget pa
andra vaningen. Fliktar, och annat som
bullrar, dr inbyggt. Allt for att arbets-
miljén skall bli s& angendm som mdj-
ligt.

— Vi Ateranvander virmen i luften,
siager Kjell Paulsson. Suger ut uppe i
takhojd och bldser ini manshgjd. Malet
4r en ren anlidggning trots att vi arbe-
tar med pulver.

Den vackra och enhetliga fargsitt-
ningen p4d maskiner och filter samt
regnbigensfirgerna pa betongvéggar-
na skapar en ljus och varm arbets-
miljo.

Hog teknikniva .
— Via ror och transportband kommer  Ugnshallen med de tre bandugnarna. Distaloypulver tillverkas genom att
pulvret fran det intilliggande Pulver-  jarnpulver legeras med nickel, koppar och molybden genom virmebehandling
i bandugn.
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verket till forblandningsavdelningen.
Fem stycken sk luftkuddecarriers
(ACS) hamtar vigvagnarna. "Car-
riern” hamtar och kér sedan behallar-
na till rétt ugn i ugnshallen. Magnet-
slingor ligger i golvet och nir “car-
riern” gar tom kor den p4 hjul - lastad
framférs den som en luftkudde. I det
har sammanhanget str ACS for Au-
tomatic Carrier System. Det dr foreta-
get Moving i nirbeldgna Astorp som

"
- e - 7
r ‘ﬁu = 3

Avdelningen for kundblandningar med luftkuddecarrierna i forgrunden.

tillverkat dessa unika luftkuddecar-
riers.

- De ir faktiskt de forsta automati-
ska luftkuddecarrierna i en produk-
tion av denna omfattning, tilligger
Kjell Paulsson.

Eva och Fanny gor succé

"Carrierna” har redan ront stor upp-
mérksamhet och deras populiritet har
inte forsvagats av, snarare stirkts, att

o

32 m och totalytan uppgar till 9.600 nr,

Detta ér Distaloypulver

mal halifasthet.

Kundblandningar

ter.

FAKTARUTA

Byggkostnad omkring 185 miljoner kr. Fabrikshyggnadens liingd iir 204 m, bredden

Arsproduktionen i nya verket planeras till 40.000 ton Distaloypulver och 50.000
ton kundblandningar. Motsvarande produktion i gamla anliiggningen var ca 20.000
ton av vardera Distaloypulver och kundblandningar,

Distaloypulver, ett laglegerat stilpulver, tillhor de mest avancerade pulvertyperna,
Det anviinds for applikationer som kriiver hiigsta precision, kombinerat med maxi-

Namnet Distaloy iir bildat av de engelska beniimningarna: Diffusion, steel, alloy.
I princip sker tillverkningen sd att jiirmpulver legeras med nickel, koppar och
molybden genom viirmebehandling i bandugn.

Kundblandningar, utgor blandningar av olika slags pulver och tillsatser, helt enligt
kundens recept. Det nya Distaloyverket medfor hogre kapacitetsutnyttjande samt
biittre kvalitet pa kundblandningar genom anviindandet av en ny teknik, som
affirsomrade Metallpulver marknadsfor under beteckningen Starmix.

Genom tillsiitining av ett bindemedel binds legeringspartiklarna ytterligare till
Jjirnpartiklarna, vilket forhindrar avblandning och eliminerar damning. Den hir
tekniken har visat sig ge ytterligare stora forbittringar av precision hos komponen-
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de har dopts med flicknamnen Ada,
Britta, Cecilia, Doris, Eva och Fanny.
Endast fem av “tjejerna” ar i drift
samtidigt.

Tre ugnar var redan i borjan av
december upp i drifttemperatur. Ugns-
hallen har kapacitet att fullt utbyggd
rymma fem bandugnar.

Mitt i byggnaden ligger kundbland-
ningen och i den andra dndan slut-
stationen: emballage och utpackning-
en.

AseaMaster styr och overvakar

— Styrning, kontroll och 6vervakning
av produktionen sker med hjilp av
AseaMaster-system. All information
finns i systemet och sammantaget
kommer Distaloyverket att ha en
mycket hog teknikgrad, fortsitter
Paulsson.

Inom parentes kan hir ndmnas att
AseaMaster &r ett unikt kontroll- och
6vervakningssystem. Nir hollindarna
i borjan av 80-talet bestimde sig for
vilket system man skulle vilja till den
sk stormflodsbarridren 6ver floden
Scheldes norra flodmyning valde man
detta system, trots att Asea vid den
tidpunkten knappt hade nagon refe-
rensanldggning.

Fem veckors utbildning
Hur stor blir da personalstyrkan i den
nya anliaggningen?

- Inte s& minga som man kanske
tror, sdger Kjell Paulsson. Omkring
ett 30-tal personer. Utbildning har fér
Ovrigt bedrivits under hela 1989 och
kommer att fortsitta i framtiden for
att personalenskall erhdlla vildigt god
utbildning och information. Varje an-
stdlld kommer att f4 i genomsnitt fem
veckors utbildning.

~Nir vinusuccessivt kommer iging
skall tvd man/skift arbeta i ugnshallen
och fyra man/skift skall arbeta med
uppvégning och blandning. Till detta
kommer arbets- och driftsledning.

Intrimning av ny
arbetsorganisation

Projektledare Kjell Persson berittar
vidare att man samtidigt haller pa att
trimma in en helt ny arbetsorganisa-
tion med sjalvstindiga arbetslag, med
storre krav och befogenheter.

- Den nya arbetsorganisationen
kommer att utveckla fabriksjobbet och
gora det intressant. Vi mérker redan
att personalen upplever jobbet myck-
et stimulerande och positivt.




KLOCKFESTERNA

Kanthal Hoganiis-koncernen har
manga trogna medarbetare. Vid
1989 ars klockfester erhéll inte
mindre iin 244 personer guldklock-
or!

Bulten AB, inkl. dotterbolagen,
utdelade mer iin 140 klockor. For
forsta gangen holls en klockfest
ocksa i Kalix. Av de 55 personer
som diir belonades var det minga
med anstillningsdatum 1966 04 18,
dvs di verksamheten i Kalix star-
tade.

I Hallstahammar arrangerade
traditionsenligt Kanthal och Bul-
ten sina klockfester i Bultlokalen
och pd Brukshotellet. Hoganis-
bolaget holl sin fest och klockut-
delning pa Lariodbaden diir 38 ju-
bilarer fick ta emot guldklocka av
koncernchefen Hans Mivér.

De niirmaste aren kommer att
bjuda pi ménga jubilarer inom
koncernen, eftersom man striivar
efter att uppna enhetliga 20 an-
stiillningsir som norm. Bulten och
Kanthals jubilarer hade nu 23 och
24 anstiillningsér bakom sig. Tidi-
gare har de bida bolagen haft 25 ir
som grins for att erhilla guld-
klocka. Successivt kommer nu den-
na dldersgriins att minskas till 20
ar, som Hoganiis AB och Hoganiis
Eldfast AB tillimpar.

Eftersom listan med alla jubila-
rer iir alldeles for ling nojer vi oss
den hiir gingen med att publicera
ett antal festbilder fran Hoganis
och Hallstahammar.

VD Per Tydén ser minst
lika glad ut som "vetera-
nerna” pd Bultens klock-
fest i Hallstahammar.

Koncernchef Hans Mivér i kretsen av
jubilarer pa Larédbaden i Helsingborg.
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MASSBREV

Vid obestiillbarhet returneras
forsiindelsen tll avséindaren.
som svarar [Or returportol.

KANTHAL-HOGANAS AB
Brinnpunkten
26383 Hoganiis

Stort
steg
mot

attre

miljo

Ett stort steg mot en bittre miljd i
Hégands togs i hostas nidr Hoganis
AB:s rokgasrening togs i bruk. Den
nya anliggningen, som kostar ca 17
miljoner kr, nedbringar utsléppen fran
Svampverkets skorsten med 90 pro-
cent.

Hoganiis AB har valt en anliiggning
med bist kiinda teknik. Principen for
rokgasreningen dr i korthet att inga-
ende rokgaser fran Svampverkets tun-
nelugnar forst nedkyls. Stoftet fastnar
direfter i ett textilt spirrfilter, som
bestér av 1920 st filterslangar, férdela-
de i dtta kamrar.

Effekten av rokgasreningen ir tex
ait tidigare utslapp av bly - 650 kg/ar —
reduceras till omkring 65 kg/ar.

Hin "m

_—__J
3 Lo

Filteranliggningen ir 30 m ldng och 16 m hég och kan nirmast jimforas
med ett femvaningshus.

En av de atta filterkamrarna. Stoftet fran det textila spirrfiltret matas
awtomatiskt till tita stoftkérl déir det forvaras for vidare deponering
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