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Vad tycker du
om det nya
koncernmiirket?

Doris Sellner,
sekreterare pa
Byggmaterials
marknads-
avdelning,
Hoganis:

- Jag tycker om att mirket ar kom-
pakt, men det skall inte std ensamt.
Det 4r mycket snyggare nir logotypen
Hogands star framfor mérket. Breven
ser mycket frascha ut med det nya
utforandet.

Torsten
Johnsson,
Konstruktions-
kontoret,

Hoganis:

- Jag tycker mirket ar dystert och
utformningen svarforstadd. Jamfor
med Electrolux-mirket, det ar lika
fult och man maste i bada fallen ha
stor fantasi for att forsta vad det skall
forestilla. Den svarta fargen pé brev-
papper och kuvert ar trakig (tidigare
bléatt).

Rolf Andersson,
serviceman pa
Svampverket,
Hoganis:

— Det nya mirket 4r modernare och
mer stilistiskt rent dn det gamla mar-
ket. Jag tror inte det spelar nigon roll
for marknadsféringen av HB:s pro-
dukter om det dr det nya eller gamla
market. Jag tycker det gamla market
ar vil forankrat med ort och miljo,
varfor jag delvis ifragasitter varfor
man édndrar det.
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Ann-Marie
Strahlé,
Produkt- och
kontrollavd,
Skromberga:

— Jag tycker att mirket hér hemma
inom Vigforvaltningen, som mirke
for autostrada. Rent ut sagt for
hemskt. Vi skulle behallit det gamla.

Bo Larsson,
Takpapp-

28 fabriken,
W B Hoganis:
— Man borde varit ridd om det gamla
mirket som dr snyggare an det nya.
Detta kan kanske bero pa att man ar
van vid det gamla. I det nya mirket ar
det svart att urskilja ankaret och bok-
staven H.
— Jag ifragasitter virdet av att byta
mirke eftersom foretaget ldtt tappar
identitet niar man byter foretagsmir-
ke. De hoga kostnaderna for att byta
mirke ar troligen svarmotiverade.
Koper kunderna mer for att vi byter
miirke?

Arne Hansson,
snickare,
Skromberga:

— Jag tycker inte om det. Det gamla
var mycket snyggare.

Sven Pettersson,
arbetsledare i
Svampverket,
Hoganis:

— Jag tycker inte om mirket. Det ir
intetsdgande och ej tilltalande. Man
kan inte lingre hirleda mirket till
Héganisbolaget. Det kan inte vara
positivt for Hoganidsbolaget att byta
ut en redan vilkand symbol. Jag tror
inte att manga manniskor forstar att

mairket innehaller ett H och ett anka-
re. Jag tycker det skulle varit olika
firger pa H:et och ankaret, vilket
kanske hade underlittat forstaelsen
av inneborden i market.

Carla Lundh,
reklamman,
Eldfasta
divisionen,
Hoganas:

— Man far lara sig att leva med det.

Kjell Johansson,
forman pa
Mekaniska
Verkstaden,
SlipNaxos:

— Ett firmamaérke skall vara klart och
tydligt, dvs man skall se vad det sym-
boliserar med en gang. Pa det nya
market tar det sin tid innan man upp-
ticker att det ar ett H och ett ankare.
Dirfor tycker jag det andra var
bittre.

Lars-Olle (LOA)
Andersson,
produktions-
4 planerare i

; € Skromberga:
— 1 SIF:s styrelse, dir jag ingar, fick
vi se mirket pa ett relativt tidigt stadi-
um, Forst tyckte jag inte om mirket,
men nu har jag vant mig vid det och
tycker mycket bra om det. Man maste
studera market en stund innan man
uppticker H:et och ankaret, och det
dr just det som tilltalar mig. Jag tror
att manga reagerar negativt i borjan,
men att de dndrar uppfattning efter
ett tag nir de sett mérket i olika sam-
manhang.




Hoganas

Text: Marianne Quist

Sedan den 1 november i dar har vi ett
nytt koncernmdgrke. Och som du kan-
ske mdrkt har dven Brinnpunkten byt
profil pa omslagssidan. Vi foljer den
nya linjen.

Vad var det for fel med det gamla
market da? [ragar sig manga. Och vad
tidnar vi pa att bvia?

Vir koncernchef Ernst Geijer ger sin
syn pd bytet.

— Namnet Hoganis ér forenat med
gammal tradition. kvalitet, soliditet
och éver huvud taget gott anseende.
Det giller bade i utlandet och i Sveri-
ge. Vi bor utnyttja detta biittre in vi
gjort tidigare, sidger Ernst Geijer.

Genom var dagliga verksamhet far
allmiinheten en bild av vart foretag.
Produkter, priser. service, kvalitet
och inte minst medarbetarna skapar

tillsammans den bilden eller profilen.
Det ir den vi skall gora sa kiind som
mdojligt och hir skall den nya logo-
typen och det nya mirket bidra.

— Man kan ju alltid diskutera virdet
av ett koncernmirke. Effekten av ett
sadant gar aldrig att miita i pengar.
Jag tror det dr viktigt dven for de
anstiillda att de miirker att foretaget
och dess produkter ir vilkanda.

I den hir pirmen. som koncernchefen Ernst Geijer visar upp, finns anvisningar hur mdrket och logotypen skall anvindas.



Har ej anvint mirket

Det tidigare miirket var langsmalt och
svart att placera pa broschyrer och
liknande material. Detta har gjort att
tex Byggmaterialavdelningen inte an-
vint mirket pa sina reklamartiklar
och forpackningar. Ernst Geijer:

— Med tanke pa att denna avdelning
har en stor kundkrets och att produk-
terna till storsta delen hamnar hos
privatpersoner ar det ur PR-synpunkt
virdefullt att dessa produkter ar for-
sedda med ett marke som kopplas just
till Hégandskoncernen. Dessutom an-
viinds logotypen "Hoganas™ pé sa vis
att den latt sitts i samband med Ho-
ganiaskoncernen.

Hoéganas i manga namn

Logotypen "Hogands™ star pa de fles-
ta brevpapper. Moderbolaget heter ju
Hogandas AB. Vi har dotterbolagen
Hoganis Farg AB, Hoganis Tak AB,
AB Hoganasarbeten, Hoganis-Bo-
husverken AB. Pa brevpapperens hu-
vud dr "AB™ borttaget och det stir
tex Hoéganis plus mirket, Hoganis
Farg plus mirket, osv.

Déremot har vi fortfarande kvar nam-
nen pa SlipNaxos AB, Handéls Tilj-
stens AB och Nordvistra Skénes
Kraft AB. Ar det inte tid att byta
namn pa de foretagen?

Ernst Geijer:

— Nej. SlipNaxos ir si inarbetat hos
kundkretsen att det direkt skulle bli
en negativ effekt. Foretaget har precis
bytt namn fran AB Slipmaterial-Nax-
os till SlipNaxos AB. Handols Tilj-
stens AB ir forknippat med den jamt-
lindska orten Handol och for Nord-
viistra Skanes Kraft AB ir det ocksa
omotiverat att byta. Bolaget siljer en
nodvindig produkt - kilowattimmar —
som inte behdver samma typ av PR
som vira dvriga produkter.

Det kostar ocksa

Att byta mirke dr dven en kostnads-
friga. Sjilva framtagningen av mir-
ket och logotypen kostade 50000 kro-
nor. Den totala kostnaden for fram-
tagning och introduktion av den nya
koncernprofilen blir emellertid betyd-
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ligt storre. Det skall ticka omtryck-
ning av bla brevpapper, kuvert och
reklambroschyrer. Reklamartiklar
mm har bytts ut. Det finns skyltar
utplacerade lite har och var som skall
ersittas med nya. Och vi har méanga
lastbilar som successivt skall mérkas
och malas om. Omtryckningen har
gjort att vi kunnat rensa upp bland
alla blanketter.

- En del av den har kostnaden skulle
vi fa dnda, siager Ernst Geijer. Vi kan
rikna med en merkostnad pa ett par
hundratusen kronor. Och det tycker
jag det dr virt.

Miirket — snyggt eller fult?

Uppfattningen om det nya market va-
rierar bland de anstillda. En del tyc-
ker om det, andra gor det inte. I
princip spelar det ingen roll om man
tycker det ar fult eller vackert, huvud-
saken dr att man reagerar for det.
Ligger marke till det och kopplar
ihop det med Hdoganiiskoncernen.
Och vad tycker vir koncernchef?

— Jag tycker om mairket. Det ar ef-
fektfullt. Det innehéller de bada ele-
menten, H:et och ankaret som det
alltid gjort. H:et fér Hoganis, som ju
representerar foretaget vi alla arbetar
for, arbetar for att det skall lyckas sa
bra som mojligt, bli sa kdnt som méj-
ligt. Och ankaret, symbolen for den
gamla fiskehamnen, kusten i Skane.
Och det ir inget fel i att fantasin
skenar ividg och att en del tycker det
liknar en kollergang, segel eller vad
det nu kan vara,

Hoganas — och lerkrusen

Namnet Hoganis dr i Sverige otvivel-
aktigt forenat med lerkrusen. Kom-
mer vart nya mirke och logotype att
dndra pa det? Blir det sa starkt i folks
medvetande att de istéllet tinker pa
keramiska plattor, firg, eldfast tegel,
takpapp och jarnpulver?

— Det kommer att ta tid. Hela bygden
ar av tradition forknippad med kera-
mik. Men a4 andra sidan, vad ir det
for fel med lerkrus. Man kommer att
tinka pa kvalitet . . .

I slutet av 1880-talet kom davarande
Hogands Stenkols Bolag i affarskon-
takt med ett handelshus i Hamburg,
Bittorf & Bahll, som hade stora ex-
portaffirer pd datidens tyska besitt-
ningar i Afrika. Bittorf & Bahll borja-
de kopa eldfast tegel fran Hoganis,
som sdndes vidare till Afrika. Firman
begirde att ett ankarmirke skulle in-
stamplas i teglen. Efterhand kom alla
tegel att stimplas med det hir mir-
ket. Mirket kom si& sméaningom att
anvindas dven i trycksaker och blev
pa detta sitt ett fabriksmérke fér Ho-
ganis Stenkols Bolag. En av de &ldsta
trycksaker, diar mirket forekommer
ar en minnesskrift utgiven ar 1897 av
H A Mueller till Stenkolsbolagets
100-arsjubileum. Mirket finns péa
péarm och forsattsblad.

Ar 1903 sammanslogs Hoganiis Sten-
kols Bolag med Billesholms-Bjuvs
AB och Hoganis-Billesholms AB
uppstod. D& férandrades fabriksmir-
ket genom att bokstaven S togs bort.
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Detta ankarmirke férekom sedan i
flera olika utféranden. Ett exempel
syns ovan.

Sedan exportaffirerna till tyska Afri-
ka i och med forsta varldskrigets ut-



Markeskavalkad

brott 1914 helt upphérde foérsvann
dven fabriksmiérket fran teglen. Dér-
emot fortlevde det i trycksakerna m m
och till och med som mérke i de pé sin
tid av kapten Ake Nordenfelt inforda
uniformsméssorna for ingenjérer och
tjinstemén,

Floran av olika typer ankarmirken
viixte undan for undan tills ar 1922 en
upprensning beslots. Professor Tors-
ten Schonberg, den kdnde upphovs-
mannen till 1920-talets konstniérligt
utférda frimérken, fick i uppdrag att
gora upp ett forslag till ett fabriksmér-
ke. Schonberg kom in med ett antal
forslag men inget av dem godkindes
av bolagsledningen.

Ingenjor Edv. G Andersson, anstilld
vid férsiljningsavdelningen for Eld-
fast material fick ar 1923 uppdraget
att med ett tryck i ett gammalt aktie-
brev som forebild rita ett ankarmir-
ke. Detta forslag godkidndes och skul-
le vara en likare for Hoganésbolagets
fabriksmirke for savil trycksaker som
pa de skyltar som utplanterades hos
vara aterforsaljare  och
ombud.

Detta ankarmirke anvindes som fab-
riksmérke i mer dn 30 ar.

manga
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I samband med att nya brevpapper
skulle utformas for hela Hoganaskon-
cernen, varvid moder- och dotterbo-
lag skulle symboliseras med olika "va-
penskoldar™, uppdrogs ar 1946 at he-
rald. konstnidren Einar Kedja att rita
den erforderliga serien av marken.
Den utformning som moderbolagets
ankarmiarke da fick, anvdndes fram
till och med 1965.

Det nya mirket har
formgivits av Per-Olov
Finnstrom.

Han &r art director pa
reklambyran Lindell in-
formation ab i Malmé.
Per-Olov Finnstréom:

- Mirket dr i och for sig en liten detalj i
koncernprofilen. Langt storre betydelse har
ju koncernens agerande i Ovrigt gentemot
sina kunder och omvirlden. Mirket har
dock en viktig funktion att fylla for Hoga-
naskoncernens del — det binder samman de
olika bolagen och verksamhetsgrenarna.

~ Foretagsmirken blir ju otidsenliga precis
som mycket annat vi lever med. Darfor
krdvs en liten justering da och di. En mo-
dernisering helst med bibehallande av det
gamla “innehallet”. 1 det har fallet finns
alltisa H:et och ankaret fortfarande kvar.

I samband med beslutet att &ndra mo-
derbolagets firmanamn fran Hoganas-
Billesholms AB till Hogands AB an-
togs dven ett nytt firmamérke med
ankarmérket placerat under H:et. Of-
ficiellt édndrades firmanamnet och
mirket den 1 november 1966.

men kombinerade pa ett satt som gor mir-
ket mer lampat att satta samman med fir-
manamnen. Och dessutom ger det storre
“effektivitet”. nir det anvinds ensamt.

— For att koncernens olika foretagsnamn
tillsammans med mirket ska arbeta pa bas-
ta satt, krivs naturligtvis att mirket och
logotypen anvidnds pa ett konsekvent vis.
De regler och rckommendationer, som
finns | "Grafiskt program”’, bor alltsa foljas.
Och foretagets experter pa reklam och gra-
fisk formgivning bor ha ett finger med i
spelet!



Hoganas

Text: Bo Olausson

Brannpunkten avrundar hdr intervju-
serien "Hdégands infor 80-talet”. Vi
har den hdr gdngen talat med en an-
stifld. Han heter Staffan Ekstrand, dr
25 dr gammal och elektriker. Staffan
dr en av ndagra lusen mdnniskor som
tinkt att arbeta inom Hogandskoncer-
nen dven under 1980-taler.

Det innebdr ocksd att Staffan Ekstrand
har forhoppningar och onskemdl om
hur arbetsforhdllandena skall utveck-
las inom Hégandskoncernen.

— Sarskilt varmt kdnner jag for lone-
fragorna. 1980-talet maste bli det dr-
nonde ndr ldglonestampeln pa Hoga-
nds raderas ut. Trvgghet i jobbet dr
ocksa viktigt. Men jag ser inget mot-
stridigt i det. Genom att betala sina
anstillda bra fdar man dem att stanna
kvar och utféra ett bra jobb. Det ir en
viktig hérnsten 1 tryggheten, menar
Staffan Ekstrand.

Han édr en av dem som kommit till
Hoganasbolaget direkt fran skolan.
Lite av den gamla andans "hoganisa-
re’”” om man sa vill. Staffan Ekstrand
gick elektrikerutbildning pa var egen
Verkstadsskola och fick dérefter jobb
inom foretaget. Och han tédnker stan-
na kvar.

— Men jag kan inte acceptera att stan-
na kvar till vilket pris som helst. Alla
vet ju att Hoganias AB ir ett laglone-
foretag vad giller kollektivanstillda.
Det maste helt enkelt bli en dindring
pa den punkten.

En vickarklocka

Staffan Ekstrand menar att de strej-
ker som genomfdrdes under hosten
blev en vickarklocka for manga an-
stdllda.

— Vi har talat om det daliga 16neliget

f

oy A

~ Pd 1980-taler mdste ldglinestimpeln pd Hogands raderas ut, menar elekerikern Staffan Ekstrand.

e

i manga ar. Men forst nu har det blivit
tyngd och allvar bakom orden. Det
har kommit fler ménniskor till fack-
motena efter strejkerna. Och jag tror
att risken dr uppenbar foér nya kon-
flikter och kriser om inte foretaget

or S8(0-talet

bjuder till.

— Fungerade strejkerna som vickar-
klocka for de kollektivanstillda sa
borde de ocksa ha fungerat som en
sadan for arbetsgivaren.



Tidigare intervjuer i serien "Hoganés infor 80-talet™:

2/79 Ake Bergqvist, styrelsens ordférande

3/79 Ingvar Jansson, kommunalrad i Hoganas
4/79 Lars Landmark, inkdpare pa Kooperativa

Férbundet (KF)

Attinte harad ...

Lénerna ir det som de anstillda pa
kollektivsidan diskuterar mest, menar
Staffan Ekstrand.

— 1 forhandlingar har facket gang
efter annan fatt hora att foretaget inte
har rdd med det och det. Men sedan
ser man plotsligt att foretaget “har
rad” att introducera ett nytt firma-
maérke fér minst en balv miljon kro-
nor. Hur rimmar sadant? Borde man
inte i stdllet forsoka se till att stdda
upp inom bolaget — genom att tex
betala skiliga 16ner — innan man gar
ut och forsoker visa upp en tjusig
"profil”.

— Att jag sedan tycker att mérket ar
allt annat &n tjusigt 4r en annan sak.
Jag reagerar mest emot hur man for-
delar sina kostnader.

Badhus viktigare in HB-hallen

— Det 4r samma sak med HB-hallen.
Den fanns det pengar till. Men i
manga ar har vi kollektivanstallda
kimpat for att fa ett vettigt badhus
dir vi kunde tvatta av oss smutsen
efter en arbetsdag. Metallurgerna har
visserligen fatt ett bra badhus. Men vi
andra . ..

— Visst dr det bra med en idrottshall.
Att man bryr sig om vad de anstillda
skall kunna gora pa sin fritid. Men att
placera det fore ett nytt badhus kan
jag inte ga med pa.

Maste gynna oss

Under 1980 far Hoganas AB en ge-
mensam personalavdelning. Det ar
ett steg i ratt riktning, anser Staffan
Ekstrand.

— Det bor ocksd komma oss kollek-

tivanstilida till godo. Man kan ju
konstatera att 16nelédget for kollektiv-
anstillda och tjanstemin skiljer sig ett
10-tal procentenheter at nar respekti-
ve grupp jamfor sig med ovriga fore-
tag i landet.

- Loneformerna har kanske ocksd
mojlighet att bli likartade. Varfor
skulle inte vi kollektivanstillda kunna
ha maéanadslon nidr tjanstemén har
det?

— Det ar sidana viktiga samordnings-
fragor som den nya gemensamma per-
sonalavdelningen skall syssla med,
anser jag.

Ocksa fackets fel

Det missndje som finns bland kollek-
tivanstilld personal mot det liga lone-
laget vill inte Staffan Ekstrand helt
lasta foretaget for.

- Aven facket far ta sin del av ansva-
ret. Loner ir en sak som man for-
handlar om. Facket har inte drivit
sina krav med den kraft som man
borde, anser jag.

— Dirfor géller det for facket att vixa
sig starkare under 80-talet. Vi maste
fa medlemmarna att engagera sig. En
viktig bit blir att informera om det
fackliga arbetet hdr pa Hoganésbola-
get. Facket ar inte bara MBL och
lontagarfonder eller andra fragor som
enligt manga medlemmar ligger pd
“for hog” niva.

— I det sammanhanget kravs ocksa att
den toppstyrning som utan tvekan
finns inom facket, forsvinner. Man
bor inte sitta och férhandla om véra
loner med SAF i Stockholm. Dir be-
griper dom inte de forhallanden vi
arbetar under har i Hogands. Lone-
uppeorelsen skall alltsa flyttas ned pd
lokal niva, hiavdar Staffan Ekstrand.

Arbetsmiljon

Under de ar som han jobbat inom
foretaget har arbetsmiljon férbittrats
Atskilligt. Men manga brister dr kvar
att atgarda.

— P4 metallurgiska avdelningen, tex.
Visst har atskilligt gjorts och visst ar
golven vilsopade. Men lite smuts pa
skosulorna vore inte sa farligt. I mitt
och manga andras jobb skall vi arbeta
uppe i taket och i tranga killarutrym-
men. Dir mérker vi den daliga arbets-
miljén. Draget ar ocksd besvidrande
pa manga arbetsplatser.

— Visst ar jag glad for varje framsteg
som gors pd det har omradet. Men
ibland hér man att det gjorts sa kolos-
salt mycket. Det vore illa om foreta-
get slog sig till ro med den instalining-
en. Som sagt, golven ér vilsopade.
Men i dvrigt . . .

Forsmak av 80-talet

Under hosten har tankar forts fram
om ett nytt I6nesystem for kollektiv-
anstillda under 80-talet. Ett system
med dels en fast 16n, dels en bonus
beroende pa l6nsamheten:

— Det har vickt en hel del diskussion.
Min stdndpunkt ar att vi bor undvika
bonussystem. Det ar ackord, fast i en
ny skepnad.

— Och skulle det vara skillnad i 16n
for den som stir och pressar tegel
eller den som packar jarnpulver? Ma-
ten kostar lika mycket for de bada!

- Nej, skall man ha bonus éver hu-
vud taget sa maste det bli for en storre
grupp. Kanske hela foretaget — inklu-
sive tjinstemin, siger Staffan Ek-
strand avslutningsvis.



Hoganas Tak 1 Bjuv

Text: Bo Olausson

Takfolket inom Hdégandskoncernen
har rort pa sig. En hel del, faktiskt.
Den | november utrymdes vira loka-
ler pd Landskronavigen i Helsing-
borg. Administrationsfolket flyttade
till nya lokaler i Hogands, regionskon-
torets tjinstemin utlokaliserades till
Bjuv. Under 1970-talet har nimligen
Bjuvsverken bantat sin tjdnstemanna-
kader. Sa lokaler fanns. Det var bara
for de 10 tjanstemdnnen pd regions-
konioret att flytta in!

Det har varit ett omorganisationens

ar for Hoganas Tak.

Det hir med regionskontor dr nagot

nytt. De tidigare atta distrikten har

ront olika 6den:

» Verksamheten i Sverige dr uppdelad
i tva regionskontor, ett i Bjuv och
ett i Goteborg.

Det finns lokalkontor i Jonkoping,
Orebro och Karlshamn.

# Stockholm bildar fortfarande eget
distriktskontor och har inte berorts
av nyordningen med regions- och
platskontor.

= Sundsvalls- och Skellefteadistrikten
har salts.

125 anstiillda pa region 1

— Vi ar nu 125 anstillda inom region
1. dvs de tidigare Helsingborgs-, Jon-

kopings- och Karlshamnsdistrikten.
108 av dem dr montdrer, resten tjans-
temin, forklarar regionschefen Jan
Espe.

Han har nu samlat sina atta man och
en kvinna i Bjuvsverkens kontorslo-
kaler. Det var den 1 november som
flyttlasset gick fran Helsingborg. Sjal-
va flyttningen tog ett par veckor att
genomfdra innan allt var pa sin plats.

- Da har vi ocksa flyttat vart lager
fran Helsingborg och har det nu inom
Bjuvsverkens industriomrade.

Grinser suddas ut

En av de stora fordandringar som foljt
med den nya organisationsformen ar
att de tidigare grinserna mellan Hel-
singborg, Jonkoping och Karlshamn
nu suddats ut.

— Det har betydelse for hur vi dispo-
nerar den 108 man starka montors-
styrkan. Samarbetet mellan de tidiga-
re distrikten flyter biittre nu, vagar
jag péastd. Syftet med att radera ut
grinserna har framst varit att tillvara-
ta montorsstyrkan sa ckonomiskt som
mojligt, sdger Jan Espe.

Per post i stillet

I Helsingborg satt region 1 och Hoga-
nias Taks férséljnings-, ekonomi- och

Stdende frv Karl-Erik Olsson, Lars Nilsson, Géran Jeppson, Per Johnsson och Henry Jesionka.
Sistande frv Birgit Jarobson, Kaj Frank, Rolf W Kristiansson, Tharsten Lundh ach Jan Espe

administrationspersonal inom prome-
nadavstind. Eftersom regionskonto-
ret hamnat i Bjuv och Ovrig personal i
Hoéganis ar det lite for langt for att
kunna kallas promenadavstand.

— Ja, och det far vi kompensera med
postgang. Vi har dessutom skaffat en
telecopier, som gor att vi kan skicka
in dokument med telefonens hjilp pa
bara nagra minuter.

— Men vi har ju blivit av med en del
arbetskamrater pa det hir sittet och
det kinns ju inte sarskilt trevligt. Vi
har dock blivit vil mottagna hér i
Bjuv och kommer att stifta nya be-
kantskaper med Eldfasts folk.

Stabilare byggmarknad

Flyttningen av regionskontoret har
gjorts under en stressig tidsperiod.

— Ja. det ar riktigt. Vi har haft myc-
ket att gora dnda sedan semesterup-
pehallet. Och det verkar som det sta-
biliserar sig pa en lagom hdg niva.
Dirfor ser jag med tillforsikt pa nasta
ar,

— Inte minst mot bakgrund av att vi dr
ett fint och sammansvetsat ging. Alla
har instillningen att vilja prestera na-
got. Det maste ge resultat, avslutar
Jan Espe.




En kvartett som aldrig
missar vaderrapporten

"Ert lagtryck kommer under risdagen
att utbreda sig over sédra Gotaland.
Stormvarning gdller fér kuststrackan
Kullen-Bergkvara. Under dagen kom-
mer en hel del nederbérd atr falla,
framst i form av lokala regn-
skurar...”

Far ni hora en sddan rapport om vid-
ret pA mandagskvillen sa kan ni vara
sdkra pa att &tminstone fyra mungipor
pekar nedéat. De tillhér Karl-Erik Ols-
son, Lars Nilsson, Per Jonsson och
Henry Jesionka.

De fyra ar verkmistare pd Hoganis
Taks regionskontor i Bjuv. Och regn
— det dr det viirsta de vet.

Viderkinsligt jobb

Det ir inte sa konstigt att de reagerar
negativt pa regnvader och harda
vindar.

— Sadant gor att hela finplaneringen
ramlar ihop som ett korthus. Att lag-
ga tak dr ett vaderkiénsligt jobb. Regn
innebér nistan ofelbart att arbetet far
avstanna. Praktiskt taget alla jobb
forskjuts framat i tiden. Nar det da ar
ihallande regnperioder ir det ganska
latt att halla sig for skratt, forsdkrar
Lars Nilsson.

Kontakt med flyget

Alla vi som ibland dgnar ett 6ga at
vaderrapporterna vet att meteorolo-
gerna har fel ibland ocksa. Lagtryck-
en tar en annan bana och skjuter kan-
ske Over planeringsproblemen pa Go-
teborgsregionen . ..

— For att vara sikra pa vad som skall
vinta oss under svara perioder brukar
vi hilla kontakt med flygvapnets me-
teorologer. Pa sa vis far vi aktuellare
rapporter, siger Henry Jesionka.

Verkmiistarkvartetien pd regionskontoret i Bjuv. Frdn véinster Per Johnsson, Karl-Erik Olsson, Lars
Nilsson och Henry Jesionka.

Henry dr en av veteranerna i gianget. |
20 ar har han jobbat med tak. Det ir
lika linge som Karl-Erik Olsson. Per
Jonsson med 26 takar bakom sig ar
den mest rutinerade. Lars Nilsson har
varit med i sex ar, men hade jobbat
som verkmistare pad bygge redan
innan.

Vill vara ute

Lars Nilsson dr den av de fyra som
haller sig mest hemma, bland annat
eftersom han samordnar arbetet inom
regionen. Karl-Erik, Per och Henry
har diaremot atskilliga mil bakom rat-
ten varje 4r.

— Vi vill vara ute sa mycket som mdj-
ligt bland takmontérerna, siger Karl-
Erik Olsson.

— Men tiden skall ricka till mycket.
Vi skall bestilla kranar och material,
se till att det finns erforderliga bygg-
nadsstillningar mm. Sedan har vi rek-
lamationer som vi maste besiktiga.
Nya jobb skall besikas osv.

Tappar en del av kontakten
Flyttningen fran Helsingborg till Bjuv

har fatt en del negativa konsekvenser,
menar de fyra verkmistarna.

- Det hdnde ritt ofta att montérerna
tittade in pa kontoret i Helsingborg
for att klara ut en del saker. Inte
kommer de att éka till Bjuv for sida-
na édrenden. Det blir telefonen i
stillet.

— Den dir kontakten var bra, inte
minst nér det gillde information till
montorerna. De blir, med all ritt,
irriterade over att fa information
langt efter det att vi tjanstemén har
fatt den, sdger Per Jonsson.

Far berom ocksa. ..

Niir en takmontor blir sjuk och det
kanske inte gar att skaffa fram en
ersittare direkt pa dagen kan kunden
bli irriterad. Kritiken hamnar ofelbart
hos verkmiéstarna.

— Nu har vi vant oss ganska bra vid
sadan kritik. Lite ovanare ar vi da det
strommar in berom. For det hinder
faktiskt. Ett par, tre ginger om aret
sa hor vi att kunderna ir néjda med
nagot jobb som vi utfért. Det kidnns
fint — synd bara att positiv kritik inte
kommer oftare . . .



Alla
kanner

Thorsten!

Thorsten Lundh dr en valkdand profil
inom Héganis Taks region 1. Atmins-
tone for samtliga montérer inom Hel-
singborgsregionen. Sedan 1970 har
Thorsten suttit som den vilkinde spin-
deln i ndtet och fdrmedlat kontakter
mellan arbetsplatser och kontor. En
viktig bit i sammanhanget dr forsorj-
ningen av material till arbetsplatserna
— en av uppgifterna som ligger pd
Thorsten Lundhs bord.

— Det ir tusen och en sak som skall
fixas varje dag. Telefonen gar varm
hir for det mesta. Sakert far jag ett
50-tal samtal dagligen ute fran arbets-
platserna med forfragningar om olika
saker. Ibland ér det sa vil att verk-
mistarna ar pa plats och kan losa
problemen. Men for det mesta ar de
ju ute péa resande fot, siger Thorsten
Lundh.

Skriver dagbok

Att hilla alla 6nskemalen i huvudet ar
givetvis en omojlighet. Sa Thorsten
har hittat pa ett fiffigt satt att inte
missa nagra utfastelser.

— Jag skriver helt enkelt dagbok dver
alla inkommande viktiga samtal. Det
blir en notering om vad det ar som
maste fixas. Nar allt ér klart drar jag
ett streck over just det uppdraget.
Varje kvill blir det till att gdra en
uppdatering. De uppdrag som ar kvar
bildar stommen i nidsta dags upp-
dragslista osv.

Kinner sitt Skiane

Det finns vil knappast en plats i Ska-
ne som inte Thorsten Lundh kénner
till:

— Nej, 4tminstone inte nagon plats
diar Hoganas har lagt ett tak. Det blir
ju s nidr man har ansvaret for materi-
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Mer in 50 sarmtal om dagen — dd galler det att
skriva dagbok for att inte glomma ndgot! Dag-
boksskrivaren heter Thorsten Lundh.

alleveranserna till de olika byggena.
Fredagar dr bra dagar, tycker Thors-
ten. Av den enkla anledningen att
verkmistarna oftast i&r hemma pa
denna veckodag. Da blir han lite av-
lastad och kan ta itu med sadant som
blivit samlat i pappershogar under 6v-
riga veckodagar.

— Det ir inte klokt — pappersflodet
har sidkert blivit tolv ginger storre
sedan jag borjade har for nio ar
sedan!

Virre dn husigare

Det var Thorsten som jobbade med
flyttningen av regionkontoret. Han
gjorde det i samarbete med Enar As-
keroth i Hoganiis.

— Det blev en hel del kdrningar for
den hir flyttningen. Man vet ju hur
mycket en husigare hinner samla pd
sig tills han skall flytta. Men det hir
var mycket virre . . .

Att jobba i Bjuv har Thorsten Lundh
inget emot.

— For egen del har jag fitt ndrmare
till jobbet. Att arbeta i Helsingborg
hade dock den fordelen att man kun-
de handla i stan innan man kérde hem
pa kvillen. Det ér ju inte samma ut-
bud av butiker hér i Bjuv. Men det
viinjer man sig vid ganska snart, skul-
le jag tro.

Bittre lokaler

Det iir med blandade kinslor som fol-
ket pd region 1 flyntat till Bjuv. Men
visst finns det positiva inslag:

— For egen del sd tycker jag att loka-
lerna ér bittre hér. Dessutom dr allt
samlat i en och samma byggnad, tll

och med restaurang.
Det anser Birgit Jacobson, sekreterare
pd regionskontoret.

Hon ir nastan lika intresserad av va-
derrapporten som sina manliga kolle-
ger, verkmdstarna. Hon forklarar
varfor:

— Nar montorerna inte kan jobba
pga regn eller blast skall de efter en
timme ringa och meddela detta. Tank
dig sjilv nar ca 70 montdrer samtidigt
skall forsoka fa fram sitt meddelande
pa telefon . ..

Kolla klockan

Birgit Jacobson hinner med lite annat
ocksd. Det regnar ju inte jamt, dven
om man ibland kan tycka det.

— Jag tar emot posten och delar ut
den. Sedan blir det korrespondens-
jobb, offertutskrift ibland, renskriv-
ning av fakturor, kontering av leve-
rantorsfakturor, registrering av jobb
osv.

— Skilinaden mot Helsingborg &r att
man jaimt maste kolla klockan nu. Vi
har ingen posthamtning fOr internpos-
ten efter klockan 11. Och den externa
posten skall vara klar klockan tre pa
eftermiddagen. Annars ar det for
sent!

Birgit Jacobson dr ndjd - utom med wisikten . ..

Trakig utsikt

Birgit Jacobson borjade pa davarande
Forenade Tak for 11 ar sedan. Hon
har hunnit flytta runt en del i olika
lokaler och hade sd att sdga vanan
inne nér nu region 1 flyttade till Bjuv.
— Det som jag tycker ar lite trékigt ar
utsikten, sager hon. Vad den bestar
av? Jo, ett papptak. Formodligen lagt
av Hoganis Tak nagon gang. . .?



Kontorsrationalisering
— ett hal i vaggen...

=

Kontorslandskap i ndgot modifierad form har Kaj Frank och Garan Jeppson (thl genom sift
gemensamma hal i viggen.

Kaj Frank och Goéran Jeppsson svarar
for kalkylering och forsaljning inom
region 1. Det innebdr att de har myc-
ket gemensamt. Inte minst pdrmar
med offertunderlag.

— 1 stdllet for att behdva springa in till
varandra stup i ett gjorde vi ett hdl i
viggen. Ddr har vi placerat en snurra
med pirmar. Det dr kontorsrationali-
sering, det!

Kaj och Goran har fatt sitt arbetsfilt
utékat i och med omorganisationen.
Tidigare bearbetade de bara kunder i
gamla Helsingborgsdistriktet. Nu de-
lar de pa detta, medan Kaj Frank
ocksa dgnar sig 4t Karlshamnsdistrik-
tet, Goran Jeppson ét Jonkoping med
omnejd. 1 de bada sistnamnda fallen
sker det i samarbete med de bada
platscheferna.

Tar langre tid

En av de forsta erfarenheterna som
de béada skaffade sig i Bjuv var att det
mesta nu tar lingre tid. Kalkyl- och

offertunderlag skall skickas till Hoga-
nis for utskrift. Och sedan tillbaka.
Med internpostens upplaggning blir
det betydligt drygare an vad de var
“bortskimda' med i Helsingborg.

— Vi har ju telecopiern nar det ar
extra brattom. Och vi hittar sikert
snabbare rutiner nadr vi vil har anpas-
sat oss till den hidr nya situationen.
menar de bada.

Huvudkontoret *’offside’’

Kaj Frank ir den av de tvd som tidiga-
re dgnat mest tid at forsiljning. Go-
ran Jeppsson sysslar i gengild mer
med kalkyleringsdelen och offertgiv-
ningen. Nagon markant fOrsamring
tycker de inte det ar att nu ha hamnat
i Bjuv:

- Det ir nog virre for den administ-
rativa personal som hamnat i Hoga-
nis. De kommer lite off-side jamfort
med tidigare, eftersom de inte har
samma personliga kontakt med oss pa
regionskontoret.

Inte litt att heta
Rolf Kristiansson!
Rolf Kristiansson — det dr val han pd
Hégands Tak. Javisst, men vilken Rolf
Kristiansson? Bara Rolf eller Rolf W?
Ibland dr det svart med namn. Inte
minst pd Hégands Tak. Trots att nam-
net Rolf Kristiansson inte dr saddr rys-
ligt vanligt s har man lyckats anstilla
wvdé med samma namn pd foretaget.
Det hir handlar om Rolf W Kristians-
son. ..

"W star for William. Nu vet ni det.
Pa region 1 dr det ingen som talar om
William. Dédr har man dopt om sin
Rolf W Kristiansson till "RWK"'. Allt

for att slippa sammanblandningen
med ekonomichefen pa samma
foretag.

— Visst hinder det ibland att vi far
varandras post eller att ett samtal
kommer fel. Men det ir inte sa ofta
numera, siger RWK.

Ekonomifunktion

RWK har det som narmast kan be-
skrivas som en ekonomifunktion pa
region 1.

— I huvudsak handlar det om debite-
ringar, dvs jag skall se till att pengar
kommer in s& fort som mojligt. Det
innebar en hel del kontakt med verk-
mistarna - det dr ju langt ifran alltid
som arbetet utfors exakt enligt order.
- En viktig uppgift dr ocksé att titta
pa efterkalkylen och forsoka utreda
varfor kanske vissa kostnader blev be-
tydligt hogre (eller ligre) dn vad man
riknat med.

54 ser han ut, den ene Rolf Kristiansson. Som
mest kallas for RWK for att undvika namnfér-
vixling.
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FORSLAGSVERKSAMHETEN INOM HOGANASKONCERNEN

got annat?
‘7 ?9 99

Tycker du att belonade forslag skall ersattas med
nagot annat dn pengar?

Har du nagot forslag?

Limna in det till Forslagsgruppen under adress
Avdelning Samrad/Intern Information — Hoganas
fore februari manads utgang 1980.

BASTA FORSLAG BELONAS MED ?



Lar av Martin:

Hjilmen hindrade en svar olycka!

~ Slarva inte med hjilmen!

Den uppmaningen kommer frdn Mar-
tin Andersson, férman fir vagnsrepa-
rationerna pia Svampverketr. Och den
baserar sig pd en otick upplevelse:

— Jag fick en cirka 30 kg tung kapsel i
huvudet. Hade jag inte haft hjdlmen pa
mig hade en mycket svdir olycka in-

triffat.

Martin Andersson holl pa med att
flytta vagnar med kapslar da olyckan
intriffade. Vagnen skulle rivas.

— Flyttningen gjordes som vanligt

med hjilp av travers. Da jag skulle
stanna vagnen sa blev det en liten
knyck, som alltid. Skillnaden var den
att den oversta kapseln stod lite pa
sned. Och nir knycken kom foll kap-
seln ned. Det bara small till i skallen!

En rejil blatira

Den 30 kg tunga kapseln hade en
fallhojd av drygt en meter innan den
slog i Martins hjdlm och fortsatte ned-
at. Innan den slog i golvet triffade
kapseln ocksa Martins hand. Sex
stygn var han tvungen att sy.

Der var den oversta kapseln som foll ner i huvudet pa Martin Andersson. Tack vare ai han anvande
hialm undvek han en allvarliy olveka,

— Jag fick en rejdl blatira runt det
hogra ogat. Men tack vare hjalmen
klarade jag huvudet utan skador. Det
var virre med handen. Det gjorde
fruktansvirt ont. Och pa en del av
handen har jag dnnu inte fatt tillbaka
kinseln, fastin det gatt flera manader
sedan olyckan intriffade.

Aven Martins glasogon forstordes da
den tunga kapseln slog i huvudet.

Bir alltid hjalm

Han bér alltid hjalm i fabriken, Mar-
tin Andersson. Det har han gjort an-
da sedan 1963.

— Det var ndr Svampverket byggdes.
Déa rasade det ned ett tungt jirnfore-
mal frin byggnadsstillningarna. Det
var bara centimetrar som riddade mig
den gangen! Da bestimde jag mig en
géang for alla att ha hjalm pa mig.

— Och pa de hiir 16 aren har den vil
bara skyddat did man nagon gang sia-
git i huvudet lite litt. Men sa kom den
hir olyckan . ..

Nigot som borde mana andra till
eftertanke. Det idr just nadr olyckan &r
framme som hjidlmen behovs.

— Och ingen skall inbilla sig att han
eller hon hinner hoppa undan. Som
sagt — det bara small till i skallen!

Tog pa hjalmarna

Martin Andersson vet att den har
olyckan faktiskt hjilpte till lite grand
nir det galler att fa en del av de som
slarvar, att tinka om:

— Direkt efter olyckan var det nagra
som gick och hiamtade sina hjalmar.
Och de har dem pa sig varje dag
numera.

— Vi har ju tjatat om att personalen
skall biara hjilm i fabrikerna gang pa
gang. Det dr ju tom foreskrivet. Men
det skall tydligen till en sadan hér
olycka for att de skall forsta att hjalm-
tvanget dr till for deras eget bista,
menar Martin Andersson.



Keramiska bekladnader

Glaserade keramiska viggplatior till-
verkade i det gamla Babylonien kan
fortfarande beundras pd plats. Hdll-
barhet och estetiska varden dr dven de
moderna golv- och vdggplattornas
frimsta egenskaper, sdval i bostads-
som industribyggnader.

Kraven pa golvplattor for ett kopcent-
rum eller ett mejeri d&r mycket storre
an pa viggplattorna ovanfor diskbin-
ken hemma i ditt kok. Dirtill kom-
mer varierande tillverkningstekniska
forutsdttningar. Det ar alltsdé knap-
past forvinande att det finns ett myc-
ket brett register av godstyper inom
denna produktgrupp, alltifran porost,
blomkruksliknande kakel till tatsint-
rade, hallfasta stengodsplattor.

Klinker kontra kakel

I Skromberga tillverkar vi endast de
titare, starkare typerna av plattor.
Man talar om stengods- respektive
klinkerplattor, vilka alltsd har avse-
vart bittre egenskaper dn kakelplat-
tor. De senare brinnes vid ligre tem-
peratur, vilket mojliggor fargstarka
och monstrade glasyrer av den typ
som ofta 6nskas i hemmens kok och
badrum. Keramiska bekladnader ut-
sittes emellertid ofta for avsevirda
mekaniska termiska och kemiska pa-
kdnningar. Diér kan endast stengods-
och klinkerplattor anvindas, tex i
simbassinger, storkék, kdpcentra,
tunnelbanor, industrilokaler, process-
utrustning osv.

Forsok for framtiden

Det stills alltsa omfattande krav pa
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hallfasthet, tdthet och resistens pa de

olika typer av plattor vi tillverkar i

Skromberga. Vi har sekellang tradi-

tion pa detta omrade och vér strivan

ar att ligga fore kundernas oOkade

krav. For att kunna leva upp till dessa

ambitioner arbetar vi efter bland an-

nat foljande riktlinjer:

® omfattande process- och produkt-
kontroll

® cgna, speciellt anpassade fog- och
fastmedel

e utvecklingsarbete inte endast be-
triffande tillverkningsteknik och
produkter utan dven avseende goda,
alternativa konstruktioner for kera-
miska beklddnader sa att funktionen
for hela systemet plattor/fastmedel/
underlag blir tillforlitligt.

Jag kan hir endast limna exempel for

att antyda inneborden av detta

arbete.

mer an vattentata tapeter

Det ligger mycket arbete bakom vdra keramiska plattor
tillverkade i Skromberga, bla vad giller process- och
produktkontroll. Kjell Bjorklund, forsknings- och
utvecklingschef inom Byggkeramik berdttar.

Garanterat gods

Alla riamaterial som anvindes i véra
plattor respektive fog- och fistmedel
kontrolleras foére godkinnande och
anviandning. Forutom kemiska och fy-
sikaliska undersOkningar ldgger vi
stor vikt vid att testa de kritiska rima-
terialen i fiardigprodukter under dri-
ftsliknande betingelser. Detta ger till-
forlitliga resultat och erfarenheten
har visat att det lonar sig med ett
realistiskt merarbete pa detta tidiga
stadium i processkedjan.

Var produktion i Skromberga bygger
till 6vervigande del pa egna ramate-
rial. Lerorna i vara gruvor kontrolle-
ras langt innan upptagningen si att
man kan dirigera brytningen till de
limpligaste omradena. Vid brytning-
en kontrolleras de olika dagsetapper-
na var fér sig och dessa sammanblan-

Knut Hansson (th) ansvarar for sorteringsnormerna. Tillsammans med sorteringsformdnnen kon-
trolleras 1 ex au firgerna ligger inom faststallda granser.



das forst efter godkdnnande. En hel
brytningsetapp, motsvarande 1-2 ars
konsumtion, underkastas ett omfat-
tande blandningsarbete pa Skromber-
gas vil tilltagna lagerplaner. Fore an-
vindningen grovmales lerorna och
blandas dn en gang i konsumtionsla-
gret under tak invid fabrikerna. Pa
detta sdtt har vi skapat oss ganska
unika forutsittningar for enhetligt ra-
material till var produktion. Detta har
naturligtvis stor betydelse for ett
jamnt och tillforlitligt produktionsre-
sultat.

Vid de foljande tillverkningsstegen
malning, blandning, formning, tork-
ning, glasering och brénning kon-
trolleras standigt att vi ligger inom
faststillda grinser. Sista steget i pro-
cesskedjan, sorteringen, ir i sig sjalv
ett kontrollsteg som i sin tur standigt
dvervakas av den fristiende kon-
trollavdelningen.

Palitligt pa plats

Véar byggkeramiska produktion ar
alltsa inriktad pa ett kvalificerat pro-
duktregister av savil plattor som fog-
och fiastmedel. De mest kritiska och
komplexa kraven vi maste uppfylla
giller emellertid rekommendatio-
nerna till vara kunder betriffande de
riatta produktkombinationerna och
konstruktionerna for hogst skiftande
anvandningsomraden. Var sdkraste
kunskapskilla dirvidlag édr vira
mangariga erfarenheter fran filtet:
ingaende diskussioner med projekto-
rer och konstruktorer., overvakning

av arbetenas utforande samt uppfolj-
ning av keramiska beklidnadernas
funktion och hallbarhet vid anvind-
ning. Detta maste emellertid kom-
pletteras med funktions- och konst-
ruktionstekniska undersékningar i la-
boratorie- och halvskala for att i de-
talj klargoéra pakinningar och funk-
tionssédtt. Med ledning av dessa un-
dersOkningar kan vi modifiera och
forbdttra produkter och konstruk-
tioner.

Under arens lopp har vi gjort omfat-
tande undersdkningar pa golv- och
vaggkonstruktioner betriffande tex
vitsketathet, notningsbestandighet,
halksidkerhet samt deformationer och

Tvd provhus pd Centrallaboratoriets tak. Elek-
tronisk data insamlingsutrusining registrerar
resultaten frdn 500 mapunkter inom ndgra
minuter.

spanningar vid statiska och dynamis-
ka pakanningar for keramiska beklad-
nader pa savil styva som sviktande
underlag.

Ett annat exempel dr vart provhus-
projekt dir vi under 10 ar ingaende
foljt forhallandena i och kring kera-
miska utomhusbeklidnader med oli-
ka typer av glaserade plattor, mur-
bruk och viggkonstruktioner.

Silja sitt system

Byggkeramikgruppen har ett vilkom-
ponerat produktregister som passar
till kundernas skiftande krav. Vi sil-
jer emellertid i lika hég grad ett sys-
temtdnkande genom att tillhandahélla
falterfarenheter och speciaiundersok-
ningar, som gar langt in pa kundens
problemomraden. Detta dr en over-
gripande Hoéganis-tradition for véra
produkter och vart systemkunnande
ar langt stérre dn vad var blygsamma
andel av varldsmarknaden later
formoda.

Ellen Bondesson kontrollerar mdtten pd plattor. Matresultaten registreras av bordkalkylatorn som
efter avslutad miaitserie raknar ut medelvirde och spridning.



Vietnameser
pa besok

Hosten dr som vanligt sprangfylld av
besok pa Hogands AB. Den hiér bil-
den togs ndr en grupp vietnameser
besokte foretaget. Vietnameserna
kom till Sverige under bendmningen
“batflyktingarna”. Nu har de fatt bo-
stad i Sverige och haller pa att anpas-
sa sig till sitt nya hemland. P4 Hoga-
nis AB fick de information om fore-
taget och dess produkter. Och vem
vet — kanske kommer nagon av beso-
karna att anstiillas vid foretaget.

En av de vietnamesiska baiflyktingarna studerar koncernbroschyren med stort intresse.

Konst pa jobbet

Konstverk pa jobbet — det har en del
fabriksarbetare i1 Hoganis kunnat
gladja sig at vid ett par tillfallen i ar.
Detta tack vare Konstframjandet,
som ordnar med utstallningar pa ar-
betsplatser runt om i landet.

Percy Soder dr mannen som haft hand
om utstillningarna i Hoganis.

— De tva senaste utstidllningarna har
vi haft hir i Platverkstadens matsal.
Och det ir ingen tvekan — konsten har
uppskattats. Synd bara att vi inte har
nagra konstverk i matsalen under 6v-
riga tider pa aret . ..

De anstillda har ocksd mojlighet att
kopa konstverken, som bestdr av gra-
fiska blad. Den mdéjligheten har flera
utnyttjat har 1 Hoganas.

— Nir vi forhoppningsvis far en ut-
byggnad av Sandflygsgarden sa skall
vi forsdka ha utstdllningarna dar. Pa
sa satt blir det ju fler som far se
konstverken, menar Percy Soder.
Konstfraimjandet har bildats av ett 10-
tal organisationer, bland dem Lands-
organisationen (LO). Tjanste-
minnens Centralorganisation (TCO)
och Svenska Arbetsgivareforeningen
(SAF).
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Tack vare Konsiframjander kan fabriksarbetare nu se konst pd jobbet. Percy Sider skoter utstall-
ningsverksamheten pd Hogandsbolaget.



Undersokande journalistik:

Brannpunkten tar pulsen
pa nye foretagslikaren!

Den 1 oktober fick foretagshdlso-
vdrden inom Hoéganis AB forstirk-
ning. Dd tilltradde ndmligen likaren
Stig Axved pd held. Tillsammans
med Jan Sjéholm bildar han nu likar-
team inom Hogands AB. Eftersom ba-
da tjdnsigér pd heltid innebdr det att
verksamheten utékats med en halvtids-
tignst. Till fromma for bla den fore-
byggande hdlsovarden.

Brinnpunkten har talat med den nye
foretagslikaren.

— Redan for ett 10-tal ar sedan vakna-
de mitt intresse for foretagshilsovérd.
Det var da man pa allvar borjade
diskutera arbetsmiljons roll. Jag insag
att man som enbart sjukvardande li-
kare visste vildigt lite om arbetsplat-
sen som patienten kom ifrin. Och
eftersom den ofta tillhor sjukdomsbil-
den ville jag veta mer just om de
sakerna.

— Med tiden har jag ocksa insett att
likare i allminhet ofta sjukskriver pa-
tienter i onédan. Om man inte ingri-
per mot roten till det onda — som ofta
ir just arbetsplatsen — skjuter man
bara problemet framfor sig. Patienten
kommer tillbaka efter ett tag igen.
Som foretagslikare kan man mer ak-
tivt verka for att en patient omplace-
ras. Tillfalligt eller permanent.

I samma byggnad

En av de saker som Stig Axved inte
gillar med Hogands AB:s foretags-
hédlsovard ar att de olika delarna i
foretagshilsovarden inte dr samlade i
en och samma byggnad:

— Jag hoppas att det kan bli sa. |
Helsingborg, diir jag arbetade tidiga-
re, hade vi bade den medicinska och
tekniska delen samlad. Dessutom ha-
de vi en personalkonsulent i samma
byggnad. Just detta att vi var samlade

Stig Axved, ny foretagslikare i Hogands.

gjorde att vi kunde samarbeta pa ett i
mitt tycke fortriffligt sdtt. Visst finns
det telefoner och internpost, men ing-
et gar upp mot den direkta kontakten
da det giller samarbete, menar Stig
Axved.

Finns mycket att gora

Sammanlagt tva dagar per vecka skall
Stig Axved tjanstgéra i Bjuv och
Skromberga:

— Jag har redan insett att det finns en
hel del att gora hir i form av forebyg-
gande hilsovard. Manga jobb ar
tunga och ensidiga. Pa sikt maste man
ersitta sidana med automatik. De sli-
ter oerhort pa kroppen, vilket visar
sig ndr arbetarna kommer upp i
aldern.

— Det finns tydligen sadana intentio-
ner i foretaget redan. 1 Specialtegel-
fabriken har man ju tagit robotar till
hjalp. Det maste rimligtvis kunna ga

daven i Bjuv och Skromberga, menar
Stig Axved.

Ut pa arbetsplatserna

Stig Axved tinker arbeta en hel del
ute pa arbetsplatserna.

- Det ir nodvandigt att folja upp
sjukdomsfallen ute pa patienternas
arbetsplatser for att se om nagot kan
goras dir. Likasa bor vi efterstrava att
gora forebyggande insatser, dvs atgér-
da arbetsplatserna innan vi far patien-
ten till oss. Och dir behévs samarbete
mellan foretagshilsovardens tekniska
och medicinska del, givetvis dven med
arbetsledningen.

— Eftersom vi nu har fatt utokat med
en halvtidstjénst tror jag att det blir
betydligt storre mojligheter att verkli-
gen jobba med sadan hir férebyggan-
de hilsovard.

Sjukgymnast vilkommen

I det sammanhanget vore det vialkom-
met med en sjukgymnast pa den me-
dicinska delen av foretagshalso-
vérden, anser Stig Axved:

— En sjukgymnast dr kanske den som
allra bast kan bedoma arbetsplatserna
ur ergonomisk synvinkel. Men &ven
da det giller behandling av redan
drabbade patienter vore en sjukgym-
nast ett bra tillskott.

De psyko-sociala problemen ér i vax-
ande, menar manga. BoOr foretags-
hilsovirden anstilla en psykolog for
att ta hand om sadana fall?

— Det ar mojligt, jag vet inte. Men
vad jag ddremot vet &r att en Oppen-
het pa arbetsplatserna dr manga gang-
er effektivare dn en psykolog. Om
man kan lésa problemen pa arbets-
platsen genom en oOppenhet mellan
chefer och anstillda och mellan de
anstillda sjdlva skulle cu psykolog fa
betydligt mindre att gora. ..

1 )



— Skall jag
skicka hem
honom?

Text: Marianne Quist

Alkohol och arbete hir inte thop. Det
dr alla 6verens om — utom dom som dr
beroende av spriten.

Spritmissbruket har okat i vart land.
Om det har ékat inom Hdégandsbola-
get vet vi inte. Det finns inga siffror pa
det. Men vi vet att Hogandisbolaget
likvil som andra foretag inte dr for-
skonat fran spritproblem pd arbets-
platsen.

Hur loser man dessa problem? Vad ir
bist for missbrukaren och hur skall
arbetsledaren agera dd han mdrker att
den anstillde kommer till jobbet och
luktar sprit?

Vi vet vad som star i avtalet. Det kan
du lisa i rutan hérintill. Men avtalets
text utesluter inte att det finns mdnga
synpunkter i den hdr frdgan. Hur
kinns det att tex behdva skicka hem
en arbetskompis?

Kontaktgruppen for alkoholfragor
hade en sammankomst harforleden
pa Bruksgarden i Hoganas. Speciellt
ingaende diskuterades den hér gang-
en alkoholmissbruk bland anstillda
vid produktionsavdelningarna. Bla ér
olycksfalisrisken stérre dir an pa av-
delningar med tjdnstemdn.

Kontaktgruppen har existerat ett an-
tal ir och den star inte frimmande for
alla de problem som ir forenade med
missbruk av alkohol. Men trots dessa
erfarenheter har Kontaktgruppen inte
nagon patentlosning pa hur man skall
komma till ritta med problemen. Det
bevisar hur oerhort svart det ar att
hjilpa ménniskor till att finna sig sjalv
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s att de kan leva med livets besvarlig-
heter utan hjilp av spriten.
Kontaktminnen i Kontaktgruppen &r
till for att hjilpa missbrukaren pa
dennes villkor, dvs det dr missbruka-
ren som har mojlighet att ta kontakt
med kontaktmannen och be om hjilp
om han/hon sa onskar. Och kontakt-
minnen stiller upp till hundra pro-
cent, dven fritiden gar at ibland till att
prata med en mainniska i néd. Men
det ricker inte. Vi maste hjilpas at
alla pa en arbetsplats, anser Kontakt-
gruppen. Bade arbetsledning och ar-
betskamrater. Men vad ar hjélp?

Smussla inte!

Kontaktgruppen vadjar till arbets-
kamraterna:

~ Du hjalper inte din kompis genom
att smussla med hans problem infér
arbetsledningen. Du gor det bara var-
re. Ju fortare den ndrmaste omgiv-
ningen fir reda pd hans problem, ju
storre chans finns det att hjélpa perso-
nen. Du fir inte betrakta dig sjalv
som angivare om du talar om for din
arbetsledare att din arbetskompis ar
paverkad av sprit. Du hjilper honom
sjalv och dina andra arbetskamrater.
Olycksrisken ar stor med en alkohol-
paverkad person i produktionen.

Stora krav

— Nog stills man som arbetsledare
infor problem nar man upptacker att
nigon av ens mannar luktar sprit. En

Kollektivavtalets § 19:
Ordningsregler mm

9. Rusdrycker och narkotika
fir icke fortdras eller inféras pa
fabriksomradet. Person som ér
paverkad av alkohol eller nar-
kotika fér ej vistas darstides.”

arbetsledare har stora krav pa sig.
Han har ansvaret for att spritmissbru-
karen inte kommer till skada, att hans
arbetskamrater inte kommer till ska-
da och att produktionen inte skadas.

Bengt-Arne Schier ir en av arbeisledarna som
stéllt sig frdgan "skall jag skicka hem honom?"'

Det 4r Bengt-Arne Schier, arbetsleda-
re i Murbruksfabriken i Hoganis,
som pekar pd dilemmat for en arbets-
ledare. Avtalstexten siger “paver-
kad”, men det ar ju en bedomnings-
friga ndr man anser en person vara
paverkad av sprit.

— Med tanke pa de krav som stélls pa
en si ir det ju inte konstigt att man
forsoker beddma om den som luktar



sprit kan utfora sitt jobb utan risk for
sig sjdlv och andra. Det ar litt att siiga
att sa fort nagon luktar sprit sa skall
man skicka hem honom. Det hade
varit skont om det hade varit sa en-
kelt, siger Bengt-Arne.

Han fortsatter:

— Tag ett kvillsskift. En av mannarna
kommer pa kvillen och skall borja sitt
jobb. Han luktar sprit, men han ar
inte s& paverkad att han kan bedémas
som berusad. Det gar inte att f tag pa
nagon ersittare. Produktionen ar be-
roende av hans insats. Varje arbetare
ar en ldnk i en kedja. Skickar jag hem
mannen sd kan inte de andra utféra
nagot jobb. Och produktionen star.
Vad gor jag?

Bengt-Arne svarar sjilv:

— Jag har ju redan gjort min forsta
bedomning att han kan borja arbeta.
Jag talar om for honom att jag mérker
att han luktar sprit och att han pa inga
villkor far dricka mer sprit under ti-
den han skall arbeta. Skyddsombudet

informeras, likasa hans arbetskamra-
ter. Jag maste hela tiden ha honom
under uppsikt. Men har jag handlat
ritt? Hinder nagot blir jag ansvarig.

’Lojala’’ arbetskamrater

Bengt-Arne poingterar att han har
skickat hem personer som han be-
doémt vara oldmpliga for arbete. Da-
gen efter har han pratat med dem och
forsokt fa dem att forsta att man inte
kan skota ett jobb med alkohol i
kroppen.

— Arbetskamraterna talar inte alltid
om att en kompis dricker under arbe-
tet. Det kommer forst fram ndr jag
uppticker att han ar i ett sadant till-
stind att jag maste skicka hem ho-
nom. Manga vill vara lojala och tror
att de hjélper personen pa sa sitt,
men det dr helt fel. Det dr bittre att vi
oppet talar om problemet och tillsam-
mans forsoker hjdlpa missbrukaren,
anser Bengt-Arne.

Viirre forr

Spritmissbruket pa arbetsplatsen har
inte okat, anser Bengt-Arne. Han
tror att det tvdrtom var virre forr.

- Folk borjar inse att det inte gar att
skota ett jobb med sprit i kroppen.
Automatiseringen har gjort att minga
ar ensamma vid sina maskiner och da
krivs att de dr uppmirksamma. Forr i
tiden dd man jobbade i stora ging
gick det lattare att smussla med pa-
van. Nu har vi skyddsombud som har
sitt ansvar, kamraterna jobbar pa ac-
kord och kan inte ta hdnsyn till en
som inte hanger med i takten.

Men trots allt s& stdter vi pd problem
— p& Murbruksfabriken savil som pa
andra fabriker inom virt féretag.

— Ingen skulle vara gladare an vi ar-
betsledare om det funnes et satt att
16sa den hir fragan pa, sidger Bengt-
Arne.

De 13 stegen till alkoholism

1. Liksom de flesta borjar den bli-
vande alkoholisten dricka métt-
ligt och pad ett sillskapligt satt.
Det stora flertalet av dem som
smakar sprit, gar aldrig utdver
detta forsta steg.

2. Minnesluckor upptrader - inte
medvetsloshet men total oférma-
ga att komma ihag vad som hiint
vid ett tillfille da sprit fore-
kommit.

3. Spriten bdrjar betyda mera for
den blivande alkoholisten dn for
folk i hans omgivning, som kan-
ske ocksa dricker sprit — och han
tar mera och han tar oftare.

4, Han borjar forlora kontrollen -
han ténker ta sig ett eller tva glas
och slutar alltid med att dricka sig
ordentligt berusad.

5. Han borjar tanka ut ursidkter for
att han dricker.

6. Han borjar ta aterstillare pa mor-
gonen for att klara den komman-
de dagen.

7. Alkoholisten dricker ensam och
foredrar sin egen forvridna fanta-
sivarld.

8. Han blir osillskaplig — undviker
egentligen inte andra men stéller
till bradk med dem.

9. Periodsupandet borjar — tider av
blint hejdlést drickande, da alko-
holisten gor praktiskt taget vad
som helst for att fa tag i sprit.

10. Djup dnger och dnnu djupare bit-
terhet — alkoholisten domer forst
sig sjalv hart och borjar sedan
hata virlden och minniskorna.

11. En djup namnlds éngslan, en
obestimd fruktan for vedergill-
ning kommer &ver alkoholisten
och vill inte lamna honom.

12. Till sist inser alkoholisten, att han
ar fast i dryckenskapen - han
godtar inte ens sjilv lingre sina
ursidkter for att han dricker. Han
kampar for att komma till ratta
med sitt problem.

13. Han far hjalp ...
standigt under.

eller gar full-

Observera att de hir stegen kan upp-
trida i annan ordning 4n som beskri-
vits ovan.

Kontaktgruppen har en artikel som
ingdende beskriver de 13 stegen. Arti-
keln kommer att gd med som bilaga i
niista nummer av Brannpunkten.

19



Forlat en fraga. ..

Vi anstéllda vid Hogands Firg i Mal-
moé undrar vad som hdller pa att ske
med vart féretag. Vi har alltid haft en
positiv installning till foretagets ut-
veckling och alltid gjort vart basta for
att forsoka forbattra dess stillning.
De stindiga utredningar och omorga-
nisationer, som pagér i vart foretag,
skapar emellertid en sidan ineffekti-
vitet och otrivsel bland oss, att detta
helt 4r pa viig att kullkastas. Ar ni pa
ansvarigt hdll i moderbolaget medvet-
na om detta?

Vi kan mycket vil forsta att man bor-

jar se om ett foretag, som borjat bli
siamre lénsamt, men dr detta motive-
rat s ldnge ett foretag dr effektivt och
I6nsamt? Som det nu ar verkar for-
andringarna ske endast for fordndran-
dets egen skull. Ansvar och befogen-
heter tas ifran oss och i takt med detta
blir beslutsvigarna tungrodda och av-
stindet 6kar mellan foretagsledning
och anstillda.

Ar ni egentligen inom ledningen 6ver-
ens om hur den framtida organisatio-
nen skall se ut? Vi tycker detta verkar
tvivelaktigt. Det verkar i stillet paga

ett maktspel, ddr vi anstillda far sitta
emellan.

I dvrigt synes oss Firg vara satt pd
undantag. Gang efter annan gores ut-
talanden av koncernchefen, bade in-
ternt och externt, varvid det limnas
fylliga redogorelser om de olika av-
snitten inom koncernen men ofta ing-
enting eller mycket litet om Farg. Ar
det inte intressant att tala om ett av-
snitt, som ldmnar ett gott bidrag till
koncernen? Vi tycker i alla fall det.

Personalen i Malmé

Ernst Geijer, var koncernchef, svarar:

Man kan lisa den hdr insiandaren pa
olika sdtt. Jag foredrar att ldsa den
som ett inligg i en debatt om hur vi
skall gora vart foretag bittre, ett in-
lagg baserat pa att man ar intresserad
av att det foretag man arbetar i skall
fungera si bra som moijligt, att de
mojligheter som finns utnyttjas s vil
som moijligt.

Det ir riktigt att det har gjorts olika
omorganisationer inom Hoganédskon-
cernen de senaste aren. Andringar
som inte alltid varit positiva for alla
de individer som paverkats. Jag ar
dvertygad om att de varit nédvindiga.
Vi lever i en virld som forindras myc-
ket snabbt, Vill vi fortsdtta vara ett
vil fungerande foretag, med rimlig
anstillningstrygghet for dem som ar-
betar hir, maste vi vara s effektiva
som mojligt, vi maste dndra vart satt
att arbeta sa gott vi kan, efter omstin-
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digheterna. Det innebar att vi skall
utnyttja nya forhallanden pd markna-
derna, nya processer, nya produkter
och sjilvklart ocksd véra anstilldas
kompetens sa bra som mojligt. Detta
leder till omorganisationer. Vi gor
med sikerhet misstag ibland, men vi
andrar definitivt inga organisationer
bara fér dndringens skull. Vi vet ock-
s hur vi vill ha organisationen. Vi
tror vi 4r en god bit pa vég till nagot
som fungerar verkligt bra.

Hoganis Férg ar ju ett lonsamt fore-
tag och har varit det i ett antal ar. Sa
vi har haft stor glidje av det, mer dn
man kunde viinta sig av en produkt-
grupp med si liten omsittning. Nar
jag redogér for koncernens utveckling
s forsoker jag alltid gora det si val
avvigt som mojligt. Men det ar klart
att ofta mer tid dgnas de avdelningar
som har minga anstdllda och de av-

delningar som har problem. Nagra
korta fraser om att Hoganas Firg gar
bra kan d& kanske upplevas av dem
som jobbar i Malmé som otillfreds-
stillande. Det har aldrig varit me-
ningen undervirdera Hogands Firg.
Beviset pa det ar vil att vi nu efter
tidskravande och noggranna utred-
ningar har beslutat investera drygt 10
Mkr for battre miljo, rationellare pro-
duktion och en storre produktions-
flexibilitet. Jag hoppas och tror att
deltagandet av anstalldas represen-
tanter i olika arbetsgrupper och beslu-
tande organ har okat kontakten mel-
lan var foretagsledning och de ovriga
anstillda. Lit oss gemensamt arbeta
vidare pa den vigen.



Aven Brinnpunkten hinger med i utveck-
lingen. Vi tinker da inte i forsta hand pa att
vi ar langt framme vad giller tidningens
mdojligheter att framsta som en personaltid-
ning utan pa framstillningstekniken.

Brinnpunkten trycks hos AB Boktryck 1
Helsingborg. Men innan den har kommit sa
langt som till tryckning har manga manni-

& % skor och maskiner varit inblandade. AB
Boktryck anlitar tex Ytterlids Satteri AB i
l Falkenberg, da det giller att sitta texten.

AB Klichécentralen tar fram platarna. Det
ar dessa platar som sétts in i tryckpressarna
hos Boktryck. Och efter tryckningen och
inbindningen finns anyo ett nummer av
Briannpunkten klart for ldsning.
Briannpunktens redaktionskommitté och lo-
L kala medarbetare har gjort ett besok hos de
ovan nimnda foretagen. Vi blev dverraska-
@ @& @ de och imponerade av teknikens framsteg
pa det hiar omradet. Aven hér har datorn
gjort sitt intag.
Pa sidorna 22-28 har vi gjort en beskrivning
av hur Briannpunkten kommer till. Fran idé
till fiardigt skick i din brevlada. Det ar en
kortfattad dokumentation éver hur en per-
sonaltidning vixer fram anno 1979,




40 tomma sidor! Vad skall vi fvlla dem med?????

Antal sidor i Brannpunkten varierar. Anda upp till 56 sidor har forekommit.
Hiir dr det Bo Olausson och Marianne Quist som forséker bestimma sig for vad det kommande

numret skall innehdlla.

Redaktionskomminén och lokala medarbetare dr samlade. Forum for synpunkter. onskemal och
rdd. Redaktionskommittén utgors av fackliga representanter samt redaktionen.
Redaktionen bestdr av ansvarig utgivare/huvudredakior, redakior och sekreterare.

Fotografen Bengt Blom anlitas dd bilder skall tas. Men ibland plitar Bo Qlausson sjalv sina
intervjuoffer. Den har bilden har tagits av Bo dd Bengt ar i frd att foreviga Stig Axved.

En eloge till vira anstillda. Vi moter sallan ndgon som inte vill stilla upp for en intervju.

En siffra: Under 1979 intervjuade vi 230 anstallda. Det dr var 13:e anstalld inom Hoganaskoncernen.

lite annat
till hjalp

Langtidsplanering vad betréffar tid-
ningens innehall forekommer inte. Vi
i redaktionen vill ha innehallet s& ak-
tuellt som mojligt. S4 niar du himtar
senaste numret av Brannpunkten i din
brevlada har vi s smatt borjat funde-
ra over vad vi skall kunna bjuda pa i
det kommande.

Brannpunkten kommer ut med 5
nummer om dret. Ett nummer av tid-
ningen tar tvd ménader att framstalla.
En manad av dessa tva gar at till
idéklickning, grovplanering  och
framtagning av manus och foton.

Vira lokala medarbetare blir ideligen
paminda om Briannpunktens existens.
Telefonsamtal och sméa brev séger
dem att vi i redaktionen behdver
hjalp. Allt fran tips om reportage till
egna intervjuer.

Under den hiar méanaden triffas re-
daktionskommittén en férmiddag och
pratar igenom det senaste numret.
Och vi i redaktionen berittar om det
tinkta innehéllet i det kommande
numret. Idel ora fér 6nskemdl och
synpunkter. Pa de hdr traffarna ar
ocksd de lokala medarbetarna med.
Det langa avstandet till Hogands fran
en del av vara arbetsplatser gir att
alla inte kan stilla upp. En gang om
aret ses vi dock allesammans.
Framtagning av manus fordrar enga-
gemang, taktik, varderingar och pap-
perskorgar.

Redaktionskommittén har inga Ons-
kemal om att lisa artiklarna fore pub-
licering. Nagon censur forekommer
alltsa inte. Frihet under ansvar.



Fotosattning
ar den
moderna
tekniken

De maskinskrivna manusen sénds till
Ytterlids Sitteri. Var ambition ar att
halla manusdagen. dvs ha alla manus
klara till en bestimd dag. Tyvirr lyc-
kas vi sillan med det . . .

Men Ytterlids Sétteri och da narmast
viar kontaktman dir, marknads- och
produktionschefen Héakan Folkesson,
tar emot viira papper nar de kommer.
Och de ar val forberedda.

Arbetet med Briannpunkten planeras
in i deras dataanlaggning. Foretaget
har nimligen en egen dator for kon-
torsrutiner, produktionsplanering och
offertkalkylering.

Om nu nagon skulle tro att textsitt-
ningen sker med sk blyséttning, si ar
det alldeles fel. Jan Ytterlid, VD for
foretaget, startade visserligen sin
verksamhet med blysattning. Det var
ar 1962. 1 borjan av 70-talet ersattes
den med fotosittning. Fotosittning
innebir att manus 6verfors till infor-
mationsbirare for databehandling.
Texten avlidses pa bildskdrmar i korri-
gerings- och ombrytningscentraler.
Tekniken som infordes 1972 ér redan
den “gamla” tekniken for Ytterlids.
Man ir nu igng med ett nytt textbe-
handlingssystem som ger Okad kapa-
citet, bla finns tredje generationens
siattmaskin med katodstrilerérteknik
pa detta foretag.

Det édr inte omojligt att vi framover
kommer att sinda manus via nagon av
vara egna minidatorer direkt in i Yt-
terlids dator. Program har tagits fram
for en sadan koppling och datorn kan
oversatta de frimmande magnetban-
den sa att de passar in i det nya text-
behandlingssystemet.

Kladdmanus dr skrivet och Maria Litzén ser till att det blir renskrivet pd vdr skrivautomat. Maria

deltar for vrigt i det mesta av arbetet pd tidningen.

Manusen har hamnat hos Yierlids Sitteri AB i Falkenberg. Hikan Folkesson anvinder sig av datan

dd han planerar arbetet med Brannpunkten.
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Brinnpunkten i TV! Annu s lange bara som spalt hos Yerlids.
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En
| tidning
hilir

Allt material dker in i textbehandlingssystemer.

Perforatrisen skriver av manuskriptet pd en perforator. Frin perforatorn fdr man en stansad
hdlremsa som bdr manuskriprets text och orderkoder. Hdlremsans information ldses av texthehand-
lingssystemets dator och lagras pd skivminne. Perforatrisen pd bilden heter Linda Lindblom.

Den inlagrade texten exponeras pd en fotosdtter. Fran fotosittern kommer exponerat folopapper som
framkallats. Det klipps ner till Ad-format och vi fdr kopior. s k spalt.
Hir iir det Goran Karlsson som visar upp en spalt for redaktionskommiaéledamaoten Thor Léfstedt.
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Idag skickar vi alltsa det maskinskriv-
na manuset till satteriet. En perfora-
tris overfor texten till spalt 1 en perfo-
rator och texten lagras i ett skivmin-
ne. Perforatrisen ser vad hon skrivit
pa en bildskdrm. Men dven kunden
vill se spalttexten och da tar man fram
spalten pa papper och skickar till
kunden.

Vad iir dd en spalt?

Slar du upp Brinnpunkten sa ser du
att texten pa en sida stér i tre gruppe-
ringar. Om man hade skrivit texten
over hela sidan fran vanster till hoger,
sa hade det varit mycket svart att lasa
den. Ogat orkar inte med sa linga
rader. Varje sida av Briannpunkten
bestar av tre sk spalter. Vi far dessa
spalter skrivna ratt upp och ner utan
hansyn till bilder, teckningar och rub-
riker. Vi korrekturlidser spalten, dvs
liser efter det maskinskrivna manuset
mot spalttexten. Vi gor eventuella
andringar.

Niir lay-outen ér klar och vi diskuterat
storlek pa rubriker. fargsittning m m
skickas lay-outen och den korrektur-
lasta spalten till sédtteriet.

Fran spalt till sida

Nu sker ombrytningen. Med det me-
nas att textspalterna firdigstalles till-
sammans med rubriker, bildkopior,
linjer mm till firdiga sidor enligt lay-
outen. Vi fir tillsint oss ombrutna
sidor och kollar att dndringarna &r
gjorda, bildtexter finns med, rubri-
kerna ér riktiga osv. Tyvédrr smyger
sig ett och annat fel dnda in. Férmod-
ligen beror det pa att vi tre pa redak-
tionen vid det hir laget ar sa vanda
vid texterna att vi blir blinda for en
del fel. En korrekturlasare skall nor-
malt inte ha sett texten tidigare. Da ar
man mest observant.

Vi godkinner ombrytningen efter var
genomlésning. Satteriet dndrar even-
tuella fel och alltsammans hamnar pa
en film, som skickas till Klichécentra-
len.



Under tiden vi viintar pa spalten fran
sitteriet gor vi en grov lay-out. Det
betyder att vi bestimmer pa vilken
sida vi skall ha en viss artikel, antal
foton och ser om vi far det att gi ihop
med tidningens beriknade antal si-
dor. Lika spdnnande var gang!

Sen dr det dags att ringa efter Evert
Danielsson. Evert ér s k frilansare och
g0r den slutliga layouten. Vi gar ige-
nom vara onskemal och hoppas att
Evert kan trolla med sidor, foton och
rubriker. For det hiir jobbet maste
Evert ocksa ha spalttexten. Han skall
klippa och klistra upp den pa sidor
och illustrera med bilder eller teck-
ningar.

—_—— sdrt

S

Evert Danielsson klipper, pusslar och tecknar

(1v) Lisbeth Johansson hos Yuerlids ser till art vdra dndring-
ar blir gjorda

Olle Borg fotograferar de ombrutna originalen

T'v vdra lokala medarbetare Kjell Lundgren och Bo Hall-
beck dvervakar ant ombryiningen hos Yuerlid sker pd rin

Mannen (tv) som wtfér arbetetr heter Arne Her-

- mansson.

(3]
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Monteringen av filmen forsiggar pa
ett stort bord. Sidorna monteras i en
helt annan ordning an fran 1 till 2 osv.
Hir hamnar tex sid 8 och sid 33 vid
sidan om varandra, om tidningen har
totalt 40 sidor. Slar du upp en tidning
och ser hur den ér bunden, sa forstar
du det hir monteringssattet.
Lay-outen maste finnas till hands vid
monteringen. | lay-outen star angivet
vilka rubriker, linjer mm som skall
tryckas i farg. Ibland star en del text
pa fargplattor, som kan variera i
fargstyrka. Dessa fargfialt maste for-
beredas vid monteringen. Ett sk ras-
ter avgdr hur stark férgen blir vid
tryckningen.

Monteringsarbetet maste goras myc-
ket noggrant. Det ar en forutsittning
for att tryckningen skall kunna ge tid-
ningen den slutliga finessen.

Nir sidorna idr monterade 6verfors de

pa platar, som Boktryck tar hand om.
Aven hos Klichécentralen finns den
moderna tekniken i form av bla snab-
ba kameror som forminskar eller for-
storar allt efter dnskemal.

Bjérn Frick (th). Klichécentralens chef, visar
fdr Briannpunkten hur monteringen gdr till. Som
synes dr det mycket som skall pusslas ihop.

Anton Persson gillar monterings-
arbetet med Brannpunkten. Han
har arbetat med Brdannpunkien i
mdnga dr. Av det hir moniaget
gors en pldt 1 aluminium.



Tryckt
ar
tryckt...

Brannpunkten har varit Boktryck tro-
gen sedan 1954, si det ar ménga
Brinnpunkten-sidor som susat ige-
nom pressarna dir. Dock inte genom
samma pressar. Kjell Knobe, VD for
foretaget, visade oss en alldeles nyin-
stallerad press. Den spottar fram ca
8000 ark i timmen i 2 firger. Brinn-
punkten trycks i tva firger, svart och
en s k dekorfarg.

Att se de tryckta arken komma ut ur
pressen inger en alldeles speciell
kédnsla hos den som varit med om att
ta fram tidningen. Tryckt &r tryckt,
det finns ingen atervindo . ..

5600 Brannpunkten

Per bil kommer Briannpunkten inbun-
den och firgglad i 5600 exemplar till
var avdelning for Reklamdistribution
i Hoéganids. Hair forses tidningarna
snabbt med namnetiketter och buntas
enligt Postverkets Onskemal. Det dr
var Dataavdelning som har hand om
adressregistret.

Alla anstillda och pensionirer far tid-
ningen hem i brevladan. En hel rad
institutioner som arbetsformedlingar,
bibliotek, skolor, universitet, banker,
fackforeningar och inte att férglomma
var egen styrelse far ocksa tidningen.
Dessutom skickar vi den till vara kol-
leger ute i landet, dvs personaltid-
ningsredaktorer vid olika foretag.

Dags igen ...

Det ar tid igen att borja fundera och

stirra pa 40 tomma sidor. Vi tar inte
om det fran borjan igen . . .

Tryckaren monterar pldten i pressen. Proviryck gors for att kontrollera att irvcket ar placerat mitt pd
papperet och att falsningen (vikningen) dr korrekt. Sedan dr det full rulle pd pressen.

Efter beskirning av sidorna dterstdr bindningen.

Tryckaren pd bilden heter Lars Lundin.

Bosse Nilsson pd vdr Reklamdistribution i Hégands satter etiketter pd tidningarna.






Rapport fran en *’pappaledig’’
fabriksarbetare!

Text: Tony Ahlgren, Vistervik

Med villust limnade jag in min
tjanstledighetsansdkan tidigt innan
jag skulle tilltrida min pappaledighet
och ta hand om min son. Jag hade
stora tankar i bakhuvudet om att fi en
hirlig tid med massor av lediga stun-
der for mej sjdlv. Det skulle visa sej
snart att en hirlig tid fick jag, men
inte for mej sjalv.

Dagen D éar hir, dagen da min fru
borjade jobba, Dagen di jag sjilv
skulle ta hand om véar 1/2-drs gamla
son. Ytterdorren slog igen, hon hade
gitt, nu var det bara vi tva kvar,
Richard och jag.

Fortfarande lugnt och fridfullt inifran
hans rum. Jag gar upp, kokar mej en
kopp kaffe och tinkte njuta av mor-
gontidningen. Tinkte - var ordet!
Just satt mej till ro, d4 ett svagt gny-
ende bdrjar inne hos honom. Dags for
den forsta missen.

Av mitt varma kaffe blev det istéllet
blojbyte och villingdags for grabben.
Naja, han somnar vil efter maten,
tankte jag. Dags for miss nummer
tva. Nejda, nu skulle det pratas pa
barnsprik, lekas och rapas. Visst var
det fint, man blev som barn pa nytt.

S& smaningom slog da sonen igen sina
ljusbld och somnade. Men da var det

inte att tinka pa frukost, nej — biadda,
plocka undan morgonleken stod pa
programmet. En promenad kanske
skulle sitta bra nir han vaknar igen.

Kla pa honom vadda?? Ligger i tvitt-
hinken forstas! Visst tusan, jag maste
hinna tvitta upp lite klader ocksa.

Vad ir klockan? Oj, oj nu kommer
frun snart och vill ha middag.

Dé tiankte jag till i mitt ofbrstand
igen: Att laga till ndgot riktigt gott sa
hon mirker att jag haft gott om tid till
ovriga sysslor. Miss igen. I samma
ogonblick som jag satte skalaren till
potatisen hordes pa nytt det sota joll-
ret ifrin barnkammaren. Blojbyte
igen, men fortfarande gnydde han lite
smatt. En titt pad klockan forklarade
varfor! Det var ju matdags igen for
pojken. Hur skulle detta g ihop sej,
tva mal skulle fixas och uret visade
redan sa mycket.

Galant ordnade jag faktiskt det hela.
Richard serverade jag skinkpuré med
parondessert och lite fruktsaft att
skolja ner med. Han verkade mark-
bart imponerad av min kokkonst, han
skulle bara ana att det var burkmat.
Virre var det med frun i huset, hon
fick noja sej med mos och korv. Inte
fullt s populirt.

Ensamma igen! Nu skulle vi ut och
gd, tankte jag. Det tinkte inte min
sota son dessvirre. Inget passade —

inte sitta — inte ligga — inte sova. D&
giller det att snabbt leta reda pa Sem-
pers lilla roda och finna en naturlig
forklaring. Men innan det hinde bor-
jade jag att lukta mej till problemet.
Blojan var aterigen full av bade det
ena och det andra. Efter byte, tvitt
och lite salva var han hur villig som
helst att folja med ut. Priktig pojk
man har egentligen!

Dagen gick och med den grét, blojby-
te och en hirlig kinsla att fi vara
tillsammans med sin son.

Om man skulle stida upp lite innan
frun dyker upp efter sitt arbetspass,
tinkte jag energiskt. Men lite kel och
lek med grabben innan dess ar ju
alltid festligt. Sagt och gjort. Vi intog
var sdng och borjade busa. Nu vet jag
av erfarenhet att av busning blir man
trétt och sa var det i vart fall ocksa.

For det var faktiskt sovande bada tva
som min kédra fru fann oss, nidr hon
anldnde strax efter klockan 1700.

Det ir bade spannande och en fin
kénsla att ensam fa uppleva och lira
sej sin son. Men jag vet ocksa numera
att hemmafruns syssla skall betraktas
som vilket jobb som helst och bér
darfor betalas darefter.
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oga-mot-oga med konsumenten

Text: Bo Olausson

— Svirfar har arbetat som siljare for
Héganis tidigare. Och han hade et
gott intryck av koncernen. Det gjorde
givetvis sitt till for att jag skulle bli
intresserad av att soka jobbet.

Det berdttar Berndt Malmstrom, 27
dr. Berndt har fdn jobbet som siljare
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pd Hogandshuset i Stockholm. Brinn-
punkten intervjuade honom bara nag-
ra mdnader efter det att han bérjat dar.

Byggmaterial ar inget nytt for Berndt
Malmstrém.

~ Nej, jag har hallit p4 med det de
senaste fyra aren, da jag jobbat pa
lagret hos en grossist. Men det var ett

betydligt mindre foretag.

— Och det var vil en av de forsta
saker jag markte. Plotsligt blev det en
hel del papper for mig. Det var jag
inte van vid pd mitt férra jobb. Men
det méaste kanske vara sa i en stor
koncern? Och pappersexercisen ar
inget storre problem. Det ar med det
som med mycket annat — far man bara



reda pa motiven bakom sa har man
lattare att acceptera.

Kiinde till kakel och klinker

Det var efter semestern i ar som
Berndt kom till Hogandskoncernen.
Med f6ljande intryck i bagaget:

— Jag kande till att det fanns kakel
och klinker. Och dven papp och eld-
fast material. Det hade jag s& att sdga
ldrt mig i mitt tidigare jobb. Diremot
hade jag inte en aning om detta med
jarnpulver. Och det dr kanske inte sa
konstigt, eftersom det ju aldrig gir ut
direkt till konsumenten. Men nog
borde man kunna fa ut kunskapen om
Hoganis stillning pa jarnpulver. Den
forhéllandevis lilla Hoganédskoncer-
nen ir virldsledande pa detta omrade
— det borde kunna ge fin PR it kon-
cernen.

Tillbaka i facket

Under senare ar har Berndt Malm-
strom inte varit fackligt ansluten. An-
ledningen var att han inte var nojd
med det satt som hans tidigare fack-
klubb agerade. Men nu har han gatt
med igen.

- Jag fick traffa SIF-ordféranden
Gertrud Harstedt i samband med att

jag skulle anstillas. Da fick jag en
rejil information om vad facket kun-
de gora for mig. Det var ett positivt
mote pad manga sitt. Medlemskapet

forefoll sjalvklart efter vart resone-
mang, tyckte jag.

— Jag vistades tre veckor i Hogands
och Skromberga nir jag borjade mitt
nya jobb, Det blev en bra start. Det
enda jag saknade var tid for lite egna
praktiska ovningar. Hiar pa Hoganis-
huset jobbar jag ju direkt med konsu-
menter. De ir frigvisa. DA giller det
att kunna svara pa allt som ror materi-
al, fogmassor, sattbruk och vad det nu
ar.

Hirlig arbetsmiljo

Fran ett inte alltfér ombonat byggma-
teriallager kom Berndt Malmstrom
till det ombonade Hdganiishuset.
Skillnad — eller hur?

— Jovisst! Har ar ju en verkligt inspi-
rerande miljo.

— Till arbetsmiljo far man ju ocksa
rikna in arbetskamrater. Och jag tyc-
ker det dr bra dven pa den punkten.
Nu har jag visserligen bara triffat folk
pa Byggmaterialdivisionen. Det tycks
finnas gott om ménniskor med friska,
alerta idéer pa divisionen. Och vem
gillar inte sadant . . .?

Tvingas lira sig

Aven om Berndt Malmstrém jobbat
med byggmaterial i flera ar innan han
kom till Hoganis sa tyckte han att det
kidndes lite pirrigt att stillas 6ga mot
oOga med fragvisa kunder:

- Manga av kunderna har ju inte be-
stamt sig vad de skall ha néar de kom-
mer hit. Saljaren har en stor uppgift
att fylla — kunderna vill ha goda rad
och ibland dven smakrad. Vi har ju
ett 30-tal miljéer hiar dar vi kan visa
vara produkter. Det dr en stor till-
gang. Men forutom det sé vill de héra
med séljaren. Och hér stod jag plots-
ligt ensam med kunden. ..

— Men visst, sidger Berndt, visst dr det
bra att mota problemen ensam. Da
tvingas man ju att lira sig. Och om
det inte fungerar sa finns det kunnigt

e
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folk i huset. Det ir en vardefull till-
gang.

Inget fel pa laget

Hogandshuset dr beliget pa behorigt
avstand fran Stockholms city. Narma-
re bestamt ett stenkast frin Bromma
flygplats. Vad tycker Berndt Malm-
strom om det laget — sett ur egen och
kundernas aspekt?

— Jag tror inte att ldget spelar sa stor
roll. De som kommer hit och handlar
behover bil. Kakel dr ju inte nagot
som man géirna transporterar i tunnel-
banan.

— Det finns tankar pé att bygga ett
snabbkop for fiarg, papp och keramik
i bottenvaningen pa Hoganishuset.
Dir har vi idag en utstallning for fack-
folket. Jag tycker idén om ett snabb-
kop verkar vettig. Det skulle sdkert
dra dnnu fler kunder.
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Bakom rubrikerna:

Varfor blev det strejk?

1 mitten av oktober hinde det. Inom
loppet av tvd dagar drabbades Hoga-
nis AB av tva vilda strejker. En pa
metallurgiska avdelningen, en pa
Bjuvsverken.

Vilda strejker tillhor definitivt inte var-
dagsbilden i var koncern. Men nu har
det intriffat. Desto angeldgnare dr det
att fa veta varfor flera hundra kollek-
tivanstillda tog till sd drastiska meto-
der for art visa sitt missnoje. Brinn-
punkten har talat med Paul Bjorklund
och Stig-Arne Nilsson, forhandlare fér
Fabriks avdelning 48 i Bjuv.

— Tidningsuppgifterna var en bidra-
gande orsak!

Det dr Paul Bjorklund och Stig-Arne
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Text: Bo Olausson

Nilsson éverens om da vi diskuterar
orsakerna till strejken pa Bjuvsver-
ken. De menar att uppgifterna i pres-
sen om den “'lyckade strejken™ i HO-
ganis och att strejken skulle ha givit
lonelyft pa 14 kr/tim — vilket var
felaktigt — blev droppen som fick ba-
garen att rinna over.

Mycket annat i bigaren

— Men det har ju samlats mycket an-
nat i bigaren under arens lopp. Drop-
pen hade sikert kommit dnda forr
eller senare. Att dirfor forsoka skylla
allt pa felaktiga uppgifter i tidningar-
na och tro att allt ér frid och frojd nu,
vore att se alltfor latt pa saken.

— Den friamsta anledningen till att det
blev strejk dr att det finns ett utbrett
missnoje med det daliga loneldget.
Det géller i savil Bjuv som Hoganis
och Skromberga. Missnojet ar inte
nytt. Men vi har den skilinaden idag
att det finns manga nya, unga manni-
skor i foretaget. De finner sig inte i att
ga underbetalda, som den gamla
stammen trotjdnare gjorde. Vi har ex-
empel pa personer som har en tim-
fortjanst pa 23:50. Det gor cirka 4000
kr/manad. Vem kan leva pa det? Vem
kan forsdrja en familj pa det...?

Samarbetsvilja saknas

- Vi upplever heller inte att det finns



nagon samarbetsvilja hir i Bjuv. Pa
andra hall hér man ofta att foretag
och fack jobbar tillsammans i positiv
anda, Vi har uppfattningen att fore-
tagsledningen hir ser MBL som ett
nodvindigt ont.

- Sadant slar sjalvklart igenom i in-
stallningen gentemot personalen. Och
tyvirr svarar personalen med samma
mynt. De flesta 1 Bjuv kdnner inte for
sitt foretag. Det ar beklagligt att man
sillan far hora att "Bjuvsverken ar ett
foretag som 4r bra — ett féretag som
man skall stdlla upp foér”. Vi inom
facket Onskar att det skulle vara sa.
Men tyvarr.

Lunchnotan - ett exempel

Fabriks avdelning 48 har sjalv fatt
kidnna pa det som man talar om ovan.
— Vi har bjudit fackliga foretridare
frin Hoganids och Skromberga hit till
Bjuv. Tillsammans med oss blev det
nio personer. Vi fragade om vi — pd
foretagets bekostnad — fick bjuda pa
lunch. Det blev klartecken for det.

- Vi at i en avskild del av personal-
matsalen, eftersom vi skulle fortsatta
vara Overldggningar under lunchen.
Vi bestillde en kottbit, som brukligt
ar vid sadana har tillfdllen.

—~ DO6m om var forvaning nér vi sedan
fick en nota fran foretaget. Avdel-
ningen skulle betala mellanskillnaden
mellan vad det hir kostade och vad

Stig-Arne Nilsson och Paul
Bjérklund, nederst till viins-
ter, diskuterar fackliga fragor
med sdtiningspersonalen i
Bjuvsverken.

bricklunch for nio skulle ha kostat.
Det handlade om en femtiolapp . . .

Arbetsmiljo, introduktion

Paul Bjorklund och Stig-Arne Nilsson
kan beritta om fler exempel. Det ar -
som i fallet med lunchnotan - inga
stora saker.

— Men det ir sadant som gor att det
blir gnissel i maskineriet. Och Bjuvs-
verken behover allt annat dn gnissel!
Niar vi fortsdtter diskussionen om
bakgrundsfaktorer till strejken kom-
mer édven arbetsmiljon pa tal.

— Hir dr tack och lov saker pa gang.
Det har ju anslagits 13 miljoner till
Projekt KM 79. Det star for krossning
och massaberedning, tva etapper i till-
verkningen som nu skall modernise-
ras. Det dr inte en dag for tidigt.

— Introduktionen av nyanstillda dr en
annan sak som inte fungerar som den
borde. Hiar kommer och gar folk i en
strid strom.

— Vad kostar inte sddant for fore-
taget?

Sa vill facket ha det

De bada fackliga forhandlarna menar
att strejken i Bjuv mycket vil kunde
ha undvikits. Men det skulle ha ford-
rat genomgripande insatser i tidigare
skede.

- Loneliget har vi ju pekat pa. Och

det ir inte 25-0ringar det handlar om.
Vi skulle behova lyfta 16nen med 2-3
kronor i timmen for att komma upp
pé acceptabel niva.

— Foretaget och facket maste kunna
samarbeta i en positiv anda. Vi dir
beredda att stilla upp pa det. Det ir
framst pa det personalpolitiska planet
som vi vill se forindringar, och det
bor ske snabbt.

— En forbittrad introduktion och en
fortsatt satsning pa arbetsmiljon, typ
KM 79, skulle ocksé vara vardefullt
for att fa lugn har 1 Bjuv. For vi tycker
fortfarande att det ar oroligt, dven om
den vilda strejken avbrots efter en
dag.

Skall losas utan strejk

Vild strejk ar fel vig att forsoka losa
problem pa. Det menar Paul Bjork-
lund och Stig-Arne Nilsson:

— Har vi triffat ett avtal forutsitter vi
att foretaget foljer det. Da har de
ocksa ritt att kriva att vi skall folja
avtalet.

— Visst var de krav som restes av de
strejkande fullt forstaeliga. Men det
bista dr ju om fragorna loses vid for-
handlingsbord eller pd annat sitt i
samforstind. Pa andra stdllen klarar
man det. Da borde vi vil kunna gora
det hir i Bjuv ocksa?
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Inga kiarnkraftsbekymmer:

Karl lagger pa
nagra extra kol

Till vdaren skall det bli folkomréstning
om kdrnkraften. En viktig omréstning
utan tvekan.

Men det finns dom som inte behdver
bekymra sig sd mycket om kdrnkraf-
ten. Karl Andersson, 88 dr gammal, i
Hogands dr en sadan. 1 51 dr jobbade

[

han pd Hégandsbolager. 1956 gick han
i pension. Men en sak binder honom
alltjimt med bolager — Karl har sk
kolformdn. Det innebdr atr bolaget
férser honom med kol till sdvil kéks-
spisen som kaminen.
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Ndgra extra kol i spisen ger fin virme — bdde for mailagningen och rumstemperaturen! Forst pd

sommaren kommer elplattan till heders.

34

Det ir bara ett fatal pensiondrer och
ankor efter pensiondrer som har kol-
féormanen kvar — i natura, vill sdga. |
Hoganis dr det bara tva personer.
1957 gjordes en uppgorelse som inne-
bar att kolférmanen ersattes med en
kontantersittning arligen fér dem
som inte lingre bekostade uppvirm-
ningen i sina bostdder, dvs sadana
som bor pa pensionirshem, alder-
domshem osv. De som hade hus med
el- eller oljeuppvarmning fick vilja -
ville de ha kol till exempelvis en gam-
mal kolspis i1 koket fick de det. Men
de kunde valja kontantersattning i
stillet.

60 hektoliter

Karl Andersson far 60 hektoliter om
aret.

— Och det ricker. Jag cldar bara i
koksspisen om vintern — pa sommaren
blir det fér varmt. D& anvander jag
elektrisk kokplatta i stillet.

— Sedan eldar jag i en kamin i det
rum dar jag ar pa dagarna. Fast i
sovrummet har jag elektrisk vdrme.
Jag satte in element nér jag tyckte det
blev for jobbigt att elda med kol i hela
huset, berittar 88-aringen.

Sa han héller sig med kombinations-
virme i fastigheten pa Kullagatan 28.
Och foéredrar utan tvekan kolet som
virmekalla:

— Det blir aldrig den "goa™ vdrmen
med elektricitet som det blir fran en
kolkamin. Och har man som jag job-
bat med ugnsarbete i manga ar sa
fordrar man riktig viarme.



Addhej! Ivar Karlsson lossar kol till 88-drige
Karl Andersson.

Rorfabriken

Karl Andersson arbetade i den nume-
ra nedlagda Rorfabriken. Det var na-
ra och bra. Karl hade utsikt 6ver fab-
riken fran sitt vardagsrum.

— Pa den tiden var det entré fran Kul-
lagatan. Det var bara att ga over vi-
gen. Inte kom det en massa bilar hel-
ler, minns Karl.

- Det var ett stringt jobb pa Rorfab-
riken. De tyngsta roren viagde 200 kg.
Dom lyfte vi for hand.

Nu idr Rorfabriken saligen insomnad.
Och dirmed forsvann ocksa Karl An-
derssons band med Hoganidsbolaget.
S nir som pa kolet, forstas:

— Sedan dom bdérjade riva sa tyckte
jag inte att jag hade dir att gora
lingre.

Sotningen det virsta

Trots sin hoga alder sa klarar han av
hushallet sjalv. Det dr 25 ar sedan han
blev dinkeman.

- Kolet bekymrar mig inte s mycket.
Jag far det hemkort till kolkallaren.
Och nu dr det ju bara spisen och

Vilka 88-dringar klarar av att skyffla kol? Karl Andersson gir det!

kaminen som jag eldar i.

— Men det viarsta ar niar dom skall
sota hir. Det hiinder ofta att det kom-
mer lirlingar hit. Eftersom dom inte
behirskar sotningen riktigt sa hinder
det att stora delar av koket blir nerso-
tat. Da blir det jobbigt . ..

Symbolisk summa

Numera betalar pensionirer med kol-
forman enbart en symbolisk summa
for hemkorningen av det skanska ko-
let. Det &r var egen Transportavdel-
ning som ombesorjer hemkorningen.
I stora korgar bir man in kolet i fas-
tigheten. Eller som i Karl Anderssons
fall till kolkillaren pa tomten. Ett nog
sa pafrestande jobb eftersom korgar-
na oftast vager sa dar 75 kg.

Karl Andersson och hans koleldande
kolleger far vil se den hir formanen
som ett litet tack for det jobb de lagt
ned i bolaget. Det gjorde de ju under
en tid da guldklockor och pensionirs-
gavor av dagens mirke inte var upp-
funna.




Divisionaliseringens
’baksmalla’”

— Divisionalisera!

Sd lod signalen i slutet av 1960-talet
och borjan av 70-talet. Divisionalise-
ring vixte fram som ett nytt och bra
sdtt for foretagen art organisera sina
styrkor. Stora delar av ndringslivet
anammade det har.

Idag ir det ocksd mdnga koncerner
som kan notera lite av det som kan
benidmnas en  divisionaliseringens
"baksmilla’. Fortfarande dr de flesta
dverens om att divisionaliseringen som
sddan dr bra. Men den entonigt positi-
va talkéren bdrjar blandas med kritisk
instillning till vissa konsekvenser av
divisionaliseringen. Sd dr det dven
inom Hégandskoncernen.

Givetvis finns det botemedel mot
denna baksmilla. Asbjorn Habber-
stad AB éar ett konsultforetag som
arbetar med foretagsledningsfragor.
Brinnpunkten har intervjuat dess
svenske VD, Lenn Ornroth. Han ger
hir synpunkter pa saker och ting som
gatt snett. Han gor det med utgdngs-
punkt fran foretag som Asbjérn Hab-
berstad AB jobbat med.

For stora indirekta kostnader

— En av anledningarna till att man
divisionaliserade féretagen var att
man ville minska de centrala, indirek-
ta kostnaderna. Men i de allra flesta
foretag har man inte lyckats na hela
den effekt man kanske hoppades pa.
Det finns tom ytterligheter dar man
behallit hela sortimentet av stabs-
funktioner — personalavdelning, PR-
avdelning, utbildningsavdelning osv.

— Pa ménga hall har den biten tende-
rat att vixa. Och det ar inte sa kons-
tigt. Hér finns ofta en rad ambitidsa
minniskor som vill gora ett bra jobb.
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- Divisionaliseringen dr en bra organisationsform fér mdnga féretag. Men den har ocksd sina fallor.

Det giller att inte gd i dem, sdger Lenn Ornroth.

Det kriaver ytterligare personal. Se-
dan ir bollen i rullning.

- Kostnaden fér den centrala admini-
strationen har ofta schablonférdelats.
Divisionerna har fatt sig kostnader
padyvlade. Kostnader som dom inte
anser sig ha fatt ritt valuta for.

Divisionalisera mera

— Det bista for foretag som drabbats
av sidana konsekvenser dr att divi-
sionalisera mera. Dvs fora ut mer av
centrala funktioner pa respektive di-
vision. Ta en sadan sak som personal-
avdelningen. I manga foretag skulle
det sdkert raicka med en personalchef
pa central niva. Det 6vriga personal-
jobbet skulle divisionerna kunna kla-
ra sjilva. Idealet &dr nér divisionen ar
sa stor att den sjilv kan biéra kostna-
den for en eller flera personer som
sysslar med personalfragor. Ar divi-
sionen mindre kan personaljobbet

kombineras med andra uppgifter.
Kompetens och intresse far vara av-
gorande i sddana fall.

Far veta vad det kostar

— Genom att divisionalisera ut mer av
de indirekta kostnaderna och funktio-
nerna nar man flera férdelar. Varje
division kan péaverka kostnaderna
bittre. Anser man sig inte behdva viss
service s4 kan divisionen avstd frén
den. Samtidigt far divisionsledningen
grepp om vad servicen verkligen kos-
tar — manga ganger blir det en Gver-
raskning att det ar si dyrt som det ar.
Man har litt att underskatta kostna-
den nédr man inte har den hos sig.

— For alla indirekta funktioner galler
att omfattningen av dem skall bestdm-
mas utifrin det bidrag de limnar till
effektiviteten hos divisionernas pri-
méra uppgift, namligen att anskaffa
och avsitta produkter och tjénster.



Det giller oavsett om funktionerna
ligger centralt eller ute pa divisio-
nerna. Man skall inte glomma att divi-
sionerna sjélva har en hel del indirek-
ta kostnader pa t ex forsiljningsavdel-
ningarna. Dessa indirekta kostnader
fokuseras kanske inte lika ofta som de
centrala. ..

Maste ifragasiittas

- Jag medger girna att det kan vara
svart att uttrycka i pengar vad tex en
personaltidning — vars kostnad ar ty-
pisk "indirekt” — limnar for bidrag till
divisionernas effektivitet. Men man
maste ifrigasdtta alla sidana indirek-
ta funktioner. Kan divisionerna klara
av det sjilv? Skulle det markas om
man inte hade den hidr funktionen
6ver huvud taget? Frigorna maste
stindigt aktualiseras. I budgetsam-
manhang och i den langsiktiga plane-
ringen.

- Dataavdelningen &r ett typexem-
pel. Det ma vara att den tekniska
utvecklingen dir varit speciell. Men
p4 60-talet skulle alla foretag ha en
stor, central dataavdelning. Idag ser
det helt annorlunda ut. Nu har mini-
datorerna kommit. Divisionerna ut-
vecklar ofta sina egna system, som
passar just dem. Dataavdelningen di-
visionaliseras.

Brist pa nyskapande

Minga var de teoretiker som talade
sig varma for divisionaliseringen. De
smi foretagens — divisionernas — flexi-
bilitet och korta kommunikationsvi-
gar skulle kombineras med det stora
foretagets — koncernens - finansiella
ryggrad. Hur blev det?

— Teorin giller dn idag. Men risken
ar att divisionaliseringen foder sina
egna fingar. Divisionsledningarna be-

tar av sina respektive falt. D4 ar det
viktigt att det finns nagon som héller
upp huvudet medan de andra betar.
Nigon som blickar ut over divisio-
nerna for att se sig om efter nya verk-
samheter, som skall ersiatta de som
blir avbetade.

— Det hiar ar VD:s uppgift. Han kan
inte klara det helt ensam. Men erfa-
renheten visar att han far foga hjilp
av divisionscheferna. De #r naturligt
nog si upptagna med sitt eget att de
inte kan dgna sérskilt mycket kraft at
att blicka utanfoér divisionens eget
omréide.

De som lyckats

Det ir sjalvfallet livsviktigt for foreta-
get att ha den héar utblicken. I de
foretag som lyckats bra finns vissa
aterkommande drag. VD ar mycket
rorlig — ofta pa resande fot och givet-
vis ven “mentalt rorlig”. Han &r idé-
rik och behéller initiativet i foretaget.
Han har sett till att skaffa sig en rad
kontakter, bdde inom och utom fore-
taget. Han har sina kontakter ute pa
divisionerna och later sig inte ndjas
med den silade information som kom-
mer fram via divisionschefen. Typex-
empel pd en sidan ledare 4r Hans
Werthén, Electrolux.

— For utblickens skull brukar VD:n i
ett expansivt foretag forstirka med en
eller flera personer som &r speciellt
limpade att tanka framat i tiden. Ofta
ar det lite udda personligheter, ibland
uppfattas de som administrativt obe-
hagliga. Men de kan det hdr med
utveckling. Det som frimst kanne-
tecknar dem ir att de har kontakter -
overallt.

G4 inte for langt

En del divisionaliserade foretag har

gatt ytterligare steg i sin decentralise-
ringsiver. Dvs bildat sarskilda pro-
duktionsbolag, sidrskilda forséljnings-
bolag och gjort dem till resultatom-
raden.

— Har ar det verkligen pa plats med
en varning! Det som nistan alltid in-
traffar i sidana fall 4r att man far
problem med den interna avrakning-
en, nidrmare bestamt vad forséljnings-
bolaget skall betala for att fd produk-
tionen utférd, hur mycket produktio-
nen skall betala fé6r maskinunderhal-
let osv.

- Det leder till manga och harda for-
handlingar inom foretaget. Det blir
slitsamt for cheferna. Ofta spelar man
ut sddana kort i férhandlingarnas slut-
skede att det sedan blir mycket svért
att ha ett samarbete mellan de olika
avdelningarna. Inte nog med det!
Forhandlingarna kan ibland bli s
langa att cheferna inte 4gnar sig at det
de skall gora — leda produktionen
eller forsiljningen eller vad det nu &r.

Varje foretag ar unikt

Som en avrundning pd de hidr syn-
punkterna sager Lenn Ornroth:

- Vi fir inte glomma bort att varje
foretag 4r unikt. Och man maste vara
6dmjuk infor de forutsdttningar som
varje foretag har dd man diskuterar
divisionaliseringen.

— Det som jag pekat pa hir ir bara
nagra punkter dar de divisionalisera-
de foretagen insett att det ar dags for
eftertanke. Det dr ocksa pa sin plats
att konstatera att det inte finns ndgon
idealisk organisationsform. Inte ens
divisionaliseringen, som i sig har
manga fallor. Det giller att inte ga i
dom fallorna. ..
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Slip-Naxos:

Sa har fungerar
ledningsgruppen

Sedan 1973 dr Hégandskoncernen di-
visionaliserad. Varje division har olika
inriktning vad gdller produktion, kun-
der mm. Men det dr ocksd skillnad i
hur divisionerna leds. Mdnga nyfikna
hogandsblickar har under senare tid
riktats Gsterut. Ndrmare bestdmt mor
Vistervik. Dir har division Slipmate-
rial utvecklat en foretagsledningsform
som av manga betecknas som "mycket
bra". Hur den — dvs ledningsgruppen i
Viistervik — fungerar, kan du ldsa i den
har artikeln.

Lat oss redan hér sla fast att SlipNax-
os har en unik situation i Hoganés-
koncernen. Det var det enda foreta-
get som Wunde bilda en egen division.
Med egen ekonomi- och personalav-
delning, for att bara ta nagra exem-
pel. Sidana funktioner dr ju gemen-
samma for de “skdnska" divisio-
nerna.

Ligg dartill det geografiska avstindet
till Hoganis, som ocksa bidrar till att
divisionen far fungera som ett eget
foretag i koncernen.

Tréffas varje vecka

Men det var foretagsledningen vi
skulle beritta om. SlipNaxos har bil-
dat en ledningsgrupp, bestaende av
foljande personer:

Mats Bergqvist, VD

Ulf Englund, ekonomichef

Ulf Grapne, planeringschef

Jan Ekman, marknadschef

Bjorn Pettersson, personalchef

Per Tydén, produktionschef

Den har gruppen triffas som regel
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varje vecka. Det sker vid en gemen-
sam lunch varje fredag. D4 klaras en
del fragor upp. Dessutom har man ett
forlangt ledningsgruppmdte en dag i
manaden. Da viks dven eftermidda-
gen for ledningsgruppsfrigor.

Sammanfaller med PFID

Det héar forlangda moétet har man
samma dag som det manatliga PFID-
motet dger rum. PFID 4r den sam-
manslutning av fackordférande och
representanter for foretagsledningen
som arbetar med fragor enligt med-
bestimmandelagen, MBL. Under en
del av motet och under den gemen-
samma lunchen triffas hela lednings-
gruppen och de fackliga ordféran-
dena. Men pa eftermiddagen ir det
enbart ledningsgruppen som samman-
trader — da far inte facket vara med.
Mer om detta nedan.

Nagot for andra divisioner

Mats Bergqvist var padrivare for den
har nya ledningsgruppen, som har re-
presentanter for samtliga funktioner i
foretaget.

— Efter att nu ha varit med om detta i
ett par 4r sd vagar jag direkt pasta att
varje division borde ha en lednings-
grupp av den héar eller liknande
modell.

— For mig som divisionschef innebir
det att jag far mojlighet att tackla en
fréga fran olika hall - pa en gang. Vad
innebér tex en forsiljningsokning pa
10 %? Behover vi mer personal? Be-
hover vi ytterligare maskiner? Har vi

pengar till det? Hur ser det ut i plane-
ringen? Kan marknadsavdelningen
klara det?

- Hade jag inte haft ledningsgruppen
som forum skulle jag fa kalla till mig
experterna en efter en. Och man kan
ju vara tamligen sdker pa att nagon
eller ndgra av dem var upptagna med
annat just dd jag behdvde min infor-
mation . ..

Bryter revirtinkandet

— Men det ir inte den enda fordelen.
Genom att vi kan dra fragor i den hédr
gruppen och fa en allsidig belysning
pa dem sa inser man ganska snart att
det finns gemensamma problem for
olika funktioner eller avdelningar. Da
far vi diskutera oss fram till basta
losningen. Det dr ett bra sitt att bryta
ner revirtinkande mellan olika avdel-
ningar. P4 den punkten har vi lyckats
- A4tminstone pé divisionsledningens
nivd. Det bor kunna foras vidare ut i
organisationen. Revirtinkande ér
ingen betjant av, sdger Mats Berg-
qvist.

— Ledningsgruppen ér ett bra forum
for information. Tack vare lednings-
gruppen ir funktionscheferna i Vis-
tervik bittre informerade om varand-
ras problem dn pd de andra divisio-
nerna i koncernen, anser jag.

Missar en tackling

En tackling missar ledningsgruppen,
ndmligen den fackliga. Varfor féir inte
facket sitta med i ledningsgruppen,
Mats Bergqvist?



— Vi har haft funderingar at det hal-
let. Men jag ér inte for egen del Over-
tygad om att facket bor vara med.
Atminstone inte forridn vi lirt oss att
umgas pa ett mer informellt sitt. 1
ledningsgruppen tillater vi oss att tin-
ka hogt och att ta tillbaka saker vi
sagt. — Fackets medverkan — om de nu
vill vara med — maste i sa fall ske pé
villkoret att det som sigs i lednings-
gruppen inte alltid far uppfattas som
utfistelser eller nagra “kungsord’.
Men visst vore det bra om facket kom
med och diskuterade langsiktiga fra-
gor pa s tidigt stadium som mojligt -
vi far se hur det blir.

Cykelstill och prognoser

SlipNaxos har givetvis inte lost alla
virldens foretagsledningsproblem
med den hir ledningsgruppen. Aven
om de som deltar i gruppens arbete ar
nojda med mycket av det som gors sa
finns det kritiska roster ocksa. Bjorn
Pettersson:

- Det har blivit lite for mycket av

linjefragor som tas upp i lednings-
gruppen. Jag menar alltsa sadana fra-
gor som vi, respektive avdelnings-
chef, bor klara av tillsammans med
vara medarbetare i det dagliga job-
bet. De skall inte avgoras i lednings-
gruppen.

— Risken &r att vi dgnar for lite tid at
langsiktiga fragor typ prognoser och
sitter och diskuterar om vi skall ha tak
over cykelstillen i stillet.

For lange

En annan sak som Bjorn Pettersson
reagerar mot dr motets lingd:

— Det kan definitivt inte vara bra att
vi ibland haller pa fran tiotiden pa
formiddagen till sex pa kvillen. Bla
beror det pa att vi har fér ménga
punkter pa dagordningen. Det vore
bittre att diskutera en eller ett par
langsiktiga fragor — de andra bor vi
kunna klara av vid de kortare vecko-
métena. Om de nu inte dr av ren
linjekaraktar. Da hor de inte hemma
dér heller.

Fem med slips och en utan - sd ser Slips (!) ledningsgrupp wt. Frv Jan Ekman, vif
Grapne, Per Tydén, Ulf Englund, Mats Bergqvist och Bjérn Pettersson.

Firsk grupp

Jan Ekman instimmer i Bjorn Pet-
terssons kritik:

— Men det kan delvis urskuldas med
att vi dr en relativt farsk grupp, at-
minstone i den nuvarande samman-
sdttningen. Jag ser gdrna att vi dgnar
mer tid 4t fragor som langsiktiga mal,
diskuterar vir roll i branschen osv.

- Det bista med gruppen ar att vi
diskuterar sa 6ppet som vi gor. Det
ges och tas med samma friska humor.
— Man maste ha i minnet att lednings-
gruppen — som i stort sett fungerar bra
— inte loser problemet med vidarein-
formationen och forankringen ute i
organisationen, dvs inom de olika av-
delningarna.

— Jag kan bara konstatera att fOrut-
sittningarna for en lyckad vidarein-
formation fran arbetet i ledningsgrup-
pen finns. Framst tack vare att vi har
stor handlingsfrihet i linjen, sager Jan
Ekman.
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Tre trevliga dagar

Text: Elisabeth Wraghe

praktikant pa Extern information i Hogands.

Tre stralande dagar i oktober, 22-24,
mdtte vdra pensiondrer upp for atr del-
taga i studiebesék pd fabrikerna. En
uppdelning gjordes sd att pensiond-
rerna fran de olika arbetsplatserna
Bjuv, Skromberga och Héganis fick
var sin dag pa olika fabriker.
Overhuvudtaget var det tre mycket
trevliga dagar. Det var verkligen alerta
personer som kom pd besok. Vi disku-
terade inte bara gamla tider utan dven
dagens samhdlle och dess problem,
skolan, politiken, arbetsmarknaden
samt framtida aspekter av desamma.

Bjuvspensionirerna borjade

Kaffe och bulle serverades pa man-
dagsmorgonen medan platschefen i
Bjuv, Lennart Sjoberg, hilsade de ca
50 som slutit upp valkomna. En mon-
ter med foto fran svunna dagar i
Bjuvsverken stod framme till beska-
dan och vickte mangas intresse:

“dar ar ju Far”, “kanner du igen
Hansson? det var ju han som . ..".
Buss forde sa gruppen vidare till stu-
diebesoket i Skrombergaverken. I tva
grupper visade ciceronerna runt i fab-
riken. For de flesta var detta forsta
besoket i Skromberga och man upp-
skattade mycket att fa ''vidga sina
vyer”. Platschefen 1 Skromberga,
Berne Liljegren, berittade verkets

En stund i solen fick Bjuvpensiondrerna fore lunchen i Skromberga.
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historia. Sa dags for lunch i form av
kalops, som avnjots i Skrombergas
matsal. Alla var ndjda och belatna
och for detta tackade Allan Anders-
S0Mm.

Pensionirerna i Skromberga
reste till Bjuv

Tisdagen foljde i stort samma schema
som mandagen. Nu var det emellertid
Skrombergapensiondrernas tur. Det
borjade med kaffe och bulle i Skrom-
berga samt ett vilkomsttal av Berne
Liljegren. 1 buss firdades man till
Bjuv, det blev alltsd byte av besdk
mellan Bjuv och Skromberga. Inte
manga av Skrombergaborna hade va-
rit i Bjuv forut, men en del hade en
och annan bekant att hilsa pa. Beso-
ket tycktes intressera mycket, de fles-
ta forvanade sig 6ver den langt drivna
automatiseringen.  Handslagarverk-
staden var naturligtvis en rolig kon-
trast till arbetsplatserna i Ovrigt. Hir
kdnde manga igen arbetet och hante-
ringen och man drojde kvar lite extra
linge. Lunchen vintade emellertid:
en fin fliskkarré med alla tillbehor.
Ett gemensamt tack for besoket fran
de 150 pensiondrerna uttryckte ™al-
dermannen’ Edvin Lindfors.

Aven hir fanns montrar med gamla
foton, men naturligtvis var dessa fo-
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ton frian just Skromberga. Manga av
pensionirerna kande igen nagon: sig
sjdlv, Nilsson och hans pag eller "Ge-
ten”. En och annan historia om per-
sonerna pa bilderna kom ocksd i
dagen.

116 pensionérer i Hoganis

Onsdagen da, samma stralande vider
— om in kallt, och lika vitala damer
och herrar som de tidigare dagarna.
Samling over kaffe med dopp i Folk-
parken och sedan vidare i fullastade
bussar till Takpappfabriken och Me-
kaniska Verkstaden. Pensionirerna
visades runt i flera smagrupper. 1
Takpappfabriken savil som pa manga
andra stillen ar ju automatiseringen
sa gott som fullstandig och ménga for-
vanade sig over hur fa arbetare man
sag. De som arbetat pa Takpapp sag
dock en hel del bekanta ansikten. Be-
soket avslutades dar det borjade, i
Folkparken. En mycket god wiener-
schnitzel bjods det pa hir. Efter ma-
ten beskddade Hogandspensiondrer-
na foton frén Hoganéds anno dazumal
och de var minsann ena hejare de
ocksé pa att kidnna igen folket pa bil-
derna. Till och med en dam identifie-
rades trots att man bara sag skorna
och en bit av vaden!
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Historien om den
beteendestorda tusenfotingen

Denna tragiska historia berdttades av
Heidelbergsprofessorn Karl Otten i
samband med en debatt om hégskole-
och samhdallsreform vid universitetet i
Marburg 1977.

Saxat ur debattboken och oversatt av
Gerhard Bockstiegel, Hoganis.

Hir kommer en munter tusenfoting,
en flott och robust liten kille med
spanstiga fotter, och han vandrar
outtrottligt omkring, uppfor backar
och nedfér backar. Kraftfull och
snabb som en helgjuten enhet, som
vid exercisen: vinster, hoéger och
framat, niohundranittionio génger
tripp och en ging trapp, och ingenting
uppehaller honom, frisk, glad och fri.
[ ]
Men plotsligt stannar han upp. En
tanke slar honom och han borjar fun-
dera djupt: Gor verkligen vart och ett
av hans manga ben samma ratta rorel-
se? Finns det kanske négra som bar
mindre vikt och andra mer? An-
strianger sig négra mer dn andra? Ar
det sa att de som bérjat forst ocksa
slutar forst? Och hur kommer det sig
att alla gar i samma takt? Och ér det
inte konventionellt, eller kanske rent
av auktoritirt att det alltid dr det ena
benet som borjar medan de andra
bara kan félja efter? Varfor inte for
en gangs skull tvirtom? Borde inte
dven de andra fa chansen, och skulle
man inte kunna skifta? Vet man bara

forst vem det 4r som borjat, sa torde
man val. ..
®

S4 funderade han lidnge fram och till-
baka. Och nar han éntligen ville satta
sig i rorelse igen, stackaren, da kunde
han inte lingre. Ett ben gick sa har
och ett annat s3 dir, och inget ben
fungerade langre pé ritt satt. Tusen-
fotingen hade fatt ett Hamlet-kom-
plex. Och sa stod han dar och darrade
av intellektuell energi, men kunde in-
te lingre forflytta sig. Han stampade
p4 det ena benet och pd de Svriga
niohundranittionio. Han lade fem-
hundra ben i kors med femhundra
andra och sjonk ner i djup fundersam-

het, ur vilken han aldrig mera vakna-
de upp. Han magrade intill skelettet
och svalt slutligen ihjdl utan att né-
gonsin mera ha tagit ett enda steg.
@

1 begravningstaget medfoljde vianner-
na av Sallskapet Unika Undergorare,
vars ordférande holl ett kort gravtal:
“Vianner, demokrati ar odelbar. Var
och en maste ha allt av den. Ingen har
fatt nog av den sa lange inte alla har
fatt nog av den. Endast den som dor
for detta mal lever, och har sisom vér
forevigade van fullindats i demokra-
tisk jamlikhet'.
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428 personer pa SlipNaxos
har testat sin kondition!

I borjan av augusti 1978 startades en
halsokontroll for de anstillda vid Slip-
Naxos i Vistervik. Halsokontrollen,
som avslutades pd varen -79, innefatta-
de forutom de sedvanliga proverna
ocksd et test pd ergometercykel. Innan
testet pdborjades intervjuades de an-
stillda om sina motionsvanor, rékva-
nor och vilket jobb hanfhon hade vid

ullfaller. Alla dessa fakta paverkar
testresultatet.

Lars Rooth, fritidsledare pa SlipNax-
os, ledde det nimnda konditionstes-
tet. Han berdttar hir om hur testet
utféll och limnar ocksa tinkvirda
synpunkter pa saker som kondition,

Lars Rooth kollar virdena hos en trampande slipare.

42

rokning, motion, sjukdomar - allt
detta har ju samband.

— Vi borjade med att gradera in mo-
tionsvanorna hos dem vi testade. Vi
hade fem klasser:

® () = Helt otrdnad

® | = Motion nagon ging i manaden

® 2 = Regelbunden motion 1-2 gang-
er i veckan

e 3 = Hard konditionstraning 1-2

ganger i veckan

e 4 = Hard konditionstraning flera
ganger i veckan for tavlingsid-
rott.

59 avstod

— Testet var frivilligt. Sammanlagt
stiillde 428 personer upp. 320 av dem
var fabriksanstillda (f) och 108 arbe-
tade pa kontor (k). 46 fabriksanstill-
da och 13 kontorsanstillda avstod
fran testet av en eller annan anled-
ning.

- Vi delade in testpersonerna i fem
olika grupper, beroende péa deras al-
der. Den ldgsta aldersgruppen var
upp till 29 ar, sedan foljde 30-39, 40-
49, 50-59 och slutligen 6069 ar.

160 helt otrianade

— Det visade sig att 160 av testperso-
nerna var helt otrdnade. Av dem kom
119 fran fabrikerna, 41 fran kontoret.
— Den storsta gruppen, 200 personer,
utgjordes av de som motionerade né-
gon gang per manad. Fordelat dver
aldersgrupperna sag det ut sa hir:

Alder () (k)
-29 ar 33 12
30-39 ar 37 15
40-49 ar 44 12
50-59 ar 1 7
60-69 ar 16 3



— 47 fabriksarbetare och 16 kontors-
anstillda motionerade regelbundet 1-
2 ganger i veckan. Endast fem perso-
ner dgnade sig at hard konditionstra-
ning 1-2 ganger i veckan. Det fanns
inte nagon som hardtridnade for tav-
lingsidrott.

Motionens inverkan

— Forut anvinde man uttryck som
“en 25-aring med kondition som en
60-aring’’. Tack och lov har man tagit
bort denna felaktiga skala. Numera
talar man i stillet om fem olika grader
pa testvirdesskalan: lag, nagot lag,
medelgod, hog och mycket hog.

For grupperna 0-1, dvs de som inte
motionerar regelbundet, blev resul-
tatet:

Lag, Medelgod  Hog,
ndgot lag mycket hog
(f) 52% 35% 13%
(k)31%  46% 23%

— For grupperna 2-4, dvs de som mo-
tionerade regelbundet en till tva gang-
er i veckan eller mer, blev resultatet
foliande:

Lag, Medelgod Hog,

ndgot ldg mycket hog
(f)29%  33% 38%

(k) 6% 22% 2%
Daligt for de flesta

84 % av fabriks- och 83 % av kontors-
anstiillda har inte regelbundna mo-
tionsvanor. Resultaten dr ocksa for de
flesta déliga. Vad ér det da som inver-
kar pa det déliga resultatet?

Givetvis att man inte motionerar i
tillrdcklig utstrackning. Speciellt gal-
ler det personer som har ett stillasit-
tande arbete. Rokning inverkar ocksa
negativt pa testresultatet. For att ge
exempel pad detta lat man pd GIH
(Gymnastik och Idrottshogskolan) i
Stockholm en foérsoksperson, samti-
digt som han testades, fa dra nagra
bloss pa en cigarett. Pulsen visade sig
6ka med 10-20 slag bara efter ett par
minuter.

Enligt sammanstéllningen i testet si
rokte 53% av fabrikssidan och 22%
av de kontorsanstillda.

Varfor motionera?

Varfor bor man d& motionera? Dér-
for att maximalpulsen och syreupp-
tagningen sjunker med aren. Trdnar
man upp cirkulationsapparaten och
lungor i unga ar och sedan underhal-
ler desamma, sa kan hog konditions-
niva bibehallas dven pa alderns dagar.
Och kom ihdg! Det ar aldrig for sent
att borja motionera. Aven om man
borjar i ett blygsamt tempo kan var-
dena forbittras Atskilliga enheter.
Storre arbetsprestationer orkas med
och man mar bittre. Framfor allt sa
klaras smarre sjukdomar bittre.

Aterkommande test

Du som kidnner pad dig att du har
diliga virden - ge dig ut i friska luften
och motionera. Eller ga med i nagon
motionsgrupp. Kom ihdg att borja i
blygsamt tempo. Minst 2 ganger i vec-
kan bor du halla pa regelbundet. Tes-
tet vill visa den anstilldes kondition i
forhallande till Medelsvenssons vér-
de. Det forvintas aterkomma vart
tredje ar i samband med hilsokon-
troll.

i s o S S 1 S A N SR SRS S

kdserar om vardagen pé Higands Tak
AB, numera i Hégands och Bjuv.

Fortsittning pa flyttningsféljetongen
fran foregdende nummer:

Halld Mor, vi dr hdr nu. Vi = Hoga-
nis Tak:s ekonomi- och entreprenad-
avdelningar som efter flyttning i da-
garna tre enligt order tog plats i san-
den 1979-11-01 0800.

Halla Mor, vi ar dir nu. Vi = di-
striktskontor 1, forlat region 1, pa

plats i Bjuv enligt tidtabell. (Se repor-
tage av kunnigt folk). An en géng har
Enar Askeroth med medarbetare
gjort det till synes omdéjliga mojligt
och med ett minimum av besvir for
oss vid Hoganés Tak!

Att anvinda telefonen kriavde lektion
i konsten att anvanda telefonen. De
forsta tre dagarna vagade jag inte ens
forsoka. Snabbtelefon har inte alla
fatt pga nitets otillracklighet. Allt
ska dock bli bittre hosten 1980 nar
nya vixeln kommer, lovas det.
Fotoapparat fanns. Den bara stod dér
men gick inte att anvdnda. Reparator
i dagarna tvad och simsalabim — jatte-
tydliga fotokopior blev resultatet. En
vecka senare: ny fotoapparat med
sorterare installerad och efter infor-
mation om konsten att ta fotokopior
kan vi nu ta fotokopior och fa dem
sorterade dessutom. Helt fantastiskt!
Telecopier for bildlig kommunikation
mellan region 1 Bjuv och entrepre-
nadavdelning i paviljong Sand finns
ocksé pa plats. Lukten &r tyvarr gans-

ka patringande och paminner om ...
naja det hor inte hit. Den luktar bara
nir den séinder och det ar ju en trost.
Man ska glidja sig 4t allt som &r posi-
tivt.

Parkeringsplatsen namnde jag i BP 3/
1979 (juninumret). Ett par dagars
regn visade med all 6nskvird tydlig-
het att inget hént pa den fronten. Helt
plotsligt en dag uppmirksammades
jag pa fenomenet vigskrapa i aktion
pa infarten. Hurra, &ntligen gjordes
det nagot! . .. De flesta groparna med
vatten i lag kvar vid sidan om skra-
pans firdvig. Det blir nog till att an-
vianda gummistovlar till och fran bilen
trots allt. Hur ar laget, har Mor kopt
in sig i nagon fabrik for dylika fotbe-
kladnader?

Rom byggdes ju inte pd en dag och
inte heller blir infart/parkeringsplats
asfalterad s& dir utan vidare. Det for-
star vi men vi ger inte heller upp
hoppet, vi sega och taliga takperso-
ner. Vi hors!
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25-arsjubileum for Hoganés-
bolagets Korpidrottsforening

I dr fyller Hégandsbolagets Korp-
idrottsforening 25 dr. For ant fira det
arrangerades "'Oppet Hus"' i HB-hal-
len lordagen den 17 november. Dd
gavs det ocksd tillfille for de ndarvaran-
de att prova pd olika motionsaktivite-
ter — utan ndgot som helst prestations-
krav. Fér tva personer — Mats Ebbes-
son, Ekonomiavdelningen, och Len-
nart Andersson, Byggnadsavdelning-
en, — blev det guldkantad motion. De
vann ndmligen de tvd presentkorten pd
resor a 1000 kronor som lottades ut.

Lite besvikelse var det i korpleden.
Detta med anledning av att endast
cirka 150 personer hade hoérsammat
kallelsen till "Oppet Hus" i HB-hal-
len, trots att jubiléet hade kryddats
med utlottningen av resor.

Under dagen hade de narvarande
mojlighet att prova pa fyra olika akti-
viteter i HB-hallen. Det var badmin-
ton, bordtennis, volleyboll och skytte.
Stillde man upp i tre av de hir gre-
narna sa deltog man i utlottningen av
resor. Och det var ett 50-tal som gjor-
de det. Sillan har vil chansen att
vinna resor varit sa stor . ..

Jubileumstal

Pa programmet stod i &vrigt jubile-
umstal av ordférande Jan Sjéholm.
Och han hade en hel del att beritta
om utvecklingen fran det att forening-
en sag dagens ljus 1954 till verksam-
heten av idag. Grundare av forening-
en var Ragnar Engberg pd Informa-
tionsavdelningen. Han var sedan for-
eningens ordforande i hela 20 ar. Det
var 1974 som Jan Sjéholm sjilv tog
éver klubban i féreningen.

Med i styrelsen 1954 var bla Hans
Hogestam, still going strong som eld-
sjdl for skyttet inom foreningen.
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Féreningens ordfirande, Jan Sjéholm, holl ju-
bileumstalet.

Gruvspelen

Motionsutévande i1 olika former fore-
kom redan innan Korpidrottsfore-
ningen bildades. Bla hade man de sk
Gruvspelen, dédr de olika gruvorterna
(!) mottes i olika grenar en gang om
aret. Efter kriget var det skyttet som
aktiverade sig snabbast. Man arrange-
rade koncernskjutning for forsta
gangen 1953 i form av en telefon-
match. Skrombergaverken blev segra-
re forsta gdngen. Tva ar senare starta-
de industriskyttet, som alltjadmt arran-
geras arligen.

Fotboll argang 55

1955 borjade man spela korpfotboll i
Héganas. Och givetvis deltog vart fo-
retag med olika lag. Och tjdnste-
ménnen hade faktiskt chanser att bli
seriesegrare i denna forsta upplaga.

Men det bar sig inte battre dn att man
sumpade malchanser pa l6pande band
i avgorande matchen mot Handels.
Dirmed férpassades Hoganasbola-
gets tjanstemdn till andra plats i tabel-
len. En trost i sammanhanget var att
Stig Svensson och Arthur Klang top-
pade skytteligan det éret . ..

Varpa pa programmet

Jan Sjoholm berittade i sitt jubi-
leumstal om andra aktiviteter under
1950-talet.

—~ 1955 deltog Hoganisbolaget for
forsta gangen i korphandbollsserier.
Aret innan Aterupptogs de sk Gruv-
spelen. Skromberga vann fére Hoga-
nids, Bjuv, Billesholm, Nyvang och
Gunnarstorp i namnd ordning. Gre-
narna var skytte, fotboll och — hér och
hdpna — varpa!

— Samma ar vann Erik Fridlund bo-
lagstivlingen i golf och fick Golfin-
kans vandringspris. Tennis bedrevs
endast som traningsspel.

Korten pa bordet

— Bridgetdvling ordnades for forsta
gangen i bolagets historia detta ar.
Man tivlade i fyramannalag och det
var fyra gruvarbetare, Gunnar Lars-
son, Ernst Nilsson, Ake Johansson och
Bror Alm fran Nyvéang som vann.
Under de ar som gatt sedan dess har
grenar som varpa och bridge foérsvun-
nit fran Korpidrottsféreningens pro-
gram. Gruvspelen har lagts ned i och
med att gruvorna lades ned och fore-
taget dndrade karaktir.

Sa kom HB-hallen

Idag har grenantalet okat betydligt.
Det rader heller ingen tvekan om att



—
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Rohert Hestad provar pa vollevboll, en av [yra grenar dd korpen 25-

drsjubilerade.

méinga fler motionerar idag.

— En av de frimsta orsakerna till det
ar den byggnad vi befinner oss i idag,
namligen HB-hallen. Den invigdes
den 31 augusti 1974, Anliggningen
kom att kosta 1.5 miljon, varav half-
ten utgors av sjilva motionshallen.

~ Anliggningen har blivit mycket po-
pulir och under sisong brukar cirka
500 besok goras.

En annan dimension pa utvecklingen
nimnde Jan Sjoholm ocksi:

— Fran borjan anslog toretaget cirka
3.000 kronor och idag har kontot
“Idrott och motion™ enbart 1 Hoganiis
cirka 50.000 kronor per ar att rdra sig

med.

Virdet av motion

Jan Sjoholm berittade ocksa om det
arliga idrottsutbytet mellan Hogands
och irkefienden SlipNaxos i Vister-
vik. Likare som han ér. poingterade
han givetvis motionens virde for
kropp och sjdl. Dirtill kommer en
stirkt gemenskap mellan fOretagets
anstallda.

Se sdn stil jag har! Unge Peter Holm spelar pingisdubbel med Sven

Johansson

Kjell-Uno Ohlsson, Norman Qlsson och Lennart Ahiberg fdr sina resultat kollade av skytteveieranen
Hans Hegestam
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Ett nytt decennium star for dérren.
Hur ér det — kommer du ihag vad som
hinde under 70-talet?

Brinnpunkten kommer i alla fall att
testa dig. Vir jultiavling i ar bestar av
en dterblick pi de gangna 10 aren. Du
skall "bara" se till att placera in hin-
delserna pa ritt ar. En nog sa knepig
uppgift, kanske. Har du sparat dina

Bonnelyche & Thurde (nu-
mera Hogands Firg) fyllde
100 dr. Det firades med
festligheter pd Savoy i
Malmo.

HB-hallen i Hoganis ar
klar. Den 31 augusti det héir
dret invigdes den med fem-
kampen mellan SlipNaxos
och Hogandsholaget.

I samband med au StipNax-
os fvilde 75 dr avsaiie fore-
tagets styrelse pengar 1ill
uppférande av barnsiugor

= och familjeklubbhus. Slip-
OX035 Famit, : Naxos Familjeklubb invig-

3 . des i december det har dret.

Vid Jiarnpulververket i Ho-
gands invigs en personal-
byggnad med bastu, dusch
mim kallad Tvarnsvampen
efter namntdvian.,

P
/ .

gamla exemplar av Brinnpunkten si
blir det littare att klara av tivlingen.
Om inte, sa gar det ju alltid bra att
gissa . . .

Som vanligt har vi en fornamlig pris-
samling. Denna ging bestdende av 20
penninglotter. De 10 bista far saledes
tva penninglotter var. Och har dér-
med chans till verkligt storslam!

{ mﬁlﬂ _

From det har dret dger vi Solle-
brunns Snickerifabrik. Det dr dom
som tillverkar tak fonster och brand-
ventilatorer.

De anstiillda blir lovade semester-
bostdder i Handol och Spanien.
Hardfacingproduktionen flyttades

frdn Bohus ull Hogands.

Verkstadsskolan vid Hégandsbolaget
upphdr efter 34 dr. KOMVUX, den

= kommunala vuxenutbildningen, tar

aver,

[/

Skicka in talongen pi nista sida —
eller gor en avskrift av den — till
Brinnpunktens redaktion senast den
10 januari 1980. Postadressen ir
Brinnpunkten, Hoganis AB, Box
501, 26301 Hogands. Mairk kuvertet
med "Minns du 70-talet?"".

Det har dret fick vi ny koncernchef.
Ernst Geijer eftertridde Olov Herne-
rvd, som avgick med pension.

De anstillda vdljer for forsta gdngen
egna representanter till Hogandsbo-
lagets styrelse.

Vi kapte Sydsvenska Takpappfabri-
ken i Karlshamn.

Der har dret startade tillverkningen
av takpapp i Hégands. Takpapp blev
en ny artikel for Hogands AB i sam-
band med kopet av Bénnelyche &
Thuroe AB och Evers & Co AB.

En ny tradition infordes. Medarbeta-
re med minst 25 anstdllningsdr fick
var sin guldklocka. 633 personer
inom koncernen hade det dret passe-
rat de 25 dren.

Hyllinge tegelbruk liggs ned. Hyl-
lingeteglet och markteglet dr ent min-
ne blot.

Fjdrde tunnelugnen i Jarnsvampver-
ket dr klar. 267 meter ldng, I miljon
tegel och kostnad 23 miljoner
kronor,



Medbestammandelagen

tradde i kraft den | januari.

Vi borjade anvinda for-

kortningar som MBL,

PFID, KDAU . .. Det hir dret var det verkligen kris.
Takelementfabriken i Ho- Brinnpunkten kom bara ut med 2
gands invigdes den 25 okto- nummer!

ber med dans pd fabriksgol- Héganiis A B éverldter sitt forsalj-

ningsbolag Hégands A/S i Oslo till
firman Nicolay Buch i Trondheim.

vet. Alla anstdllda i Tak-
pappfabriken var inbjudna.

irenade Tak bytte
namn. From detta dr

Det hdr dret— eller rdttare dr namnet Hogands

sagt den hir vdren — stdda- Tak AB.

des det extra noggrant pd Rivning pd gdng.
Héganasbolaget. Kung Grdvskopan tog Fab-
Carl XVI Gustaf besikte rikerna HI, VI och
Hégands den 7 maj. Ca Rérfabriken. "Rode
3000 personer hade samlats hanen'’ var framme.
utanfér huvudkonioret for Fabrik VIII eldhdrja-
att beskdda evenemanget. des i samband med
Gijuteriet i Hogands lades rivningen.

ned och den sista smdltan Du som var 60 dr det
gots den 27 mars det har hiir dret kunde ansika
dret. om delpension.

#
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(Klockfesten 1979

| ar var det 83 personer som tog emot var sin Bjuvs Musikkar stod fér musiken och géasterna
klocka av koncernchefen Ernst Geijer. for dansstegen. Jubilarerna fran SlipNaxos var
Klockutdelningen dgde rum den 23 novemberi  inte med. De hade en egen fest i Vastervik. |
FolkparkeniHoganés. Totaltvar det 104 personer  bérjan av det har aret kom Smergelskiffabriken

som var berattigade till klocka, men alla kunde i Hoganas in i Hoganaskoncernen. Trotjanarna
inte stélla upp i Folkparken och ta emot gavan. i detta foretag fick sin minnesgava vid en festlighet
Efter valsmakande gasmiddag holl pa Bruksgarden i Hoganéas den 14 december.
koncernchefen ett tal till jubilarerna och delade Det var ar 1978 som kvalifikationstiden for att
dérefter ut klockorna till dem. Appladerna var fa klocka sanktes fran 25 till 20 anstéllningsar.

manga och kraftiga. 200 personer hade samlats ~ Under de har tva aren har kvalifikationstiden
den har kvallen for att hylla jubilarerna. Det var  sankts successivt och nésta ar ar det dags for
anhoriga samt representanter fran féretaget och  7"21- och 20-aringarna’” att fa sina klockor. / "f%'nf’f
de fackliga organisationerna. 2N @
Jubilarernas tack till foretaget holls av Gunnar
Sjogren. inkdpschef i Hoganas.

gson fran B
hefen Emst

Maicad Eduin

au koneceme

-—

Gunnar Sjégren holl tacktalet
och dansar hdr med sin hustru Majken.

s



Glada miner vid middagsbordet
och i dansens virvlar.




23 anstillningsar
HOGANAS

Allan Alhbin

Ingvar Blom
Gerhard Bockstiegel
Britta Dahlstrém
Bengt Ekdahl
Dagny Gustavsson
Lennart Hardenby
Gunnar Johansson
Malte Jénsson
Alfons Carlsson
Ivar Karlsson

Ingvar Knutsson
Sven Leo

Bertil Nilsson

Rolf Nilsson

Gustav Nordstrém
Ivan Naslund

Boris Persson

Sven Persson
Lennart Roos
Bengt-Ake Schénhult
Gunnar Sjégren
Erling Smidt

BJUV

Folke Brink

Maica Edvinsson
Kaj Jénsson

Lars Olsson

Rolf Persson
Gunnar Petersen
Herbert Rupprecht
Karl Winquist

SKROMBERGA
Rune Karlsson
Lennart Lilja

Stig Lundahl
Elvin Nyberg
Nanny Sandberg

HOGANASARBETEN
Gunnar Andersson

HOGANAS FARG
Sten Petersson
(24 anst.ar)

Pentti Rasidnen

HOGANAS TAK
Rune Liv

22 anstillningsar
HOGANAS
Gunnel Bengtsson
Kjell Bjérklund
Bertil Dahlberg (avliden)
Ferenc Horwath
Ake Hakansson
Nils Johansson
Karl-Erik Karléen
Sven Nilsson
Jan-Erik Olsson
Inger Stjernquist
Otto Siruglics

Sven Svensson

BJUV

Lennart Andersson
Stig Lundstrém
Gunder Olsson

Alla arets jubilarér

SKROMBERGA
Arne Hansson
Lennart Ljunggren
Jarl Nilsson

Sven Svensson
Stig Wegner

HOGANASARBETEN
Hans Andersen
Sigvard Lilja

Jack Nystrom

BOHUS
Lennart Lagerholm

HOGANAS FARG
Margita Lindstrom

HOGANAS TAK
Jan Espe
Carl-Erik Hoglund
Gillis Taengh

21 anstillningsar
HOGANAS

Nils Ahlberg
Karl-Erik Bengtsson
Lars-Inge Bjorklund
Nils Holmberg

Kai Johansson
Lise-Lotte Johansson
Kristian Kjaer
Stefan Kovacs
Maj-Britt Kull

Lars G Larsson
Sven Larsson
Thure Malmberg
Karl Nordstrém
Borje Olsson
Lennart Persson
Torsten Persson
Gunnar Svensson
Elsie Thuvesson

Framstélld av Samrad/Inteminformation, Higanas
Foto: Bildgruppen AB, Helsingborg

BJUV
Mauri Niemi
Bo Wemberg

SKROMBERGA
Gottfrid Gortz
Ake Karmark

HOGANASARBETEN
Kjell Edlund

BOHUS

Anders Bussquist
Leif Haglund
Kjell Lundgren
Bertil Mellquist

HOGANAS FARG
Carl-Gustaf Amin
Elof Bjerham
Ebba Nilsson
Sven Nilsson

Sven Thurban

HOGANAS TAK
Roland Eek

Erik Karlsson
Birgitta Nilsson
Valter Olsson

20 anstillningsér
HOGANAS TAK
Olle Berntsson



