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— Inget
ar som forr

Hur dr det med den saken? Var
det tex roligare att jobba forr?
Ndgra synpunkter kan du lisa
hdr.

Dagny Gustafsson ir laboratoriebitra-
de i Murbruksfabriken i Hoganis.
Hon har arbetat 6 1/2 &r i Skromberga
och 17 ar i Hoganés.

— Arbetet har fordndrats samtidigt
som jag sjilv har fordndrats och fatt
andra virderingar. Jag kdnner ingen
storre skillnad mer an att Ionen &r
battre nu. Och det ér ju bra.

-
Stig Jonsson,
SlipNaxos.

— Visst var det bittre forr! Av den
enkla anledningen att vi di samarbe-
tade bittre Over avdelningsgrénserna.
Idag haller alla p& “’sin” bit. Dirmed
missar man ocksé inblicken i foére-
taget.

Personalavdelningen,

Olle Nilsson, lagerarbetare péa Slip-
Naxos.
— Baide ja och nej. Det var bittre forr
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i den meningen att man tyckte det var
roligare att arbeta, eftersom allt var
nytt. Det var roligare att ldra, helt
enkelt. Nu ndr man ar dldre blir det
mesta rutin. Jag har dock sluppit ac-
kord, vilket jag uppskattar.

Wilhelmine Hiimbs arbetar pa dataav-
delningen i Hogands. Hon har arbetat
12 &r inom Hoéganésbolaget.

— Nej, jag tycker inte att det var batt-
re forr. Det var mycket stressigare
och den maskinella utvecklingen hade
inte kommit sa langt som idag. Arbe-
tet har forenklats. Arbetstiderna och
arbetsforhillandena har varit ungefar
lika under aren.

Oscar Linde borjade pa Transportav-
delningen 1939 och arbetar sedan 50-
talet i metallurgiska produktionen,
Hoéganis.

— Forr var arbetet mycket krdvande
och tungt. Idag ér det léttare, vi har ju
maskinella hjilpmedel.

— Det var samre forr med kamrat-
skapet mellan arbetare-arbetsledning.
Nu fungerar det fint, mycket tack
vare du-reformen.

Lennart Larsson, Elverkstaden i H6-
ganis, har arbetat pa foretaget i 31 ar.
— Det var mycket roligare att arbe-

ta forr dn nu, och det beror framfor-
allt pd att forr var det ordning och
reda.

— Nu for tiden éar alla sa jaktade ock-
sd. Det finns inte tid till att utfora ett
jobb ordentligt.

— De overordnade uppméirksammar
aldrig ett bra utfort arbete, utan dy-
ker bara upp nir det finns anledning
till att klaga. Man vill ju ha berém
ocksa, inte bara skall.

— Kamratandan var helt annorlunda
forr. Vad roligt vi hade! Jag glommer
vil aldrig alla roliga fester vid bemér-
kelsedagar.

- Nej, infoér ordning och reda igen.

Bertil Braun, Kraftteknik och Energi,
Ho6ganids, borjade hiar som 14-aring
1943.

— Kamratandan var mycket bittre
forr. Med det vill jag inte sdga att vi
har nagon dalig kamratanda nu, men
forr samlades man och var tillsam-
mans dven pa fritid. Varje gang nigon
fyllde jamna &r tex var det fest pa
Godtemplaregarden med levande
musik och sang.

— Arbetsglddjen var storre forr 4n nu.
Man jobbade mer, och ett vilgjort
arbete uppmirksammades med be-
rom fran de éverordnade.

— Arbetsuppgifterna var ocksé intres-
santare forr 4n nu, i alla fall inom mitt
arbetsomrade. Det fanns inte s& myc-
ket firdiga ritningar att g efter, och
det fanns inte heller s& ménga fore-
skrifter att f6lja nir det giller elektri-
citet. Man fick konstruera mycket
mer pi egen hand och ta mera pa sitt
eget ansvar.

rjO.



Hoganasarbeten:

Text: Bo Olausson

Den hir gdngen har turen kommit till
AB Hogandsarbeten i vdr serie om
olika enheter i koncernen. Honandsar-
beten dr ett heldgt dotterbolag till Ho-
gands AB och ett relativt ungt foretag,
midtt med vdra mdtt. Det bildades pd
1940-talet och stommen var dd tvd
andra foretag inom murningsbran-
schen, tillsammans med vdr egen en-
treprenadavdelning. Det dr bara 11 dr
sedan foretaget kom till Hogands — den
tidigare hemvisten var, namnet till
trots, Stockholm.

I det hir reportaget har vi hdllit oss pd
hemmaplan. Det innebdr att murarna
och hantlangarna, Hégandsarbetens
stottepelare, inte kommer till tals. Men
vi har for avsikt att intervjua dven
dem. Det dréjer dock dnnu ndgot
nummer.

Sedan tre ar tillbaka 4r det Bengt
G:son Alin som leder verksamheten
vid Hoégandsarbeten. Han ar sk ope-
rativ chef. Men redan innan han till-
tridde den befattningen hade han
hunnit kdnna pa branschen.

- Nir jag kom till Héganésbolaget,
hade jag i 3 ar varit VD for Ugnsbygg-
nadsbyrén i Vixjo. Jag har varit for-
siljnings- och sedermera marknads-
chef for Eldfast. De sista dren pd den
befattningen innebar ocksa ansvar for
den eldfasta delen i Héganésarbeten.

Eldfast och syrafast

Ja, s ar det. Hoganidsarbeten bestar
av tva bitar. En eldfast och en syra-
fast. Omsittningsmissigt svarade den
eldfasta delen for mer dn tva tredje-
delar férra aret. I ar far dock syrafast
en storre andel.

— Har har skett en forskjutning under
1970-talet. Gar man tillbaka till 50-
och 60-talet s& var de bada grenarna
ungefir jimnstora. Det hade sin f6r-
klaring i att cellulosaindustrin expan-

Bengt G:sbn AIi; dr operativ chef pd Hogands-
arbeten, ett heligt dotterbolag till Hogands AB.
derade kraftigt under de artiondena.
Dir har syrafast haft sin stdrsta
bransch. Nu hoppas vi dock pa ett
nytt uppsving for syrafast, tack vare
ett nyligen inlett samarbete med en
vésttysk firma.

Kort och koncist kan man férklara
skillnaderna mellan de bada grenarna
med att syrafast material 4r tunt och
anvinds vid laga temperaturer. Dess
uppgift dr att skydda mot kemiska
angrepp. Eldfast material dr betydligt
tjockare och anvénds vid hoga tempe-
raturer. Kunderna till syrafast finns
inom cellulosaindustrin och den ke-
miska industrin. Jirnverk och metall-
industri men #ven den kemiska in-
dustrin 4r de storsta avnamarna av
eldfast.

Material och arbete

Hoganidsarbeten utfé6r murningsjobb
hos kunderna, och séljer material.

— Var huvuduppgift ar att fungera
som siljstod for materialférsédljningen
inom koncernen. Inte sillan vill kun-
derna kopa ett ’paket” dvs badde ma-
terialet och murningen. Men det hén-
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der ocksd att vi siljer enbart murning
eller enbart material, férklarar Bengt
G:son Alin.

Det finns cirka 40 tillsvidareanstéllda
murare och hantlangare pa Hoganis-
arbeten. Men pga sjukdomar, del-
pensioneringar mm &r det bara ett 30-
tal som ér i arbete pa heltid.

Fyrdubblas pa semestern

— Under semesterperioderna fyrdub-
blas antalet verksamma murare. An-
ledningen ar att véra kunder vill ha
ommurningar och reparationer utfor-
da da de dnda har stillestand i produk-
tionen. S& ndr andra har semester
jobbar vi for hogtryck. Da maste vi
ocksa lana in arbetskraft, huvudsakli-
gen frin Tyskland och Danmark.

Den ojamforligt stérste konkurrenten
till Hogandsarbeten finns i — Hoga-
nds! Det 4r AB Ugnsbygge. Ett 10-tal
mindre svenska foretag dr ocksd med
och konkurrerar. Nagon utlindsk
konkurrens av betydelse existerar
inte.

Verkliga vikingar

Hoganisarbetens vdl och ve str och
faller med murarna. En yrkeskategori
som Bengt G:son Alin har stor be-
undran for:

— Det ir ett ging vikingar! Fér dem
finns inga odvervinnliga problem. De
drar land och rike runt och hinner
sillan eller aldrig vara hemma. Ar-
betsplatserna skiftar ofta. En avstic-
kare till hemmet pa l6rdagen innebér
att de kanske maste resa iviag pa son-
dagsmiddagen igen.

— Det i4r salunda ett péfrestande liv.
Annu s3 linge gér det dock att nyrek-
rytera. Vi har under alla &r haft minst
2 larlingar. Men omskolning av bygg-
nadsmurare pa de senaste 10 aren har
bara givit ett utbyte pa cirka 10%. Vi
far nu ofta forlita oss till att yrket gar i
arv frén far till son och vidare.



Det ringer,
det ringer. ..

Higandsbolagets mest frekventerade
telefon — vem har den?

Brinnpunkten vill nog satta en slani
pd att den finns hos Osten Broomé,
mannen som ser till atr det alltid finns
murare till hands pd de olika arbets-
platserna. Osten har ett typiskt pussel-
arbete, dir antalet pusselbitar vixer
lavinartat under semestern. Det dr da
som extrafolket kallas in.

Osten Broomé kom fran Bonnelyche
& Thurde 1974. Han gjorde eft re-
kordkort mellanspel pa Plastfabriken
— det varade bara nagra veckor

— innan han hamnade pa Hoganisar-
beten.

— Hir jobbar jag med personalplane-
ringen, dvs planerar var den och den
muraren skall jobba, till vilken ar-
betsplats han skall resa nasta dag osv.
Eftersom vi har ett 20-tal arbetsplat-
ser i genomsnitt och ungefar dubbelt
s4 manga murare blir det lite pusslan-
de med folket, forklarar han.

Trassel med tyskar

Osten Broomé svarar ocksd for an-
stillningen av extrapersonal. Inte
minst de manga tyska och danska mu-
rare som forstirker Hogandsarbeten
under semestertiderna.

— Det har blivit mer komplicerat de
senaste aren p ga ny lagstiftning. Tidi-
gare kunde vi gora upp med tyskarnas
firma direkt, dvs firman debiterade
oss for arbetskraften. Nu maste vi
istillet objektsanstiilla de utlindska
murarna med allt yad det innebar i
form av arbetstillstdnd och Gvrig pap-
persexercis.

Har ett kartotek

En del murare vill inte ha sk tillsvida-
reanstilining. Det ar den anstéallnings-
form som tidigare bendmndes som
“fast anstdllning”. De féredrar ob-
jektsanstallning:

— Den senare varianten medfor att
murarna kan dka hem oftare mellan
olika jobb. De kan dessutom hoppa
mellan olika arbetsgivare, Jag har ett
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Gosta har gatt (och sprungit)

den Lm

Gosta Larsson tv och
Osten Broomé diskute-
rar ett jobb. Hur myc-
ket personal behdvs
och hur linge? Viktiga
fragor for planeringen.

1938 borjade han pd Hoégandsbolaget
och blev lirling pé Hogandsbolagets
entreprenadavdelning dr 1942. Det lir-
lingsjobbet var en beloning for val ut-
fort arbete som springpojke. Sddant
belonades pd den tiden med ett annat —
och bttre — jobb i foretaget.

Det handlar om Gosta Larsson, nume-
ra arbetschef for den eldfasta delen pd
Hogandsarbeten.

— Far var murare och han ville inte att
jag skulle ga i hans fotspar. Men det
blev sé i alla fall. Men viégen till det
eldfasta murarjobbet var langt pa den
tiden. Jag minns att man maste arbeta
i sju &r som larling, varav tva ar som
hantlangare.

— D4 skulle vi ocksa ga i skola med
teoretisk och praktisk undervisning i
eldfast murning tva kvillar i veckan.
Det var foretaget som stod for utbild-
ningen, som var kostnadsfri for oss
elever, berittar Gosta Larsson.

Arbetsledare 1957

Gasta Larsson arbetade som murare
fram till 1957. Da blev han arbetsle-

kartotek med 10-15 sadana, som jag
brukar ringa nir det kirvar till sig,
forklarar Osten Broomé.

Karvar till sig gor det ibland. Speciellt
nér det galler reparationer, dir kun-
den vill ha arbetet snabbt utfort.

- Det hinder att de ringer pa morgo-
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dare och darmed mer eller mindre
bosatt i bilen.

— Det var ett otroligt flingande pa
vigarna. Jag vet att jag kérde mellan
8000 och 10000 mil om é&ret pa vig
mellan de olika arbetsplatserna.

Tre ar senare blev han arbetschef. Dé
var hogandsaren Gosta Larsson sta-
tionerad i Stockholm. Sejouren i
Stockholm blev tiodrig, men sedan
kom han hem igen da Hoganésarbe-
ten flyttade s6derut.

Sitter ackord och forhandlar

Befattningen som arbetschef beskri-
ver Gosta Larsson s& hér:

— Det innebir att jag har tekniskt och
ekonomiskt ansvar fér samtliga ob-
jekt. Jag skall skota férhandlingar
med Byggnadsarbetareforbundet,
ackordssitta jobben inom den eldfas-
ta murningen och ansvara for forrads-
funktonen, som vi har gemensamt
med den syrafasta delen.

— I alla de hir uppgifterna har jag
givetvis god nytta av mina ar som
murare och arbetsledare, menar G0s-
ta Larsson.

nen och vill ha folk pé kvillen. Ibland
klarar vi det, ibland inte. Fortjinsten
att vi klarar det far tillskrivas murar-
na. Jag mdste vara beredd att jobba
med snabba svﬁngningar Samtidigt
som det @r stressigt ar det stimule-
rande.



Han lade undan sleven — och blev siljare!

Hans-Ove Hansson dr mannen som
séiljer pd den eldfasta delen av Hoga-
ndsarbeten. Det har han gjort i fem dr
nu. Tidigare har han bla arbetat som
murare, vilket gor att han som séljare
kinner branschen och ’varan” vil.
Och det behévs. Forutom forsdljning
dgnar sig nimligen Hans-Ove dt sdval
kalkylering som att utarbeta offerter.

— Det ir egentligen ganska bra att
vara med i hela kedjan. Néar jag kom-
mer sa langt som till en férhandling
med kunden sé kénner jag till de olika
detaljerna i offerten. Jag behover inte
fraga ndgon om varfor priserna 4r sat-
ta som dom ér.

Menar Hans-Ove Hansson, som ag-
nar den mesta tiden av sitt arbete at
kalkylering och offerter.

Svart att beridkna

— Det ar alltid svart att gora kalkyler
nir det 4r manniskors effektivitet som
man skall bedoma. Mina egna erfa-
renheter som murare dr givetvis vér-
defulla.

Ungefir 50 arbetsdagar per ar dgnar
Hans-Ove Hansson at besok hos kun-

Hans-Ove Hansson har sadlat om. Frdn murare till forsdljare.

der. Han ser girna att forséljningsar-
betet Okade ytterligare.

— En man till skulle sikert inte skada.
Speciellt eftersom den hér typen av
forsiljning bygger pa personliga kon-
takter. Saddana tar tid att bygga upp
och bibehalla.

Eldfast bevakar ocksa

Nu har han en god hjilp av sina vién-
ner pa den eldfasta divisionen nér det

Ofta pa resande fot

Hégandsarbeten hdller sig med tvd
verkmdstare. En pd den eldfasta avdel-
ningen, Gunnar Andersson, och en pd
den syrafasta, ndmligen Kjell Edlund.
Den sistnimnde dr for évrigt bosatt pd
“behdrigt avstdnd”’. Han har sitt hem i
Tillberga, sdddr 60 mil norrut.

De hir bada verkmaistarna var tyvarr
inte hemma nér Brannpunkten gésta-
de Ho6ganisarbeten. Och inte har vi
lyckats fa tag i Kjell Edlund for foto-
grafering heller. Men givetvis hoppas
vi kunna presentera honom i ett sena-
re sammanhang.

Gemensamt fér Kjell Edlund och
Gunnar Andersson ir att de ofta ar pa
resande fot.

— For min del ir det dock inte i sé stor

utstrickning nu som det har varit,
férklarar Gunnar Andersson.

Han berittar ocksd om verkméstarens
arbetsuppgifter. Och de ér i stort sett
lika foér bada avdelningarna. Det ar
materialet, arbetsplatserna och ar-
betskraften som varierar:

— Vi har till uppgift att starta upp de
olika jobben, leda och kontrollera
dem samt att avsluta jobben. Pa sena-
re tid har skyddsaspekterna kommit
att fa4 en alltmer framtriddande roll.
Vara murare och hantlangare jobbar
ofta under ganska svéara forhallanden
om man ser till arbetsmiljén. De har
dock blivit betydligt mer medvetna
om de risker som finns och anvinder
andningsskydd mm i betydligt storre
utstrackning 4n forr i tiden.

giller att halla sig ajour med vad som
hinder i branschen, dvs vilka jobb
som &ar pa ging.

Hans-Ove Hansson har inte dgnat all
sin tid &t forsiljning. Han borjade
sommarjobba pa Hoganésarbeten och
fick da hjalpa till pa planeringen, dvs
det jobb som Osten Broomé idag har.
Hans-Ove fick under ett par ar ansva-
ret for kontakterna med murarna,
men bytte alltsd den heltidssysslan till
sin nuvarande for fem ar sedan.

Gunnar Andersson



Att den syrafasta avdelningen dr mind-
re in den eldfasta, biade omsittnings-
massigt och personellt, dr kanske bara
en tillfallighet. Pa férsommaren skrevs
ndmligen ett avtal mellan Hégandsar-
beten och ett visttyskt foretag, som
syftar till att héja omsdtiningen for
syrafasta avdelningen.

Sture Helin ir avdelningschef for den
syrafasta avdelningen. Han &r en
verklig veteran i sammanhanget. An-
da sedan 1931 (!) har Sture varit knu-
ten till syrafast verksamhet.

- Jag arbetade pa ett av de tva fore-
tag som slogs ihop da Hoganédsarbe-
ten bildades, ndmligen AB Specialar-
beten.

Tappade stor kundbransch

Cellulosafabrikerna ar en stor kund-
bransch till den syrafasta avdelning-
en, speciellt da sulfitfabrikerna.

— De stora sulfitkokarna och syracis-
ternerna bekladdes invindigt med ett
syrafast murverk.

Men sulfitfabrikerna har lagts ned,
endast ett fatal aterstdr. Numera éar
sulfatfabrikerna helt dominerande.
Tyvirr behovs ej sulfatkokarna inmu-
ras di sulfatlutet inte dr ndmnvért
fritande pa stalkokarna. For den oin-
vigde kan vi beritta att sulfitsyra eller
sulfatlut dr de medel i vilka tréflisen
kokas och dirigenom sonderdelas in-
nan den bearbetas vidare for att slutli-
gen bli finpapper.

Blekerier istéillet

Da cellulosaindustrin, genom déliga
priser och avsittningssvarigheter for
pappersmassan, bestimde sig for att
bygga blekerier for att f& pappersmas-
san vit, och darigenom lattare siljbar,
blev det blektornsmurningarna som
ersatte kokaremurningarna. Det éar
clortornet och 2 clordioxidtorn, till-
sammans ca 1800 m?, som inmuras.
Blektornen har en hdjd av ca 35 me-
ter och en diameter p4d ca 5 meter.
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Sven W_’allmon

Utan invdndig murning skulle stl-
manteln frita sonder pa mycket kort
tid.

Intressanta exportjobb

Den syrafasta avdelningen pd Hoga-
nasarbeten har pa senare tid ocksa
tagit hem en del intressanta export-
jobb. Sven Wallmon, forséiljningsin-
genjor, berattar:

— Vi har nyligen avslutat ett stort
jobb nere i Syrien. Som mest hade vi
atta murare igang. 2,1 miljoner kro-
nor var det objektet virt.

— Vi kommer ocksé att vara med vid
pappersbruket i Bai Bang, som byggs
som ett svenskt bistandsprojekt. Vért
arbete ligger i storleksordningen
600000 kronor. Till detta kommer ett
jobb i Tofte, Norge, pé cirka en halv
miljon kronor.

Svart att konkurrera

Sven Wallmon menar att det ar svart
for svenska foretag i den hédr bran-
schen att konkurrera pa exportmark-
naden:

- Virt kostnadslige pa arbetsdelen
ar otroligt hogt jamfért med hur det
ser ut i sydligare linder. Att vi dnda
tar hem ett och annat jobb beror pé
traditionen. Sydliga linder koper gar-
na maskineri och kunnande av lander
i Norden eller Kanada. Vi har god
erfarenhet och det 4r med den som vi
konkurrerar.

Hoganisarbeten har ett vil utvecklat
samarbete med tva stora maskinfore-
tag, namligen Sunds och Karlstads
Mekaniska Verkstad. Och det ar i
rollen som underleverantor till dessa
som de flesta utlandsjobben kommer.

Delar pa uppgifterna

Sven Wallmon har drygt 26 “syrafas-
ta” ar bakom sig. Sture Helin har 48.

Imponerande siffror, utan tvekan.

— Och s& ar det jag, med bara ett
halvar! siger den tredje mannen i det
som bildar den syrafasta kvartetten.
Det dr Jan Nilsson, som tidigare arbe-
tat med bla férsédljning av plastror.
Den epoken dr numera avslutad for
Hoéganas del. Han har redan tidigare
arbetat med syrafasta konstruktioner.
Jan har ocksé hunnit med ett mellan-
spel pad Byggmaterial, dir han jobba-
de pa teknisk service.

— Jag har anstillts i samband med att
man nu hoppas Oka forsaljningen av
syrafast material. Offertingenjor star
det i befattningsskrivningen. Det in-
nebir bla att jag kommer att resa en
hel del. Det har jag erfarenhet av
sedan tidigare, si det skall nog bli
bra.

— Det ir ju ingen stor avdelning och
det gor att vi jobbar med litet av
varje. Det skulle knappast g& att ha
négon strikt uppdelning av arbetsupp-
gifterna, sager Jan Nilsson.

Samarbete med Visttyskland

P& viren 1979 lade Hoéganasbolaget
ner sin tillverkning av syrafasta kera-
miska tegel. De hade fram till dess
tillverkats i Skromberga. Var egen
tillverkning av syrafasta massor fort-
satter dock i Murbruksfabriken i Ho-
ganas.

Hoganasarbeten star inte utan syra-
fasta tegel for den sakens skull. Vi
koper numera teglen fran Steuler-In-
dustriewerke GmbH i Visttyskland.
Det ar en — jamfort med oss sjilva —
stor tillverkare av syrafasta keramiska
tegel. Effekten for Hoganidsarbetens
del blir savil kortare leveranstider
som forbittrade priser. Tva viktiga
inslag i konkurrensen nér Hoéganésar-
beten nu skall forsdka hdja omsatt-
ningen pa den syrafasta delen.



I fem dr for Sven Olsson runt i Europa
som superwiser, vilket enklast over-
sdtts med instruktor. Da tillhérde han
egentligen Byggnadsavdelningen, men
var utldnad till Eldfast. Jobbet innebar
att han skulle instruera utldndska kun-
der hur vdra gjutmassor till cementug-
nar anvdndes. Det innebar att han fick
beséka ett flertal ldnder — dven utanfor
Europa. Men nu har han limnat re-
sandelivet bakom sig och svarar for
Hégandsarbetens forrdd i Hogands.

— Jag tyckte fem &rs resande var till-
rickligt. Det dr ohdllbart i ldngden att
resa runt s& om man har familj och
hus. Men visst ldmnade de hér aren
en massa positiva intryck ocksa. Jag
skulle inte vilja ha det ogjort, men ar
lika n6jd med att vara hemma nu,
forklarar Sven.

Riitt verktyg pa ritt plats

Sven Olsson har hjilp i forradet av
Ernst Nilsson, f d murare och veteran

1 rott pa att re¢

For tvd och ett halvt ar sedan bytte
Kenny Andersson, 27, jobb. Han ldm-
nade Pulververket for att borja pa Ho-
gandsarbeten. Han arbetar som hant-
langare.

— Jobbet som siddant ar det inget fel
pa. Visst ar det slitsamt, men det som
trottar mest ar faktiskt flackandet.
Ibland hinner man inte mer &n kom-
ma hem forrdn man skall ge sig ivag
igen. Att da kunna &gna sig at famil-
jen och huset géar helt enkelt inte.
Dirfor funderar jag pa att forsoka
hitta nédgot annat jobb, forklarar
Kenny.

Bra betalt

Det som lockade Kenny att prova pa
hantlangningsjobbet var pengarna.
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Efter mdnga drs resande har nu Sven Olsson bestimt sig for att jobba pd hemmaplan, dvs i Hogands.

inom Hoganisarbeten. Aven Ernst
har alltsa varit ute pa arbetsplatserna:
— Det édr nog ndédviandigt om man
skall kunna hélla murare och hant-
langare med ratt grejor, menar Sven.

Nu kommer bestillningar pa redskap
till de olika arbetsplatserna fran Ho-
ganasarbetens kontor. Och det hand-
lar om stegar, tegelsigar, sprututrust-
ning, stampmaskiner, vibratorer,
murslevar och allt vad det heter.

Si och sa med returerna

Nir ett arbete ar fardigt sa gar verkty-
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— Man kan tjdna bra pengar om man
ar beredd att hugga i. Och speciellt pa
somrarna da vi i stort sett jobbar dven
pa helgerna.

— Varannan manad har vi en hemresa
betald av foretaget. Men sa linge kan
man inte vara borta fran familjen.
Diremellan dker vi hem med bil, men
eftersom det ar langa resor sa blir det
inte mycket tid Over till familjeliv
anda.

Ett ungkarlsjobb

— Det hdr ar nog mest lampat for
ungkarlar. Men det finns ju ocksa en
trogen stam dldre murare som vant sig
vid det har flackande livet trots att de
har familj. For min egen del s tror
jag dock inte jag kommer att hélla pa
sé ldnge till, siger Kenny Andersson.

gen och eventuellt Gverblivet material
tillbaka till Hoganédsarbetens forrad.
Och det ir inte alltid att det ser ut
som Sven & Co Onskar:

— Ibland far vi ga pa cementblanda-
ren med mejselmaskin for att fa bort
gammal cement! I bérjan sag det all-
deles bedrovligt ut, men nu tror jag
att murare och hantlangare har skarpt
sig en del. Och det ar ju mycket latta-
re att fa verktygen rena ute pa bygge-
na 4n vad det ar for oss ndr tex ce-
menten har stelnat.

De mdnga resorna dr tréttande, menar Kenny
Andersson.



Egentligen dr det inte sd konstigt att
Stig Svensson steg in pd Hogandsbola-
get efter realexamen 1936. Dd som
praktikant. Det svallade verkligen
“bolagsblod” i Stig Svenssons ddror.
Bdde fadern, farfadern och morfadern
hade tjinat som gruvarbetare hdr. Se-
dan fem dr tillbaka dr Stig ansvarig for
ekonomi och administration pé Hoga-
ndsarbeten. Sin mesta tid i koncernen
har han dock dgnat dt forsiljning.

Stig Svensson har en kvartett damer
till sin hjalp, da det giller att halla
ordning pa administrationen och eko-
nomin pa Hoganasarbeten. De skoter
merparten av det lopande vardagsar-
betet.

- For min egen del giller att jag med-
verkar i upprittandet av langsiktig
planering och prognos, som utgdr
styrmedlet f6r marknadsforingen av
vara tjinster, ser till att Hoganésarbe-
ten har en policy och lever upp till
den.

— Ekonomiska rapporteringar ligger
ocksa pa mitt bord. Samordning mel-
lan de olika avdelningarna likasa.
Dessutom heter det i min befattnings-
beskrivning att jag bla skall tillse att
foretaget foljer alla de lagar, avtal och
forordningar som finns, sager Stig
Svensson da vi ber honom fanga ar-
betsuppgifterna i det vilkdnda not-
skalet.

Mina biista ar

Stig Svensson ir en kindis pd Hoga-
nasbolaget. Inte sa konstigt med tan-
ke pd de manga ar han arbetet hir.
1930-talets inhopp pa Reklam & Sta-
tistiska avdelningen foljdes av ytterli-

Det inte Stig Svensson vet om Hogandsbolaget
dr nog inte vdrt att veta. Stig dr en veteran med
en bred féretagserfarenhet.

gare studiedr och en karridar som
banktjinsteman och senare forsilj-
ningsarbete pa IFO-verken.

— Men 1947 kom jag tillbaka till Ho-
ganis. Jag fick anstillning som kor-
respondent pa den del av keramiska
forsiljningsavdelningen, som bearbe-
tade kunder utanfor Sverige. Dé var
vi inte divisionaliserade.

— For att s& gora ett hopp i den histo-
riska beskrivningen sa inrattades 1962
forsiljningsavdelning Norden. Jag
blev di forsiljningsinspektor. 1969
blev jag forsiljningschef pd samma

avdelning.

- Utan tvekan var det mina bésta ar
da jag fick deltaga i administrationen
av marknadsféringen pa fraimmande
marknader, tycker Stig Svensson.

Fran en uppgift till en annan

1974 divisionaliserades foretaget. Stig
Svensson erbjods da uppgiften att ad-
ministrera dotterbolaget Hoganésar-
beten och limnade da forséljnings-
verksamheten, som varit en livsupp-
gift i rtionden.

— Detta dr i och for sig ett trivsamt
jobb. Men jag deltager hellre i forsélj-
ningsadministration. Har man en
gang varit siljare sa forblir man det.
Just det hiir med att hela tiden ha en
strivan att né ett siljmal, en uppgo-
relse med ombud eller direkt med
kund tilltalar mig. Att ha kontakter
med ménniskor och basera forsilj-
ningsarbetet pa just de hir familjara
kontakterna. Och . ..

Ja, han skulle kunna tala sig varm for
forsiljningen hur linge som helst,
Stig Svensson.

Facklig forgrundsfigur

Stig Svensson har varit fackligt aktiv
sedan 1948 med négra korta avbrott.
Han har bla varit ordférande i avdel-
ningssektionen, som foregick den nu-
varande SIF-klubben vid Hoganisbo-
laget. Och i klubbstyrelsen har han
ocksa lagt ner ett stort arbete. Han
tillhor for ovrigt klubbstyrelsen édn
idag. Insatserna pa det fackliga omra-
det medverkade till att Stig Svensson
valdes till den forsta PTK-represen-
tanten i koncernstyrelsen ar 1973.



Bvtte |

En nykomling och en veteran!

Sa ser det ut pé Hogandsarbetens “’sek-
retariat”’. Nykomlingen dr Ulla Seve-
gran, som limnade Hogands Tak efter
20 drs tjdnstgéring ddr, och borjade pd
Hogandsarbeten. Veteranen dr Moni-
ka Nordstrom Johansson, som varit
ddr i 10 dr nu.

Ulla Sevegran angrar inte sitt byte av
arbetsplats:

— Visserligen tyckte jag att det var
besvirligt i borjan. Man kénde ju inte
igen ett enda papper!

— Men nu, efter nagra manader, ser

Ulla-Britt
avlonar ..

Mdnga utav Hogandsarbetens murare
har aldrig sett kvinnan som spelar en
synnerligen stor roll i deras liv — Ulla-
Britt Séderholm. Saken dr ndamligen
den att Ulla-Britt riknar ut lonerna!

Ulla-Britt S6derholm har gjort come-
back i koncernen. Hon arbetade i
manga ar pa Hogands AB:s avlo-
ningskontor. Men sedan sade hon upp
sig och var borta i 1,5 &r. Sedan kom
hon till Hoganésarbeten och boérjade

jobb efter 20 ar

\ﬂﬂ‘ lj

jag annorlunda pa det. Jag tvingas
lara mig nagot nytt och det dr mycket
stimulerande. Alla gamla invanda ru-
tiner frdn Tak dr som bortblasta.

Pratar mera jobb

Bland de saker som Ulla kommit att
uppskatta mest dr sammanhéllningen
péa avdelningen:

— Alla har stéllt upp helhjartat for att
jag skulle komma in i det nya jobbet.
Och jag tycker att jag far mycket mer
information hiar om vad som éar pa
géng inom foéretaget. Det snackas
jobb pa ett helt annat sitt &n jag varit
van vid.

— Manga kanske drar sig for att byta
jobb nir de varit pad samma stille en
lingre period. Men med de erfaren-
heter jag fatt hir si kan jag verkligen
rekommendera folk att byta arbets-
uppgifter!

Egen postoppning

Vi later ordet ga vidare till Monika
Nordstrom Johansson, sekretariatets

arbeta med - I6ner!

— Maénga utav dem som jag rdknar ut
16nen for har jag aldrig triffat person-
ligen. Men jag har talat med dem i
telefon. Det blir ju s& nidr de hela
tiden ligger ute pd jobb runtom i

Sverige.
Arbetsledarna skickar in murarnas
tidsspecifikationer.  Ulla-Britt  tar

hand om dem, riknar ut l6nen, for
Overtidsjournaler, fixar med trakta-
menten oOsv.

och Wilma
fakturera

For att det skall bli ndgra pengar att
betala ut sd mdste Hogandsarbeten
skicka ut fakturor pd det jobb som
utforts. Det ordnar Wilma Johansson.
— Ett riktigt snickarjobb, tycker hon.

Med snickarjobb menar hon att det
oftast 4r manga olika poster som skall
faktureras. Det giller att hélla tungan
ritt i mun. Men det giller ocksa i
hennes 6vriga uppgifter:

i B
.J\ﬂ

I

ne inte!

G

rar jag

v

”10-aring™:

- Vira arbetsuppgifter dr skiftande.
Vi har tex hand om postéppningen.
Annu sé linge har vi egen sadan hir.
Vi skéter vixeln, bestiller biljetter,
skoter korrespondensen. Och kokar
kaffe, forstés . . .

— Sjélv har jag arbetat hir sedan jag
slutade skolan. Det far vil vara ett
bra bevis pa att jag trivs. Jag upplever
Hoganidsarbeten som ett eget foretag,
dven om det blivit mer och mer in-
blandning fran moderbolaget pé sena-
re ar. Jag hoppas att vi far behalla vér
sjalvstindighet. Jag édr overtygad om
att vi mar bést sa.

— Jag jobbar med missivering, dvs gér
i ordning underlag for bokféringen.
Den skdter moderbolaget om.

Till Wilma Johanssons arbetsuppgif-
ter hor att rdkna fram statistiken for
den ekonomiska rapporteringen.

— Och det ir ju bra. Pa det viset far
man en fingervisning om hur det gar
for foretaget, menar hon.

Ingen av de fyra kvinnorna pa admi-
nistrationen arbetar heltid. For Wil-
mas del r det numera delpension.

— En utmérkt reform. Det kédndes lite
underligt i borjan att bara arbeta
halva dagarna, men nu skulle jag ab-
solut inte vilja gé tillbaka pa heltid.



Hur skall det gd for var koncern under
1980-talet? Ja, svaret pd den frdgan
har vdra — kunder!

Kommer de att kopa vart jiarnpulver,
vdra plattor och vdr takpapp, for att ta
ndgra exempel. Det vet vi inte. Men en
sak vet vi. Kunderna stiller krav pd
Hogands AB som ett siljande foretag.

Brinnpunkten har intervjuat Lars
Landmark, inkdpare pd Kooperativa
Forbundet (KF) i Stockholm. Han koé-
per huvudsakligen firg frdn oss. Men
dven en del kakel och keramiska plat-
tor. Det handlar i reda pengar om
ndgra miljoner kronor per dr.

Hir ger han en hel del synpunkter pd
vdrt sdtt att marknadsféra Hogands
Firgs produkter. Synpunkter som
tvekldst fortjidgnar att noteras.

— Det ir vdl med mig som de flesta
andra. Namnet Hoganis kopplas till
krusen och Hemsoborna. Och sé plat-
torna, forstas. Men farg och Hoganas
- nej, nagon sddan koppling har jag
inte haft. Det gamla namnet, Bonne-
lyche & Thurde, har i sa fall en hel
annan tradition i branschen. Men det
ar ju ett langt och svart féretagsnamn.
Bytet till Hoganas Farg var nog rik-
tigt, sett ur den aspekten.

Det siger Lars Landmark, nér vi ber
honom gora en precisering av hur han
upplever vart firmanamn. Inte heller
anser han att Hoganis skulle std som
nagon sorts garant fér kvalitet eller
att vart féretag skulle ha lyckats profi-
lera sig pa nagot sirskilt sdtt. Och han
har ju som inkopare pa KF en hel del
att jamféra med.

Rovdrift pa Cuprinol

Vi har inte hunnit diskutera Hoganis
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Text: Bo Olausson

AB som siljande féretag sarskilt
linge forran han hojer ett varnande
pekfinger:

— Ni har dgnat er at lite rovdrift pa
det gamla fina varumirket CUPRI-
NOL! Det var ju forr i tiden ett be-
grepp som stod for en speciell varu-
grupp, dvs triskyddsmedel. Ja, folk
sa tom att de skulle cuprinola”. Nu
anvinds CUPRINOL, eller rittare
sagt Cupri, i alla mojliga Hogands-
sammanhang. Det heter Cupri Lack-
nafta och Cuprisad, for att ta nagra

Lars Landmark, inképare pd Kooperativa Forbundet, har synpunkter pd vart sitt att sdlja farg.

exempel. Och det har ingenting med
det etablerade CUPRINOL att gora.
- Foljden har blivit att allt fler tappat
den diar kinslan for CUPRINOL,
som tidigare var pa alla malares lap-
par. Och jag tror att era konkurrenter
tackar och tar emot. P4 det hir viset
far de lattare att gora en inbrytning pé
denna marknaden.

Gor det ni dr bra pa

I samma anda ir hans reflexion 6ver



Tidigare intervjuer i serien "Hoganas infor 80-talet”:
2/79 Ake Bergqvist, styrelsens ordforande
3/79 Ingvar Jansson, kommunairad i Hoganas.

Hoganis som firgfabrikant, sett i ett
litet storre perspektiv.

— Ni kom ju in pa inomhusfirger i ett
ganska sent skede, jamfort med kon-
kurrenterna. For KF:s del sé saljer vi
enbart utomhusprodukter fran Hoga-
nis. Det dr ddr som vi anser er styrka
ligger. Kanske vore det till nytta for
Hoganis att koncentrera sin produkt-
utveckling pa det sortimentet och inte
plottra bort utvecklingsresurserna,
vilket man girna gor nar man breddar
sitt produktprogram.

Biittre kundinformation

Lars Landmark har ocksd Onskemal
om en del detaljforbittringar nér det
giller fargburkarna.

— Alla som varit inne pé en stormark-
nads firgavdelning vet vilket myller
av burkar det dr. Och hur svart det ir
att hitta ratt farg. Eftersom vi séljer
enligt sjdlvbetjéningsprincipen ser vi
ju girna att firgfabrikanterna rensar
upp lite i sin burkflora. Tar bort oné-
diga dekorationer och i stillet talar
entydigare om inomhusfirg, utom-
husfirg osv pa burkarna. Helt i linje
med KF:s numera vilbekanta “vita
varor”’, dvs tandkrimen Tandkrdm,
tvdlen Tval osv.

— En annan sak &r att bruksanvis-
ningarna oftast ar skrivna av tekniker.
Och tyvirr — hir blir det en sprakklyf-
ta mellan textforfattaren och konsu-
menten. Lite lattare text i bruksanvis-
ningen borde det kunna g& att fa
fram. Utan att man fér den delen gor
avkall pa faktainnehéllet.

Dilemma for kedjeforetag
Under 1980-talet kommer kraven pa

riktig konsumentupplysning att skér-
pas, forutspar Lars Landmark. Och
han ir anhdngare av en forbattrad
information:

— Ta Hoganis Firgs burkar igen. Dar
star att malningsredskapen skall ren-
goras med Cupri Lacknafta och att
malningen lampligtvis bor utforas
med en pensel av mérket Rex, som
Hoganis séljer. Alla vi som ér i bran-
schen vet ju att det gir med vilken
lacknafta som helst och med vilket
fabrikat som helst pd penseln. Alla
konsumenter vet det inte. Och for oss
som siljer 6kar pressen pa att vi skall
ha de tillbehor som rekommenderas i
véra stormarknader. Det har vi inte.
Diérmed anser jag att den typen av
marknadsforing ar ojust — bade mot
konsument och detaljist.

— Jag minns en annons fran er som
rubricerades Trdhus éalskar rota”.
Sidant blir man enbart férbannad
6ver att se. Jag forstar att alla vill
silja, men det bor ske pa ritt sitt.

— Det ir inte utan att det 6kade in-
slaget av extrapriser pa firg och tillbe-
hor stér mig. Fabrikanterna ligger
bakom kampanjerna. Men de gér fel
nir de sneglar pa dagligvarorna. Firg
bor ha samma pris pA mandag som pa
lordag, det dr jag Gvertygad om att
merparten av konsumenterna dnskar.

Kniick prisfragan

Prisutvecklingen pa firg har varit
mycket snabb under senare 4r.

~ Och hir tror jag att ett av 1980-
talets mest spannande problem ligger
for fargfabrikanterna. Namligen att
knicka prisfrigan. Den som hittar en
billigare process eller pad annat sitt
skaffar sig prisférdelar jamfort med

konkurrenter kommer att ga ett ljust
80-tal till moétes.

— En annan sak som jag hoppas fa se
under nista decennium ar den fyrkan-
tiga firgburken. Och det bor vil inte
vara en omdjlighet. Fargen idag 4r ju
betydligt béttre dn den var d& man
anvinde den runda burken av omrdr-
ningsskdl. Vad man vinner med en
fyrkantig burk ar en enklare hante-
ring pé lager och i butiker. Och man
kan fa in betydligt mer farg p samma
utrymme.

Egen tillverkning

Av vad som skrivits ovan framgar tyd-
ligt att KF inte ar helt tillfreds med
dagens firgfabrikanter, HOgands in-
riknat. Och KF kriver skirpning:

— Vi maste helt enkelt fi en bittre
fungerande firgavdelning i stormark-
naderna, som bygger pa sjilvbetja-
ning. Det behévs inte minst en forfi-
nad information till konsumenterna,
som jag redan nimnt. Lyckas inte
fabrikanterna klara det ar det inte
omdijligt att vi tar saken i egna hinder
genom egen tillverkning pa ett visst
bassortiment. Funderingar finns &t
det hallet, siger Lars Landmark.

Ar vi lyhorda?

Det som sagts i det hir reportaget
giller ett férhallandevis litet avsnitt i
Ho6gandskoncernens produktion.
Men det tjdnar dndé som ett bra ex-
empel pé att vara kunder stéller krav
och har 6énskemal om véra produkter

pé& 80-talet. Krav som vi bor vara ly-
horda for. Ar vi det?
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Praktikant om Hoganésbolaget:

Daligt med samarbetet

mellan olika avdelningar

Sedan ndgra ar tillbaka tar Hogands-
bolaget emot praktikanter fran Lunds
universitet. Meningen dr att dessa
praktikanter skall fa smaka pa arbets-
livet under sin studietid. Déirmed skall
de ocksd vara bdttre forberedda den
dagen dd de ldmnar studierna bakom
sig for atr ga ut i forvdrvslivet. Lars
Schéer, Glumslov, dr en av vdrens
praktikanter. Brinnpunkten har bett
honom sammanfatta intrycken fran
praktiktiden.

— Lat mig forst konstatera att det hir
ar forsta gangen i mitt liv som jag haft
arbete som tjansteman. De somrar
jag tidigare jobbat har jag varit "pa
golvet™.

— Med mig hit till Hoéganasbolaget
hade jag 20 podng (et betyg enligt
den gamla bendmningen) i informa-
tionsteknik. Jag har saledes bara lést
en termin vid universitetet i Lund.

Pa extern information

Lars Schéer har praktiserat pa avdel-
ning Extern Information.

— P4 universitetet har vi ju fatt veta
hur viktigt det hdr med information
ar. Darfor hade jag forestdllt mig att
det i ett foretag av Hogands AB:s
storlek skulle finnas en stor informa-
tionsavdelning. Redan dir sprack allt-
sa den forsta myten, eftersom avdel-
ningen ar liten och bara bestar av fyra
ordinarie tjanster.

— En klar fordel med att avdelningen
ar sa liten dr att ingen siger att “det
har ar mitt bord™ osv. Alla hjilps at
med allt. For mig som praktikant var
det givetvis bra. Jag har fatt prova pa
nistan alla forekommande arbetsupp-
gifter. 1 de fall jag inte klarat av dem
pa egen hand har jag fart vara med
och se hur det fungerar i alla fall.
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Lars Schéer har praktiserat pd Héganis AB. Ett nyttigt avbrott i studierna, tycker Lars.

Ser med nya dgon

— Sett ur foretagets synvinkel sa kan
sdkert praktikanterna gora en hel del
nytta. Det kan ju aldrig skada att det
kommer in en person och ser med nya
friska 6gon pa verksamheten. Vi, som
praktikanter, kan ju ifragasitta en hel
del och bor givetvis gora det ocksa.

— For egen del sa tycker jag mig ha
maérkt att avdelningarna samarbetar
valdigt litet. Jag hade nog tankt mig
att det var samarbete over avdelnings-
granserna 1 en helt annan utstrick-
ning. En extern informationsavdel-
ning bor sitta som 'spindeln i nitet”
och formedla information till tidning-
ar och allménhet. tycker jag. Men det
har varit daligt med tips fran de olika
divisionerna om sadant som skulle
kunna anvédndas i PR-sammanhang.

Nytta av praktiktiden

Lars Schéer skall nu fortsitta att ldsa
pa universitetet, har han tinkt. Kom-
mer han da att ha nytta av praktik-

tiden?

— Ja, utan tvekan. Under den hir ti-
den har jag funderat 6ver om jag har
haft nytta av mina tidigare studier
under praktiktiden. Men jag maste
nog erkidnna att jag inte kommit pa
nagot exempel dar jag haft direkt nyt-
ta av studierna. Nu hoppas jag det blir
annorlunda. Den teori som universi-
tetet formedlar kan jag direkt jamfora
med hur det fungerar vid ett foretag.
- Ett jobb pa en informationsavdel-
ning ger en bra overblick over foreta-
get och man far rétt si snabbt en
inblick i hur saker och ting fungerar.
Genom att jag bla varit med och lett
studiebes6k har jag hunnit triffa en
hel del anstillda under de fyra mana-
derna som praktikant.

- Aven om langt ifrdn allt stimde
med mina forviantningar sd kan jag
tinka mig ett jobb av den hér typen
ndr jag avslutat mina studier. Och jag
kan definitivt rekommendera mina
studiekompisar att forsoka f& en prak-
tikplats, avslutar Lars Schéer.



Lars vill forbattra
svenskundervisningen

" el D25 4

Lars Vilks, omstridd konstndr som nu arbetar med att forbdittra svenskundervisning for bla

verkstadsskoleelver.

— Det material som hittills funnits har
varit i stort sett oanvindbart. Jag skall
forsoka gora ndgot idémdssigt, ddr
grundtanken helt enkelt dr att fd ele-
verna “"med sig”’ i svenskundervis-
ningen.

Orden kommer fran Lars Vilks, som
undervisat i svenska vid Hégandsbola-
gets verkstadsskola. Lars har farr ett
stipendium pd 2 000 kronor frdn Sveri-
ges Verkstadsforening. Pengarna skall
anvdndas till att arbeta fram ett férslag
tll bartre svenskundervisning for bla
verkstadsskoleelever.

Utan tvekan dr han en omstridd per-
son, Lars Vilks. Mest kidnd som
konstnir — och en provokativ sadan.

— Just provokation ir ett utmarkt sitt
att fa fart pa eleverna! Man maéste
betinka att de som bdérjar pa en verk-
stadsskola oftast ar skoltrotta, dvs
trotta pa den form av undervisning de
fick i grundskolan. Nar de ldser svens-
ka pa verkstadsskolan vill de inte hal-
la pa med uppsatser och grammatikla-
ra enligt grundskolans ldromodell. S&
ndr de tex sdger att de inte “kan”
skriva uppsats s& ger jag dem i upp-

drag att skriva om varfor de inte kan,
oSV ...

Undervisat i nio ar

Lars Vilks har varit knuten till Hoga-
nasbolaget i manga ar. Han borjade
arbeta har 1963. Forst pa planerings-
avdelningen, sedan pa Centrallabora-
toriet. Dar stannade han till 1968.
Sedan har han sokt sig andra vigar,
foretradesvis inom konsten. Men
svenskundervisningen pa Verkstads-
skolan har han hallit pd med i nio ar
nu.

— Alimént kan jag konstatera att det
finns stora brister hos eleverna vad
géller sd elementéra saker som stav-
ning och sprakbehandling. Sadana
tekniska brister tar det lang tid att
ratta till. Och det gar definitivt inte
med militdrexercis! Det maste till mo-
tivation. Idéer om hur man skapar det
skall jag ge i mitt forslag, sdger Lars
Vilks.

Oanviandbart

Det material som Lars Vilks haft att
tillgd under sina nio ar som svenskla-
rare avfardar han kort och gott som
oanviandbart.

— Darfor har jag gatt mina egna végar
i undervisningen. Uppsatsdmnena har
varit allt annat 4n "En dag i skogen”
eller "En resa till Helsingborg™. Och
jag tycker att jag fatt eleverna med
mig. De har engagerat sig i dmnet
svenska, trots att de ju dr mest prak-
tiskt lagda.

Nagon gang i host skall Lars Vilks
undervisningsidéer ligga klara. Till
fromma for Verkstadsforeningen och
verkstadsskolor runt om i landet, gis-
sar vi.
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— S&a forbereder vi oss for data:

Dags for MOFS-utbildning

Text: Marianne Quist

Brinnpunkten hade ett utforligt repor-
tage om MOFS-projektet i september-
numret 1978. Vi berdttar hir om det
fortsatta arbetet.

Division Metallurgi skall fa ett nytt
system for order och fakturering. Det
ror sig om ett minidatorsystem och
projektet med att forbereda detta géar
under bendmningen MOFS. MOFS
star for Metallurgi Order Fakturering
och Statistik.

Aktiviteterna med MOFS-projektet
har héllit pa sedan januari 1978. Pro-
jektgrupperna har diskuterat och ven-
tilerat sina problem och man borjar
nu fi pusselbitarna pa plats. En viktig
bit aterstdr dock: Utbildningen. Jan
Gustafson fran Administrativ Utveck-
ling édr projektadministratér och han
berittar:

— Vi dr nu mitt uppe i utbildningsde-
len. De som skall arbeta med det hir
systemet skall nu prova pa de praktis-
ka momenten. Vi har terminaler ut-
placerade pa vissa arbetsplatser, sa
det finns mojligheter att préva och
6va upp sina fardigheter. Det dr skoj
att se hur positiva vara ’elever’ ir.
Och det ar mycket vardefullt att vi
kan driva utbildningen parallellt med
det ordinarie arbetet. De dagliga ar-
betsuppgifterna maéste ju goéras och
far inte bli satta t sidan.

Utbildning for 42

- Det ir 42 minniskor som skall g
igenom den grundliggande utbild-
ningen: operatorer, ordermottagare,
planerare, expeditionsfolk, forsilja-
re, skeppningsfolk och speditorer.
Aven folk fran Eldfast och Byggmate-
rial kommer att fa den hér utbildning-
en. Metallurgis skeppningsavdelning
tar ju dven hand om Eldfast och
Byggmaterials exportorder och det ar
darfor nédvindigt att de som svarar
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Jan Gustafson tv projektadministratér i projekt MOFS. Hadr tillsammans med Ted Sjobeck frin
konsultfirman Data Logic.

for exporthanteringen dér ocksd ut-
bildas.

Grundutbildningen omfattar 4 tim-
mar for var och en. Den gar ut pa att
deltagarna skall ldra sig att hantera
terminalen, s att de kan utnyttja sys-
temet inom sitt eget behdrighetsom-
rade.

— Systemet ar uppdelat i behorighets-
omraden, forklarar Jan Gustafson.
Det betyder att tex en ordermottaga-
re endast har ritt att lamna och ta
emot uppgifter vad som giller order,
medan férsiljningsstatistiken och fak-
tureringsdelen dr lasta. Man behover
siledes en nyckel” for att komma in
i systemet. Aven om inte alla 42 i sitt
dagliga arbete kommer att arbeta vid
terminalen ar det oerhort viktigt att
de kinner till hur den fungerar och
vilket bra hjialpmedel den ér.

De som gir igenom grundutbildning-
en fir i sin hand IBM:s "’Operatorsan-
visningar”’. Den skall de ha last ige-

nom innan de boérjar med sjilva ut-
bildningen. Utbildningsmaterialet be-
star av tangentbordsovningar och det
giller att lira sig betydelsen av "’Sign
off, Enter, Menu, Command, Delete,
Insert ...”. Om man vill kan man
ocksa testa sin firdighet i att skriva
snabbt. Och datorn sétter sjilv bety-
get pa utskriften!

Maste kunna mer

Av de hir 42 personerna ar det 36
som maste kunna dnnu mer. Jan Gus-
tafson:

~ Vi har en utvidgad utbildning for de
si kallade direkt berorda. Den utbild-
ningen varierar mellan 8-10 timmar
och skall genomforas under 6 veckor.
I slutet av oktober maste den vara
avslutad.

— Meningen med den utvidgade ut-
bildningen ir att deltagarna skall kédn-
na till alla delar i systemet, frén order-
mottagningen till skeppningsdoku-



mentet. Pa sd sétt far var och en stor-
re forstaelse for vad deras egen ar-
betsinsats betyder for arbetskolleger-
na. En felaktig uppgift skapar kedje-
reaktioner och kan férorsaka kolle-
gerna besvir och extra arbete. Men
tyngdpunkten i utbildningen ligger gi-
vetvis pa var och ens eget arbetsom-
rade.

Eldprovet

Nir den utvidgade utbildningen &r
klar 4r det dags for ett mycket viktigt
moment. Hela systemet skall testas
och alla inblandade sitts pa prov.

— Under tva veckor skall vi kora hela
systemet for att se att allt klaffar. Vi
ovar med verklighetstrogna uppgifter.
Det blir tva spannande veckor for oss
som arbetat med projektet, sdger Jan.

T'raning

ger fard

Dagen MOFS

Tisdagen den 13 november ar dagen
MOFS, dvs det dr den dag da syste-
met tas i bruk pa riktigt. Fredagen-
lordagen-séndagen fore denna dag
skall anvéndas till att lagga in alla de
cirka 500 orderna i systemet. Ménda-
gen gar At till att flytta terminalerna
till respektive arbetsplatser.

— Det kommer att finnas 5 st termina-
ler pad Bruksgarden, dar forsiljnings-
och skeppningsavdelningarna huse-
rar. Planeringen, Expeditionen, Eld-
fasts Samordning/Kundservice och
Byggmaterials Exportsektion skall ha
vardera en. Totalt 9 terminaler. Cent-
ralenheten ar placerad pa Bruksgar-
den och vi skall ha en huvudoperator
som har ansvaret for det hela.

g
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Bra hjalpmedel

IBM har levererat minidatorerna.
Data Logic har arbetat fram systemet
1 samrad med delprojektgrupper, pro-
jektledare, projektadministratér och
eget datafolk. Utbildningspaketet har
tagits fram av delprojektledarna och
Utbildningsavdelningen. Och alltsam-
mans kommer att kosta ca 1,3 miljo-
ner kronor.

— Det dr mycket pengar och ménga
arbetstimmar som gétt at till det har
projektet, sdger Jan Gustafson. Det
ar ocksa det forsta projektet av det
hér slaget som genomforts inom vart
foretag. Det dr bara att hoppas att det
skall fungera och att s manga som
mojligt forstar vilket bra hjdlpmedel
vi far.

ighet

Kerstin Johansson pi Metallurgiska
forsdljningsavdelningen skall kunna
plocka fram forsiljningsstatistik ur
minidatorn.

— Det éar lite knepigt i borjan, sdger
Kerstin och ldser noga i instruktions-
boken innan hon trycker pa tangen-
terna. Texten pa bildskdrmen ar svar
att lasa, speciellt ndr man har glas-
ogon. Férmodligen maéste jag byta till
andra glasdgon nir jag arbetar vid
terminalen.

Utlastningen av jarnpulver skall regi-
streras. Annars vet man bla inte vad
som finns pé lager. Det dr Ulf Ek-
lundh som i fortsittningen skall mata
in uppgifterna via terminalen. Ulf ar-
betar pad Orderplaneringens expedi-
tion.

— Det dr inte svart att lara sig det har,
sager Ulf. Det blir enklare ocksa.
Idag stansas ordern och sidndes via
telex till var dataavdelning. Nu kom-
mer vi att sld in uppgifterna pa termi-
nalen, som kommer att finnas pa var
expedition.
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Under semestern i dr forsvann en av-
delning frdn Bohusverken. Det var
den sk HF-avdelningen, dir HF stir
for hardfacing.

Det hdr beslutet dr inte populdrt vid
Bohusverken. Kritiken har inte utebli-
vit. Bla har man frdn fackligt hdll
ansett att den kalkyl som ldg till grund
for beslutet var vil optimistisk.

Leif Haglund 4r ordfoérande for Me-
tall-klubben vid Bohusverken. Han
har ingétt i en facklig arbetsgrupp pa
sex personer som foljt beslutsgdngen:
— Vi ville ha kvar HF-avdelningen
hir uppe av flera skil. Dels med an-
ledning av arbetstillfallena, dels med
anledning av att det var en l6nsam
avdelning.

— Vi menar att Bohusverken utan den
hir avdelningen fir simre 16nsamhet.
Det kan i sin tur gora det léttare for
foretagsledningen att fatta ett beslut
om definitiv nedlaggning av Bohus-
verken.

Levt med hotet

Bohusverkens framtid har ofta varit
pé tapeten under 1970-talet. Och det
ir vil den frimsta anledningen till att
man fran fackligt hall virnat om den
l6nsamma HF-avdelningen.

— Vi har svart att forstd beslutet over
huvud taget. Och den kalkyl som man
visat oss Over tinkta inbesparingar i
och med att avdelningen flyttas till
Hoganis tal att diskuteras. Fran fore-
tagsledningens sida ville man inte
lyssna till den kritiken. Kalkyler kan
man gora pd manga olika sitt, bero-
ende pa vad man vill visa med dem.
Men jag ir 6vertygad om att verklig-
heten kommer att visa att var kritik
var riktig, siger Leif Haglund.

Kunde inte flytta med

En av dem som arbetade pd HF-av-
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Nu dr det tomt pd avdelningen. Fertti Jaakkola saknar jobbet pé HF-
avdelningen, men kunde inte acceptera erbjudandet ant flytta med till

Hogands.

delningen, Fertti Jaakkola, har nu fatt
annat jobb vid Bohusverken.

- Jag kunde inte flytta med till Hoga-
nés, eftersom min fru har jobb hir i
nirheten och skulle f& svart att hitta
ett nytt i Hoganas. Det ar synd, for
jag trivdes bra pa avdelningen. Tiden
gick fort.

— Jag forstar inte heller varfor man
flyttade den. Det gick ju hyggligt att
kora har uppe. Att flytta den maste
kosta ritt mycket pengar. Och sedan
skall anldggningen trimmas in. Det
blir till att bérja om fran borjan.

Egendomligt

Lennart Lagerholm pé laboratoriet
vid Bohusverken star ocksa helt ofor-
stdende till beslutet.

- Ja, speciellt att det skulle komma
nu. Forr eller senare hade ju avdel-
ningen hamnat i Hogands. Men jag
trodde atminstone att vi skulle f& na
kapacitetstaket hir i Bohus och att
man sedan investerade i en ny, storre
anliggning i Hoganis.

- Nu kénns det tyvérr som en kndpp
pa ndsan at det atomiseringskunnan-
de som onekligen finns héir i Bohus.
Precis som om vi inte skulle klara av
hardfacingproduktionen hér . . .

— Nu kan man bara hoppas att vi far
nagot bra i stéllet. Varfor inte anvan-
da utrymmet till en ny experiment-
ugn for atomisering? Det var ju till
det som ugnen var avsedd frdn bor-
jan. Men experimentverksamheten

fick avbrytas nédr ugnen skulle anvén-
das féor HF-produktion.

Frigor kapacitet

Platschef Dag Olsson kommenterar
flyttningen av HF-avdelningen s har:
— Visst dr det trékigt att forlora en
bidragsgivande produkt, men man
maste se det hela i ett storre samman-
hang. Pengarna kommer ju koncer-
nen tillgodo dven om produktionen
ligger i Hoganis.

- Jag tycker ocksa det 4r ett riktigt
grepp med tanke pa att det finns fina
forsknings- och utvecklingsresurser i
Hoganis. Och hardfacing &r pa géng —
utan tvekan. Volymen kommer att
oka.

— Talet om att det skulle bli lattare att
lagga ned Bohusverken efter det har
tror jag man skall ta med en nypa salt.
Vi har haft en fin utveckling for vért
atomiserade jarnpulver. Vi har for-
sokt visa vad vi kan hdr uppe, bla
genom rekordproduktion i dr. Darfor
hoppas jag att man satsar annu harda-
re pi Bohusverken frdn ledningens
sida.

~ Vi har fatt 6kad kapacitet pé labo-
ratoriet i och med att vi slappte hard-
facing ifrdn oss. Det gor att vi kan
dgna mer tid 4t att utveckla det atomi-
serade jarnpulvret som vi gor hir.
Och det handlar ju i volym om cirka
100 ginger mer én det HF-pulver vi
gjorde.



Nykomling 1 Hogana

Har ar hoglegerade

avdelningen

1972 var det forsta hela dret som Ho-
gands AB tillverkade hardfacingpul-
ver. Produktionen var di ganska lag.
Nu riknar man med att producera be-
tydligt mer det hdr dret. En sjudubblad
volym, gott och val.

— Rimiligtvis bor vi pa sikt kunna sdlja
och producera dnnu mer. Jag tror att
hardfacingproduktionen kommer att
gd stadigt 2-skift inom ett—tvd dr, sdger
Leif L’Estrade, som dr produktions-
ansvarig for den nya avdelningen i
Hoégands.

Tillverkningen av hardfacingpulver,
som anvinds for ytbeldggning i olika
sammanhang, har i Hoganas fatt sill-
skap med tillverkning av ferrofosfor-
legeringar. Dessa legeringar ingéar
som bestadndsdelar i en del av vara
presspulver. Det samlade namnet pa
tillverkningen av de héir bada produk-
terna dr Hoglegerade avdelningen.

Hjalp fran Bohus

Givetvis dr det inte bara produktions-
utrustningen som flyttats fran Bohus-
verken till Hoganis. Leif L’Estrade:
— Under inkérningsperioden har vi
hjélp av Sture Lovgren, som var pro-
duktionstekniker i Bohus. Vidare
hjédlper Bruno Malmberg till. Han ar-
betade med produktion av hardfa-
cingpulver i Bohus. Vi konsulterar
dven laboratoriet vid Bohusverken
dar man, under de ar som produktio-
nen av hardfacingpulver pagatt, ut-
vecklat kvalitetskontrollen.

~ Vi har idag betydligt béttre och sta-
digare kvalitet pd vara hoglegerade
pulver an vi hade vid starten for atta
ar sedan. Detta, tillsammans med var
snabbhet och sikerhet i leveranserna,
ar basta plattformen for en 6kad vo-
lym av hardfacingpulver.

Blandat 1-skift och 2-skift

Till en borjan kommer man att kéra

En vy over den nya
hoglegerade avdelning-
en i Hogands.

1-skift och 2-skift blandat. Men redan
inom ett-tva ar tror Leif L’Estrade att
kontinuerligt 2-skift kan bli aktuellt.
— Idag tillverkar vi ett 10-tal olika
baslegeringar. Men det finns sidkert
ett 100-tal av vilka vi skulle kunna
tillverka de flesta. Det handlar alltsa
om nya anvindningsomridden som vi
hoppas kunna komma in pa.

Hela intrimningsjobbet ir inte avslu-
tat &nnu d&ven om man redan kommit
upp i full produktion i 1-skift.

— Vi maste bla atgiarda en del saker
da det giller arbetsmiljon. Jag raknar
med att det tar nigra minader. Men
vid arsskiftet bor allt vara klart. Un-
der inkoOrningsperioden utbildar vi
ocksd de nya medarbetarna som inte
tidigare arbetat med den hér typen av
produktion.

Stdende frv ses Dick Klintberg, Bruno Malmberg, Leif L Estrade och Lars Persson. Sittande ses

Nio anstillda

Leif L’Estrade ar alltsd produktions-
ansvarig. Han skall dven i fortsitt-
ningen &dgna sig at forskning och ut-
veckling inom hoglegerade pulver,
som han arbetat med sedan 1974.
Dick Klintberg ir produktionstekni-
ker, vilket innebir att han skoter den
dagliga driften i den nya hoglegerade
avdelningen.

Dair finns ocksd Bruno Malmberg, in-
lanad fran Bohusverken. Ovriga med-
arbetare ar Bo Litzén, smaltare, Ste-
fan Gullberg och Sven-Erik Anders-
son, granulerare, Nils Bengtsson och
Lars Persson, pulvermdn, och Per
Ask, som enbart sysslar med tillverk-
ningen av ferrofosfor.

e

nerifrdn Bo Litzén, Sven-Erik Andersson och Stefan Gullberg. Mannen till héger dr Nils Bengtsson.
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— Vad menar vi med

® oo

jamstilldhet?

undrar SIK:are

Text: Marianne Quist

Vi talar och tycker om jamstilldhet.
Men har vi samma tolkning av vad vi
menar med jimstilldhet? Deltagarna i
SIF:s studiecirkel i Hégands skall for-
soka komma fram till en gemensam
vdrdering.

— Det dr svdrare dn vi trodde, sdger
Peter Arcadius, som dr SIF HB:s jim-
stilldhetsombud och leder studiecir-
keln.

Lagen om jamstilldhet ar antagen.
Ansvaret for att den efterlevs ligger
pa arbetsmarknadens parter. SIF-
klubben i Hoganis har inom sig utsett
ett jamstilldhetsombud, Peter Arca-
dius, som saledes har uppgiften att
virna om jamstalldheten for SIF-
medlemmarna.

— For att fa igang verksamheten gick
jag ut till SIF-klubbens sektioner och
bad dem utse var sitt jamstilldhets-
ombud, sa att vi tillsammans kunde
bilda en studiecirkel. | borjan av maj
satte vi igng och en sista extra traff
skall vi ha efter semestern. De som
deltar ar Gunvor Eklundh (Byggma-
terial), Wilma Hiimbs (Ekonomiavd),
Karin Jonsson (Metallurgi), Sonja
Nordstrom (Tekniska avd), Carla
Lundh (Eldfast) och Lena Sandahl
(Administrativa avd).

— Studiecirkeln dr baserad pa materi-
al fran TCO/TBV, men jag har ocksa
plockat samman aktuella artiklar och
litteratur som vi diskuterat kring, be-
rittar Peter.

Egna erfarenheter skapade
diskussion

Skall man fa till stdnd en forbéttring
s& giller det att veta vad det finns for
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Ar det dej jag

skall se upp till?

problem och vad man har fér mal.
Det ar lika svart att definiera proble-
men som att hitta en vag till forbatt-
ring.

— Vart mal med studiecirkeln var att
forst och framst fA en gemensam var-
dering av vad vi menar med jamstélld-
het. Vi méste ju tala om samma sak i
vart fortsatta arbete. Vi har inte varit
fastlasta vid kursmaterialet eller vid
vad andra tycker och tdnker i &mnet,
utan vi satte i gang med diskussioner

kring egna erfarenheter fran barn-
dom, skola, hem och arbetsliv. Dis-
kussionerna blev livliga, intressanta
och gav stor behélining.

Det var svart att fa ner den gemen-
samma virderingen pa papper. Peter:
— Mot slutet av studiecirkeln forsokte
vi fa fram en lista pa vad vi ansdg som
visentligt for oss inom Hoéganésbola-
get att g& vidare med i jamstélldhets-
fragan. Men det har inte blivit ndgon
lista 4n. Vi har svart att bestimma



Ar det dej jag
skall se ner pd?

vad begreppet jamstilldhet star for.
Borjar man plocka isdr "lika réttighe-
ter i arbetslivet’” sa stOter man snart
p&4 problem och fragetecknen blir
manga. Jag hoppas trots allt att vi har
fatt klarare begrepp om den hir fra-
gan da vi traffas en extra gang efter
semestern.

Férsta varandra

Forutom de utsedda sektionernas re-
presentanter var ytterligare fyra SIF-
are med i studiecirkeln - Margit
Karlsson fran Eldfast. Christine Do-
rup frdn Data samt Paul Ekroth och
Gosta Ekenberg fran Metallurgiska
produktionen.

— Det var skillnad 1 alder mellan del-
tagarna och pa sa satt fick de olika
“generationerna” begrunda och for-
soka forstd varandras synpunkter, si-
ger Peter.

De flesta av oss kopplar samman jam-

stilldhet enbart med kvinnans lika
rittigheter i arbetslivet. Men det ror
mannen lika mycket. Exempel:

Eriks tankar: — Jag vill girna var pap-
paledig. Men platsen som sektions-
chef ir ledig och jag skulle girna vilja
soka den. Tar jag nu ledigt sa ligger
jag risigt till hos Nisse. Han ser rott
nir han hér talas om sana hiar nymo-
digheter. Det dr ju ett stort jobb pa
ging ocksd som maste vara klart. Tar
jag nu ledigt sa ar jag vil osolidarisk.
Det blir vil antingen Kalle eller Sven
som blir sektionschef. Dom har ju
inga smébarn. Ni, det 4r bist att jag
inte tar ledigt. Stina dar hemma fér
offrasig . ..

Eller Erik bestaimmer sig for att ta
ledigt:

Nisses tankar: — Det var som sjutton
ocksd. Och jag som hade tinkt prata
vil for Erik s& att han skulle bli sek-
tionschef. Han ar ju inte att lita pa.
Pappaledigt, sant trams. Han kunde

S

Eller dr det sd att vi dr jamstillda?
undrar Lena Sandahl. Den
“jamstdllde” dr Peter Arcadius.

vl tankt pa att vi méste bli klara med
det héir stora jobbet. Jakob blir van-
sinnig om vi inte blir fardiga i tid. Da
ligger jag risigt till. N4, jag far nog
satsa pa Kalle eller Sven. Dom kan
man ju lita pa. Inte tog dom ledigt for
femton r sen nir dom fick barn . . .

Ljusare framtid

Det var tv3 péhittade situationer som
kan vara verklighet ute i arbetslivet.
Gaér det att dndra pa folks instillning?
— Det 4r svart, men jag dr optimist
for framtiden, siger Peter. Jag tror att
vi borjar fa en storre forstéelse och en
storre Oppenhet mellan chefer och
medarbetare. Det gor att man kan
16sa problem av det hir slaget.

~ Var uppgift inom SIF ar att fora ut
upplysning och fa igdng en diskussion
om jamstélldhet bland vira medlem-
mar och pa sitt f4 en positiv instll-
ning till mannens och kvinnans lika
rittigheter inom arbetslivet.
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Stipendiefonden har blivit en populér
instans och ansokningarna om bidrag
till studiekostnader dr manga. Positiv
utveckling i och for sig, men det inne-
bir ocksa att det maste finnas pengar
for att kunna tillmotesga alla Onske-
malen. Fondens kapital bestar av ak-
tier och obligationer. Avkastningen
under 1978 var ca 17000 kronor.
Dessa pengar skall ricka till de sti-
pendieans6kningar som kommer in
under 1979. Men det gér dom inte . . .
Tidigare har stipendiefondens styrelse
ibland varit tvungen att ta av fondens
kapital for att kunna betala ut stipen-
diepengar. Men det kan man forklar-
ligt nog inte halla pa med i lingden.

En arbetsgrupp bestdende av repre-
sentanter fran facket och utbildnings-
avdelningen i Hoganis har darfor ar-
betat fram nya tillampningsregler fér
stipendiefondens stadgar. Man har
forsokt att jamka samman tillgdng pa
pengar med efterfragan pa stipendier.
Detta har inneburit att en del utbild-
ning inte lingre ersitts via stipendie-
fonden utan bekostas pa annat sitt.

Bidrag fran stipendiefonden

Bidrag fran stipendiefonden kommer
endast att utgd till kompetensgivande
utbildning pa grundskole-, gymnasie-
och hogskolenivd. Du kan alltsa lisa
enskilda dmnen och/eller kombinatio-
ner enligt utbildningsplan foér grund-
skola, gymnasium och hogskola. Ut-
bildningen skall avse dmnen inom fo-
retagets verksamhetsomrade. Och du
skall kunna visa upp godkinda betyg
fran foreskrivna prov och tentamina
for att fa stipendiepengarna.

@ Vem ska soka?
Du skall ha ett ars sammanhéngan-
de anstillning dé studierna pabor-
jas. Dispens frdn denna regel kan
ges av stipendiefondens styrelse.
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Hoganasbolagets
Stipendiefond
Utdrag ur stadgarna:

“Stiftelsens dndamal dr att utan en-
skilt vinstsyfte uteslutande at anstall-
da i Hoganas AB eller dess heldgda
svenska dotterforetag limna bidrag
for kommersiell, teknisk eller admi-
nistrativ vidareutbildning inom yrket
genom deltagande i kurser, inhamtan-
de av utlandspraktik eller pa annat
lampligt satt.”

@ Nir kan du studera?
Du kan lisa pa fritid eller du kan
bedriva dina studier med st6d av
studieledighetslagen.

Hur stort ar bidraget?

Du kan f4 hogst 1500 kronor per
termin. For hogskoleutbildning gil-
ler maxbeloppet 2000 kronor. Bi-

dragets storlek baseras pA CSN-po-
ang (CSN = centrala studiestods-
nimnden) for grundskole- och
gymnasieutbildning och pad kurs-
poing for hogskoleutbildning:

e for studier p& bostadsorten fir du
5 kr per CSN-poing
Exempel: Om du vill ldsa foretags-
ckonomi pa kvallstid enligt 3-arig
ekonomilinje si ger denna utbild-
ning 92 CSN-poing. Du fir alltsi
460 kronor i bidrag.

e for studier utanfor bostadsorten
och for studier bedrivna pé heltid
enligt studieledighetslagen far du
10 kr per CSN-poing. Exempel:
Om du begir studieledighet for att
lasa teknologi och tekniska special-
amnen 4-arig linje, och denna ut-
bildning ej finns pa bostadsorten, sa
ger denna kombination 175
CSN-poidng. Det blir en erséttning
av 1750 kronor, som du far om du
gor utbildningen pa mer én en ter-
min. Genomfér du utbildningen pa
en termin si fir du maxbeloppet
1500 kronor.

e for hogskoleutbildning far du 100
kr per kurspoing.
Exempel: Om du liser juridik 10
poing vid ABF:s/TBV:s universi-
tetscirklar eller vid universitet fir
du 1000 kronor. Liser du foretags-
ekonomi 2040 poing, saledes 20
kurspoing, far du 2 000 kronor. For
hégskoleutbildning dr maxbeloppet
niamligen 2 000 kronor.

Och som sagt, pengarna far du forst

nar du kan visa upp godként betyg.

® Fér du forskott?
Nej. Tidigare har forskott utbeta-
lats av fonden, men denna mojlig-
het finns inte langre.
Om du har en “startkostnad” pa



over 500 kronor kan du 1ana pengar
via Tjinstemidnnens Intressekassa
eller genom férskott pa 16n.

Ovrig utbildning pa fritid

Om du pa din fritid (ej semester eller
studieledighet) vill vidareutbilda dig
kan du f& utbildningen betald av fore-
taget.

e utbildningen skall vara till nytta for
din nuvarande eller eventuellt pla-
nerade befattning. Det dr din av-
delningschef/motsvarande och ut-

Saxat ur Ledarskap och Lonsamhet

Chanser visar sig inte klart och i6gon-
fallande, utstyrda med instruktioner
om hur de bér utnyttjas. De ar inga
vackra fjérilar, som genast tilldrar sig
uppmairksamheten — snarare liknar de
larver, som de flesta ignorerar eller
tom trampar pa.

Den som far utbyte av chanserna ir
den som gor nagot — inte den som var
den fOrste som tdnkte géra nagot.

Virlden ir full av ménniskor som nju-
ter av att kritisera och forkasta nya
forslag. Att gora en enda sak litet
battre ar emellertid av langt stérre
vérde dn soka pavisa tusentals fel.

En chans i niringslivet bestir i att
vissa omstidndigheter gor sig géllande,
vilka — riktigt utnyttjade — kan bilda

bildningschefen som avgér detta.
Den egna avdelningen betalar ut-
bildningskostnaden.

® om utbildningen anses vara till nyt-
ta for foretaget. Utbildningschefen
avgor detta i samrdd med facket
och kostnaden fors pa ett centralt
utbildningskonto.

® all utbildning i frimmande sprak
tillstyrkt av din ndrmaste chef. Er-
sdttningen sker via det centrala ut-
bildningskontot.

grunden for en forbéttring av nettore-
sultatet.

En ménniska med normala utforsgé-
vor, som dr uppmdirksam pa de chan-
ser tillvaron bjuder, kan utridtta myc-
ket. Ddremot har chanser inget virde
for de manniskor som saknar blick for
nya mojligheter.

Ofta kan det uppsta en stor chans for
hundratals ménniskor utan att s myc-
ket som en enda av dem uppticker
den; och d4ven om de gor det, saknar
de flesta av dem den nédvéndiga am-
bitionen att utnyttja mojligheterna.

Varje foretags framging ar avhingig
medarbetarnas mod. Om foretaget
skall kunna utnyttja de chanser, som
uppstar, ar det nédvindigt att det dis-
ponerar éver medarbetare som inte ar
ridda for att bryta mot det normala.

Ersattningen f6r utbildningskostna-
den betalas ut till dej i efterskott, da
du kan visa upp intyg eller betyg fran
studierna. Du far hégst 1000 kronor
per termin och hogst 3 000 kronor un-
der en rullande 5-arsperiod.

Och du skall ha minst ett rs samman-
hdangande anstéllning for att fa ersitt-
ning for dina studier,

Och inte att forglomma: kurser av
hobbykaraktir far du ingen ersiittning
for. Du far alltsd sjalv betala din kurs
i porslinsmélning eller i fallskirms-
hoppning!

Anstkningsblanketter kan du fa fran
Utbildningsavdelningen i Hoganis,
som besvarar alla dina fragor som ror
studier.

Anmilan skall ldmnas till Utbild-
ningsavdelningen via din chef sa tidigt
som mojligt, dock senast innan utbild-
ningen dr avslutad.

Det mest karakteristiska draget hos
den framgangsrika manniskan ar hen-
nes forméga att upptiacka och utnyttja
chanser. Den miénniska som blott
véntar pd att chansen skall komma till
henne — eller pa att andra skall finna
den at henne - kommer aldrig att na
sina mal.

P4 det hela taget spelar slumpen en
langt mindre roll hiir i tillvaron #n de
flesta forestéller sig. Vad en ménniska
gor trots omsténdigheterna — och inte
pa grund av dem - ir den verkliga
maéttstocken pd hennes férmaéga.

Y

Forméga att utnyttja chanser foérsvin-
ner inte darfér att man uppnér pen-
sionsildern. Aven om en 65-ring inte
langre har den fysiska kapacitet han
hade som 35-aring, har han fortfaran-
de rika mdjligheter att utnyttja sina
upparbetade kunskaper och erfaren-
heter i nya situationer.
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O r I
Traditionellt sd arrangerar Hoganiis
ABRB "pensiondrsdagar” for dem som
pensionerats fran foretager. Sa blir det
dven i dr. Hir nedan kan du se vilken

dag som galler for dig. Det har ordnats
med tre olika program, beroende pd

Bjuvsverkens
pensionarer
Pensionéirer frin Bjuvsverken och

Bjuvs gruva inbjuds till att besoka
Skrombergaverken

juda
Do

vilken plats @ nordvasiskdne du har
arbetat.

Du som vill félja med pa pensioniirs-
dagarna miste anmila det senast den
18 oktober 1979.

Anmidlan gor du till Ulf Carlbark. av-

Skrombergaverkens
pensionarer
For Skrombergaverkens pensiond-

rer blir det i 4r visning av Bjuvsver-
ken. Visningen dger rum

De
Hogandsbolaget i Hogands inbjuds)

delning Extern Information pd Hdiga-
nis AB. Han har telefonnummer 042-
42400, anknyming 219. Ring all Ulf
mellan 9 och 11, mandag—torsdag.
OBS! En anhérig eller bekant far
medfalja.

Hoganas
pensionarer

pensiondrer som arbetat vid|

till visning av Takpappfabriken ochj
Centralverkstaden

tisd. 23 okt. 1979
Vi samlas dver en kopp Kkaffe i nHSd- 24 Okt- 1979
Skrombergaverkens matsal kIl J Vi samlas i Folkparken, Hoganis,
10.00. Buss avgér till Bjuvsverken, § Stora salen, kl 09.30, Diir bjuds det|
diir vi tittar pa fabrikerna. Foreta- § pé kaffe. Med buss dker vi dérefter till;
get bjuder dérefter pa lunch och vi § fabriksvisningen. Klockan 12.00 ér vi
beriknar vara tillbaka vid Skrom- [ tillbaka i Folkparken dir foretaget
bergaverken omkring ki 13.30. | bjuder pa lunch.
|

ménd. 22 okt. 1979

Samling sker i Bjuvsverkens mat-
sal kl 09.45 dér det bjuds pa kaffe.
Direfter 4ker vi buss till Skrom-
bergaverken. Efter fabriksvisning-
en bjuder foretaget pa lunch. Vi
beridknas vara tillbaka vid Bjuvs- |
verken omkring kl 14.00. |

e e —————— |5 —— i > == —_—————ere———e—r =

Polske
ambassadoren
_pa besok

I slutet av augusti gidstades HOganés
AB av Polens ambassadér samt Po-
lens konsul i Malmo. De besokte bla
Takpappfabriken dar driftsingenjor
Bo Larsson berittade om produk-
tionen.

P4 bilden ses fran vinster ambassado-
rens son Jaroslov Cie$lar, konsul Jo-
sef Kostera, ambassadorens fru Irmi-
na Cie§lar, ambassadoren sjilv, Pavel
Cie§lar, samt foretagets vardar — kon-
cernchefen Ernst Geijer och divi-
sionschef Tommy Bergdahl.
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Atta ar som VD

— Bade glidjeamnen och

besvikelser..

Den 1 juli i dr var det VD-skifte i
Vistervik. Efter dtta dr limnade nim-
ligen KG Thafvelin sin VD-post pd
SlipNaxos. Han eftertrdddes av Mats
Bergqvist.

— De hdar dren har innehdllit saval
glidjeimnen som besvikelser. Glidje-
dmnen framst i form av angenima
kontakter med foretagets alla medar-
betare. Besvikelser over att vi inte kun-
nat genomféra alla expansiva planer vi
drog upp, konstaterar KG Thafvelin i
avskedsintervjun.

Det var i oktober 1971 som KG Thaf-
velin kom till Véstervik for att styra
var foretagsskuta dar, SlipNaxos. Vid
den tidpunkten var det ingen som ens
tagit ordet oljekris pa sina ldppar.
Och vem kunde da ana att den krisen
skulle foljas av en rad inhemska kriser
inom branscher dir SlipNaxos hade.
och har, stora kunder?

— Just oljekrisen och de branschkriser
som foljde i dess spar har varit kdnn-
bara for SlipNaxos. Vi drog upp ex-
pansiva planer dé jag tilltridde. Men
vi tvingades konstatera att alla dessa
inte kunde genomforas. Branscher
som varv och stal har under de hir
aren genomgAatt svara omstéllningar.
QOch det har drabbat oss, eftersom vi
ir mycket beroende av var hemma-
marknad, sdger KG Thafvelin.

Svart att kompensera

— Vi har pa olika sitt forsokt kom-
pensera det volymbortfall vi drabba-
des av har i Sverige. Vi har byggt upp
siljande dotterbolag i England och
Frankrike. Fran och med i ar har vi
startat ett forsiljningssamarbete med
Sandvik i Visttyskland. Men det tar

lang tid att bygga upp nya marknader

v

KG Thafvelin avgick
den 1 juli 1979 som VD
for SlipNaxos i Vis-
tervik. :

i en sddan bransch som vi arbetar 1.

— Med bla de hir atgirderna sé ar vi
anda pa ratt vag. Som jag ser det har
SlipNaxos goda forutsdttningar att
lyckas i framtiden. Det ar ett modernt
foretag inom sin bransch och storle-
ken ér tillracklig for att kunna kon-
kurrera — om kapaciteten kan ut-
nyttjas.

MBL - pa gott och ont

Under den tidsperiod som KG Thaf-
velin innehaft VD-skapet pa Slip-
Naxos har det hant Atskilligt inom
arbetslivet. Vi tinker pa demokrati-
seringsprocessen med bla MBL. Hur
ser han pa den saken?

~ Givetvis dr det hir positivt for mén-
niskorna. Men det skall ocksa foljas
upp med att de anstédllda tar ansvar
for de beslut som fattas. Alla skall
kdnna delaktighet i och ansvar for
besluten. Annu sé liange tror jag inte
man mérkt sd mycket ute pa de en-
skilda arbetsplatserna. S& hér i inled-
ningsskedet, nar lagstiftningen skall
anpassas till verkligheten, finns det
stor risk for byrakrati. Med en sddan
foljer minskad effektivitet i foretaget.

- .

For att motverka att det skall drabba
foretaget maste foretagsledning och
fack samarbeta.

SlipNaxos-andan

Det attaariga uppdraget som verkstal-
lande direktor for ett foretag, drabbat
av kriser inom kundbranscher, har
dven limnat trevliga minnen, fram-
haller KG Thafvelin:

— Det har varit en intressant period
att genomleva. Och gdrna minns jag
den goda SlipNaxos-andan som stétt
orubbad under den i 6vrigt foranderli-
ga tiden. Samma sak med lojaliteten
och det goda samarbetet mellan alla
parter inom foretaget. Det hdr &r vik-
tiga saker som sikert kommer att be-
std och forhoppningsvis utvecklas yt-
terligare i framtiden.

KG Thafvelin skall sta till forfogande
for konsultuppdrag &t SlipNaxos dven
i framtiden. Han behaller kontakten
med slipbranschen genom sitt ordfo-
randeskap i den svenska branschorga-
nisationen for sliptillverkare. KG
Thafvelin idr dessutom chefsdelegat
for Sverige 1 den internationella
branschféreningen.
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Text: Bo Olausson

Janos Nemeth dr invandrare. Han
flydde fran Ungern 1956, ett drtal som
for alltid etsat sig fast i hans och lands-
mdnnens minne. Hur ser han pd sin
egen situation idag? Ar Sverige "hem-
ma” fér honom nu? Om det och myc-
ket annat berdttar Janos i Brannpunk-
tens serie "En av oss”’.
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— Visst har jag samma forméner som
alla andra svenskar. Men det hjalps
inte. ”Riktig” svensk blir jag nog bara
pé papperet dnda. Lika svart som det
ar fér en 6ldnning eller en smaldnning
att bli skaning, bara for att de har
flyttat till det har landskapet.

Sa ser han pa sin situation, Janos Ne-
meth pa Centralverkstaden i Hoga-
nis. Det idr nu 23 ar sedan han ldmna-

de familj och vidnner i Ungern. Han
var langt ifrAin ensam. Och det finns
flera ungerska flyktingar har pd Ho-
ganasbolaget.

Inte bitter

Det finns inte nagon bitter underton i
konstaterandet att han inte ar nigon
riktig” svensk — trots medborgarska-
pet. Janos Nemeth tycker att han har



det bra i Sverige. Han trivs i Hoganis
och trivs med sitt jobb. Humor har
han i rikliga portioner. Ett i och for
sig osvenskt drag, men uppfriskande
for omgivningen.

- Jag atervander till Ungern om som-
rarna. D& brukar vi sdga i familjen att
vi skall hem till Ungern. Men nér vi
varit dar en tid si vill vi "hem till
Sverige”. Och Sverige ar mitt hem
nu, ingen tvekan.

Till Hoganas 1964

Han kom till Boras forst. Men 1964
var det dags att ta sig soderut. Janos
Nemeth blev hdéganisare. Och nér vi
fragar vad han gjort under de 15 aren
hir kommer svaret snabbt:

— Jag har varit med om att 6deldgga
delar av koncernen. Ansiktet spricker
upp i ett leende, som s ofta. Och han
fortsdtter.

— Saken &r den att jag jobbat p& Ror-
fabriken, som nu ar nedlagd. Sedan
borjade jag pa Plastfabriken. Den ar
ocksd nedlagd. S4& dom som &r vid-
skepliga hdr pad Maskinverkstaden
tycker kanske inte att det dr si bra att
jag ar hdarnu ...

Projekt 80

Strax innan vi gjorde intervjun med
Janos Nemeth hade han ldst om Pro-
jekt 80 i HB-nytt. Det ir ett nystartat
projekt som bl a syftar till ett 16nesys-
tem, dér varje avdelnings l6nsamhet
péverkar 16nen for dem som arbetar
dar. Annu si linge ligger projektet
bara pa idéstadiet. Men det var till-
rackligt for att Janos och hans arbets-
kamrater skulle bérja diskutera det:

— Jag fattar inte hur man skall kunna
gora Centralverkstaden till ett “eget
foretag” med krav pa lonsamhet. Vi

ar ju serviceenhet till divisionerna.
De kréver att vi skall stilla upp dag
och natt nir nigot gar sonder. Hur
skall vi d& kunna ta externa jobb, som
vi kanske maéste bryta ideligen for att
klara var service inom Ho6ganésbo-
laget?

— Jag fattar inte att Centralverksta-
den under saddana omstindigheter
skulle kunna dverleva. Och skall dess-
utom vér 16n paverkas av lonsamhe-
ten...?

Nej, det maste nog till mer Gvertygel-
se frdn projektledningens sida innan
Janos Nemeth och hans kamrater pa
verkstadsgolvet sviljer de héir tanke-
gingarna.

Engagerar sig girna

Sedan 1,5 ar tillbaka ar Janos Nemeth
skyddsombud. Han tycker att det
finns en hel del att 6nska i form av
arbetsmiljoforbéttringar i Maskin-
verkstaden.

— Vi har fatt ett pausutrymme nu,
mitt i verkstaden. Men vi skall kimpa
for att vi far tak och védggar ocksa, si
att vi kan sitta ostdrda av maskiner
under vara pauser. Vi kallar pausut-
rymmet for hagen, som 4r ett ganska
passande namn. Det ir bara nigra
enkla skdrmviggar som avgrénsar
ytan dédr vira bord och stolar star. I
nirheten star en fin numeriskt styrd
maskin som inte gar att stinga av
under vira raster. Att da fora ett sam-
tal i normal ton gar bara inte, siger
Janos.

Han engagerar sig giarna i skyddsfra-
gor och facklig verksamhet. Férutom
uppdraget som skyddsombud sitter
han med i Fabriksklubbens verkstads-
sektion. Och han &r klubbens repre-
sentant i LO-sektionen, Hoganés.

Svart samla invandrarna

P4 den sistndmnda posten har han bla
varit engagerad i invandrarfragor.
Med klen framgang, dock.

— Vi forsdékte samla ihop olika in-
vandrare i Hoganis till en traff i au-
gusti. Men det kom bara nagra dans-
kar. Jag fattar inte varfor vi inte skul-
le kunna traffas och ha lite trevligt.
Titta bara pé alla svenskar som bosatt
sig i Amerika! De tycks ha en utmirkt
sammanhéllning.

— S& vitt jag vet har det varit lite
motsittningar mellan olika grupper
av invandrare tidigare. Kanske sitter
det i 4nnu. Men sjilv tycker jag att
tiden borde vara mogen for ett okat
umgidnge nu. Vi har sdkert ménga
erfarenheter att byta med varandra
efter sA manga ar i Sverige. Kanske
skulle vi kunna hjilpa varandra ocksa
med att bryta eventuell isolering.

Fritiden intecknad

Sjilv kdnner han sig inte isolerad.
Han umgas med sivil ungerska som
svenska vanner. Och for att ytterliga-
re forstarka sin internationella prigel
s& har han gift sig med en danska . . .
— Jag har fritiden helt intecknad. Det
blir inte s& mycket 6ver niar man ig-
nar sig &t idrott och facklig verk-
samhet.

Han tycker att det d&r mest skrdp med
det fackliga engagemanget. Eller som
han séger:

- Folk har det tydligen alldeles for
bra idag for att tycka att det lonar sig
att jobba fackligt. De flesta rycker pé
axlarna och sdger att “det fixar
facket”.

— Dom siger nog likadant om Projekt
80, tror Janos Nemeth.
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Bestulen pa jobbet:

Svangremmen kvar —
men byxorna borta!

Text: Bo Olausson

Lordag eftermiddag. Reparatoren Ris-
ko Celik tar en dusch efter arbetet.
Tillsammans med ndgra arbetskamra-
ter har han utfort ett jobb i Specialte-
gelfabriken. Nu skall han bara byta
om. En ledig kvdll tillsammans med
familjen vintar. Dd uppticker han att
han blivit bestulen pd sina — byxor!
Och han har flera mil hem till bosta-
den. ..

— Forst trodde jag ju givetvis att na-
gon hade skdmtat med mig. Helt en-
kelt gomt undan byxorna. Men nu har
det gatt tvd manader och jag har fort-
farande inte fatt tillbaka byxorna.
Risko Celik vet inte om han skall
skratta eller grata a4t den hir héndel-
sen. Att det forekommer smastdlder
p& arbetsplatsen har han fatt erfara
tidigare.

Kostade 150 kronor

Det var ett par mirkesjeans for cirka
150 kronor som Risko Celik blev av
med. Och de var bara ett par veckor
gamla d& nagon la beslag p&4 dem un-
der den arbetsdag da Risko Celik blev
byxlos.

— Nir vi skulle duscha sa sig jag att
byxorna var borta. Men livremmen
hingde kvar! Jag tinkte att kamrater-
na skulle fa avsléja sig sjdlva. FOr just
da var jag siker pa att det var de som
skulle skoja med mig. Men de rorde
inte en min. Och nir alla hade du-
schat fiardigt var jag ju tvungen att
friga. Men de var lika overraskade
som jag. S& vil kdnner jag dem sé att
jag vet att de skulle plockat fram byx-
orna om det hér varit ett skdmt.

Lanade ett par trasiga

En av arbetskamraterna sag till att
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Den som inga byxor har, han fdr ldna av en
kompis.

Risko Celik i alla fall kunde ta sig
hem utan att behéva kora bil i bara
kalsongerna. Och livrem, fOrstés . ..
— Han hade ett par byxor i sitt skép.
De anvinde han pé vintern som ext-
rabyxor under overallen. Nu hor det
till saken att byxorna var trasiga i
baken, s& jag var tvungen att hlla
dem med ena handen for att inte tap-
pa dem.

— Till raga pa allt s fungerade inte
bagageluckan pa bilen. Den hoppade
upp med jimna mellanrum. s& jag
fick stanna bilen, hoppa ut och sla
igen luckan med ena handen. Med
den andra héll jag byxorna uppe. Det

sag nog ganska komiskt ut, gissar Ris-
ko Celik.

Instillt marknadsbesok

Han hade tdnkt att gora ett bes6k pa
Jonstorps marknad den diar kvillen
han dkte hem, skrudad i 1anta fjadrar.
Det blev inget med det. Kanske fanns
jeanstjuven dir istdllet. I s& fall var
han bittre kostymerad om han, som
Risko, har storlek 54 i byxor.

— Visst finns det manga poénger i den
hér historien. Men jag kan éndé hélla
mig for skratt. Jag tycker helt enkelt
att det 4r simpelt. Att sdnka sig s lagt
som till att stjila ett par byxor — hur ir
den minniskan skapt, egentligen?
Genom att belysa den hir stélden
hoppas Risko Celik atminstone fa en
effekt, namligen den att jeanstjuven
far daligt samvete. Att f& byxorna
tillbaka har han slutat att hoppas pa.

Inte sa ofta

Stélder fran anstillda intraffar dd och
da. Dessbittre dr det inte ndgon van-
lig foreteelse pa vart foretag.

— Det 4r dtminstone sillan som vi far
in anmilan. Men dnda dr det pé sin
plats att papeka att anstillda inte bor
ta med sig dyra skinnrockar od till
jobbet om de hinger obevakade hela
dagarna. Vi kan inte ersitta sddana
stolder, sdger Knut Arne Nilsson pa
Personalavdelning Arbetare.

— Inte heller pa tjanstemannasidan
har vi nagra problem med stélder. De
fa ganger det intraffar stolder sa beror
det oftast pa att ndgon lamnat stéld-
begirliga saker utan tillsyn. Tillfallet
gor tjuven, heter det, och det ligger
mycket i det, menar Rolf Julin pa
Personalavdelning Tjanstemaén.



Text: Bo Olausson

Bo Béickman — sd heter han, vdr man i
Bagdad. Han skall arbeta som teknisk
konsult for division Byggmaterial och
flyttade till Irak i mitten av september.
Innan han for séderut var han hemma
i Hogands och bekantade sig med sin
nye arbetsgivare. Dd passade Brinn-
punkten pd att géra en intervju.

Irak har pa senare ér blivit Byggmate-
rials storsta exportland. En hel del
plattor har levererats direkt till irakis-
ka kunder och atskilliga ir de kvanti-
teter som placerats i landet via jugo-
slaviska entreprenadforetag. Fram-
géngarna har nu lett till att Hoganis
AB anstiller en man pé platsen.

Rivstartar med byggmissa

Och den man det giller ir Bo Bick-
man. En 35-drig yngling frdn Gote-
borg. Han dr gift och har tva barn i
skoléldern. Familjen skall flytta med
till Bagdad vad det lider. Barnen skall
gd i internationella skolan i den irakis-
ka huvudstaden. Familjens bostad
blir ocksd Hogandas AB:s kontor i
Bagdad.

- I oktober deltar Hoganasbolaget i
en stor internationell byggmissa i
Bagdad. Jag hoppas att redan under
massan kunna knyta en hel del kon-
takter med byggfolk. Sedan blir det
till att prova sig fram pa olika vigar.
Allting ar ju nytt.

Inte siljare

Teknisk konsult kommer det att sti
pé Bo Bickmans visitkort. Varfor in-
te forséljare?

- Helt enkelt dérfor att lagarna i Irak
inte tilldter det. Hoganids AB far allt-
sd inte anstdlla en férsiljare med
placering i Irak. Sedan ir det en an-
nan sak att grinserna ir flytande mel-
lan teknisk radgivning och att silja.
Men klart ar att jag inte far gora nag-
ra egna avslut i Irak.

Det ar tidnkt att Bo Bédckman skall
bevaka tva grinsland till Irak ocksa.

Hit flynar jag! Bo Bickman pekar ut sin nya
bostads- och arbetsort.

Det éar Syrien och Kuwait, tva relativt
oprdvade “kort” fér Hoganis del dn-
nu sa lange.

Statligt byggforetag

Han har arbetat i byggnadsbranschen
112 &r. Och har ocksé varit pa plats i
de hir delarna av virlden nagra gang-
er. Under nigra manader i Hoganas
har han ocksa fatt hjilp av kompisar-
na pa Byggmaterials exportavdelning
att sitta sig in i konkurrensférhallan-
dena, forsdljningskanalerna mm i
Irak.

~ Jag kommer att fi jobba mycket
med det statliga foretaget SCCC, som
bestimmer 6ver merparten av bygg-
nationen i landet. Stiderna har en viss
sjdlvbestimmanderatt 6ver sina byg-
gen och det finns dessutom en del mer
eller mindre privata byggnadsfirmor
som jag skall bevaka. Det giiller ocks4
att komma in hos arkitekterna. Har
ett material en gang foreskrivits sa ar
det sillan att byggherren andrar pa
det.

— En annan viktig bit 4r det stora
statliga importforetaget i Irak. Men
hittills har det enbart visat intresse for

Han ar Hoganasbolagets man i Mellan-ostern

priser — mindre for kvalitet. Dirmed
har vi ocksd haft svart att komma in
med véra produkter dir.

Under utveckling

Irak satsar pd en kraftig utbyggnad
inom flera omraden. Industrin ir kan-
ske frimsta exemplet. Men iven sko-
lor, sjukhus och turistniringen &r un-
der stark utveckling. Det dr omraden
ddr det anvinds mycket keramiskt
material.

— Péssikt ar det mojligt att vi dven kan
borja silja andra byggprodukter fran
Hoganés i Irak. Jag tdnker bade pa
papp och farg, siger Bo Bickman. I
ar levererar vi plattor for drygt 2 mil-
joner fran Skromberga till Irak. Till
det kommer en post, vird cirka 4
miljoner kronor som siljs via Jugosla-
vien. Syrafasta massor har ocksa blivit
en stor Héganédsprodukt i landet.

Prismedvetna kunder

— Det ér stor skillnad pé kunder i Irak
och kunder i Sverige. Bestimmer
man tid med en kund héir s& kan man
néstan alltid vara siker péa att fa triffa
vederbérande da. I Irak ar install-
ningen att hidnder det inte idag, sa
hinder det i morgon. Man far vara
beredd att vinta i timmar infor ett
besdk. Och det kan bli mycket snack
om allt annat &n det som man kommit
till kunden for att resonera om. Men
det skall vl gé att vinja sig . . .

— Mina erfarenheter hittills 4r att ira-
kiska kunder &r synnerligen prismed-
vetna. Talet om att de hir "nya” lin-
derna formligen vriker ut pengar un-
der sin industriella uppbyggnad giller
inte for Irak.

Aterkommer

Vi passar pa att 6nska Bo Bickman
lycka till med sitt nya jobb. Och nir
han vil blivit varm i kldderna — det
boér han ju bli dir nere — si far vi
kanske hora av honom med en rap-
port i Brannpunkten.
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Pa fritiden:

— Grava ar det basta

vi vet

Text: Marianne Quist

Fritiden kan anvdndas pd olika sdtt.
Ett satt dr att grdva i jorden efter gamla
ting eller for att vara korrekt 'dgna sig
at arkeologiska utgrdvningar’ .

Pé Hogandsbolaget i Hogands finns
det ett tiotal personer som dgnar sig dt
arkeologi pa fritid. De deltar i kurser
som TBV anordnat och som leds av
fil. kand. Géran Burenhult.

Britta Gustafsson och Margaretha
Johnsson dr tvd liviigt intresserade
kursdeltagare. I det dagliga jobbet dr
de sekreterare, Britta pd Byggmaterial
och Margaretha pa Metallurgis Forsk-
ningsavdelning. Brinnpunkten talade
med dem innan de dkte till Irland pd
semester . . . for att grdva.

Intresset for de hir kurserna ar ovan-
ligt stort inom Hoégandsbolaget. Kan-
ske ar det bygden som sddan — den ir
ju rik pa fornhistoria — som vicker
intresset och som sedan far till foljd
att man vill vidga vyerna och se vad
som finns utanfér hemtrakten.
Margaretha Johnsson borjade med
arkeologiska studier for tre &r sedan:
~ TBV anordnade en kurs i interna-
tionell arkeologi som jag fastnade for.
Den pégick i tre terminer och nu dr
jag i full gdng med en kurs i nordisk
arkeologi. Stor del av min fritid dgnar
jag at arkeologin — ldser litteratur som
jag lanar pa bibliotek eller képer pa
mina resor. Jag forsummar ogérna de
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I jakt efter nya spinnande resmdl for sina utforskningar, Britta Gustafsson och Margaretha
Johnsson.

exkursioner och resor som anordnas.
~ Jag ar vil inte lika flitig som Marga-
retha, siger Britta Gustafsson, men
jag ar fascinerad av dmnet. Intresset
har funnits linge. Det borjade under
den tid jag bodde i Jonstorp. Overallt
pa akrarna fanns bearbetad flinta och
jag lidste om hur folk levde under
stendldern och om fynd som gjorts i
Jonstorp.

Arets grivning — Gravfilt pa
Irland

Kursledaren anordnar seminarier och
exkursioner for sina elever. Och det
uppskattas verkligen.

— Intresset beror inte bara pa att 4m-
net i sig dr intressant utan dven pa att
kursledaren ir entusiastisk och anord-
nar exkursioner och resor s att vi kan
forena teori med praktik.

1 ar skall Britta och Margaretha ge sig

ivig till Irland. Entusiasmen for resan
ar stor.

— For tva ar sedan inledde var kursle-
dare Goran Burenhult ett stort griv-
ningsprojekt pa Irland. Till hjélp ha-
de han sina elever i Malmo, Halmstad
och Héganis. Det dr megalitgravfal-
tet (gravfalt uppfort av stora sten-
block) Carrowmore péa nordvéstra Ir-
land som undersoks. Carrowmore 4r
ett av Europas storsta stenkammar-
gravfilt och har aldrig blivit utforskat
i modern tid. I juli-augusti i ar far ett
fyrtiotal av eleverna dit for att fortsét-
ta utgridvningarna. Britta och jag &r
bland dem, berittar Margaretha.
Spiannande . ..

Sammanhallningen 4r god. Och det
maste till. I ur och skur gréver, foto-
graferar och dokumenterar man allt
som anses vara av viarde. Och alltsam-
mans skall aterstillas i befintligt
skick.



— Vi arbetar i grupper, berittar Brit-
ta. Den héir gingen skall vi undersoka
tva gravar och utféra bebyggelsepros-
pektering med hjilp av flygfotografe-
ring. En helt ny teknik skall anviandas
vid fotograferingen. Vi skall fotogra-
fera med infrarod film. Det 4r en
hogandsare, Ake Karlsson, som tagit
fram fotograferingstekniken och som
utfor fotograferingen.

Projektet ar det storsta i Europa for
ndrvarande och har vickt stor upp-
méirksamhet. Det stottas med anslag
fran irlindska staten och kommer att
fortsitta ytterligare nagra ar.

Inte nutid precis

Forhistorien borjar med tidernas be-
gynnelse fram till &r 1050, som rdknas
som medeltidens borjan. Vad ar det
da for fynd som hittas vid utgrévning-
arna?

— P4 Irland hittar vi sillan krukor

eller annan keramik. Inte heller
guld .. ., siger Margaretha. Vi under-
sOker hur gravarna ar uppbyggda. De
fynd vi gor dr mestadels kremerade
ménniskoben. Helst skall man hitta
trikol ocksd. D& kan tiden bestim-
mas genom den sk C 14-metoden.
Enkelt forklarat gar det ut pa att mita
radioaktiviteten, som avtar ju ildre
foremélet dr. Vid den forsta utgriv-
ningen i Carrowmore daterades en
grav till 3290 fKr.

Gwendolyn

- Sjalv har jag funnit kremerade
ménniskoben vid en utgrivning, siger
Margaretha stolt. Vid en osteologisk
analys visade det sig att det var en
flicka pa 20 &r och att hon levt ca 3290
fKr. Aldern kunde bestimmas tack
vare att jag mitt inne i graven fann ett

stolphal som inneholl trikol. Alder
och kon bestimdes av en osteolog pa
Kulturen i Lund. Alla fynd skall ha
namn och jag dopte henne till Gwen-
dolyn.

Osteologi — om nagon undrar — dr
liran om skelettet och benens
byggnad.

Det tar tid ... och pengar

Man maste kunna avsitta en hel del
fritid for att kunna &dgna sig at den héar
sysselsdttningen. Lektioner en kvill i
veckan, ofta exkursioner under
veckosluten och sd resorna till olika
utgrdvningsplatser. Semestern gir at
till det. Och pengar.

— Jag har lagt mycket pengar pa
arkeologin. Men det dr mitt intresse
och jag gor det girna, sdger Marga-
retha.

Under vistelsen pa Irland bor delta-
garna i s k farmhouse. Det ar irlands-
ka familjer som i sitt hem har ett litet
pensionat fér 5-6 personer.

— For min del, sdger Britta, slar jag
tvd flugor i en smill. Samtidigt som
jag deltar i utgrdavningarna s& far jag
ocksd undervisning i engelska genom
att dagligen konversera med familjen
och andra irlindare. Det ir nyttigt
eftersom jag i mitt arbete anvinder
mig av bl a engelska.

— Och, séger Britta, det bésta av allt —
vi har sa trevligt tillsammans. S& det
ar virt bade tid och pengar.

29



1 juni i ar besokte en kinesisk delega-
tion Hoganasbolaget 1 Hoganas. Det
var tekniker fran elektrodfabriker i
Shanghai och Tianjin samt frin svets-
institutet 1 Harbin. De var ute pa en
europeisk rundresa och besdkte olika
foretag i svetsbranschen.

De kinesiska gasterna var givetvis in-
tresserade av vart svetslaboratorium
och hur vart jarnpulver anvands i oli-
ka typer av elektroder. En mycket
skicklig tolk gjorde att diskussionerna
flot smidigt fran kinesiska till engels-
ka och viceversa.

Hoganasbolaget har redan fatt en
forsta order fran Kina. Det giller
jarnpulver for svetsindamal. Och
man hoppas pa att den skall foljas av
flera. Kineserna har under senare ar
visat Okat intresse for visterlandsk
teknologi.

Vart folk till Kina

Béade division Eldfast och division
Metallurgi har fatt en inbjudan fran
Minestry of Metallurgical Industry i
Peking. Delegationen fran eldfasta di-
visionen bestar av divisionschefen Ulf
Martensson och forskningschefen Pe-
ter Havranek och de berdknar resa i
mitten av oktober. De har en dubbel
uppgift. dels kommer de att forsoka
sidkra fortsatta bauxitleveranser fran
Kina och dels har de av namnda mi-
nisterium blivit ombedda att informe-
ra om specialiteter och tjanster som

Den kinesiska delegationen tillsammans med varl folk fran division Me

taliurgi vid besoket 1 Hogands. Fr

Shen Guoliang (Tianjin Welding
Electrade Mfg Factory), Hans Arne Quust, Wei Wen Lin (Shanghal

(ina — ny marknad?

De kinesiska gisterna visas runt av forskningschef Per Arbstedl.

kan vara av intresse i samband med
den pagdende moderniseringen av Ki-
nas industri.

I slutet av oktober kommer fyra re-
presentanter fran Metallurgiska divi-
sionen att resa till Peking. Det ar
Sven Hulthén och Sten-Ake Kuvist
frain marknadsavdelningen samt PG
Arbstedt och Gert von Schéele frén
forskningsavdelningen. Delegationen
kommer, likasa pd uppmaning av Me-
tallurgical Industry, att presentera ett
omfattande symposium for represen-
tanter fran metallurgiska institutioner
och industrier. Fordelarna med pul-
vermetallurgisk massproduktion av
maskinkomponenter kommer att be-
lysas. Gert von Schéele kommer att
lamna motsvarande information avse-
ende anvandning av jarnpulver inom
svetsteknologin.

. - v

. o]
— Vi maste vara med
fran borjan
Sven Hulthén, marknadschef for divi-
sion Metallurgi, ar delegationens le-
dare och han sager infor resan:
— Jag drar mig till minnes en annan
resa som jag gjorde till Japan 1956.
Det aret forbrukade Japan mindre dn
50 ton jarnpulver. Idag forbrukar Ja-
pan fér komponenttillverkning mer
jarnpulver dn Visttyskland, England,
Frankrike och Italien tillsammans.
Kina ir otvivelaktigt en enorm framti-
da marknad. Aven om vi inte kan
vinta snabba resultat ar det givetvis
av storsta vikt, att vi finns pé plats och
goér PR for jarnpulver och dess an-
vindningsomraden sa tidigt som moj-
ligt.

Welding Electrode Mfg Factory), Sven Hulthén, Xu Shijie (Tianjin Weld.
ing Electrode Mfr Factory)
Welding Institute) och Bai Zhiyao (Harbin Welding Institute).

Zhao Lisan (Harbin

Gert von Schéele,

B - B
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Text: Hasse Kvist, Skromberga

I Skromberga dr nu den nya pressiin-
jen for rustikt gods klar for driftsmas-
siga forsok.

Den firdigstidllda delen bestar av
massaberedning, presslinje, torka och
tillhérande transportutrustning. Lin-
jen ersitter en éldre dylik vid kam-
marugnarna. Det tunga arbetsmo-
mentet att for hand lyfta de 12,5 kg
tunga 2280-plattorna har ersatts med
en automat.

Hela  blandningsoperationen  fore
pressen har gjorts effektivare samt
automatiserats. Den befintliga torkan
har byggts till fér att klara den 6kade
produktionen. De storformatiga plat-
torna har tidigare torkats direkt pa
valven Over kammarugnarna. Tork-
ningen har ej gatt att styra och det har
paverkat skrotutfallet. I den nya tor-
kan dr hela torkprocessen program-
styrd enligt vara 6nskningar.

EJ?'? ‘V’] n

F SO . ©

Nu dr den nya presslinjen i Skromberga i drift.

Under hosten fortsitter arbetet pa
den nya rustiklinjen med installation
av hjilpmedel for sittning och tém-
ning samt en ny sorteringslinje. Re-

1 bolagets

begynnelse

Tala om antikviteter!

Pa forsommaren i dr utférdes mudd-
ringsarbete i Hogands smdbdishamn.
Som vanligt i samband med den hdir
typen av jobb gjordes det en del
“fynd” pd havsbottnen. Det som utan
tvekan vickte mest uppmidrksamhet
var ett flertal stottepelare. Djupdyk-
ningar i historiebdckerna visade att de
har sitt ursprung samitidigt med — Ho-
gandsbolaget!

Det var i samband med att Hoganis
Stenkolsverk — grunden till Hogandis-
bolaget av idag — byggde en kolbrygga
som de hér stottepelarna anvindes.
Aret var 1799. Ett flertal av stockar-

na, som ar av furu, har mer dn 75
arsringar. Och trots att det nu ar 180
ar sedan de kom till anvandning var
de fortfarande i bésta skick. Flera ut-
av stockarna var foér Ovrigt jarnbe-
skodda nedtill med halvmeterlanga
spetsar.

Givetvis ville man nu riddda atmin-
stone négra av stockarna till eftervarl-
den. De blev dirmed museiféremal.
Manga av dem hamnade dock pa sop-
tippen. Pa bilden ses tullmistare
Gunnar Nilsson, som kan konstatera
att det var prima kvalitet i Hoganis-
bolagets produkter. Redan pa den ti-
den ...

dan nu kan emellertid produktion
ske. Detta kommer att ge ett vilbe-
hovligt tillskott av rustika plattor for
vara olika marknader.
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Eva Johansson, féretagsskoterska
vid Foretagshdlsovdrden i Hégands,
ger hdr tinkvirda synpunkter.

En karl som d& och da pa fester osv
har lite svart att halla méttan har man
lattare att Gverse med, men om det ir
en kvinna &r saken en helt annan.
Missbrukande kvinnor déms som re-
gel hardare av sin omgivning d4n mén-
nen. En rejilt berusad kvinna ir bara
vérd forakt.

Det ar darfér heller ingen slump att
den sk dolda alkoholismen &r vanli-
gast bland kvinnor. Bide kvinnorna
och deras nirmaste tycker att det &r
s& pinsamt att man absolut inte vill
tala om det.

Det tragiska ar att kvinnan ofta pa
detta sitt undanhalls méjligheten till
tidig hjalp. Det hon kanske bist hade
behovt just da var ndgon utomstiende
att diskutera sina problem med.

En faktor som i hogsta grad gor att
det kinns angelidget att nagorlunda
oppet kunna diskutera kvinnors alko-
holberoende dr sambandet alkohol —
fosterskador. Samstimmiga uppgifter
fran flera olika undersokningar i olika
lander daribland Sverige visar att ris-
ken for fosterskada hos barnet ir
mycket stor om mamman ir alkoho-
list. Man rdknar med att minst vart
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annat barn till dessa modrar f6ds med
skador av varierande svarighetsgrad.
Antalet barn i denna grupp som dor
innan de fyllt 1 ar ar ocksd onormalt
hog. Jamfort med spadbarnsdodlighe-
ten normalt i Sverige dr det ca 10
génger fler.

Fosterskadorna kan vara direkta fy-
siska missbildningar i tex ansikte, ar-
mar, ben men ocksid hjartfel och
hjarnmissbildningar. De skador som
trots allt dominerar ar de som innebéar
psykisk utvecklingsstorning. Barnen
far tex minnesstorningar, koncentra-
tionssvarigheter och andra psykiska
problem som en direkt foljd av en
hjarnskada.

Denna hjirnskada kan ocksd i vissa
fall ge krampsjukdomar och sjukdo-
mar typ cp (cerebral pares).

Av detta kan man kanske forledas att
tro att en kvinna maste vara alkoho-
list med stort A for att det vintade
barnet skall vara i riskzonen. SA AR
DET NU INTE ALLS!

Man har konstaterat att vid alkohol-
tillforsel till modern blir fostret alltid
minst lika berusat som modern. Of-
tast 4r det sa att fostret 4r mera péver-

kat 4n modern. Vid djurférsok har
man funnit att fostret blir medvetslost
redan efter att modern konsumerat en
ganska mattlig mangd alkohol. Och vi
maste vara helt pa det klara med att
detsamma hédnder ménniskor.

Om man dessutom haller i minnet att
ett antal hjdrnceller stryker med varje
gang en vuxen ménniska dricker alko-
hol, borde det inte alls vara svart att
forestilla sig vad som hinder ett fos-
ter som fortfarande héller pd att ut-
vecklas.

I informationen till gravida kvinnor
ségs pa nagot stille att ’ju mindre du
dricker desto bittre mar ni bada tva”.
Men varfér kan man inte sdga hela
sanningen?

Om du dricker alkohol dven i madttliga
mdngder under graviditeten utsitter du
ditt viintade barn for risk att skadas.
Vid det hér laget ar vi alla medvetna
om att det finns en hel del mediciner
som vi absolut inte bor ta nér vi ar
gravida. LAt oss helt enkelt rdkna vin

och sprit dit!



Vilken avdelning vagar

ut

Text: Malin Lindén

Nu har Dataavdelningen varit i farten
igen!

Den hdir gangen handlade det om fot-
boll — tidigare har man haft en Super-
star-tivling for avdelningens personal.
Och nu kdnner sig datafolket manat att
tdvia mot andra avdelningar inom Ho-
gandsbolaget.

Fotbollsmatchen spelades pad Lerber-
gets fotbollsplan. Matchen varade i
2x20 minuter och det var straff-
sparksldggning i pausen. Och hér vi-
sade sig mélvakterna vara alldeles ut-
maérkta. De tog ndmligen sex straffar
var av de totalt 18 som slogs.

Kramp - i magen

Spelet var verkligen underhéllande.
Massor av roliga stituationer — och
dven duktiga insatser — presterades.
Efter matchen kontrollerades alla
spelares ben och armar. Det visade
sig da att alla var hela, men manga av
dem var forsedda med bladmérken.
Under spelets gang intrdffade ndmli-
gen en hel del krockar. Sdlunda hén-

M#l gjorde bida tvé, kan Boo Bjirk och Malin Lindén utbrista. Bilden
ger ju en fingervisning om hur mdnga de gjorde . .

de det sig att tva spelare jagade en
tredje, som hade bollen. Spelaren
med bollen hann undan, men de tva
jagande krockade. Over huvud taget
slutade manga jakter efter bollen med
en salig rora av spelare dar det stund-
om var svart att avgora vems armar
och ben som var vems. Béde askédare
och spelare hade sikert kramp i ma-
gen. Dvs skrattkramp . ..

Blavitt vann

Matchen da? Ja, det var oavgjort in i
det sista, men slutligen stod 4ndé Bla-
vitt som segrare. 5—4 var stéllningen
niar utmirkte domaren Ronny Elg-
strém 14t slutsignalen ljuda. Resulta-
tet i spelmal var 2-1, i straffar 3-3.
Malskyttar fér Blavitt var Boo Bjork
2, Britt Mellberg, Bert Andersson
och Eskil Berg. For det rodvita lagets
mal svarade Malin Lindén, Christian
Thorildssson, Johnny Magnusson och
Villy Olsson.

Ovriga spelare i Blavitt var Jane An-
dersson, Ewa Nilsson, Lars-Goran
Andersson och Claes Cronquist. |

Bert Anderssons straff seglar in § krysset, utan chans for Claes Nyman.

mana Data:s fotbollslag?

rodvita laget ingick, férutom malgo-
rarna, Brita Aranyos, Elisabeth
Lundgren, Ingrid Persson, Jerker
Gustafsson och Claes Nyman. Linje-
méin var Wilma Himbs och Gun
Bernhardsson.

Hénford publik

Den hianfoérda publiken, som uppgick
till ett 50-tal personer (undrar om
HBK drar sa mycket folk?) gjorde allt
for att heja fram sina favoriter. Vissa
askddare gick sa langt i sin hinforelse
att spelarna ibland undrade om det
inte var forbjudet for publiken att
vistas alldeles intill planen. I vissa fall
hade ocksa nagot av lagen pa tok for
manga spelare samtidigt pa planen.
Men med den rora som radde var det
svart for domaren att rikna in alla
faren.

Hur som helst s& var det hir verkligen
roligt. Vi avslutade det hela med en
picknick i det grona. Dataavdelning-
en tinker fortsitta att spela mixedfot-
boll. Ar andra avdelningar intresse-
rade av att stéilla upp, s& kontakta oss!
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Idag soker skolpersonal, dvs skolleda-
re och lirare, vidga sin kontakt med
det svenska samhdllet. Mdnga av sko-
lans personal har nog levat ett ganska
isolerat liv. Det har man nu sokt bryta
med korta kurser i arbetslivskunskap,
kurser som inte skett i en skolbdink
utan pd plats ute pd foretag och myn-
digheter. Varje deltagare har sjdlv fatt
kinna pd hur det dr. Hos SlipNaxos i
Vistervik var bla Ingrid Jonsson, stu-
dierektor i Gamleby. Hir fdr du hen-
nes hogst personliga funderingar.

Manga av arbetskamraterna kommer
tidigt, sitter lugnt och avspént vid sin
maskin eller i ett horn och ser ut att
meditera. Andra samlas och pratar.
Man sdjer mig att det finns de som
kommer vid 6-tiden, fast de inte bor-
jar arbeta forréin 7. Vad beror det pa?
Ar det att man trivs med miljon? El-
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ler vill man veta att man verkligen &r i
tid? Eller ér det for att fa en pratstund
med kompisarna? Jag hoppas att det
sista géller for de flesta. Under arbe-
tet 4r man mycket isolerad. De flesta
stdr ensamma vid sin maskin och bull-
ret gor att man inte kan ropa till eller
prata med varandra, inte ens de som
jobbar i lag vid samma maskin kan
fora ett normalt samtal under arbetet.
Man kan le mot nagon som gir forbi,
och di far man alltid ett leende till
svar. Synd att det finns sa f4 tillfdllen
att lara kénna arbetskamraterna. Men
vi kdnner att hér finns ett mycket gott
kamratskap.

Bullret dr det simsta i miljon; vi an-
vinder horselskydd. I presshallen ar
luftkonditioneringen god. Forsta da-
gen jag kom in dir uttryckte jag for-
tjusning Over att dir var s& svalt och
skont. “Javisst”, svarade nagon, “’det
maste vara svalt for materialets

skull”’. Kan man inte ordna god luft-
konditionering for personalens skull i
tex den hall dér ugnarna star? . ..

Arbetstakten 6kar. Det finns en viss
spanning i att sdka en rytm som man
orkar hélla och dir man inte gor nég-
ra onddiga rorelser. Jag tillverkar 188
skalar i dag och kommer upp i 26:49
med det extra paslaget. Skulle jag
kunna klara mig pé det tro? Och or-
kar jag halla den takten? Ja, det tror
jag. Det finns moment som kan for-
enklas. Jag gor 33 olika moment utom
framplockning och mérkning. Vig-
ningen tog lang tid i borjan. I dag har
jag tre ganger tagit exakt 1322 gram i
skopan och alltsd inte behovt justera.
Risken dr att man blir for sdker och
gor avkall pd kvaliteten. Bertil kon-
trollerar balansen pé skélarna med
jdmna mellanrum och hittills har ing-
en blivit underkind. Man maste ocksé
ta hinsyn till hur kroppen klarar av

arbetet. inte

Hogerarmen hanger
med, si jag lyfter nistan bara med
vanster . ..



Att tillverka en sak ar viktigt. Det ger
arbetsglidje. Man fyller sin vagn,
bricka for bricka, hylla for hylla. Nar
den ér fylld med 96 skilar kiinner man
en stor arbetsglddje. Detta maste vara
skillnaden mot att arbeta vid ett 16-
pande band, dir man kanske inte vet
varfér man gor de handgrepp man
gor. Mina sliprondeller ska anvindas
till skrotslipning, alltsd& mycket grova
detaljer. De kan sitta i en bérbar slip-
maskin och man slipar tex svetsskar-

var pa fartygsplatar. Varvsarbetare
kommer att hantera “min” produkt.
Under denna vecka hinner inte arbe-
tet bli enahanda, men om jag tinker
mig tvd ar framat vid samma maskin,
far jag kramp i magen. Vad kan man
gora for att underlitta tristessen da?
Jag skulle skaffa horlurar med radio.
Kanske kan sddana kopplas till en
liten bandspelare, s& att man kan lyss-
na péd kassetter. Tips till foretagen:

Kép in och hyr ut till 1g kostnad
bandspelare och horlurar, hyr inspe-
lade program fridn AV-centralerna
med sprikkurser och TRU-kurser i

olika dmnen eller hyr ut hérlurar med
radio, sa att man kan lyssna pa musik
eller vanliga radioprogram. Jag kan
inte tinka mig att produktionen skul-
le sjunka. Naturligtvis &r inte alla in-
tresserade av en siddan anordning,
men fér dem som ir det, vore det en
fin service. Praktiska hinder som att
man fir slipmaterial i apparaterna
maste gi att Gvervinna . . .

Jag ar imponerad av hur féretagen
stillt upp pd det hir projektet. Led-
ning, fack och arbetskamrater har he-
la tiden behandlat oss som nyanstill-
da (for jag hoppas att nyanstillda be-
handlas s& hidr). Vi har fatt g& runt
och se anléggningen, sd att vi kan
sdtta in vart arbete i ett storre sam-

manhang. Jag har hort och ldst manga
vittnesbord frdn industrin férut. Men
siddana erfarenheter som dessa kan
inte formedlas. Jag kinner det som
om jag fatt en bit viktig utbildning.
Jag har blivit lite hemmastadd i in-
dustrin, som sysselsétter den procen-
tuellt sett storsta andelen av forild-
rarna i skolan och till vilken en stor
del av vira elever kommer, med eller
mot sin vilja . ..

Jag tackar foretagen for deras upp-
slutning kring detta projekt och jag
inbjuder industrins personal till sko-
lan att prova pa vart jobb och att
beritta for vara elever om sitt arbete.
S& uppmanar jag all skolpersonal att
ta vara pé liknande tillfillen att byta
arbetsmiljé6 och uppleva en annan
vardag dn var.

F?hgr gor Vi Slipskivor
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Simmerskan
Ann-Sofie Roos
fick >’Hoganas-Delfinen’”

/ . Den svenska simdrott-
ningen Ann-Sofie

" Roos, Kristianstad, tog
. emot drets resestipendi-
. um frdn Hogandsbola-
get av Simforbundets
ordforande Svante

Det ér 11:e dret i rad som Hogandsbo-
laget delar ut resestipendium till Svens-
ka Simforbundet, som utser stipendia-
ten. I dr gick stipendiet till Ann-Sofie
Roos fran Kristianstads SS. Hon fick
ta emot utmdrkelsen i samband med
SM i simning i Ronneby den 27 juli.
Initiativet togs 1968 bla av personal-
chefen Rolf Julin i Hogands, svensk
miistare i vattenpolo och lagkapp ett
antal ganger under 30- och 40-talet.

— 1dén kom nirmast frdn Hans Kind-
wall, som 1968 arbetade hos oss som
ombudskonsult, berittar Rolf Julin.
Vid SM i simning 1968 i Jonkoéping
overlimnade jag gévobrevet till
Svenska Simférbundet. Det var en
bekriftelse pa att Hogandsbolaget
from 1969 och fem ér framéver skulle
skinka 1500 kronor till ett resestipen-
dium och en minnesplankett i silver,
som vi kallar "Hoganas-delfinen”. Vi
delar fortfarande ut stipendiet och be-
loppet har numera Okats till 2000
kronor.

Svensk simsport har under manga ar
haft gott internationellt rykte. Nam-
nen Arne Borg, Gunnar Larsson och
Ulrika Knape bekréftar det.

— Men konkurrensen hardnar, sager
Rolf Julin, och Hoganisbolaget vill
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Lundkvist.

darfor hjilpa Svenska Simforbundet i
deras idoga arbete for simsporten. I
bérjan var stipendiet avsett for en
kvinnlig eller manlig simmare eller
simhoppare, som gjort en uppmérk-
sammad prestation i en nationell eller
internationell tivling. Numera delar
vi ut stipendiet dven till lovande for-
mégor inom konstsim och vattenpolo.
Och vi hoppas givetvis att stipendiet
skall sporra till stordad i internatio-
nella sammanhang.

»*Hoganis-Delfinen’’
och stipendiet
har delats ut till:

1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

Gunnar Larsson
Ulrika Knape
Gunilla Johansson
Anders Bellbring
Bengt Gingsjo
Agneta Henriksson
Gunilla Andersson
Mikael Brandén
Per Arvidsson
Eva-Marie Hikansson
Ann-Sofie Roos

H

kdserar om vardagen pd Hogands Tak
AB i Helsingborg.

[ flygande fart lamnar nu takfolket
det sjunkande skeppet, Landskrona-
vigen 9 i Helsingborg. Om biskop
Brask funnits idag hade han fatt en
stor talkér till sitt forfogande.

Ulla Sevegran kunde inte birga sig
langre &n till den 11 juni, d& hon efter
20 ar i Helsingborg tilltridde en be-
fattning vid Hoganasarbeten, varvid
restiden frdn Brunnby avkortades a
det enormaste.

Karl-Harry Lindkvist ar inte rddd for
restider utan tog sin Mats ut skolan
totalt och valde att Aatervdnda till
Stockholm med omnejd. (Jo, det ar
sant — han bara ar sa’n!!)

Efter oss syndafloden kunde Ulla och
Karl-Harry ha sagt om dom sett den
massflykt som sedan foljde. Rena ra-
ma Flyg-resan. Den 30 juli nar Kf pa
taket atervinde efter semestern var
halva huset témt p& bade folk och
bohag. Enligt evakueringsplanerna
skulle den 1 augusti 1979 k1 0800 Flyg-
baracken vara intagen av Bengtsson,
Bertulf, Elmblad, Gerle, Kjellsson,
Larsson, Magnuson, Sundstrém, S6-
rensen och delvis Yngrén. P4 rums-
dorrarna i Helsingborg finns numera
bara en patetisk minnestavla kvar pa
vilken det star: STADAS EJ. FLYT-
TAT. Den 20 augusti drog sedan
Henrik Hansson ivdg till moderkom-
munen for att tjdna sitt brod vid av-

hdelning AYS. Fortsittning foljer i

niasta nummer.



Men personal pa taket forsvinner inte
bara pid ovannamnda sitt. Somliga
férékar sig namligen (ndstan genom
delning) och drar sig tillbaka pa mer
eller mindre obestimd tid. Sa har tex
Lena Larsson gjort efter dotters fo-
delse och s& kommer Bodil Jénsson
att gora inom kort.

Historien om negerpojkarna som
minskar i antal (BP 5/78) ir inte slut.
Frdn och med den 1.8.1979 blev dist-
rikt 6 i Sundsvall JITAB (Jonssons
Isolering och Tak AB) med Joel Jons-
son som primus motor och med nypa-
taget ansvar for verksamheten och
personalen. Distriktskontor i Helsing-
borg har dopts om till region 1 och har
platskontor i Jonkoping resp Karls-
hamn. Distriktskontor Géteborg he-
ter nu region 2 med Orebro som plats-
kontor medan Stockholm én si linge
kvarstar som distrikt.

Hoganis Tak satter sig 6ver byrikra-
tiska forbud, tex det mot enarmade
banditer, och har haft en alldeles egen
i kassan i sommar. P4 vig till jobbet
blev Gunvor Lilja ett fall for gipsma-
karen pa lasarettet och silunda enar-
mad, dock med ritt att fortfarande
béra kassakistan med den andra han-
den. Inga vanliga banditer vigade
ndrma sig henne - ett gipspaket kan
sla ganska hart!

Om vi ska fortsitta olyckskronikan
sd har vi dven drabbats av en MC-
olycka. MC = Margareta Cederstrém
sasom varande badfantast hoppade i
plurret s4 illa att hon krossade sin ena
fot och har haft en icke avundsvird
sommar. Kanske viddrets makter varit
i maskopi med henne eftersom som-
maren inte blev s vildigt sommarlik
efter den hindelsen.

Det finns sdkert nagot byrakratiskt
forbud mot att dela folk ocksd men
det bryr sig Taket inte heller om. Den
som har ritt att kdnna sig kluven ar
Kristina Bernes som alternerar mel-
lan ekonomi- och entreprenadavdel-
ningarna pa ett 10 manaders vikariat
med forménen att gora tre jobb varje
dag. De sista entusiasterna var tydli-
gen inte de sista ndr allt kommer
omkring!

Skvalle: Nu har ekonomiavdelningen
satt igang med en utredning om tjéns-
tebilarna. Bensinen blir dyrare och
dyrare for att inte tala om bilarna.
Man diskuterar nu att ersitta tjinste-
bilarna med trehjulingar. Bra dven ur
miljosynpunkt och jamstalldhet.

g At N
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Byttan: D& var det den trehjulingen
jag tog foto av hiaromdan pa parke-
ringen?
Skvalle: Stammer. En av direktorerna
har den pa prov. Han lar vara mycket
ndjd med den.

=

el Skvalle: Jag har hért att Brannpunk-
ten har fotograferat en svan pi AP-

husets parkeringsplats!

vara en tidningsanka.

 ringsplatsen for Svansjon.
8 Bytan: Vildigt roligt. Men sa vitt jag

~ ibilden ...

na i Svansjon. Asfaltera alltsa . ..
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Byttan: Asch! Det maste vil #nda

Skvalle: Nej da. Jag har sjilv sett
bilden. Och du, nu kallar dom parke-

kan forstd si dr det vil lite kritik med

. Skvalle: Javisst! Dom vill ju att nigon
~ | skall komma och gjuta olja pa vagor-



Nedtecknat av en Quinna som under
gdngna sommaren drabbats av utslag i
olika former.

Ena dagen fir man som moget barn
vattenkoppor, en annan dag upplever
man som omogen golfspelare ett hole-
in-one. Det giller minsann att ha star-
ka nerver. Men en sak i sinder . ..

Fula utslag

Fula utslag kom in i mitt liv en tidig
sondagsmorgon. Egentligen var det
tvd dagar tidigare men det kom jag
underfund med senare. Korde alltsi
dottern till hennes sommarjobb —inga
bussar ar tillgidngliga k! 6 en sondags-
morgon. Frusen och trott pallrade jag
mig upp fér att fungera som chauffor.
Efter nigra meter sa min passagerare:
Sicken finne du har pa halsen . .. och
pa hakan ... Négot irriterad sa jag:

Du vet ju att du har en ung mor, hon
ir just inne i puberteten. Dottern
fnyste med ett skevt leende.

Biltransporten var tack och lov inte s&
lang, sa snart kunde den skona sdngen
anyo invaderas. Men forst en kik i
spegeln. Joda, inte en, inte tvd utan
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flera “finnar”’ sken mot mig. Géar vil
Over ... Sondagen forlopte. Jag fros
och var trétt, lika mycket som under
fredagen och lordagen. Forkylning pa
gang, trodde jag. Trist. Solen sken.
Det var en av sommarens tre soliga
dagar. Mandagmorgon. Efter en
varm natt kom ett uppvaknande och
konstaterande att finnarna ynglat av
sig. Det fanns miljoner av dem. Nagot
méste vara galet. Samtal till systern
pad foretagshilsovarden. Efter be-
skrivning: Du har vattenkoppor. N4,
det kan inte vara mojligt. Jo, det kan
vara méjligt. Ner i sing tills febern
gatt 6ver och klia inte. N4, d& . .. Det
gick litt att lova just da.

Tvivlet vixte. Var systers telefondiag-
nos verkligen riktig? En titt ut genom
fonstret. I solen pd grasmattan gick
grannen som &r ldkare. Ut genom
dérren insvept i morgonrock. — Vad
ar det hidr for prickar? Ett snabbt
dgonkast och sa svaret med ett leen-
de: Det ser minsann ut som vatten-
koppor. Du far bli hemma ett slag
framover. Och 14t bli att klia.

Jotack. Tre febriga dygn med en kla-
da som inte gar att beskriva med ord
passande i tryck foljdes av tvd veckor
med allt annat dn vackra utslag. Det
diar med att lata bli att klia, det var
svart det. Men trots allt, klddan var
inte det virsta: Min sjukdom togs inte
pé allvar. — Vad ir det for fel pa dej?
Vattenkoppor . .. Ha, ha, ha ... All-
var var det dock ibland. Folk skydde
mej som pesten. Hilsa pd ... N4, jag
har inte haft vattenkoppor. Dirtill ris-
ken att bli av med 2000 kronor. Dot-
tern som inte haft vattenkoppor: Blir
jag sjuk kan jag inte jobba och di
missar jag 2000 kronor ... Stackars
barn, som har en mor som far vatten-

0
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koppor. Det borde hon ju sett till att
skaffat sig nar hon var barn ... Men
prickarna férsvann sa smaningom och
dottern fick inte vattenkoppor. Livet
gick sin gilla gang igen tills ... en av
de sista semesterdagarna.

Utslagen

Det hir med golf ar besynnerligt. Det
ligger en golfbana tio meter utanfor
var tomtgrans. I borjan av vart boen-
de i denna trakt sig vi folk komma
slipande pé sina golfvagnar i ur och
skur och vi tyckte att det var ett mirk-
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ligt slikte som fann noje i att sla pé en
boll och sen forsoka hitta den igen
nagonstans bland buskar och blad el-
ler i den forbislingrande lilla backen.
Nagon prestation kunde det ju inte
vara tal om. Det sag si enkelt ut.

Den stdende frégan fran folk i nérhe-
ten var “’spelar ni golf?”’ Svaret blev
ni och da blev man nirmast betraktad
som en obildad varelse som hamnat
snett hir i vérlden, en sk utslagen
ménniska. Till slut blev trycket sa hart



att det var lika bra att sitta igang och
skaffa en klubba och lite andra attiral-
jer, s& man nagot sd nir kunde hdja
sej till omgivningen och kunna svara
7ja” pa frdgan. Det stod snart klart
for mej att besok hos en trdnare var
en nodvéndighet, likasa att std och sla
ut bollar pa ovningsfiltet. Trist. Det
ar inte lika litt som det ser ut, dtmins-
tone inte for mej som av mina nér-
maste betraktas som helt utan bollsin-
ne. Men envis som man &r si tinkte
jag “’kan andra, sa kan jag”.

Framstegen inom denna maérkliga
sport ar inget att skryta med. Efter
tva ars sldende pa de stackars bollarna
fick jag sa kallat handicap. Det bety-
der att man klarat av en golfrunda pa
ett visst antal slag. En 16rdagsmorgon
da solen sken och allt var frid och
frojd s& klarade jag detta eldprov.
Det hdr med handicap ér en forutsétt-
ning for att man skall fi vara med i
vissa tdvlingar och fa spela pa andra
golfbanor dn den man 4dr medlem i.
Det ar ocksd en intrddesbiljett till
andra golfare, man blir s att séga
accepterad. Men det varar inte sd
lange. Man skall sen ga in for att fa
lagre handicap, dvs anvéinda farre an-
tal slag runt banan. Den standiga fra-
gan golfare emellan “har du sénkt
dej?” betyder inte att man forsokt ga
och drianka sej utan om man fatt ett
lagre handicap. Fragan skall helst be-
svaras med ett “’ja’’ bara for att fa se
avunden titta fram i utfragarens 6gon.
Men de flesta far besvara frdgan med
nej. Det dr ndmligen inte sé latt. De
flesta gdngerna klarar man inte av att
g4 runt banan pa sitt handicap. Orsa-
kerna kan vara méanga: regn, blast,
sol, for varmt, for kallt, ont i ryggen,
ont i foten, ont i magen, ont i huvet,
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ett trdd i vdgen, en hala, medspelaren
hostade just som man skulle sla ivig
bollen . ..

En riktig golfare skall bara tala om
golf och ha tévlingsjévulen i sej. Man
far bara inte tycka om att gi runt
golfbanan for att det &r skont och att
det ger en viss motion och att det ar
roligt att forsoka kldmma till bollen
och forflytta den framét ner i det lilla
halet. Nej, det ricker inte. En golf-
spelare skall tdvla, stressa runt banan
pd minimumtid, hetsa spelarna som
gar fore i banan, sdnka sej, berdmma
medspelaren “’bra slag” — ’fin drive”
— "vilken putt”. Bli pd daligt humor
om det inte gar bra. Prata i timmar
om en toppen-putt. Inbitna golfspela-
re tycker om historia. De kan sitta i
timtal och berétta for varandra hur
dom slog pa det och det halet, vilken
klubba de anvidnde, lutningen pa
S:ans green och “jag skulle nog tat
jarn i stéllet for trd pé 8:an”.

Vackert utslag, eller ...

Alla golfare har en drom: att sla ett
hole-in-one. Det betyder att man slar
bollen fran utslagsplatsen direkt i hal.
Detta har jag trott endast kunde hén-
da proffs som Ballesteros eller vara
forunnat andra elitspelare — var egen
Jan Rube tex — som ligger raklanga pa

Det gick tva golfspelare pd banan och
spelade.

Vidret var ddlige. Det bldste och snéa-
de. Da far de se rvd skiddkare och den
ena golfspelaren sdger till den andra:

— Jag tror folk dker skidor i vilket
vider som helst.

%) g Ves
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green och ser at vilket hall grasstrana
vaxer innan de puttar bollen i hélet.
Men nu har det hint ndgon annan én
dessa fantomer. Det har hant MEJ. 1
ar pa en av de sista semesterdagarna.
P4 ett korthdl 105 meter med 5:ans
triklubba. Jag blev férvdnad, mina
medspelare dnnu mer. Att se deras
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miner dr obetalbart. Det var jag som
lyckades med denna bravad och inte
dom som spelar minst 10 ganger bitt-
re 4n jag enligt deras egen utsago.
Snopet. Nir man sen talar om denna
stora hdndelse for golfare sa kommer
fragan vad slog du med for klubba?”’
Trifemma ... Jassd, och s& kommer
det lilla leendet, som visar att det ar
nagot mycket roligt med detta. Det ar
alltsd inte fint nog att pd 105 meters
avstand sld hole-in-one med en tré-
femma. Det skulle varit en jarnsjua
eller allra helst en wedge. Jag blir
aldrig klok pa golfare. Eller ir det s
enkelt sa att det ror sig om avundsju-
ka ... frdn min sida givetvis.

Som sagt livet ar fullt av Overrask-
ningar och det giller att ha starka
nerver s man klarar av sa jobbiga
utslag som vattenkoppor och hole-in-

R e o EVORITE

one.
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