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Hégandskoncernens drsredovis-
ning for 1978 har du fatt hem i
brevlidan. Har du ldst den och
begriper du innehdllet?

Bo Brommesson, Bohusverken:

- Jag har forsokt ldsa den, men maste
erkdnna att det dr inte mycket jag
begriper. De som édr insatta i olika
typer av ekonomiska rapporter har
siakert stort utbyte av denna snyggt
upplagda arsberittelse, men for oss
vanligt dodliga dr det mesta obegrip-
ligt.

— Nej fram for en lattare form av
arsredovisning som gemene man kan
ha storre glidje av.

Asmus Nielsen, Bohusverken:

- Arsredovisningcn ar sakert bra for
dem som sysslar med siffror for jim-
nan. Jag efterlyser den “'lathund™ som
aviserats inom koncernen for att litta-
re kunna ta del av en sadan rapport.
Jag har for 8-9 ar sedan genomgatt en
kurs i foretagsekonomi, men fér dem
som bara far testa sina kunskaper en
gang om aret ar Hoganas arsrapport
lite fér avancerad.

Gote Persson, Hoganis Firg, Malmo:
— De olika produktionsredogorelser-
na ir lattlasta men siffrorna 4r svara
att forsta. Lite mer om Firg tycker
jag gott ocksa det kunde vara.

Rosinska,

Ewa
Malmo:

Hogands  Firg,
— Jag tycker den ar bra upplagd pa de
olika divisionerna — MEN vad lite det
stir om Firg. Siffrorna maste man
nog ha ekonomiutbildning for att for-
sta riktigt. Jag gor det i alla fall inte.
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Ulla Nilsson och Siv Lénn, Bjuvs-
verken:

— Vi har mest tittat pa bilderna. I
Ovrigt dr det bara en massa obegripli-
ga siffror. Det behovs en enkel forkla-
ring for att man skall kunna tyda inne-
hdllet. Annu virre maste det vara for
véra invandrare att forstd den hér ty-
pen av information.

- Och sa dyr den maste vara. Slar
man ut kostnaden pa antalet perso-
ner, som begriper vad som star dar,
blir det sdkert den dyraste ldsning
man kan uppbringa.

Kurt Strand, Skrombergaverken:

— Jag har ldst igenom arsredovisning-
en och jag tycker den ér framstilld pa
ett begripligt sitt.

John Lindkvist, Skrombergaverken:

— Arsredovisningen motsvarar  de
krav jag stiller pa en sadan publika-
tion.

Red:s anmdrkning:

En forenklad form av resultatrdkning-
en for koncernen har utarbetats och
gick med som bilaga till HB-nytt nr 9/
79 daterat 7 juni. Ovanstdiende inter-
vjuer gjordes i slutet av maj.

Kommentar till sidorna 20-21:

*’80-talets anstallda i
centrum”’.

Det omnamnda forslaget har efter
slutlig MBL-forhandling den 25 ju-
ni i princip godkénts av de fackliga
organisationerna.




Text: Bo Olausson

Med sina drygt 1200 anstillda i Hogandas har
Hégandskoncernen en dominerande stdllning pa
orten.

— Men den hir dominerande rollen éverdrivs
ofta, menar kommunalrddet Ingvar Jansson (m).
Han dr nummer tvd i raden av intervjupersoner i
vir serie "'Hogands infor 80-talet”. Sedan nio ar
tillbaka dr han en, i dubbel bemdrkelse, hégt upp-
satt man | kommunen. Pd femte vaningsplanet i

Stadshuset har han sitt tjansterum. Han verkar
definitivt inte bekymrad éver att ha Hogandsbola-
get som dominerande industriinslag i sin
kommun.

— Tvirtom. Och speciellt under de senaste drens
besvirligheter for svensk industri har ju Bolaget
visat sig kunna bemastra svdrigheterna pa ett fint
sdtt. De fyra divisionerna har ju olika konjunk-
turbilder — alltid dr det ndgon som gadr bra . . .

Han iir ingalunda obekant med Hoga-
niasbolaget, detta moderata kommu-
nalrad.

- Jag har arbetat i foretaget i 16 ar.
Fem ar som driftsingenjor i Skrom-
berga och 11 ar som driftsingenjor i
Murbruksfabriken. Denna bakgrund
gor ocksa att jag kanner folket i fore-
tagsledningen mycket val. Det ar.
som jag ser det, en klar tillgdng i mitt
politiska uppdrag.

Inga formaner

I ingressen sdger Ingvar Jansson att
Hoganisbolagets dominerande roll
ménga ganger Overdrivs. Hir utveck-
lar han sina tankar niarmare:

— For det forsta ar kommunen som
arbetsgivare tom storre dn Hoganas-
bolaget vad giller antal anstillda. Ov-
rig industri sysselsdtter lika manga
ménniskor tillsammans som Hogands-
bolaget gor. Att Hoganasbolaget sa-
som enskilt foretag dr sa stort menar
kanske manga borde leda till att det
far stort inflytande pa oss politiker. Si
ir det inte. Kommunallagarna tilllater
ingen sirbehandling av foretag — stora
som smé skall fa samma bemdtande.
Det har inte heller under min tid varit
frigan om négra forsok till patryck-
ningar i den riktningen fran foretagets
sida. forsakrar Ingvar Jansson.



Informationsutbyte

I egenskap av kommunalriad blir Ing-
var Jansson vil informerad om Héga-
niisbolagets planer:

- Det finns ju lagstadgad plikt om
informationsutbyte i samband med
forandringar typ permitteringar, stor-
re utbyggnader osv.

~ Men dven i Ovrigt anser jag mig fa
tillrackligt med information. Det sker
forvisso pa informella grunder. Minst
varje vecka triffar jag nagon fran
foretagsledningen i olika samman-
hang.

Finns det da inte behov av mer syste-
matiserat informationsutbyte mellan
foretaget och de lokala politikerna?

- Jag vet inte. Vi har haft mer all-
ménna informationsmdéten tva ganger
under mina nio ar som kommunalrad.
Vi haller just pa med att forsoka finna
nya former for informationsutbyte
mellan kommun och féretag. Jag hop-
pas det skall leda till en breddning av
informationsflodet.  sdger  Ingvar
Jansson.

Forhoppningar

Kommunalréadet tycker att relationer-
na Hoganasbolaget-Hogandas kom-
mun dr bra. Men visst har han en del
forhoppningar infér 1980-talet.

- Ja, tex att foretaget kan ordna mer
arbetstillfillen som passar for kvinnlig
arbetskraft. Det ar hdr i Hoganés som
pd manga andra orter svart att finna
arbeten for kvinnor.

- En annan punkt dar jag hoppas att
Hoganisbolaget fortsiatter med sina
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insatser ar pa miljoomradet. Det har
ju hdnt en hel del under 1970-talet till
fromma for de som bor i kommunen.
Och jag hoppas att miljoforbattring-
arna fortsitter dven pa 80-talet.

-1 Ovrigt dr det vil inga direkta
punkter jag vill lyfta fram sarskilt. Pa
det hela taget kdnner jag mig trygg
med situationen sadan som den Ar,
kommenterar [ngvar Jansson.

Kommunen da?

Att skapa fler arbetstillfallen for kvin-
nor ir alltsd ett onskemal som Ingvar
Jansson har. Men hur rimmar det kra-
vet med det faktum att tex daghems-
kén i kommunen ér lang? Vem skall
ta hand om barnen om kvinnorna far
en chans att komma ut i forvirvsar-
bete?

— Vi héller pa att bygga bort dag-
hemskon. I femérsplanen som kom-
munfullmiktige nyligen antog beslot
vi att inom fem ar bygga 13 nya dag-
hem med totalt mer dn 300 daghems-
platser.

- Vi har ocksa ett ambitiost bostads-
byggnadsprogram som omfattar cirka

180 ligenheter/dar under nidrmaste
femarsperioden,  berittar  Ingvar
Jansson.

Till kommunens fordel kan ocksa en

bra kommunal ekonomi fogas, menar
han.

- Enligt de nuvarande reglerna om
kommunal skatteutjimning riknar

jag med att vi skall kunna halla kom-
munalskatten oférindrad minst fem
ar framat. Det finns forslag till nya
regler som skulle stilla kommunens
ekonomiska situation i an ljusare
dager.

Vad tycker foretaget?

Infor 1980-talet har Ingvar Jansson
sjdlvklart forhoppningen att Hoga-
nasbolaget bibehaller antalet arbets-
tillfillen i kommunen - eller 6kar.

- Vad jag har forstatt s har Hoga-
nésbolaget ocksa planer pa att antalet
anstallda i kommunen skall ligga kvar
pa samma niva, kanske att det blir en
viss Okning.

Fortsatt miljoforbattring, jobb till
kvinnor och éver huvud taget en sys-
selsdttningsnivd som den nuvarande
stiller kommunalradet pa sin 6nske-
lista. Vad tror han da om foretagsled-
ningens uppfattning om Hobgands
kommunpolitiska agerande?

— S4& vitt jag vet s dr foretagsledning-
en nojd. Skulle den inte vara det sa
hoppas jag att dom sager till .. .



Folke Nilsson (s):

— Visst har jag en del forhoppningar
nar det géller Hoganasbolaget infor
80-talet. Bla hoppas jag att de arliga
kontakter som vi politiker forr hade
med industrin skall kunna aterupptas.
Under den tid som vi hade socialde-

mokratisk majoritet i kommunen
(fram till 1970) var kontakterna bade
ménga och goda. Bla gjorde kommu-
nen och Hoganisbolaget gemensam
sak i framstotar pa tex lansniva i
mdnga fragor.

— Att ha ett 6kat informationsutbyte
ir ocksa ett bra satt att undvika kolli-
sionskurs i planeringen fér kommu-
nen respektive Hoganasbolaget.

— Pa det hela taget ir jag dock nojd
med relationerna. Det &r av stort var-
de att ha en basindustri som Hoganis-
bolaget i kommunen. Jag ser gdrna att
bolaget vixer och far dnnu fler ben att
std pa. For narvarande iir det ju nis-
tan bara jarnpulver som gdr bra.

— En annan férhoppning ér att Hoga-
nisbolaget visar sitt sociala ansvar ge-
nom att varje ar géra nagon form av
planerad ungdomsanstéllning. Pro-
blemet med arbetsloshet bland ung-
dom kommer vi av allt att doma att fa
leva med aven in pa 1980-talet.

Fler politiska roster:

innpunkten har ocksa talat

yartier r representerade

om i

Artur Andersson (c):
— Ett onskemél om okad sysselsatt-
ning i kommunen — da framst for
kvinnor — star givetvis pa onskelistan
infor 1980-talet. Om Hoganasbolaget
nu expanderar genom att starta nya
foretag hoppas jag att dessa placeras i
Hoganis.

- Som kommunpolitiker tycker jag
det kiinns tryggt med Hoganidsbolaget
som dominerande industri. Konjunk-
turen har ju inte paverkat bolaget i
sidan omfattning att man varit tvung-
en att permittera. Det beror ju pa att
divisionerna har sa olika inriktning.

— I dagsléaget har vi cirka 2000 pend-
lare som bor i Hogands men som ar-
betar utanfér kommunen. Sjélvklart
vill jag att dessa helst skall arbeta i
kommunen. Ett 6kat antal sysselsétt-
ningstillfdllen pd Hoganésbolaget vo-
re darfor onskvart.

— Tyvirr forefaller det som om Verk-
stadsskolan férsvinner. Men jag hop-
pas att man kan samarbeta med
KOMVUX i den fragan.

mea 1o

idare [Or Ovriea politiska
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Karl Persson (fp):

— Varje sunt tinkande maénniska
maste ju inse att det ar en fordel for
Hogands kommun att ha en sddan
industri som Hoganidsbolaget. Fram-
for allt eftersom bolaget inte ar sa
“enkelsparigt” som tex ett varv eller
en textilindustri.

— Vad som kanske oroar lite dr att
Hogandsbolagets vinster varit relativt
sm4 under senare ar. Med 4nnu bittre
resultat skulle det kdnnas dnnu tryg-
gare med Hoganasbolaget i dess roll
som dominerande industri.

- Jag kan vil inte peka ut nagon di-
rekt punkt dir jag onskar nagra storre
forandringar. Fler arbetstilifallen for
kvinnor ir givetvis vilkommet.

— Hela Hoganids kommun mér bra péa
att det gir bra for bolaget. Tank bara
pa hur ménga andra som sysselsitts i
kommunen tack vare bolaget och dess
personal. Jag tanker pd handel, un-
derleverantorer, barnomsorg osv.



Brannpunkten presenterar
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%
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Text: Bo Olausson

Som vi i korther berdttade i forra num-
ret av Brinnpunkten har Hogands-
koncernen képt Svenska Smergelskif-
fabriken i Hogands.

Vdr vana trogen presenterar vi nu det
nya foretaget och kanske framfor allt
de mdnniskor som arbetar ddr. Hur
framtiden skall te sig for Smergelskif-
fabriken dr i skrivande stund inte helt
klar. Diverse utredningar pdgdr om
vilken produktion som skall finnas
kvar i Hogands respektive flyrtas till
Vistervik, hur Smergelskiffabriken
skall forhdlla sig till "moder” Slip-
Naxos vad galler MBL-verksamhet,
skyddsfrdgor osv.

Svenska Smergelskiffabriken ar fore-
taget som inte har nagon verkstillan-
de direktor. En sadan — Bengt Hjelm
— fanns fram till bolagsstamman i bor-
jan pa juni. Men da avgick han och
huvudsansvaret vilar nu pa en styrel-
se. 1 den dar Mats Bergqvist, VD i
SlipNaxos fran den 1 juni i ar, ordf6-
rande.

Dan ér platschef

Men det dagliga jobbet pa Smergel-
skiffabriken flyter bra utan VD. Dan
Cronquist, anstilld sedan manga ar
pa fabriken, har sedan Hoganiskon-
cernen tog Over fungerat som plats-
chef.

— For narvarande har vi valdigt myc-
ket att gora. Allra mest i den sk B-
fabriken dar vi tillverkar sandpapper.
Vi har sa mycket order sa att vitom
fatt kopa fran Vistervik . . .

Nyanstallningar

— Sarskilt stora forandringar har det
vdl inte blivit sedan Hogandskoncer-
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Dan Cronquist, arbetsledare sedan mdnga dr pd Smergelskiffabriken, fungerar nu som platschef.

nen tog dver. Vi vintar fortfarande pa
besked hur det skall bli med tillverk-
ning, organisation och en del andra
fragor.

— Att vi haft s3 mycket order har
resulterat i en del nyanstillningar.
Hittills — i mitten av juni — ror det sig
om fyra personer. Och det ar uteslu-
tande kvinnlig arbetskraft som beretts
plats hér i fabriken, berittar Dan
Cronquist.

25 % pa export

Han har ocksé en del att beritta om
hur forséljningen av Smergelskiffabri-
kens produkter fordelas:

— Hela 20% av omsittningen faller
pa bakelitbundna skivor till SKF i
Sverige. Vart sandpapper svarade for
30 % av omsiittningen i fjol och saldes
till varuhus, grossister mfl i Sverige.
Diverse kunder som varv, verkstads-

industri képte 25% av var tillverk-
ning medan den sista fjirdedelen gick
pa export,

— Det har skett stora omsvingningar
under den senaste 10-arsperioden
Forr hade vi tex en 90-procentig ex-
port av vart sandpapper. Képarna
fanns i bla Grekland och Arablander-
na. Idag &r den exporten vildigt
blygsam.

Startade 1907

Svenska Smergelskiffabriken i Hoga-
nés ar ett foretag med anor. Det star-
tades redan 1907 pa samma stille som
det idag ligger, dvs alldeles intill havet
i Hogands. Foretagets historia rym-
mer sikert en hel del intressanta fak-
ta, vilka vi hoppas kunna aterkomma
till. PA foljande sidor far ni i stillet
lésa om fabriken idag och de anstill-
das férhoppningar infor framtiden.



Onskemal i skivfabriken:

Svenska Smergelskiffabriken dr egent-
ligen ett missvisande namn pa Hoga-
néiiskoncernens “nykomling”. Det dr
ndmligen inte en fabrik det dr fragan
om, utan tva.

I huvudbyggnaden finns kontor, per-
sonalutrymme och den huvudsakliga
produktionen, ndmligen slipskivor. I
en annan byggnad tillverkas sand-

papper.

Vi triffade fyra pressare i arbete vid
Brinnpunktens besok. Det var An-
ders Ljung, Gert Palmquist, Inge An-
dersson och Bengt Jonsson. Antalet
pressar ar dock betydligt storre. Nor-
malt sett ir fler iging, men en del av

personalen har drabbats av langvarig
sjukdom. Det har lett till att det inte
varit full rulle under varen.

Blandar och pressar

Man skiljer fackmannamassigt mellan
tva typer av slipskivor. Det ér kera-
miskt bundna och bakelitbundna.
Skillnaden ligger i vilka “ingredien-
ser” som finns i det material som
blandas.

Det ir mest bakelitbundna skivor som
tillverkas i Smergelskiffabriken. An-
ders Ljung har arbetat med pressning
i tre &r nu — trots att han bara ér I8:

- Det borjade med att jag fick som-

Han trounade pd att vara egen foretagare. Inge Andersson. och bérjade pi Smergelskiffabriken.

marjobb har. Jag trivdes bra och efter
skolan borjade jag pa heltid. Efter-
som vi bade blandar materialet och
sedan pressar det far vi lite variation i
arbetet. Att bara sta och pressa dag ut
och dag in skulle nog bli enformigt. Sa
jag hoppas att vi far fortsitta med det
hir arbetsséttet.

— Lite forhoppningar har man ju nu
nar det blivit ny agare. Lite bittre
ordning och en upprustning pa ma-
skinsidan vore vilkommet. diaremot
hoppas jag vi slipper ackord.

Sager Anders Ljung. som nu narmast
inriktar sig pé att gora lumpen. Nagon
gang fore maj 1980 skall han dra pa
sig kronans klader. har han fatt veta.




Lamnade konservburkarna

De har lite blandad bakgrund. grab-
barna som arbetar vid pressarna. Som
Gert Palmquist. Innan han bérjade
hir sa arbetade han 1 livsmedelsbutik.
- En bidragande orsak till att jag byt-
te var arbetstiderna. Hir dr det betyd-
ligt bittre. Vi borjar halv sju och slu-
tar kvart i fyra. Da kan man ju fa lite
glidje av sommarkvillarna ocksa.

— Fordelen med Smergelskiffabriken
ar att foretaget ar litet. Det blir bra
kamratskap. Hoppas det kan halla i
sig och att vi inte blir alltfor “insylta-
de" i Hogandskoncernen. Det dr nog
lyckligast om vi far skota oss sjilva.

Var egen foretagare

I atta ar var Inge Andersson egen
foretagare. Han hade en bilverkstad i
Hogands. Men for 2.5 ar sedan bytte
han sida. Blev anstalld 1 stillet., och
blev det som pressare pa den hir fab-
riken,

- Det steget angrar jag inte. Nu har
man ju sin fritid och dr manga bekym-
mer fattigare. Jobbet dr ocksa bra,
dven om det kan kinnas tungt att lyfta
48-kilos formar sa dir 50-60 ganger
om dagen. vilket hiander. Jag ser gir-
na att man automatiserar lite grand.

- Nu i borjan har det sprungit en hel
del folk har. Jag gissar att det ir folk
fran Vistervik som varit pa besok.
Men varfor i herrans namn kan de
inte presentera sig . ..”7

Skiftar varje dag

Fjarde pressaren vi triffar pa ir
Bengt Jonsson. Han har redan tidiga-
re kdant pa Hoganaskoncernen.

- Jag har gatt igenom Verkstadssko-
lan och dessutom arbetat som repara-
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Ordning pd hvllorna dr det hos Gert Palmquist. Men sd jobbade han ocksa i affiar i mdnga dr innan
han kom hit ...

tor pa Hoganisbolaget. Senast var det
for fyra ar sedan. Den mesta tiden har
jag dock varit hiir. Det har vil blivit
narmare 11 ar nu sammanlagt.

- Jag jobbar nistan aldrig tva dagar

pa samma stille. Ena dagen pressar

jag. nasta dag ar jag i lagret eller
tommer ugnar. Och sd arbetar jag
med balansering av skivor ibland.
Omvixling forndjer. heter det. och
Bengt menar att det dir stimmer
ganska bra.



Semester B
da ar botten nadd!

Tro inte han skulle ha ndgot emot
semester, 23-drige Lennart Magnus-
son. Nej, det dr bara sd att han dgnar
sig dt en lite udda sysselsdttning. Len-
nart dr nimligen en inbiten sportdyka-
re. Det innebdr att han tillbringar en
stor del av sin semester under
vattnet . . .

Lennart Magnusson har géatt igenom
Verkstadsskolan vid Hoganasbolaget.
Och jobbat som reparator i 2-skift.
Men han gillade inte den skiftformen
och valde dagtidsarbetet pa Smergel-
skiffabriken.

~ Jag jobbar nu med bl a tillverkning
av superfina brynen. Det ir extremt
finkorniga brynen, som anvinds for
speciella dndamal. Det finns inte sa
ménga fabriker som tillverkar sadana
idag. Smergelskiffabriken ligger langt
framme da det géller att ta fram dessa
finkorniga brynen. 1 det avseendet
slar vi tom SlipNaxos pa fing-
rarna . ..

Behovs pengar

— Om vi ligger langt framme pa det
omradet sa dr det simre pd andra,
menar Lennart.

1948, just som han gjort “lumpen”,
borjade Sven Lindkvist pd fabriken.
Och diir har han arbetat, dr efter dr, i
samma lokal. Blir det inte langtrikigt?
— Icke! Jag tycker det kdnns som om
jag nyligen limnade det militira . . .

Foér Svens del var valet av Smergel-
skiffabriken som arbetsplats ganska
naturligt.

— Ja, min far arbetade hir och det var
han som hjilpte mig att fa plats pa
fabriken. Och pd den tiden var det
inte sa mycket att valja pa. Hade man

— Jag tror det behover satsas en del
pengar i fabriken. Kanske finns det
storre mojligheter nu. Atminstone
upplever jag det tryggare att tillhora
en stor koncern.

— Det bésta édr ju om man kan kombi-
nera tryggheten med att vi far behalla
vart arbetssitt. Det ir en jattebra ar-
betsplats med god kamratanda.

Gar till botten

Nir semestertider och annan ledighet

Borjade efter lumpen

chansen att ta ett jobb sa gjorde man
det. Funderade inte sa mycket pa om
det var bra eller daligt.

Nu tycker han att han gjorde ett bra
val 1948.

- Men det senaste aret har inte varit
sa roligt. Dels har jag varit sjukskri-
ven en lingre tid.Dessutom var det
oroligt hir. Ingen visste vad som skul-
le hiinda med fabrikens framtid.

— Sedan fick vi dntligen beskedet att
Hoganiskoncernen tog over. Hur det
nu utvecklar sig aterstar att se, sager
den 53-arige pressaren.

stundar glommer Lennart bort sina
superfina brynen. Da gér han till bot-
ten med - sig sjilv!

- Jag har genomgatt utbildning som
dykledare och ir aktiv i klubben Vi-
vera. Vi har ett 80-tal medlemmar,
varav ett 30-tal dr aktiva dykare. Mes-
tadels haller vi till kring Kullen. Det
finns ungefar 300 vrak i sundet att leta
efter. Aven om vi inte hittat alla dem
s& har vi fatt se ett mycket intressant
djur- och vixtliv pa havsbotten.

En av mdnga veteraner, Sven Lindkvist,



Det finns en och annan pd Smergel-
skiffabriken som inte behéver kinna
sig vilsna dd de hamnat under Héga-
ndskoncernens beskydd. Jan Erik
Hallengren dr en sddan:

— Jag jobbade pd "bolaget” tidigare.
Bdde i Specialtegelfabriken, dir jag
var uppassare till en slagare, och i
Fabrik XII.

Men nu har han varit pa Smergelskif-

- . P —

Nir andra varldskriget holl pd att rasa
ut sd rasade en yngling vid namn Kjell
Eriksson in pd Smergelskiffabriken i
Hogands. ldag ir “ynglingen” 51 dr
och fortfarande sin arbetsplats trogen.
Sedan 10 dr tillbaka ir han ocksa fack-
ligt ombud. Fabriksarbetarna tillhor
Fabriks avd 66 i Hégands,

Der ar Kjell Eriksson som tar hand om de
fackliga frdgorna pd Smergelskiffabriken. Det
har han gjort i tio dr nu.
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fabriken i sju ar. Han borjade i press-
avdelningen, men har flyttat éver till
svarvavdelningen numera:

— Det innebidr bla att jag planslipar
skivor och provkor dem. Vidare ser
jag till att skivorna far sk blybuss-
ning. For det mesta ir jag ensam hir
pd svarvavdelningen. Nir det blir
mycket att gora rycker Bengt Jonsson
in och hjilper till, berittar Jan-Erik

]
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— Jag tycker inte det har varit nagra
problem att arbeta fackligt har. Vi har
alltid kommit Gverens, dven om vi
givetvis maste jimka &t bada hall
emellanat. Sedan tre ar tillbaka har vi
ett system med fasta timloéner. 1 och
med att Hoganiskoncernen tog over
blev det omedelbart diskussioner om
nagon form av bonussystem. Men just
nu (i mitten av maj) ar det inte be-
stamt nagot. Hur som helst, sa vill vii
alla fall “prova kostymen’ innan vi
koper den. Vi ir néjda med fast 16n.
Trots att nagra forlorade lite i in-
komst vid 6vergangen sa tyckte vi det
var vért det for att slippa mygel och
orittvisor, sager Kjell Eriksson.

Forbittrad information

Att Hoganiskoncernen tog over tyck-
te Kjell Eriksson var bra:

- Pa senare ar har en hel del limnats
vind for vig har i fabriken. Jag tror
och hoppas att det skall bli lite béttre
ordning nu.

— Bla skall det vil bli bittre sorjt
med information enligt medbestim-
mandelagen. Visst har jag, som fack-
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En del av de skivor som tillverkas dr av rejila

mdt, vilket Jan-Erik Hallengren har visar prov

pd.

Hallengren. Han tycker, liksom de

allra flesta, att Smergelskiffabriken ar

en lagom stor arbetsplats.

— Anda kiinns det tryggt med den nye

agaren. Den oro som vi kiint dnda

sedan semestern fOrra dret har antli-

gen slappt.

ligt ombud, blivit informerad en del
tidigare. Men det har inte alltid f6ljt
lagens bokstav. Informationen har
kommit sent ibland och det har varit
daligt sorjt med tex ekonomisk infor-
mation.

— Det kanske inte ar sa konstigt att
det varit pa det viset. P4 mindre fore-
tag blir det nog girna lite informellt.
Pa gott och ont, menar Kjell
Eriksson.

Till Vistervik

Han far nu rikna med att ta en tripp
till Vistervik da och da.

- Ja. jag vet att dom tar upp MBL-
frdgor vid moten varje manad. For-
hoppningen ar vil att man skall kunna
samla fragor, som ror Smergelskiffa-
briken, till fyra moten per ar.

Nu édr det inte bara fackliga fragor
som tar upp Kjell Erikssons arbets-
dag. For det allra mesta sa triffar man
honom vid nidgon av de tre helauto-
matiska pressar som finns intill den
storre pressavdelningen. Han skoter
ocksa om svavelbadet, dvs den ut-
rustning i vilken flertalet slipskivor
doppas for att fa bittre kvalitet.
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Har du ndgon gang anvant sandpap-
per nir du slipat stolen, bordet eller
nédgot annat? I sa fall dr det mycket
mdjligt art sandpapperet har sitt ur-
sprung just pd Smergelskiffabriken i
Hogands. 1 den gamla sandpappers-
fabriken har hjulen snurrat sedan bor-
jan av det hir drhundradet.

- Och det dr linge sedan vi hade sd
mycket att géra som vi haft nu i vir,
forklarar Harry Hansson. Harry dr en
av veteranerna pd foretaget. Han har
varit ddr i 25 ar.

Det ir en doft av den gamla, om &an
inte sa goda, tiden som slar emot be-
sokaren i sandpappersfabriken. Aitt
savill lokaler som maskinutrustning
sett sina basta dagar rader det ingen
tvekan om. Ett nat av remmar i taket
driver maskinerna. Det ser primitivt
ut. Men bra sandpapper maste dom
gora hir. Annars hade de inte haft sa
mycket jobb pa gang.

— Nu legotillverkar vi for ett foretag i
Markaryd. Och vi har order till Fin-
land som dr betydelsefulla. Dessutom
gor vi en hel del som siljs i svenska
varuhus, jarnhandelaffirer och lik-
nande, berattar Harry Hansson.
Harry arbetar for det mesta vid klipp-
maskinen. De stora rullarna pa 1000-
tals meter sandpapper skall klippas av
bade pa langd och bredd. Det skoter
Harry om.

- Och sa ir jag chauffor. Jag kor med
sandpapper till nagra hemmafruar i
Hoganids som lagger sandpapperet i
konsumentférpackningar. Efter sa
ménga ar pa foretaget far jag hoppa in
pa de flesta arbetsuppgifter.

Pensioneras

Det édr inte bara maskinutrustningen

Bakom de stora hiigarna med
an STPY

sandpappersark ses Harry Hansson

Gunnar Persson — en trotjdnare som gdr i pension lagom uill semestern i dgr.

som dr pensionsmissig i sandpappers-
fabriken. Aven Gunnar Persson, som
jobbat i fabriken i 25 ar, ndrmar sig
pensionsdagen.

- Efter semestern blir jag pensionar
pé heltid. Jag har redan borjat vinja
mig vid tanken, eftersom jag ar del-
pensionir sedan ett ar tillbaka. Efter-
som jag dr ankeman ar det mycket jag

maste skota om i hemmet. [ vintras
var det definitivt inga problem att fa
tiden att gi. D& hade man ju sné-
skottningen.

Papper som beliggs med lim, vilket
strax darefter blandas med slipmedel
och torkas. Sa gér tillverkningen till.
Och trots att fabriken ar sliten och
foga rationell tillverkas det cirka 8 000
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Per-Inge Andersson kollar limbe-
laggningen pd pappersduken.

meter om dagen. I en meters bredd.
Pga att efterarbetena tar sa lang tid
har man dock inte kunnat kéra pro-
duktionen mer dn tva dagar at gang-
en. Sedan har man fatt gora uppehall
for att hinna med efterarbetena. Det
ar sadant som foretagsekonomer ofta
kallar “flaskhalsar"'.

En ldda fran systembolaget kommer
lastad med — slipskivor! Jojomen, nar
systembolagets stadiga tralador tjanat
ut for sitr ursprungliga syfte, ndmligen
att transportera vin och sprit i, hamnar
de pa Smergelskiffabriken. Den som
skoter paketeringen dr Lars Lundin,
61 dr. Delpensiondr liksom Malte Ols-
son, veteran med sina 31 dr i foretaget.

Det idr tva synnerligen ndjda delpen-
siondrer som vi triffade i Smergelskif-
fabriken.

Oro pa forsta jobbet

I faderns fotspar har Sven-Inge An-
dersson gatt. Hans far. Inge Anders-
son, arbetar i slipskivefabriken. Sven-
Inge borjade for ett och ett halvt ar
sedan.

— Det var mitt forsta jobb. Pa senare
tid har jag. liksom de flesta hir pa

— Jag har inte angrat mitt beslut att ta
delpension en enda gang, sager Lars
Lundin.

- Inte jag heller! Jag jobbar fem tim-
mar om dagen i fyra dagar varje
vecka. Idealiskt, forsikrar Malte
Olsson.

Gammal brottare

En och annan slipskiva kan tyckas lite
tung att hantera. Men Lars Lundin
som packar bekymrar sig inte sa myc-
ket om det.

foretaget, kant oro infor vad som
skulle hinda. Men sedan blev det
klart att Hogandaskoncernen skulle ta
over och det tyckte alla var bra.

— Det dr ju lite aldersskillnad mellan
oss som jobbar i sandpappersfabri-
ken. Men sammanhallningen ér bra,
tycker Sven-Inge.

- Jag har varit brottare i Hoganas
Brottarklubb i manga ar. Nu ér jag
inte aktiv langre, men foljer med i
klubbens utveckling eftersom jag ar
sekreterare i styrelsen. Jag var ordfo-
rande i 25 ar innan. Han tog ett och
annat nappatag med andra skanska
brottare ocksa.

— Jag tittade igenom anteckningarna
hiarom kvillen. Det visade sig att jag
gétt over 280 matcher. Och bara for-
lorat 60 . ..

Provat det mesta

Malte Olsson, 63, ar en av flera tro-
tjdnare pa Smergelskiffabriken. For
narvarande arbetar han med keramis-
ka skivor och segment.

— Men jag har varit med och tiliver-
kat gummiskivor och sandpapper ock-
sa. Ett tag arbetade jag med pack-
ningen. Sedan semestern i fjol har jag
delpension och det gar bra att férena
med tillverkningen av keramiska ski-
vor. Det ir en forhallandevis liten
tillverkning jamfort med bakelitski-
vor, berittar Malte.

Gamla systembolagsiddor dr wimdrkia forpack-
ningar, intygar Lars Lundin t.v. och Malte
Olsson.



Ndgon stor och pdkostad administra-
tion hdller sig inte Svenska Smergel-
skiffabriken med. Tva flickor tar hand
om huvuddelen av det administrativa
arbeter. Det dr Gun Gedin och Birgitta
Jonsson. Gun, som jobbar deltid, har
varit pd kontoret sedan 1963. Birgitta
bérjade direkt efter skolan for fem dr
sedan.

Eftersom de bara dr tva som delar pa
alla jobben blir det omvixlande och
intressant, menar Gun och Birgitta.

— Nir jag borjade har hade jag hand
om avléningarna. Sedan skulle kam-
reren sluta. Visserligen hade jag last
bokféring, men jag var dnda lite rddd
for att ta p& mig sa mycket ansvar. Jag
fick bra hjilp, och efter ett tag kdnde
jag mig tillrickligt modig for att ta
over kamrerssysslan, beridttar Gun
Gedin.

Overtid

Bokféringen, l6neutriakning, betal-
ning av fakturor och ovriga kassaruti-
ner ligger nu pa Guns lott. Hur hinner
hon med, dia hon bara jobbar fem
timmar per dag?

— Jo, det gar bra. Men det blir forstas
lite Gvertid ibland. Speciellt kring ma-
nadsskiftena da det blir en del uppgif-
ter som hopar sig. Jag har haft det
sjalvstandigt genom att jag sjalv fatt
bestimma dvertiden.

- Jag har tvd barn hemma och vill
inte att det skall bli ett heltidsjobb hér
péd Smergelskiffabriken. Lite tid vill
man ju dgna at barnen ocksa, menar
Gun,

Intresset avtog

Det blir en hel del nya rutiner i och
med att Hoganaskoncernen tagit
over. Nya konton skall laggas upp.

Administrativa avdelningen bestdr av tvd perso-
ner, ndmligen Gun Gedin tv. och Birgitta
Jonsson.,

Och sa har man givetvis redan fatt
kidnna pa rekvisitionsskrivandet.

— Négon tyckte det var svirare att
fylla i rekvisitionen an det var att
deklarera, siger Gun Gedin med ett
leende. Och fyller pa:

- Men det ér nog inte sa krangligt. Vi
far vil rikna med att det tar sin tid att
komma in i en koncerns alla rutiner.
Att fa tillhora Hoganidskoncernen har
hon ingenting emot.

- Niar Smergelskiffabriken startade
sd var det ett rent familjeforetag.
Agarna var verkligen intresserade och
gjorde allt for foretaget. Med dren
har aktierna spritts ut pa nya hander
genom arv osv. Och det har vil inte

alltid varit si att intresset foljt med
aktiearvet . ..

Faitt mer att gora

Hennes kollega pad kontoret, Birgitta
Jonsson, ser ockséd positivt pa den nye
agaren:

— Jag tror och hoppas att man far
storre mojlighet att utvecklas i ett
storre foretag. Jag tinker pd sddant
som utbildning och mdjligheten att
soka andra jobb inom koncernen om
man blir intresserad av att flytta pa
sig.

Birgittas jobb bestir nu mest av or-
der- och fakturautskrifter, ta fram eti-
ketter och andra handlingar som be-
hovs i samband med leveranser.

- Det har tillkommit en del arbets-
uppgifter sedan jag borjade har for
fem ar sedan. Det tycker jag bara ar
bra! Det blir girna lite langtrakigt om
man inte har fullt upp att gora.

Klart man undrar

Den instéllningen till jobbet gor ocksa
att hon ér lite fundersam.

- Ja, man vet ju inte riktigt hur Slip-
Naxos har tdnkt sig ndr det giller
order och fakturering. Om dom skall
ta over det i Vistervik, eller om det
far stanna kvar hir. Det har sagts att
vi skall fa fortsatta som vanligt i tvd
ar, men det dr klart att man undrar.

— Jag blev i alla fall inte férvanad nér
beskedet kom att Hogandskoncernen
skulle kopa foretaget. Dels ville dom
vill inte sldppa det till nigon konkur-
rent. Och sé ligger ju fabriksomréadet
alldeles intill Hdgandskoncernens
omrade.
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Playa Paraiso

eller Handol? _

Text: Marianne Quist

Semesterbostider for de anstillda dr
ett dmne som diskuterats linge mellan
facket och arbetsgivaren. Nu har resul-
tat ndtts i och med att foretaget koper
tvd fastigheter pd Costa del Sol i Spa-
nien och bygger om tvd ligenheter i
befintlig villa i Handél. Om du kan
semestra dir? Ja, kanske ... lds och
begrunda.

Playa Paraiso

Fastigheterna p& Costa del Sol ér én-
nu si linge bara tomter. Tomterna
ligger mellan Gibraltar och Marbella
pa ett omrade som heter Playa Parai-
so i Manilva kommun ndra staden
Estepona, Costa del Sol. P4 de hir

14
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bida tomterna skall uppforas tvé rad-
hus, som beriknas std klara hdsten
1980. Det ar tvaplanshus med terrass-
plan och utsikt over Medelhavet.
Kostnaden for ett hus ar 125000
kronor.

Tva familjer om tva respektive fyra
personer kan bo samtidigt i vart och
ett av husen. Varje vaningsplan ir pa
40 kvadratmeter. P4 varje plan finns
dusch och toalett. Terrassen, kéket
och allrummet far familjerna samsas
om.

Omradet Playa Paraiso skall bebyggas
med tillsammans 180 radhus. I direkt
anslutning till radhusomradet ar pla-
nerat att byggas en pool, tennisbanor,
restaurang, butiker och en 9-hals

korthalsbana for golf.

Handél

Stenvillan dr namnet pa den villa dar
semesterligenheterna i Handol skall
inredas. Villan dgs av Handols Tilj-
stens AB. Det dr en tvavaningsvilla
dir mojligheter finns att inreda fyra
ligenheter om vardera 1 rum och kék
samt dusch och toalett. Till att borja
med kommer forsta vaningen att inre-
das med tva ldgenheter. De beriknas
vara klara vintern 79/80.

Facket inspekterade

Innan beslut om de hir bida semes-
terplatserna togs har det varit manga



diskussioner med de fackliga repre-
sentanterna. Forslag har lagts fram
och férkastats tills man slutligen fast-
nade for de hir bada alternativa se-
mestermojligheterna.

De tre klubbordférandena Gertrud
Harstedt, Hans Nilsson och Bertil Jo-
hansson har varit och tittat pa semes-
terorterna. Handol var ju bekant tidi-
gare, men Playa Paraiso var desto
mer okédnt. Man koper ju inte grisen i
sicken ... Sa de tre akte till ort och
stille och inspekterade mdjligheterna
for en semesterfirare. De berattar har
lite om vad som erbjuds. Men som de
sa: Det ar svart att beskriva, det skall
upplevas . ..

Bor passa alla

Vad var det som gjorde att ni fastnade
for semesterbostéder just i Spanien?
— Fréan allra forsta borjan har Handol
diskuterats som semesterort. Men
manga foredrar ju sol och bad framfor
sol och sné och 6nskemal hordes fran
olika hall om semesterstille soder-
over.

— Vi har sjilva erfarenheter fran Por-
tugal, Italien och Spanien och nér vi
sammanfattade intrycken fann vi att
Costa del Sol var ett attraktivt omra-
de. Klimatet ar fint aret om och det
finns skiftande attraktioner. Man kan

Lagenheterna i Playa Paraiso

Frdn terrassplanet kan man njuta av sol och
utsikt dver Medelhavet.

Bottenplanet rymmer sovrum fér wd, kék och
allrum.

odla sina kulturella intressen, man
kan ut och vandra, fiska, bada, spela
golf . .. Det bor passa alla.

Hirliga bad - Men inga
diskotek

— I Playa Paraiso finns en liten hamn
och majligheter att fiska. Vattnet sag
fint ut och dir 4r en hérlig sandstrand.
Utsikten mot Gibraltarklippan r un-
derbar. Det mest fantastiska 4r att
husen kommer att ligga alldeles intill
stranden.

— Diremot finns det inga diskotek el-
ler annat “uteliv’ i Playa Paraiso.
Kinner man for det s far man ge sig
ivig till de storre orterna i narheten.
Playa Paraiso kommer i stort sett att
besta av de 180 husen och servicein-
rittningar.

- Man kan hyra en bil for en relativt
billig kostnad och da finns det otroligt
mycket att se pa.

Kiinda semesterorter

Fran flygplatsen i Malaga pé vig till
Estepona och Playa Paraiso far man
genom manga kédnda semesterorter:
Torremolinos, Fuengirola och Mar-
bella bl a.

— Marbella ir “innestallet for utefol-
ket”. Hir finns attraktiva butiker,
hirliga strandpromenader och en
flikt frain USA - Marbella ir ett po-
pulirt resmal for amerikanare.

— En bit frdn Marbella ligger “lust-
hamnen” Puerto José Banus med den
ena lustyachten efter den andra pa
rad. Har kan man fa bekriftat att det
finns folk med pengar.

— Marknaden i Fuengirola dr ocksd
vird ett besok.

— Om Malaga kan vi beritta att det ar
en mycket gammal stad, 3000 ar. Pi-
casso ar fodd i Malaga.

Kapa billigt

- Vill man képa billigt skall man fara
till Ceuta som ligger i Afrika men
tillhor Spanien. Ceuta ar ett frihan-
delsomrade och det betyder att
ménga varor kan kopas billigt dar.
Fran Ageciras tar man baten over
Gibraltarsundet och efter en och en-
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Stenvillan i Handdl, tecknad av Evert Danielsson.

halvtimme ér man i Ceuta, Den som
sa onskar kan fortsitta turen till Ma-
rocko. Tetuan i Marocko dr en intres-
sant stad. Som arabiska stider dr den
uppbyggd pa sa sitt att lingst ut ligger
den europeiska delen, sedan den ju-
diska och i mitten den arabiska. Orm-
tjusare och kameler stoter man pé i
den hir omgivningen. Diremot inte
tigrar. Den sista skots 1920, berittas
det.

Upp i bergen

- Ger man sig upp i bergen kan man
pa en halvdagstur besdka hantverks-
stiderna Mijas, Coin, Ronda, Ojén.
Vil skyddad uppe i bergen ligger en
mycket gammal stad fran romartiden.
Den heter Casares. Vita hus ligger
efter de smala tringa grinderna som
kldttrar uppfor bergsryggen. En se-
virdhet.

16

— Aker man pé andra hillet fran Ma-
laga och snett norrut kommer man till
Granada och Sierra Nevada. Hogsta
punkten pa Sierra Nevada dr 3478
meter och fér den som kénner for att
aka skidor dir finns det mojligheter. I
Granada ligger slottet Alhambra, ett
arabiskt misterverk i mosaik.

Vad kostar det att aka dit?

Det dr inte utan att det lockar att
besoka alla de har stillena som Gert-
rud, Hans och Bertil berdttar om.
Men vad kostar det att ta sig ner till
Playa Paraiso?

- Overlaggningar pagar med olika re-
searrangorer och vi hoppas kunna fa
fram acceptabla priser. Det kommer
inte att kosta nagot att bo i lagenhe-
terna. Diremot kommer man for-
modligen att fa betala en anmilnings-
avgift. Den kommer inte att bli hog.

Semesterorten Handol

Handol ligger inte niéstgirds heller.
Om vi tar strickan Hoganids-Handol
s4 ror det sig om cirka 130 mil. Och
det dr om inte nddvindigt sa i alla fall
betydligt enklare om man har en bil
att firdas i. Avstanden ar langa och
allminna kommunikationsmedel &r
sillsynta.

For naturilskaren och friluftsminni-
skan dir Handol ett idealiskt stille:
Fjallvandringar efter de utprickade
lederna fran Storulvan och ett upp-
friskande dopp i en fjdllback. Att fis-
ka roding och oring i Annsjén passar
manga. For att inte tala om skidak-
ning . ..

Den historieintresserade kan ocksa fa
sitt lystmite. Har finns minnen fran
karolinerna och Karl XII.

Har man bil med sig sa finns det alla
moijligheter till utflykter — Are, Stor-
lien och en tur till grannlandet Norge



och fjordarna. Det finns mycket att
gora dven for en semesterfirare i
Handol.

Vi har inte glomt Smaland

Stenvillan kan inredas med fyra la-
genheter, man borjar med tva,
Varfor?

- Vi vet inte hur stort intresset ar for
semester i Hando6l. Avstandet till
Handol ér langt for samtliga anstillda
och vi tror det ar klokt att bérja med
tvéd ligenheter och se hur det utfaller.
Vi har inte heller forkastat forslaget

om semesterbostader i Smaland. Det
star fortfarande 6ppet for diskussion
fran fackligt hall.

Vem skall bo dér?
Forslag emotses.

Vi dr cirka 3 100 anstillda inom kon-
cernen och det finns 6 semesterligen-
heter. Hur gér det ihop?

- Idag har vi ingen aning om hur
efterfrigan kommer att se ut. Kon-
cerndelegationen kommer att disku-
tera hur frigan med fordelningen
skall ga till. Finns det nagon som har
ett forslag sd beriitta for oss. Vi har

redan fatt ett tips om att lotta ut se-
mesterldgenheterna bland intresse-
rade. Under hosten kommer vi att
sammanstilla alla forslagen och finsli-
padem.

- Vi skall ocksd sammanstélla ett in-
formationsmaterial som vi skall visa
under hésten for alla anstallda. Dia-
bilder, broschyrer och annat material
som vi kan samla ihop om de bada
semesterstillena, skall visas pa de oli-
ka arbetsplatserna. Vi kommer da
ocksé att diskutera regler for bokning
samt informera om Kostnaden for sa-
vil bokning som resa.
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Forsdaljningen av Hogands-Protim
blev definitiv den 20 april 1979, da
forsdljningsavtalet  undertecknades
av parterna. KenoGard AB, ett dot-
terforetag till KemaNobel AB, dr ko-
paren, Hégands-Protim har sdlt dels
triskyddsmedel tillverkade av Hoga-
nas Fdrg i Malmé dels anliggningar
for impregnering.

Hégands-Protim  startade sin verk-
samhet for tvd ar sedan. Ldangt innan
dess har dock Hégandskoncernen ar-
betat med triskydd, férst genom
Bionnelyche & Thuroe, sedan genom
Hogands Farg.

Hoganis AB har agt Hoganas-Protim
till 50%. Den andra hélften har agts
av Foseco-Minsepgruppen i England.
KenoGard har dven Overtagit den
delen. Overtagandet sker successivt
och beriknas vara klart till semestern
i ar.

KenoGard har resurserna

— KemaNobel ir den klart domine-
rande koncernen inom den kemiska
industrin i Sverige och har stora eko-
nomiska och tekniska resurser, siger

KG Paulson, styrelseordforande 1 Ho-
ganiis-Protim. Han fortsétter:
— KemaNobel hade bestamt sig for
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att g4 in pa den har marknaden och vi
kan inte blunda fér verkligheten -
marknaden ir inte stor nog for att tala
obegrinsad konkurrens.

Higer-patenten ocksa silda

I samband med forsaljningen av Ho-
gands-Protim har ocksd Timber
Treating AB silts. Timber Treating,
ett heliagt dotterbolag till Hoganis
Farg i Malmd, ager de sk Higer-pa-
tenten. P4 dessa patent baserar sig
tillverkningen av CUPRINOL Tryck,
ett tryckimpregneringsmedel som till-
verkas vid Hoganas Fiarg i Malmo.
Den tillverkningen kommer framover
att flyttas frin Malmé till ndgon av
KemaNobels anlaggningar.

— Patenten ar nyckeln till en relativt
miljovénlig produkt. Men den beho-
ver utvecklas atskilligt. Inom det om-
radet har vi sma resurser i motsats till
KenoGard, siger KG Paulson.
KenoGard fiar genom forvirvet av
Timber Treating vérldsritten till det
tryckimpregneringsmedel som Hoga-
nis-Protim marknadsfért. Det har ut-
vecklats av den kidnde uppfinnaren,
civilingenjéor Bror Hager, och an-
viinds for industriell applikation. For-
virvet av Hoganis-Protim innebir
ratt till forsiljning i Sverige av den sk
vakuummetoden.

Affiren beror inte CUPRINOL tri-
skyddsmedel for bestrykning. Dessa
skall aven i fortsittningen tillverkas
och marknadsféras av Hoganaskon-
cernen.

Nya jobb for personalen

Sex personer inom Hogandskoncer-
nen har varit engagerade | Hoganis-
Protim. Tva av dem, Sten-Ake Rad-
ner och Roland Rénnblom, har an-
stiillts av KenoGard. De dvriga stan-

nar kvar inom Hogandskoncernen.
Det har varit en liten grupp som entu-
siastiskt gtt in for att géra Hoganis-
Protim kiint p4 marknaden. Torvald
Odelid har varit chef for Hogands-
Protim:

- Det ir sjélvfallet att vi som arbetat
med att bygga upp Hoganéds-Protim
helst hade velat fortsdtta med verk-
samheten. Vi kinde att vi fatt fot-
fiste pa marknaden och att vi lyckats
arbeta in vara produkter och anlagg-
ningar. Véra kunder hade fatt fortro-
ende for oss. Jag tror pid den hir
typen av arbetssitt — den lilla grup-
pen, som har ett gemensamt mél, far
motivation fér sitt jobb och blir verk-
ligen entusiastisk infor sin uppgift. Vi
har jobbat bra tillsammans och det dr
synd att vi nu méste ga at olika hall.

— Jag delar dock KG Paulsons upp-
fattning att vi inte har resurser for att
ta upp konkurrensen med en satsning
av det slag som KenoGard beslutat
sig for att gora. De yttre forutsatt-
ningarna for att produkterna skall fa
framgang finns - eftersom tillgdngen
pa tra minskar och trapriserna Okar,
blir det nédvéandigt att skydda triet
mot rota. Men de inre forutsittning-
arna finns inte — inom koncernen sat-
sas huvuddelen av véra teknologiska
resurser pd andra omraden.



En svampodlare i Hégandskoncernen
— finns han?

Jodd, Mats Horman heter han. Mats
dr 25 dr och borjade pd Hogands Firg
i Malmé den 1 april. Svampodlare dr
forvisso inte den ritta bendmningen.
Mikrobiolog dr mer passande att sdtta
pd hans visitkort. Sd vitt vi vet ir det
den forsta mikrobiolog som koncer-
nen anstillt. Ddrfor frigade vi givervis
Mats Hérman om hans arbetsupp-

gifter.

— Anledningen till att jag anstilldes
ar vil snarast att vi from den 1 janua-
ri i ar har ett forbud mot dmnet penta-
klorfenol i det har landet. Pentaklor-
fenol ingick som traskyddsmedel i fle-
ra av de produkter som tillverkas har i
Malmé. Nu giller det att hitta ett sa
effektivt ersdttningsmedel som mdj-
ligt. Det dr mitt jobb i forsta hand.

Billig och bra, men ...

Pentaklorfenol var en bade billig och
bra produkt, menar de tekniker som
arbetat med den. Pentaklorfenol
skyddar trd mot svampangrepp, vilket
i sin tur leder till blinad och réta.
Men Naturvardsverket har stoppat
anvindningen och anledningen till det
beslutet var att pentaklorfenol ansags
miljofarligt.

- Det finns redan en hel del ersitt-
ningspreparat pa marknaden, men de
ar inte pé langt nir sa effektiva, for-
klarar Mats Horman. For hans del
giller det nu att forsoka hitta de ef-
fektivaste av tillaitna traskyddsmedel.
Ett typiskt pusselarbete eftersom an-
talet preparat dr stort.

Ett dilemma
— Enligt Naturvardsverket skall helst
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Diir ser man - Hogandsbolageis forste mikrobiolog - Mats Hérman!

naturen sjialv bryta ner de preparat
som vi anvidnder. Och ndr naturen
lyckas med det - ja, da ar ju ocksa de
triskyddande egenskaperna slut. Det-
ta ar onekligen ett dilemma, menar
Mats Horman.

Bovarna i fallet med réta och blanad i
trd ar just svampar. Inga champinjo-
ner precis, dven om de ir nirbesldkta-

mikrobiolog

b
=

de. For att kunna se de har svampar-
na behévs mikroskop. Mats odlar nu
for glatta livet pa det nya laboratoriet
i Malmé6. Sedan provar han “sina”
triskyddsmedel pad svamparna. Man-
ne hittar han ett effektivt medel bland
mikroskop och provrér. Da far vi
dterkomma!
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Text: Marianne Quist

Idag har vi i Héganis AB tvd perso-
nalavdelningar, en for tidnstemdn och
en for arbetare. Var och en av dessa
avdelningar skéter om rekrytering, 16-
neférhandlingar och évriga personal-
drenden for sin kategori anstdllda.

Nu skall en omorganisation ske. For-
slag finns fran foretaget atr de bdda
personalavdelningarna skall slds thop
och delas upp i en personaladministra-
tiv avdelning och en férhandlingsav-
delning. Omdndringen skall ske suc-
cessivt och berdknas vara helt genom-
ford viren 1980.

Forhandlingar med de fackliga organi-
sationerna pagar.

Enligt forslaget skall den personalad-
ministrativa avdelningen skéta drende-
na bdde for kollektivanstillda och
tignstemédn och  férhandlingsavdel-
ningen skall forhandla om léner mm
for bdda kategorierna anstdllda.
Administrative chefen inom koncer-
nen, Rune Synnelius, [igger bakom
forslager till omorganisationen.

— Vi maste vilja mellan att férbereda
oss for 80-talets arbetsuppgifter eller
att bli vid det gamla och fa problem.
Detta dr det priméra i Rune Synnelius
filosofi och bakgrunden till hans idéer
om den framtida organisationen. Han
fortsiitter:

— Man kan inte behandla kollektivan-
stillda och tjinstemidn pa olika sitt,
Sociala formaner som forsdkringar
och pensioner blir mer och mer lika,
lonesystemen kommer att likna var-
andra. Nagra skillnader kommer inte
lingre att finnas i behandlingen av
personalirenden. Vi kan helt enkelt
inte ha tva personalavdelningar som
gor samma sak.
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Rune Synnelius skissar den nya organisationen.

Mainniskan vill mer

Forr i tiden var "férndjsamhet en
dygd” och svensken var glad att Sver-
huvud taget ha ett arbete. Sa ér det
inte langre, menar Rune Synnelius.

— Vi har fatt en attitydforandring hos
méinniskan. Den har borjat i skolan
och vi kan inte blunda for att vi pa 80-
talet far anstéiillda med helt andra krav
an dem vi har varit vana vid.

~ Vi har kommit sa langt i var stan-
dard att vi mittat de priméira beho-
ven, dvs vi har mat och tak oOver
huvudet. Vi har mojlighet att skaffa
oss materiella ting. Nu vill manniskan
ndgot mera. Hon vill inte ldngre se
arbetet som nigot nédvindigt ont och
jobba &t “foretaget och direktorerna™
for att dverleva: hon vill jobba for att

sjalv kiinna att hon far ut nagot av sitt
arbete och hon vill fA majlighet att
utveckla sig i sitt arbete.

Lat oss undvika skolans
problem

Foretagen maste forbereda sig i1 tid
for att inte g samma problem till
motes som ldrarna har i dagens sko-
lor, menar Rune Synnelius:

— Om vi inte forbereder oss inom
foretagen sd tror jag att chefer och
anstdllda kommer i samma situation
som ldrare och elever befinner sig i
idag. Eleverna ar kritiska och ifraga-
sitter det mesta inom skolan och la-
rarrollen har inte hunnit med i ut-
vecklingen. Vi maste vara beredda att
ta emot de nya framat, kreativa ung-



domar som kommer ut fran skolorna
och skall in 1 arbetslivet.
— En fabriksarbetare kommer inte
lingre att acceptera monotona jobb.
Hir far vi borja se dver vara arbets-
platser och arbetsformer.

Manniskan far en mer
framtriadande roll

For den personaladministrativa avdel-
ningen finns det méinga uppgifter att
bita i. Forutom de traditionella fra-
gorna — rekrytering, bostadsfragor,
pensions- och forsdkringsfragor och
inte att forgldmma introduktionen av
nyanstillda — sa2 kommer de allménna
trivselfrdgorna att bli angeldgna. De
anstillda kommer att bli &nnu viktiga-
re dn de dr idag, anser Rune Synne-
lius, och dérfér maste vi ha resurser sa
vi kan ta vil hand om dem.

— Vi kommer att fa ombytta roller.
Tidigare har kapitalresurserna varit
de viktigaste inom foretaget, nu kom-
mer personerna som arbetar dir att fa
en mer framtridande roll. Det bety-
der att vi maste ta tillvara den kapaci-
tet och de resurser som finns hos de
anstillda. Vi méste satsa pa jobrota-
tion, utbildning, psykosociala fragor
mm. Vi maste se till att vi far anstall-
da som trivs med sitt arbete och sin
omgivning. Den mesta tiden i vart
vakna liv tillbringar vi ju pa arbets-
platsen.

Lonsamheten, da?

— Tar vi vara pa de resurser och den
kapacitet vi har i de anstillda. sa
kommer det foretaget tillgodo och vi
kan oka lonsamheten. Men om vi inte
ar framsynta och om vi tror att varl-
den och minniskorna forblir oférand-
rade, s kan vi vara sikra pa att 16n-
samheten forsvinner. Vi har bara att
vilja. Bollen dr hos oss.

80-talet — debatt om lénesystem

Maénadslon for de kollektivanstillda
har diskuterats da och da. Blir det
nagon forandring dar?

- Vi har idag helt olika Ionesystem
for kollektivanstillda och tjanstemén.
Under 80-talet kommer vi att fa en
intensiv debatt om nya lonesystem.

En fabriksarbetare som har till upp-
gift att arbeta framfor en dataskarm i
ett kontrollrum kommer inte att ac-
ceptera annorlunda loneformer &n
den tjdnsteman som sitter framfor en
liknande dataskdrm och arbetar med
administrativa system.

- Jag tror pa att vi maste arbeta for
en sammanjdmkning mellan de bada
systemen. Det kommer att bli en oer-
hort stor forandring och fordrar att vi
inom fOretagen satter igang och tar
fram forslag pa lampliga 16nesystem.
Erfarenheterna méste komma fran
dem som jobbar i foretagen innan
nagra centrala beslut kan fattas.

I den hér fragan fordras starka insat-
ser, menar Rune Synnelius. Och det
ar déarfor han vill ha en forhandlings-
avdelning som omspéanner bada per-
sonalkategorierna. Dessutom sager
han:

- Det enda omrade dar vi behdver
satta oss ner som tva parter, arbetsgi-
vare och arbetstagare, ar ndr vi skall
komma fram till hur mycket pengar vi
skall spara i foretaget for framtida
behov och hur mycket vi skall ta ut i
16ner.

For ovrigt galler samarbete

— Pa alla andra omraden skall man
kunna komma overens parterna emel-
lan genom Overldggningar och samar-
bete.

Och d4 tanker Rune Synnelius pa det
kommande medbestimmandeavtalet,
som innebidr att facket kommer in
med sina representanter i det perso-
naladministrativa arbetet.

— Rollen  arbetsgivare-arbetstagare
kommer att suddas bort mer och mer.
Grupparbete och samarbete parterna
emellan kommer att bli ett naturligt
arbetssitt.

Omorganisation nodvindig

For att kunna jobba med 80-talet in-
for ogonen maste saledes en omorga-
nisation ske?

— Ja, det dr nodvandigt.

— Forslaget innebir att jag sjalv un-
der ett antal ar tar huvudansvaret for
forhandlingsverksamheten med hin-
syn till att vi radknar med att fé intensi-
va diskussioner om det nya lonesyste-

met. Vi kommer att anstalla en for-
handlare som direkt under mig som
forhandlingsansvarig kommer att sko-
ta detaljforhandlingarna pa kollektiv-
sidan.

— Chefen for personaladministration
kommer att tillsittas direkt. Vi kom-
mer att annonsera ut befattningarna
som personaladministrativ chef och
forhandlare bade internt och externt.

- Vara tva nuvarande personalchefer
gar med kort mellanrum i pension. Vi
finner det limpligt att géra omorgani-
sationen i samband med att det da blir
personskiften.

Arbetet méste delas upp

Nu har personalchefen for tjanstemin
hand om bade forhandling och rekry-
tering. Han har alltsd fatt en person-
kinnedom som den framtida férhand-
lingschefen har svarare att skaffa sig.
Vad anser du om det?

- I alit arbete fordras samarbete. Allt
arbete inom Koncernadministration
hdnger samman - utbildning, infor-
mation, organisation, styrsystem,
foretagshdlsovard, rekrytering, for-
handlingar . .. For att allt skall kunna
fungera fordras att samtliga personer
samarbetar och diskuterar fragor sins-
emellan.

~ Det &r orimligt att begdra att en
enda person i framtiden skall kunna
ta hand om béde forhandlingsarbetet
och de personaladministrativa fragor-
na. Jag ser inget problem i att dela
upp arbetet.

Tar lang tid

I gott och vil ett ar har du haft planer
pa att sla ihop de bada avdelningarna.
Tar det lang tid, tycker du, innan det
blir resultat?

- Allt organisationsarbete tar tid.
Forslag och synpunkter skall mogna
fram hos de anstéllda. Man fér accep-
tera att det tar tid. Det &r ju béttre att
forslagen diskuteras och att man blir
Overens dn att man gor nagot forhas-
tat som man sedan far angra.

— Men, siger Rune Synnelius énda,
personligen tycker jag att alla organi-
sationsforindringar tar for ling tid.
Effektiviteten blir lidande.
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Den hir firstenade stammen av et ginkgorrad ar furnen @ Bjuvs griva, man sd vill.
Gunnarstorpfiliet, ar 1964, Hela langden pa eradstammen 1 gravan var 20 Det iir vergrinfogde Harev Lindberg., numera pensionerad. som pa fotot

meter. Ungefir 14 meter av den togs tillvara. Stammen forvaras i olika studerar tradstammen nere 1 gruvan,
langder och langderna ar numrerade, sa att man Kan satta thop deme o




Berne Liljegren, platschef vid Skrom-
bergaverken, berdttar om ginkgotri-
det, som finns bdde fossilt och levande
i Skromberga.

Av de olika fossiler vi finner i vdra
nordvdstskdanska gruvor, dr fotspdren
av dinosaurierna de kanske mest fasci-
nerande. Redan lingden av fotav-
trycket ger en vision om storleken och
mdktigheten av detta forntida djur.
Samtidigt med att dessa djur vandrade
omkring i det som dd var Skdne, viixte
dir ocksd ett egendomligt triid. Detta
trad har, liksom dinosaurierna, ocksa
ldmnat vittnesbérd om sin existens.
Forstenade stammar i gruvgdngarna
visar att ginkgotrddet en gdng var lika
allmdnt som ndgonsin dinosaurierna.

En fossil triadstam som férvaras i
Skromberga, har en omkrets av 1,5
meter, och kan mycket vil en ging ha
varit 20-30 meter hog. Ibland syns
dven avtryck av de solfjadersformade
bladen i sandstenen. Man kan tom
urskilja de sammanvuxna barren, som
vittnar om att detta trdd bildar en
overgangsform mellan barrtrid och
lovtrad. Denna dinosaurie bland 1ov-
trdd var for 150 miljoner &r sedan
mycket vanlig i stora delar av den
datida virlden. Den bildade en hel
familj, Ginkgoaceae, och lidnge trod-
de botanikerna att familjen var ut-
d6d. Man visste att dnnu i borjan av
den sista geologiska periodens bor-
jan, kvartar, traden fanns kvar i Eu-
ropa. De stora istiderna gjorde dock
att tradfamiljen dog ut.

Overlevde i Kina

Dock, i centrala Kina hade en enda
variant av denna en gang sa artrika
familj, overlevt. Nir den kinesiska
kulturen pa 1000-talet spred sig allt
langre soderut och allt ldngre inat lan-
det, upptickte kinesiska botaniker
tridet. Det blev snabbt mycket popu-
lart. Sérskilt de kinesiska buddist-
munkarna dyrkade tridet, och det ir
framfor allt deras fortjinst att tradet i
dag aterigen dr spritt over hela virl-
den. Ar 1060 &verlimnades under

Berne Liljegren pratar vil med det tvd dr gamla
ginkgotrddet i Skromberga. Det har ldngt kvar
till sina forfdaders pampiga héjd pd 30 meter och
omkrets av 1,5 meter!

hogtidliga former till Sung-kejsaren
de forsta froer man funnit av detta
trid. Trddet fick forst namnet yah
chio, vilket betyder ankfot och han-
syftar pa bladets form. Senare adndra-
des namnet till silvernotstriidet, yin-
kuo-tsu, ndr man upptackte hur vil-
smakande tradets frukter var. Ur det
namnet har ordet ginkgo bildats.

Fran Japan till Sverige

Ar 1771 fick Linné ett exemplar av sin
larljunge Carl Thunberg, som varit i
Japan som skeppspriist pa ett av Ost-
indiska kompaniets fartyg. Thunberg
fann det egendomliga tridet i en tem-
pellund i Yedo, och overbringade en
planta till Linné. Denne gav det nam-
net Ginkgo biloba, silvernétstridet
med tva lober”. Det namnet har det
sedan fatt behalla.

Raritet

Ginkgotradet ar en biologisk raritet.
Utan att ha forandrats, har det over-
levt mer &n 150 miljoner ar pa jorden.
Under den tiden har den stora land-
massan, pangaea, ddr tridet utveckla-
des, delat pa sig och bildat dagens
kontinenter. De bergskedjor som da
fanns har forsvunnit och nya bildats.
En hel djurvirld av kallblodiga djur
har forsvunnit i de kraftiga klimatfor-
dndringarna under tertidrtiden. Gink-
gon har sett de varmblodiga djuren ta
jorden i besittning. Allt mer hirdat
mot forandringar, parasiter och andra
fiender har tridet tom utvecklat ett
naturligt skydd mot eld. Man forstar
att de buddistiska munkarna var fasci-
nerade av detta trad.

De forstenade stammarna i vara gru-
vor, finns i de yngre delarna av lag-
ren. Saledes inte i de eldfasta lerorna,
utan i de 50 miljoner &r yngre jurartis-
ka sandstenarna. Det var ocksa under
juraperioden som ginkgofamiljen
nadde sin storsta utbredning. De fos-
sila stammarna ir bildade pa sa sitt
att stammen hamnat i en miljo dér
syre nastan saknats helt. Harvid loses
vedamnet upp och ersittes av kiselsy-
ra. Ofta sker detta pa stora djup,
genom att ovanliggande sediment
pressar ned lagret med den allt mer
upplosta stammen. Vid dessa tryck
I6ser sig kiselsyran i vatten och kan pa
sa sitt folja med in i stammen, déir
den faller ut och bildar en perfekt
replika. Hallfastheten dr dock lag,
och en fossil stam som far sta ute dver
en vinter vittrar helt ned.

Ginkgotridet finns i Skromberga

Levande ginkgotrad i vara trakter
finns bla i tradgarden till Balderups
slott, i Helsingborgs botaniska trid-
gérd och i Skromberga. 1 Skromberga
star det pa gardsplanen. Det plantera-
des didr 1977 av KG Paulson i sam-
band med att han avgick som divi-
sionschef for Byggmaterial. Tradet
har inte hunnit bli sa stort dnnu, men
det ser ut att trivas.

Om du nagon gang vill ge en riktig
god vin en riktigt fin géva, skall du
enligt den kinesiska traditionen ge ett
ginkgotrid, dock icke ett fossilt.
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Kontaktgruppen

Tyvirr, kan man séga, sa okar skaran
av ménniskor som har svart for att
16sa konflikter och problem.

Som en naturlig foljd av detta okar
dven metoderna och sétten att forso-
ka hjilpa.

Vi vet att koerna vixer till psykiatris-
ka kliniker, samtidigt som nya tera-
pier och behandlingshem provas.

Ett annat och enklare sitt att hjilpa
minniskor ur konfliktsituationer vore
kanske att varje ménniska forsokie
att betdnka och tillimpa féljande rad:

® Accepterande av kinslor

Vi miste acceptera att vi reagerar
kinslomiissigt olika i en och samma
situation.

Graden av 4angest, skuldkinsla och
sorg kan variera starkt. Det @r viktigt
att vi far mojlighet att uttrycka vara
kinslor infér en minniska som ger
gemenskap och fysisk och psykisk
nérhet.

@ Accepterande av symptom

Vi bor undvika uttryck som det ar
bara inbillning” eller “ta dig sam-
man”. | férsta hand maste vi déarfor
acceptera symptomen utan att visa
onodigt medlidande.

® Personens egna resurser och akti-
vitet

Nyvangs gruva ar 1937:

Flera
personer
igenkanda
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Text: Kjell Araas

En snar hjilp som ger stod och visar
pa nya sitt att lésa eller bearbeta den
svira situationen dr viktig. En person
med starka emotionella reaktioner
kan likvil ha krafter och mdjligheter
som kan vara till hjilp bade for ho-
nom sjélv och andra.

@ Att inse svarigheterna

I detta ingdr hjilp till att tala om och
forsta faran, dngesten, sméirtorna och
det verkliga problemet. Vi behover
dven hjilp med att sorja och grita.

@ Verkligheten — glom inte den!
Fantasier och drommar ir ofta mer
skrimmande dn sanningen. Ménga
behover aktiv och dirigerande hjilp
for att kunna soka realiteterna. Att
soka sanningen fr eft sunt sitt au
komma ifran en kris.

Attt glomma och tdnka pa nagot an-
nat” #ir ett ofta forekommande men
inte alltid lika gott rad. Ett erbjudan-
de om aktiv genombearbetning och
medkiinsla betyder inte att nagon @r
patrangande.

@ Naturlig optimism

Att bagatellisera problem ar ej lamp-
ligt. Det dr bittre att lata den som ér i
svarigheter forsta att han eller hon ari
stind att reda upp sin situation. En
naturlig. drlig och optimistisk hallning

ir lamplig niir det finns anledning till
det, Detta ar viktigt eftersom vi ofta
blir bade misstinksamma och littpa-
verkade nér vi drabbas av kriser.

® Klandra inte andra

Att soka syndabockar hjalper inte,
och kan gora sjilva bearbetningen av
krisen svérare.

@ Ta emot hjilp!

Nir vi erkiinner att vi har problem
och sjalv aktivt soker, ar vi ofta pa
vig mot lésningen. Det beror inte
bara p4 hjilpen som sadan, utan ock-
sa detta att ta emot hjilp ir ett tecken
pa en meningsfull reaktion i en svar
situation.

@ Vardagens uppgifter

Efter en krissituation &r det viktigt att
man snarast mojligt kommer 1 arbete
och étervander till sin familj- eller
gruppgemenskap.

Da en kris kriver extra mycket energi
far vi inte undervardera vardagens
mer eller mindre krivande uppgifter.
Hjilp frin vénner, grannar, familjen,
arbetskamrater och andra frivilliga
kan har bli avgérande faktorer. Vi
bor ge hjalpen kravlost och med vén-
lighet och omtanke.

Fotot i férra numret av Brinnpunkten
pa personerna som arbetade 1 Ny-
vangs gruva ar 1937 var ett populart
inslag. Nu har det resulterat i att yt-
terligare personer kan namnges.

Det ar Harry Frisk i Hogands (nr 159
pa kortet) som kidnner igen Helge
Lindell (nr 198) och Johnny Holm-
qvist (nr 206).

Allan Schrewelius i Nyving talar om

att nr 128 pa kortet ér hans far, Joel
Schrewelius. Han tror ocksa att den
lille grabben lingst till vanster pa kor-
tet heter Bengt Fredriksson.

Det finns fler okdnda personer pa
kortet, Kan du namnge nagon av
dem? 1 sa fall, tag kontakt med Maica
Edvinsson vid Bjuvsverken eller
Brannpunktens redaktion.



Text: Marianne Quist

Datorns intag i arbetslivet medfor for-
éndringar for manga minniskor. Per-
soner som inte tidigare sysslat med
datafrigor kiinner oftast radsla infor
det nya och okinda. Datorns kapaci-
tet, mojligheter och beroendet av den
skapar respekt, men ocksé en viss oro.

Inom Hoganisbolaget ar vi pa gang
med ett stort administrativt projekt,
kallat P79. Order- och fakturerings-
systemet fOr divisionerna Byggmate-
rial och Eldfast haller pa att fa en
ansiktslyftning. Det nya systemet gar
ut pa en datorisering, dar man pa
bildskirmsterminaler bla kan regi-
strera order och utlastning.

Det ir en hel del personer som arbe-
tar med det hir projektet: Tva pro-
jektledare, varav en konsult, bitrides
av folk frin Administrativa avdel-
ningen och Dataavdelningen. Delpro-
jektledare ar utsedda for de olika av-
snitten Order, Expedition/Planering,
Fakturering och Statistik. Dessa del-
projektledare samarbetar i sin tur
med de befattningshavare vars an-
svarsomride kommer att berdras.
Projektledarna rapporterar till en
projektkommitté, som &dr det beslu-
tande organet.

Ett attiotal personer kommer att i sitt
arbete berOras av det nya systemet.
Det dr orderbehandlare, planerings-
folk, data- och expeditionspersonal.
Blir det stora foérindringar for dem
och vad kinner de till om projektet?
Négra synpunkter kan du lasa hir.

Rolf Ivinger

Fullt av datorer i hem och pd kontor -
och samtidigt ingen elstrom. En fram-
tidsvision som inte verkar sd lockande
precis, tycker Rolf lvinger. Han dr
orderbehandlare pd Orderservice i
Hogands.

— Hur skall vi géra nir elstrobmmen
bryts? Skall vi ha kvar det gamla sys-
temet i reserv eller skall vi skicka ivig
leveranserna utan orderpapper?

Rolf ir positiv till att fa ett system
som dr snabbt och effektivt, men han
anser att han vet for lite om det for att
kunna tycka ndgot bestimt om det.

- Det hiir med synen till exempel. Ar
det skadligt for 6gonen att sitta och
titta pa en bildskarm? Vi skall kont-
rollera synen innan vi far bildskir-
marna och vi kommer att std under
kontroll. Behéver vi glasogon betalar
foretaget den kostnaden. Men osé-
kerheten finns dér. Skall jag klara av
att sitta och titta pa bildskdrmen eller
maéste jag ta ett annat jobb? Det ségs
ocksa att man bara far sitta och titta
pa bildskdrmen tva timmar i strack.
Vad menas med *’i strack™? Vi kan ju
inte heller styra kundernas telefon-
samtal.

Maskinskrivning — usch!

En orderbehandlare maste i fortsitt-
ningen skriva maskin. Datorn har
niamligen ett tangentbord av samma
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typ som en skrivmaskin. Rolf:

— Jag ér radd for att jag inte kommer
att klara maskinskrivningsjobbet. Vi
killar har lite klumpigare fingrar dn
flickorna och det gor att maskinskriv-
ning gar trogt. Och hur skriver man
maskin med en telefonlur i ena
handen?

— En annan sak jag undrar Over ar
hur vi skall behandla specialorderna.
Nu har vi sdrskild personal som gor
det jobbet. 1 fortsattningen skall vi

Inger Stjernquist
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klara av det sjdlva. Det ar positivt
med nya arbetsuppgifter, men hinner
vi med det? Datorn klarar formodli-
gen inte av den har typen av order.

— Kommer kunden att acceptera att
behova viinta i telefon under tiden vi
plockar fram uppgifter ur datorn? I
borjan blir vintetiden férmodligen
ganska si lang eftersom vi ér ovana.

— Jag vet for lite om det hér systemet,
sa fragetecknen ir ganska sa manga.

Sven-Erik Lindgvist

— Vi slipper
manga

mellanhander
Inger Stjernquist dr gruppchef for or-
derbehandlarna pd Orderservice i
Hdégands:

- Jag tror att férindringen blir posi-
tiv. Vi kommer att slippa en hel del
mellansteg vid behandlingen av or-




som order- varefter pa
Kunden mottagaren resp expedition
ringer behandlar och printas alla
eller registrerar pa papper som behovs
skriver en sin bildskéarm bl.a.

Mdnga moment forsvinner.

derna. Nu skriver vi ut ett underlag
for hand som vi skickar iviag till data-
avdelningen for utskrift av orderpap-
perna. Men innan dess sa skall priser
och leveranstider kollas. Det slipper
vi i och med det nya systemet. Samti-
digt som vi har kunden pa traden kan
vi stansa in ordern i datorn och fa
reda pa leveranstider mm. Vi kom-
mer ju att kunna ge snabba besked.

- Kontakten med kunderna kommer
vi att ha kvar dven i fortsattningen.
Jag tycker det skall bli roligt att prova
nagot nytt.

— Det hir borde vi ha gjort for linge
sen!

Uttalandet kommer frin Sven-Erik
Lindgqvist, planerare vid Bjuvsverken.

— Om systemet kommer att fungera
enligt de riktlinjer som jag blivit in-
formerad om sé fér vi en battre plane-
ring av ratillverkningen. Vi far snabbt
reda pa disponibelt fardiglager genom
att vi kan avldsa aktuella siffror om
produktion och utleveranser pa bild-
skirmen. Snabba besked om lagersi-
tuationen undanrdjer manga irrita-
tionsmoment och vi far belitna kun-
der. Jag iir mycket positiv till att det
hér projektet kommit igang och blir
verklighet.

Lastbilarna som kommer for att himia
varor skall ha ett papper att visa upp.

Annars blir det ingen last med hem.
Ibland kan det dréja innan det magis-
ka papperet finns ullgangligr pd expe-
ditionen och chaufforen far vinta.

- Viintetiderna  foér  chaufférerna
kommer att forsvinna och det ar en
positiv sak bland manga, sdger Len-
nart Holm, som svarar for Expedi-
tion-Transporter Norden i Hoganis.

— Rutinen for en order idag ar om-
standlig. Det kan ta tva dagar innan
den kommer till oss fran ordermotta-
garen. Vi kan givetvis ga forbi rutinen
di det giller expressorder, men det
ger personalen en massa onddigt ar-
bete. Genom det nya systemet kom-
mer vi att ha expeditionshandlingarna

Lennart Holm

efter vilket
truckféraren lastar

i samma Ogonblick som ordermotta-
garen fatt ordern.

— Pi var avdelning &r vi positiva till
forandringen. Vi vet givetvis inte an-
nu hur varje enskild person kommer
att arbeta med det nya systemet. Vi
vet att en del arbetsuppgifter pa var
avdelning kommer att forsvinna.
andra sidan dr det mycket rutinarbe-
te., och det kommer att finnas intres-
santare arbetsuppgifter.

— Om det blir som vi hoppas sa kom-
mer vi att fa en hel del uppgifter
gratis. Vi maéste tex lamna statistik-
uppgifter, som vi idag gor manuellt
och det tar tid. Vi hoppas att datorn
skall kunna klara av det till oss.

27



Har behovs ingen dator

Malie Pahlén och Ingmar Lindh

P& dataavdelningen arbetar Solveig
Carlsson och Birgit Oltin. Solveig
kontrollerar att orderna skrivits ut rdatt
efter orderunderlager. Birgit synar fak-
turorna sd att de dr korrekta.

Birgit Oltin och Solveig Carlsson
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— Vi kanner till att det finns manga
nyheter inom det hir omradet. Men
vi vet inte vad for slags system vi skall
ha och om vart arbete blir onodigt i
fortsitttningen. Nagon information
har vi inte fatt om det.

~ Skulle vara jobb forsvinna, sa hop-
pas vi pAd nya uppgifter inom fore-
taget.

Telefonerna ringer stup i ett hos Ing-
mar Lindh och Malte Pahlén. Det dr
ett vdrtecken sd gott som ndgot for
Hdagands Firg i Malmo:

Kunderna har vaknat upp ur vinter-
dvalan och vill ha firg pd lager. Svens-
son och Karlsson har upptickt atr de-
ras stuguviiggar behover frischas upp
och solen tittar fram och det blir nog
inte regn pa lordag-sondag och det
skulle nog inte vara s¢ dumt att sticka
ivdg till firghandlarn och kdpa lite
firg . ..

Ingmar och Malte dr hemmaforsalja-
re. De tar emot order pa lopande
band och ger goda rad till kunderna.
De kan fiarg. Ingmar har jobbat med
farg i 35 ar och Malte nistan lika
linge. Det hir med data och bild-
skdrm, da?

- Vad vi skall med bildskarm till for-
star vi inte. Det kan inte ga fortare dn
det gor nu. Order ena dan, leverans
nista. Vi skriver ner ordern, den gar
ut till expeditionen som ordnar med
transport och sen ut till lagret. Har
finns ju inte avstand mellan oss utan
vi far snabbt kontakt med varandra.

— Det behovs inte heller nagon dator
for att kunna tillverka fiarg. Hinger
det upp sig i produktionen sa kan
ingen dator avhjalpa det felet. Vi vet
att nir det ar sdsong maste vi ha férg
péa lager. Vara kunder accepterar inte
langa leveranstider. Det finns ju kon-
kurrenter . ..

— Vi vet inte heller om vi skall ha
bildskiirmar och hur det i sa fall skall
fungera. Men systemet behovs for-
modligen i Hoganis och da maéste vil
vi hinga med pa ett horn.

— Fel blir det
med alla system

Nir firgen levererats frdn lagret i Mal-
mo gdr expeditionsnotan till prissati-
ningen. Det dr Carl-Gustaf Amin och
hans medhjilpare Margareta Wilscher
som sdtter ut kundnummer, priser och
rabatter pa fakturaunderlaget.

— Jag vet inte sa mycket om P79.
sager Carl-Gustaf Amin. Formodli-
gen skall prissatttningen goras av or-
dermottagaren. Men vi har ju sa kal-



Carl-Gustaf Amin

lade kampanjpriser och andra special-
priser och det blir vil lite svart att fa
med de uppgifterna i datorn. Vi sko-
ter ocksa kund- och adressregister
samt prisindringar. Om datorn kan ta
over det ocksa vet jag inte. Nagon
skall ju ocksa ta hand om “fellistor-
na". Idag stansar flickorna in faktura-
underlaget pa en diskette som gar till
Dataavdelningen i Hogands. Om fel
stansats in anger datorn detta och vi
far ner listorna for rittning. Listorna
gar tillbaka till Dataavdelningen i H6-

Lars-Olle Andersson, kallad LOA, dr
delprojektiedare for avsnittet Order.
LOA arbetar i Skromberga som pro-
duktionsplanerare. Han dr dessutom
ledamot i SIF HB:s klubbstyrelse.

— Min uppgift ar att fa fram ett sys-
tem for orderhanteringen som bade
passar manniskan och datorn. Jag har
varit med fran projektets bérjan och

gands, som kan skriva ut en korrekt
faktura. Fel kommer férmodligen att
goras dven om vi far det nya systemet.

— Om hemmaforsiljarna  skall ta
hand om hela orderhanteringen méste
vi ju ha fler personer som tar emot
order. Nir det dr sdasong kan vi ha upp
till 150 order om dagen och det r inte
ovanligt att en order har 100 poster.
Carl-Gustaf ar inte intresserad av att
bli ordermottagare:

— Jag ar ocksa orolig for vad bildskar-
men har for inverkan pa synen.

har under tiden rationaliserat bort
mitt tidigare jobb pd Orderservice i
Hogands. Att ta fram ett nytt system
som jag fatt gora &r intressant och
stimulerande och det fordrar ett
enormt engagemang.

Mainga timmar har gatt at innan
LOA:s tankar blev ett forslag pa
papperet:

— Ja, jag har funderat bade nitter och
dagar pa hur jag skulle fa ihop bitar-
na. Sjalva dokumentationen av mina
idéer var den lattaste. Den datatek-
niska hjilpen har jag fatt frin Jan-
Erik Wicksén, systemman pa Dataav-
delningen. Synpunkter fran dem som
jobbar med orderhanteringen har va-
rit vardefulla och jag har férsokt ta
hénsyn till dem. Men alla tycker inte
jag tagit tillrdcklig hansyn till just de-
ras asikter. Jag var ju ocksa facklig
fortroendeman i starten. Det var svart
for dem att infér mig som facklig for-
troendeman kunna kritisera mitt jobb
som delprojektledare. Men samtidigt
har man en storre reell mojlighet att
paverka det slutliga resultatet. Vi har
diskuterat problemet inom facket och
kommit fram till att en sadan hop-
koppling ar sa pass kontroversiell att
vi i framtiden skall forsoka undvika
den.

Det hir projektarbetet har gett erfa-
renhet och varit utvecklande for hans
person, anser LOA:

— Jag tror verkligen pé systemet men
eftersom jag sjéilv tagit fram det sa har
jag varit kénslig for kritik. Men jag
har liart mig mycket ... Och jag hop-
pas givetvis att systemet skall fungera
bra nir vi kommer igdng med det och
att arbetet for alla berorda blir lattare
och trevligare.

Det dr LOA som beskrivit hur orderrutinen

fungerar idag och som den forvinias fungera
efter P79:s genomforande. Se schemana pd fore-
gdende uppslag.
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Bostadsminister Birgit Friggebo éverlimnar diplomet ill Stig Lodén och Arne Lindgvist. [ bakgrun-
den sidr juryns ordférande arkitekten och professorn Ragnar Uppman

Hégands har fatt en mycket fin utmar-
kelse. Vdr handbok fér byggkeramik
har tilldelats "'1:a pris” i en stor tdvling
i byggvaruinformation som anordnats
av Svensk Byggtjdnst. [ juryns motive-
ring stdr det sd hdr:

"En klassiker bland handbécker ut-
ford med losblad i pdrm, fullstindig
och konsekvent och dirfor litt att an-
vinda. Produktinformation, projekte-
rings- och monteringsanvisningar dr
illustrerade med bra fargbilder, dar
fiirg behovs, och tydliga ritningar. Ty-
pografin dr foredomlig, konsekvent
och tydlig.

Handboken iir tiviingens bista bi-
drag.”

Det ir forsta gangen en sadan hér
tavling anordnas i Sverige men i andra
linder har det forekommit. Forebil-
den ir en dterkommande tdvling som
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British Building Centre i London
anordnar.

Tavlingen, som véant sig till hela
svenska byggmaterialindustrin, utlys-
tes i november 1978. Den har varit
indelad i foljande klasser:

Klass 1 Kataloger, handbocker etc av
sammanfattande typ.

Klass 2 Byggdetaljblad, instruktions-
blad. aven avseende drift och
underhall, och liknande
trycksaker.

Klass 3 Broschyrer med tekniska be-
skrivningar med grundlig-
gande uppgifter om varorna
och deras anvindning.

Intresset fran féretagen har varit
stort. 139 bidrag har anmiilts fordela-
de pad 34 i klass 1. 36 i klass 2 och 69 i
klass 3.

14 edsvurna méan

Juryn bestod av 14 mycket sakkunni-
ga personer. Ordférande var den kén-
de professorn och arkitekten Ragnar
Uppman som tillsammans med bla
Svenska Riksbyggens chefsarkitekt
Bertil Lagerds och en rad experter
frin olika organisationer och institu-
tioner under manga och langa sitt-
ningar granskat det stora materialet
ur olika aspekter.

I juryns rapport anges bl a:

“Bidragen uppvisar en stor variation i
kvalitet avseende savil informations-
behandling som grafisk form. Det ér
tydligt att man bland de mer omfat-
tande handbockerna finner fler ge-
nomarbetade foredomliga trycksaker
in bland de enklare trycksakerna dir
standardnivdn allmant ar ligre.”
“Juryn har fast sig vid manga exempel
pd vil utvecklad illustrationsteknik



medan den typografiska behandling-
en ofta synes ha dgnats mindre om-
sorg. Firg anviands mer och mer for
att forklara komplicerade samman-
hang. En riktigt vald graskala skulle
ibland ha kunnat ge motsvarande in-
formationsvirde till ligre kostnad.”

Bostadsministern éverlimnade
diplomet

Prisutdelningen dgde rum infér en
stor publik och samlad byggfackpress
vid en ceremoni i Svensk Byggtjénsts
hérsal i Stockholm den 29 maj. Det
var tva mycket beldtna hoganésare,
Stig Lodén och Arne Lindquist, som
tog emot diplomet av bostadsminister
Birgit Friggebo. Juryns motivering
listes upp av arkitektprofessorn Upp-
man som tillade:

"Jag har haft forménen att sitta med i
den engelska juryn for motsvarande
tavling och dér har man infért en ext-
ra prisklass utdver 'Merit’. Om det
hér hade varit i England hade Hoga-
nis tilldelats detta hogsta betyg "Ex-
ceptional Merit'. Genomgéaende ar
for ovrigt att kvaliteten &r béttre hir
an i England.”

Handboken

Den belonade handboken innehaller
information om vara plattor fran
Skromberga. Den mer och mer bety-
delsefulla floran av kakelplattor frin
bla Italien presenteras ocksa. Fakta
om fogbruk och fiastmassor samt ut-
forliga instruktioner for projektering
och montering ingér.

Faktainformation utan
reklaminslag

Det ir avdelning “Produktsamord-

ning/Reklam” i Hoganas som produ-
cerat handboken. Chef ir Stig Lodén.

Arne Lindqvist visar upp den belénade bygg-
handboken.

Han séager:

— Vi har jobbat med den hir typen av
handbok sedan 1969, da vi utformade
den innehéllsstandard och typografis-
ka standard som vi sedan konsekvent
foljt. Det ar viktigt med en standard
for den hir typen av trycksaker. Det
sparar tid och pengar att en gang for
alla ha tagit stillning till frigor om
innehdll, utférande, illustrationstek-
nik etc. Internt har nigon ibland und-
rat varfor vi inte utnyttjar dessa blad
till sdljargument och "trevliga’ bilder
av objekt. Men man glommer da kan-
ske att trycksakerna ingér som “blad i
en bok” och med nédvindighet maste
ha ett enhetligt och tydligt utférande.
Det ror sig ju hdr om ren faktainfor-
mation utan reklaminslag. Argument
och dekorativa bilder anvinder vi oss
av i andra mer kortlivade trycksaker
och annonser.

- Vid sidan av det personliga siljar-

betet pa objektsektorn ar var hand-
bok det viktigaste verktyget nir det
giller att se till att vara plattor fore-
skrivs av arkitekter och andra materi-
alviljare. Vi har vil under arens lopp
dad och da fran arkitekterna fatt er-
kannanden om att handboken funge-
rar bra, men den hir utmirkelsen ar
sjalvfallet stimulerande.

Finns pa méanga sprak

Ansvarig for utformning och tekniskt
innehéll i handboken dr Arne Lind-
quist. Han sager:

- Den nu diplomerade handboken
utkom 1977. Den ir en direkt efter-
foljare till "Byggteknisk information
fran Hogands AB” vilket utgavs 1970.
Uppléggningen och typografin har ge-
nom alla ar héllits konsekvent.

— Idag finns parmen hos ca 8900 re-
gistrerade mottagare i Sverige och
Norge. Dessutom finns en speciell
exportupplaga som finns tillgidnglig pa
engelska, tyska, ungerska, serbokroa-
tiska och danska. Utdver dessa kom-
pletta parmar trycks ocksa valda delar
av innehillet pa finska, franska, flam-
lindska och polska.

- De registrerade mottagarna far 2-3
ganger om aret en kompletteringsut-
sandning innehéllande nya eller dnd-
rade trycksaker. Det gor att handbo-
ken alltid kan hallas frasch och aktu-
ell. Vi far ofta hora positiva omdo-
men om parmen frin dem som anvan-
der den i sitt dagliga arbete, men den
har utmérkelsen virdesitter jag dnda
mycket hogt. Den ar pa sitt sitt ett
kvitto pa att den strikta linje vi foljt
och kampat f6r i 9 ar varit den riktiga.
Majoriteten i juryn tillhor ju just den
kategori som vi i forsta hand vinder
oss till, ndmligen arkitekter och bygg-

konsulter.
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Text: Marianne Quist

® Ar 1800: Hégandsbolaget fick sin
forste brukslikare.
Det har varit mdnga sedan dess.
Virt historiska arkiv har gjort en
sammanstillning dver dem.

® [ Brdannpunkten nr 4/1963 skrev vir
fd arkivférestdndare Thyra Lind-
berg en artikel om vdra brukslika-
re. Vi har plockat en del dirifrdn
Thyra Lindberg har tagit fakta frdn
Stawfords dagbok och protokoll
frdn den gamla "goda” tiden.

® Ar 1979: Vi har fragat tvd represen-
tanter for facket hur de anvinder
den medicinska drsrapport som ges
ut av Foretagshilsovdrden vid vdr
koncern. Vdr foretagslikare Jan
Sjoholm ger till slut sina syn-
punkter.

Pengarna rickte inte . . .

Johan Géthar Kinberg, fodd den 6
juni 1765, var den fOrste i raden av
bruksldkare. Han anstilldes den 28
juli 1800 med en arlig 16n av 200 Rd
Rgs. Doktor Kinberg hade problem
med att fi debet och kredit att gi
ihop. Vid kommande bolagsstimma
lamnar han en redogérelse for sitt
arbete under det gingna aret och ber
samtidigt om 16neférhdjning. Han far
300 Rd Rgs, men for denna summa
skall han sjalv betala all medicin for
sina patienter.

En svéar sjukdom hirjade bland gruv-
arbetarna ar 1804 och doktor Kinberg
far mycket arbete och extra kostnader
for medicin. Han tilldelas en gratifi-
kation pa 30 Rd Bco.

Fyra ar senare inldmnar han en skri-
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Brukslikare

Johan Gdthar Kinberg

Doktor Linderstrom

Anders Emanuel Gillman

Olof Petter Engstrom

Johan Didrik Fredriksson
Albert Jacob Nicolaus Fehrlund
Delad tjanst med Dr Fehrlund
under koleraepidemien 1873:

Doktor Malmberg samt ytterligare
sex extra likare under lingre eller

kortare tider

Anders Kristian Gernandt
Anders Nyman

Gustaf Alling

Stig Jones

Wilhelm Hellsten
Arild Norberg

Agneta Kullenberg
Anders Gullander
Barbro Barck-Lindgren
Gunilla Axved

Jan Sjoholm

1800-1821
1821, 15 mars-21 augusti (dod)
18221850
18541856
18561872
1872-1875

1875-1893
1893-1915
1915-1947
1947-1958
1958-1962
1962-1967
1967-1969
1971-1973
1973-1979
vikarie aug-78 — maj-79
1973-

Under dren 1963-1971 tjanstgjorde Torgny Widmark

pa likarmottagningarna i Bjuv,
Skromberga och Hyllinge.

velse till herrar styresmén, dar han
klagar over sina dryga utgifter for me-
dikamenter. Befolkningen har oOkat
och medicinpriserna har fordubblats.
Han fér ett sirskilt anslag pa 100 Rd
Rgs per ar for medikamenter.

Doktor Kinbergs 16n har utbetalts i
Riksdaler Riksgild. 1810 begir han
att 16nen skall utbetalas i Riksdaler
Banco. Virdet mellan Riksgild och

Banco forholl sig som 1:1 1/2. Hans
begiran avslds men han fir en gratifi-
kation p& 100 Rd Rgs for det l6pande
aret.

Doktor Kinberg fortsatter oavbrutet
att inlimna begidran om lonehdjning
eller anslag for medikamenter. Ibland
far han avslag, ibland far han en liten
gratifikation men forst 1819 far han
16neférhdjning med 50 Rd Rgs per ar.



Det s.k. lerhuser, Hogands forsta apotek och likarebostad uppfort 1798. Huser ligger bakom
Oresundsskolan vid Viipnaregatan. Fotor taget juni 1979,

[ juli 1820 limnade doktor Kinberg in
en 0dmjuk skrivelse:

"Uti de senare aren, di Stenkohls-
werket blifvit mera utvidgat och folk-
miingden arligen ansenligt dkad, men
priserna pa lifs- och likemedel snara-
re stigit d@n fallit i dyrhet, hafva Hog-
wilborne Herrar Grufintressenter i
samma mén haft mig i nadig atanke
med en arlig discretion, hvarmed jag
dfven nu vdga anhalla blifva gynnad.
Om jag nu fir fran inberiitta: Har
efter vanligheten ifran detta arets bor-
jan till dato varit mer dn 150 ginger
som Kolhuggare blifvit sjuke, dels av
utvirtes Skador, dels inviirtes sjuke
utan feber; likasd mer &n 90 ginger
som Gruvgossar varit sjuke av utviir-
tes Skador eller invirtes sjuke utan
feber, 1 synnerhet under samma tid,
som oblida odet sa skickat, att en
omgangsfeber (epidemi) riitt ofta
forenad med nervfeber och frossor
och sk Kallfeber grasserat, hvaraf fe-
bersjuke varit 13 Manspersoner, 48
Gruvgrivare, 42 Qvinnor, 14 Pigo el-
ler flickor och 73 Barn.

Af desse ha blifvit ett offer for Do-
den: 6 Manspersoner, 3 gamla éncor,
3 Hustrur och 8 smii eller spida barn.
Da de tillfriskna se de tillbaka pa sitt

Omkliga sjuka tillstand, vilsigna de de
Hoga Herrar Styresmiin, Hofmarskal-
ken och Riddaren mm Hoégvilborne
Herr Grefve Ruuth samt Wilborne
Herr Major Gram, som haft om dem
sa mycken omsorg och 6m omvard-
nad, hvarforutan ménge fattige och
virnldse bland dem skulle forgatts af
vanmakt, vanskotsel och nodvindige
behof, samt ékat de didas antal. Vil
hafva vilgirningarna emot de sjuke
orsakat Kolverket mycken kostnad,
ifven Herrar Styresmin, dock af de-
ras egen godhet: — men dro ocksa nu
manga dugliga och raske arbetare
istdndsatta att gora sitt arbete och sin
tjenst.
Att uti en sa sjuklig och vidrig tid
flerfaldigt mera medicamenter Atgitt
dn vanligt, 4r en kostnad hvartill jag
éir skuldig: men som jag likviil hoppas
att Hogvélborne Herrar Gruf Intres-
senter Hoggunstigt med ett vilgoran-
de skarskadande ompréfvar, mig till
forman, hvarpa jag ddmjukast afvak-
tar ett hogst Gunstbeniget Svar och
Bifall.

Med djup wordnad har jag aran

framhérda

Hogvilborne . ... ..
Johan Géthar Kinberg”

Den 15 mars 1821 avled doktor Kin-
berg. Han blev offer for den da gras-
serande masslingen.

Begiran om apotek

Aret efter doktor Kinbergs bortgang
anstilldes Anders Emanuel Gillman.
Vid lasning av protokoll frdn denna
tid omnamns brukslikaren mycket
sdllan. Ett skél ar att ju langre fram i
tiden man kommer, desto knapphin-
digare och striktare blir protokollen.
Ett annat skidl kan vara att doktor
Gillman var en man som inte gjorde
sa stort vidsen av sig.

Doktor Gillman ivrar for att ett apo-
tek skall inrattas i Hoganis. Forhand-
lingar férdes med fru Hammar, som
innehade ett apotek i Helsingborg.
1845 skickades en skrivelse till Kungl
Maj:t med begiran om tillitelse att
uppritta apotek i Hoganis.

Ar 1850 begir doktor Gillman avsked
pé grund av ohiilsa samt anhaller ock-
sd om pension. Han avlider 13 ar se-
nare. Hans idnka ber att fi behdlla en
del av sin mans pension och fir som
formén samma kvantitet kol som un-
der sin mans tid.

Lonen for liten

I de handlingar som finns tillgingliga
finns inga uppgifter betriffande lika-
re under aren 1851-1854. Troligen
har Stenkolsverket fatt néja sig med
den hjilp som den sjuke och pensio-
nerade doktor Gillman med bitride
av medicine kandidater kunnat ge.

Aren 1854-1856 uppeholls tjinsten av
medicine kandidat Olof Petter Eng-
strom. Han blev lic &r 1856 och flytta-
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de di fran Hoganids eftersom han
tyckte lonen var for liten.

Fran 1855 ars bolagsstimmoprotokoll
ser vi att Stenkolsverket var redo att
hoja doktorslénen upp till 1000 Rd
Rgs for att fa en duktig likare.

Brinnvin - forebyggande
medicin mot kolera

Vi gar vidare till ar 1873.

Da tilitride Albert Jacob Nicolaus
Fehrlund tjidnsten som brukslikare.
Vid den hir tiden var lénen uppe i
1095 Rd per ar samt 40 Rd Rgs om
4ret i erséttning for ljus och 500 kub.-
fot kol nr 1 och 400 kub.fot nr 2 fritt
hemkort, samt ritt att kopa spannmal
till gdngbart pris och fritt hemkort.
Redan aret diarpa begar han lonefor-
héjning. Efter tre ars tjanst sdger han
upp sig. Han blev stadslidkare i Karls-
hamn.

Under doktor Fehrlunds tid utbrot
den stora koleraepidemin i Hoganis.
Man bekdmpade koleran bl a med mi-
neralsura rékningar av pulver besta-
ende av sOndersttt renad salpeter
blandad med vitriosyra. Sundhets-
nimnden gav ocksa ut diverse rad och
anvisningar for att forhindra kolera
och andra smittsamma sjukdomar:
Man varnas for att ga ut pA morgonen
pa fastande mage, att sova nattetid
for oppet fonster. Man skall bibehalla
en lugn sinnesstimning, ty erfarenhe-
ten ldr, att sjukdomen mindre ofta
angriper den oftrfirade ménskovin-
nen dn den klenmodige. Om man un-
der koleratider, i synnerhet vid kall
och fuktig vdderlek, kdnner sig ned-
stimd och opasslig, skall man en till
tvd ganger om dagen taga en halv
matsked malortsbrannvin eller ett
glas gott portvin. Vid illamiende gni-
des magen med en blandning av en
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jungfru brinnvin och en matsked fin-
stott starkpeppar.
Foljande rekvisition till Sundhets-
nidmnden visar att riden foljdes:
40 kannor Cognac
560 kannor Portwin
300 kannor Brannvin
10 fl Sherry och Rodvin
260 1/2 flaskor Champagne

Ej bra att byta likare

Da bolagsstyrelsen ansag att de tita
lakarbytena var till skada for sjukvar-
den beslét man att hos Sundhetskolle-
gium begira att ett provinsialldkardi-
strikt skulle inréttas med station vid
Bruket. Kongl. Sundhetskollegium
meddelade emellertid att man inte
kunde foreskriva en provinsiallikare
att pd samma gang vara brukslikare,
varfor platsen som brukslikare
utannonserades i Posttidningen.

Gernandts héstkur hjilpte

Tre likare svarade pa annonsen, dok-
torerna Gernandt, Nilsson och Bro-
din. Anders Kristian Gernandt utsags
till brukslakare.

Vid sin utndmning till brukslikare var
doktor Gernandt 56 ar gammal. Han
uppehdll befattningen till sin déd
1893.

Doktor Gernandt var tydligen en mo-
dern likare. Om detta vittnar hans
forslag att anordna varma bad i sjuk-
huset. Han vidtog éven i god tid at-
girder for att bekampa en befarad
kolerafarsot. Hans kostnader for det-
ta gick pa ndra 1000 kronor, ett be-
lopp som Styrelsen godkinde utan vi-
dare. Endast spridda fall av scharla-
kansfeber, maissling och nervfeber
rapporterades.

I sin rapport ar 1879 skriver doktor
Gernandt bl a:

"Fodde under aret 78. Anmirknings-
virt dr det stora antal barn som foédas
inom Bruksfoérsamlingen och som 1/3
dverstiger den inom de 6vriga nio till
Distriktet horande forsamlingar pa li-
ka stor folkmédngd. Antecknade sjuka
hava utgjort 900 och doda 38 eller
4,2 % sjuka och 1,4 % doda av hela
befolkningen.”

Ar 1889 féddes 128 levande barn och
avled 48 personer. Mantalsskrivna vid
drets borjan var 3171 personer.

Tiderna forindras

Vi hoppar hundra ar framat i tiden.
Koleraepidemierna &r ett minne
blott, daremot dras vi med andra mo-
derna sjukdomar som magkatarr och
nervbesvir. Aven var nutida foretags-
lakare skriver rapporter om det gang-
na dret verksamhet och lamnar till
ansvariga personer inom foretaget.
Négon begiran om loneforhdjning el-
ler anslag till medicin kan vi inte fin-
na! Diremot en utforlig statistik 6ver
sjukdomsbilden och kommentarer.

I Brannpunkten nr 4/1978 gjorde vi en
intervju med vér foretagslikare Jan
Sjoholm betriffande 1977 é&rs rap-
port, dédr han gav sina synpunkter pa
sjukdomsldget inom var koncern. In-
tervjun foranledde debatter inom
foretaget och vi skall vara tacksamma
for att vi oppet kan diskutera fragor
av sk “kénslig” natur,

Rapporten for 1978 har getts ut av Jan
Sjoholm, dir han konstaterar att
"Foretagshalsovardens deltagande i
fordndringar av arbetsplatser har le-
gat pd en ofordndrad niva. Foretags-
hilsovarden har dock precis som fére-
glende ar e anlitats rutinmassigt i
den utstrickning som ar erforderlig
vid nybyggnationer och {Grandring av
arbetsplatser. En glidjande stor tick-



Pé forsta vdningen i den har fastigheten (Margreteberg — Kullagatan 135) finns foretagslikaren och
hans team idag. P4 trappan ses fr.v. sjukskoterskan Barbro Karlsson, likarsekreteraren Ann-
Christine Rosengren, sjukskdterskan Eva Johansson, ldkarna Gunilla Axved och Jan Sjoholm.

ning har dock kunnat ske.”

Till "ansvariga’ personer inom fore-
taget riknar vi i dagens demokratiska
arbetsliv de fackliga organisationer-
nas representanter. Vad goér man med
den hir arsrapporten? Liggs den i
skrivbordslddan som en dokumenta-
tion for att tas upp av véara efterlevan-
de om hundra ar i en personaltidning
eller kanske heter det da informa-
tionsdator? Foretagslikarens syfte
med rapporten dr antagligen inte att
ge eftervirlden upplysningar om de
anstilldas vilbefinnande. Foérmodli-
gen forvintar han sig att de nu verk-
samma inom foretaget tar del av den
och diskuterar den med honom.

Samarbete facket - likaren

Hans Nilsson och Gertrud Harstedt ir
klubbordforande i respektive Fabriks
och SIF.

Vad far ni ut av rapporten och hur gar
ni vidare med den?

Hans: — Vid alla fordandringar av ar-
betsplatser bor bade den medicinska
och tekniska delen av hilsovarden
vara med. Det ar vi helt éverens om.
Men pd senare tid har vi inte haft
lakarresurser nog for att klara av den
biten. Utbildning och konferenser for
ldkarna har tagit sin tid och det 4r inte
alltid att lakarna varit antriaffbara nar

det har behévts. Vi borde dven kunna
utnyttja vara utbildade sjukskoters-
kor da det giller forindringar av ar-
betsplatserna ur ergonomisk syn-
punkt.

~ Nu kommer vi dock att fi en utdk-
ning pa likarsidan med ytterligare en
halvtidstjénst. Siledes kommer vi att
ha tvad heltidstjanster pa ldkarsidan.
Da hoppas vi fa se savil lakarna som
dvrig personal mera ute pa arbetsplat-
serna. Det behovs att de ger sig ut och
ser under vilka forhallanden de an-
stillda arbetar for att béttre forstd
orsakerna till 6versjukligheten.
Gertrud: — Vad betriffar tjinsteman-
nasidan sd gir jag igenom rapporten
och ringar in de “'6versjukliga’ avdel-
ningarna. Tillsammans med lidkaren
diskuterar jag enskilda avdelningar.
Anser vi det befogat diskuterar vi
drendet gemensamt med berérd chef.
I sddana hir fall maste man vara yt-
terst fOrsiktig och helt varna om indi-
videns integritet. Alla sadana fragor
behandlas i det tysta.

Hans: — Rapporten utvisar en jamfo-
relse mellan tjinstemannasidan och
kollektivsidan. Man far fram en 6ver-
sjuklighet pa ena eller andra sidan. Vi
kan utgd ifran att samtliga anstdllda
under sin fritid lever under samma
betingelser. Det som skiljer dem &t ar
i stort sett deras jobb och dirfor finns

stor anledning att sc ndrmare pa ar-
betsplatserna.

- Pa kollektivsidan har vi inte gjort
mer an konstaterat fakta frin rappor-
ten. P& senaste arbetsmiljokommitté-
sammantridet beslutade vi dock att
titta ndrmare pa nagra av de mest
markanta 6versjukligheterna och ana-
lysera orsakerna.

Gertrud:— For att fi goda resultat nir
det giller de anstélldas trivsel pé ar-
betsplatsen fordras att samtliga resur-
ser inom Koncernadministration ut-
nyttjas. Alla funktionerna dar &r av
betydelse for de anstillda och ett sam-
arbete maste till. Foretagshilso-
varden kan saledes inte ensam svara
for de anstilldas vilbefinnande.

— P& 80-talet kommer férmodligen
foretagshalsovarden att delas upp i tre
enheter, medicinska, tekniska och
psykosociala. Den senare enheten
kommer att fa stor betydelse och fér
sdkerligen till foljd att personalresur-
ser maste tillsattas for att ta sig an de
anstilldas "'ma-bra”-fragor.

- Vi kiinner till arbetsplatserna

Sista ordet i den hir artikeln gar till
var foretagsldkare Jan Sjoholm. Han
kommenterar Hans och Gertruds syn-
punkter s har:

— Hans har ratt da han papekar att vi
fran Foretagshalsovardens sida ej har
kunnat vara ute pa arbetsplatserna i
den utstriackning vi velat. Da jag bor-
jade hadr 1973 fanns det fortfarande
tid till systematiska arbetsplatsge-
nomgangar, men i och med att vi mer
och mer vixte in i foretaget fick vi
omprioritera vart arbete. Systemati-
ken har fatt ersittas med punktinsat-
ser. Det ir dérfér vilkommet med
den beslutade personalférstarkning-
en. Jag vill dock pasta att de ordinarie
likarna vil kdnner till arbetsplatserna
med dess specifika problem.

— Till Gertrud vill jag sédga att jag tror
att den instans inom Foretagshilso-
varden som bést, dven i framtiden,
kan hjilpa till med att forbittra den
psykosociala miljon dr den medicins-
ka enheten. Den har kunskaper om
de enskilda miénniskorna i foretaget.
Vi skall nog akta oss for att fora in
fackpsykologer i [oretaget annat én
som konsulter i specifika drenden.
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Text: Berit Petersson
leg sjukskoterska
AB SlipNaxos, Vistervik

Kurser, konferenser och sammantrd-
den, allt detta har vi alla mott pd ena
eller andra sdttet. De flesta av oss und-
rar sikert éver vad som dryftas och
lires pd dessa méten. Eftersom jag inte
har ndgon vikarie, dr min dorr ldst
under dessa perioder. Personalen méts
dd av en lapp pé min dorr med tex
»'Syster Berit d@r pd kurs’ eller "'Syster
Berit dr pd konferens” osv. Nir jag
kommer tillbaka fdr jag en del frdgor
som exempelvis "Var du pd dans-
kurs?” eller "Var du pd matlagnings-
kurs?”’ mm. Sjilv reagerar jag vil
ocksd negativt, dd jag soker ndgon i ett
viktigt drende och mots av telefonsva-
rare eller inget svar alls, och efter myc-
ket ringande och sokande fdr jag veta
att vederbérande dar pd kurs.

For att slippa dessa irritationsmoment
och fragor vad giller kurser och kon-
ferenser, tinker jag hdr informera om
min senaste konferens.

SAF inbjuder varje ar alla foretags-
skoterskor till konferens. D4 tas alla
aktuella @mnen i anslutning till fore-
tagshilsovarden upp. Detta ir inne-
héll programmet féljande:

@ Foretagsskoterskans roll i arbets-
miljon

® Foretagslikarens roll i arbets-
miljon

® Skyddsingenjorens roll i arbets-
miljon

@ Foretagsgymnastens roll i arbets-

miljon
@ Praktisk ergonomi
@ Kontorsergonomi
@ Ryggskola
® Vem gor vad inom arbetsmiljon?

Oklarheter

Om jag forstatt informationen ritt,
ar vi alla inom foretagshilsovardens
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hilsovardsbit ett konsultorgan till
skyddskommittéerna. Alla  inom
teamet bor delegeras olika omraden,
dir vi arbetar ensamma och rapporte-
rar till skyddskommittén, tex Horsel-
kontrollen. Vad sjukvdrden anbe-
langar ér det foretagslikaren som ér
den ledande funktionen.

Allt dr si luddigt och oklart i detta,
och framférallt tror jag att det ar svart
for skyddskommittéerna att veta till
vem de skall vinda sig om sina olika
problem. Det kommer nog aldrig att

fungera enhetligt pa foretagshilso-
varderna i Sveriges rike. Alla har sa
olika arbetsmiljoproblem.

Foretagsskoterskan

Om vi da borjar fran borjan med fore-
tagsskoterskans roll. Det ér svart att
stilla upp regler och arbetsformer,
eftersom vi representerar s& manga
olika foretag. En del sjukskéterskor
kommer frin smé foretag, dir dom
har varken likare eller skyddsingen-



jorer. En del kommer fran stora fére-
tag, dir det finns bade 2-3 sjuksko-
terskor och 1-2 ldkare, gymnaster,
skyddsingenjoérer, audiometriser, sek-
reterare m fl,

Alla ar overens vad giller férdelning-
en halsovard/sjukvard, dér har vi ju
lagstadgade regler. Vad som sedan
skall goras under dessa bada grenar
radder oenighet om. Fordelningen pa
de stora foretagshilsovardscentraler-
na skots av foretagslikaren. Dar ar vi
da hédnvisade till hans bedomning av
behov och intresse. Méanga av oss har
egna ansvarsomraden och bedém-
ningsdrenden, men merparten arbetar
helt understilld foretagsliakaren.

Likaren

Lakarens roll ar lika svar att planlag-
ga. Den ldkare som har méjlighet att
handplocka sin personal och som har
ett foretag med smé arbetsmiljopro-
blem har det ldtt. Men det édr fa som
har det sd. Likarens ansvar dr da
sjukvard, som fér ménga dr problem,
dirfor att doktorn ér ju dnda pé fore-
taget och bor svara pa alla sjukvards-
problem som personalen utsitts for.
En del foretagshilsovarder har inrik-
tat sig pa att se sjukvardsdelen som
sa, att den inrymmer endast arbetsbe-
tingade medicinfall. Sa skulle det ju
egentligen vara, men det ir svart att
gora dessa griansdragningar, beroende
pé att vi pa senare tid fatt begreppet
psyko-social verksamhet. Och detta
kan di bedomas som sjukvérd, och
ingen kan ju rakt upp och ner siga,
att det inte beror pa arbetet om man
har problem. Dirfér maste dessa pa-
tienter utredas frin grunden hos fére-
tagslikaren. Likaren maste ocksa an-
svara for statistiktolkning, forsknings-
delen, utredningsbiten, kontakter
med foretagsledning, tekniker och 6v-

rig personal.

Skyddsingenjoren

Skyddsingenjorens arbete dr en stor
del av foretagshilsovarden. Om inte
ingenjoren har mdjlighet att utreda
arbetsmiljoén, star allt och faller med
honom. Denna bit blir stérre och sva-
rare for varje dag. Han skall gora om
maskiner, mirka gifter, mita buller,
rok, damm och gaser. Ge synpunkter
pd nyanskaffning av verktyg, nybygg-
nationer, inkép av maskiner. Han
skall ocksé se till att verktyg, maski-
ner, skyddsmaterial anvinds rétt och
klokt. Som det har utvecklats inom
detta omrade ar det fa forunnat att fa
tiden att ricka till for ett perfekt
arbete.

Foretagsgymnast

For att avlasta redan namnda delar i
foretagshélsovdrden av idag, har en
hel del foretag utvidgat teamet med
en féretagsgymnast. Dar ar mycket
att vinna i tid, arbete och produktion.
De foretag som redan har féretags-
gymnast far da hjilp med en svir bit.
Nu tror sdkert alla att sjukgymnasten
endast dr utbildad fér att behandla
patienter, som doktorn skrivit remiss
pa. Men det ir inte allt. En foretags-
gymnast kan dven forebygga eventu-
ella skador, som kan uppsta di perso-
nalen arbetar fel eller sitter fel. Me-
ningen &r att féretagsgymnasten skall
ga runt i fabrikerna och pa kontoren
och se till att arbetsplatsen dr utfor-
mad sd, att personalen inte utsitter
sin kropp for onddiga slitningar.
Foretagsgymnasten ir mer dn ndgon
annan utbildad i hur kroppens olika
leder och muskler fungerar. Att sitta
in en foretagsgymnast i foretagshélso-
varden dr darfor inte bortkastade
pengar, snarare tvartom. En foretags-

gymnast kan dven ge rad, da det gil-
ler nyanskaffning av maskiner och
verktyg. P4 flera stora foretag, dir
foretagsgymnast finns, har Ryggskola
borjat anvindas. Detta innebar att
den personal som har eller vintas fa
ont i ryggen lares ryggens funktion
och hallbarhet. Pausgymnastik &r
ocksd en nodvandig del i vart dagliga
arbete.

Vem gor vad inom
arbetsmiljon?

Foér att alla dessa funktioner nu skall
fungera tillfredsstillande, maste alla
arbeta gemensamt och sammansvet-
sat. Alla delarna méaste arbeta med
samma slutresultat som mal:

@ Biittre arbetsmiljo

® Firre yrkesskador

® Mindre sjukfranvaro

Sammanfattning

Milsittningen for modern foretags-
hélsovard ar att anpassa yrkesuppgift
och arbetsmiljo till arbetstagarens och
arbetsgruppens forutsittningar och
att darigenom oka den enskildes ar-
betstillfredsstillelse, trygghet och
hilsa.

Arbetarskyddet, som tidigare oftast
varit en rent teknisk friga om skydds-
anordningar, har nu vidgats att omfat-
ta hela samspelet mellan ménniska
och arbetsmiljé. Detta utvidgade ar-
betarskydd omfattar tekniskt och me-
dicinskt forebyggande arbete, ergo-
nomiska, sjukvirdande och rehabili-
terande atgirder. De forebyggande
atgarderna ar av sarskild vikt. Fore-
tagshdlsovarden maste dérfor ha nara
kontakt med den lokala arbetsplatsen
och samtidigt ha god relation till fére-
tagets olika ledningsorgan.

Detta ar min behéllning av konferen-
sen 1979.
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Fabriksklubben i Hogands har gdatt ut
till divisionerna med ett forslag om
nytt introduktionsprogram fér nyan-
stallda.

Ndr man fant gehor dirifrin kommer
Fabriks tillsammans med Personalav-
delningen och Utbildningsavdelningen
att utforma programmet i detalj.
Introduktionsprogrammet presenteras
hdr av Fabriksklubbens ordférande
Hans Nilsson.

Att birja ett nytt arbete innebér ofta
en genomgripande fordndring for den
enskilde. Till ett nytt arbete kommer
man som regel med en positiv instéll-
ning och med nyfikenhet. Aven om
den nyanstidllde kanske tidigare haft
flera jobb och behéarskar arbetsupp-
gifterna, sd skall han eller hon dnda
arbeta under nya forutsattningar pa
en ny arbetsplats.

Kamrater och arbetsledning ir nya
och okédnda. P4 varje foretag finns en
méngd mer eller mindre formella reg-
ler och rutiner, som kan vara helt
okinda for den nye. Lokaler och ma-
skinutrustning dr under den forsta ti-
den frimmande och svarhanterliga.
Om introduktionen inte fungerar bra,
sé finns det stor risk att man kommer
att kdnna otrygghet och ensamhet.
Detta leder i sin tur till att den positi-
va instillning till foretaget som den
nyanstillde kom med, mycket snart
kan fordndras till en negativ uppfatt-
ning om det nya jobbet. Risken &r
stor i detta skede att den nyanstillde
borjar vantrivas i sitt arbete. Det kan
fa till f6ljd att han eller hon borjar fa
en onormalt hog franvaro, eller till
och med slutar sin anstéillning i fore-
taget.

Nyanstilld — en investering

D& man ridknar med att varje nyan-
stilld kostar cirka 10000 kronor innan
han eller hon kommer upp i normal
produktivitet, och personalomsitt-
ningen i vissa fall dr uppe i cirka 40
procent och franvaron cirka 15 pro-
cent finns det all anledning att ligga
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stor vikt vid en vil fungerande intro-
duktion av nya medarbetare.

Nytt program behdvs

Fabriksklubben har efter analys av
introduktionen av nyanstillda vid Ho-
gands AB kommit fram till att sidana
brister forekommer, att vi foreslar ett
nytt introduktionsprogram som bor
inforas pa hela foretaget. Var uppfatt-
ning ar att vi da har stora mojligheter
att ytterligare sinka franvaron och
personalomsittningen.

Faddrar utses

Programmet gar i korthet ut pa att vi
utser lampligt antal individer pa varje
avdelning med god lokalkinnedom
och en positiv instdllning till foreta-
get. Dessa personer far genomga en
utbildning for sitt uppdrag och skall
efter utbildningen hjilpa de nyanstill-
da tillritta pa arbetsplatsen under de
forsta dagarna med alla de problem
och fragestillningar som en nyanstill-
ning fér med sig.

Négon extra ersittning bor ocksé utga
till dessa ""faddrar” under den tid som
de sysslar med de nyanstillda for att

ytterligare skapa intresse for verk-
samheten.

Introduktion om foretaget

Efter cirka 2 manaders anstillning
bor den centrala introduktionen kom-
ma. Det innebdr att en grupp pa cirka
10 personer kallas att under 2 dagar
genomga en utforligare information
om det foretag de ar anstillda i. Den-
na information genomférs gemensamt
av Personalavdelningen och facket
med hjélp fran Foretagshilsovarden,
Informationsavdelningarna, Utbild-
ningsavdelningen, HB-hallen med
mera. Under dessa 2 dagar har facket
dven sin enskilda information.

Folj upp!

Uppfoljningen av hur den nyanstéllde
trivs i sitt nya jobb &r viktig. Darfor
kallas gruppen anyo efter cirka 6-8
maénaders anstillning fér att under en
halv dag gemensamt med Personalav-
delningen och facket diskutera det
forsta halvarets intryck fran féretaget.
De positiva och negativa intrycken
kan vi dra nytta av och férséka kom-
ma till ritta med de negativa.



Automatik tar over:

Text: Bo Olausson

~ Man skall alltid akta sig for att pdstd
att man har virldens modernaste fa-
brik. Men efter de investeringar som
nu skall géras i Specialtegelfabriken i
Hogands, vigar jag pdsta att vi kom-
mer att placera oss i framsta ledet vid
en jimférelse med andra specialtegel-
fabriker i varlden.

Uttalandet kommer fran Joachim von
Wachenfelt, chef fér den eldfasta pro-
duktionen | Hogands. 1 drygt 30 dr har
han varit med i ledningen for "hoga-
nisdelen™ av vdr eldfasta produktion.
I det hdr reportaget berdttar han om
utvecklingen under de senaste 15 dren.
Under den tiden har det hdnt diskillig.
Flera tunga, manuella arbetsmoment
har ersatts eller skall snart ersittas av
automatisk hantering. Gamdla fabriks-
byggnader har férsvunnit. Nista dr
ligger hela eldfasta tegelproduktionen i
Hégands samlad | en och samma
byggnad.
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Tillverkningen av specialtegel for gér-
na tankarna till ett genuint hantverk.
Och alla som nagon gang haft tillfillet
att se Slagaravdelningen i Specialte-
gelfabriken forstiarks gérna i uppfatt-
ningen att det ror sig om ett tradi-
tionsbundet hantverk. Och visst — i
Slagaravdelningen finns det kvar.
Men den svarar idag bara for en pro-
duktion av cirka 1000 ton av de sam-
manlagt 18000 som produceras i
Hoéganis.

T.v.
Joachim
von Wachenfelt

T.h.

Roboten har tagit
aver! Dock beho-
ver den passning
och for den detal-
Jjen svarar Krister
Nilsson.

Ny fabrik 1963

Det finns en och annan milstople att
dra fram i ljuset d4 man skall beskriva
utvecklingen av den eldfasta special-
tegeltillverkningen i Hogands. Joa-
chim von Wachenfelt:

- I "modern tid” sa ar det vil forst
och frimst dren 1963 och 1964 man
tinker pa. Det var dd som vi fick var
nuvarande fabrik uppford. Fram till
dess hade tillverkningen wvarit ut-
spridd pa narmare 10 olika stillen i
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Héganids — bade norr och séder om
Bruksgatan.

— Framsta anledningen till nybygget i
borjan av 1960-talet var vil annars att
vi hade daliga resurser pa framst
ugnssidan. Vi byggde en ny, vilbe-
hovlig tunnelugn som dr i drift dn
idag. Ugnen klarar idag betydligt
storre kvantiteter dn den en gang
byggdes for.

Ny massaberedning 1971

- Under 1960-talet investerade vi bla
pa pressidan. Nista stora investering
skulle dock bli massaberedningsav-
delningen, som stod klar 1971. Vid
den tidpunkten hade vi lagt ner samt-
liga tidigare enheter utom fabrik XII
och den nya Specialtegelfabriken.

Fabrik XII har alltsa statt som monu-
ment Gver svunna tiders specialtegel-
tillverkning i Hogands. Och — for all
del — det har ocksa producerats i “'tol-
van”. Men snart ir det slut. Enligt ett
nyligen taget investeringsbeslut skall
den fabriken laggas i malpése. For 7,5
miljoner kronor skall nu specialtegel-
tillverkningen automatiseras ytterli-
gare. Och, édntligen, samlas i ett enda

bygge.

Robothantering

1977 var det aret da roboten gjorde
sitt intdg i Specialtegelfabriken. En ny
stor press hade da kommit pa plats.

- Allt gods frén den nya pressen skul-
le sittas pa pallar med hjélp av robot.
Dessa pallar gick sedan in i en torka

Fabrik X1i skall nu laggas i "malpdse”.
tillverkningen i fabriken upphér.
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Eric Elgebrant t.v. och Leif Svensson i den gamla ringkammarugnen som snart tjanat ut.
E g

dir godset fick en bittre rastyrka.
Nista moment var sedan att sitta
godset fér hand pa tunnelugnsvag-
narna.

- Vi ansag att har fanns ytterligare
rationalisering att gora, ndmligen att
sitta direkt pa tunnelugnsvagn med
robotens hjilp. Och pa hosten 1978
forverkligades den idén. Det nypres-
sade godset dr vildigt omtaligt och
det dr tack vare robotens "dmmare”
hantering — timme efter timme — som
vi kunde slopa den manuella sattning-
en helt fran den hér pressen.

Aven tomning

Det ena ger det andra. Nir nu special-
tegelfolket fick svart pa vitt om robo-

vilket innebir art den héir vvn kommer att finnas kvar. Men

tens kapacitet gick man givetvis vida-
re. Joachim von Wachenfelt:

- Nasta steg blir att klara aven tom-
ningen med hjilp av robot. Vi har nu
fatt 2,1 miljoner kronor for att inves-
tera i en ny robot, som skall tdmma
de vagnar som satts med hjilp av
robot. Ytterligare tunga arbetsmo-
ment forsvinner pa det viset. 1 okto-
ber i ar 4r dven tomningsroboten i
drift, hoppas vi. Det ar alltsa bara
gods fran en av de fyra pressarna som
hanteras med robotens hjalp. Men
frin den pressen kommer cirka 60 %
av allt tegel som vi pressar hir. I de
tre andra pressarna kor vi kortare se-
rier. An sa lange fir godset frin dessa
pressar hanteras av sattnings- och
tomningsfolk. En logisk utveckling ér
dock att vi, inom nagra ar. far nagon
form av hjilpmedel for att rationalise-
ra dven det arbetet. Sa langt som till
robothantering tror jag dock inte vi
kan komma.

Adjo till fabrik XII

Nu skall alltsd dven fabrik XII for-
svinna som producerande enhet. Hér
har under senare ar framst tillverkats
SICTO-kapslar — som anvénds ndr vi
framstiller jarnsvamp — och isolerte-
gel. Beslut har fattats om att foretaget
skall ldgga ner tillverkningen av iso-
lertegel och istillet kopa sadana
utifrén,

- SICTO-kapslarna skall from hos-



ten 1980 tillverkas i Specialtegelfabri-
ken. Darmed forsvinner ocksa dnnu
en bit av "hantverket”. Idag har vi
nio stationer igang for kapseltillverk-
ning. De reduceras i samband med
flyttningen. Vi skall ndmligen investe-
ra i fyra automatstationer, vilket
kommer att kosta 2,7 miljoner kro-
nor. Tre av den gamla sortens statio-
ner maste vi tillsvidare ha kvar for
speciella typer av kapslar.

— I fabrik XII har vi ocksa en gammal
ringkammarugn som skall sténgas.
Den har anvints for att brdanna stora
specialtegel. Dessa vill garna spricka
nar man brdnner dem i tunnelugn.
For den sakens skull bygger vi en ny,
och betydligt modernare, kammarugn
i Specialtegelfabriken. Den ugnen be-
raknas vara klar 1980. Da slicks “tol-
vans” ugn. Men den rivs inte - den
kan ju vara bra att ha till hands vid
eventuella haverier. Hur som helst
kommer detta att innebéra att vi spa-
rar bade personal, olja och reparatio-
ner.

Bygger om massaberedningen

I samband med att tillverkningen av
SICTO-kapslar flyttas till Specialte-
gelfabriken blir det ocksa nédvindigt
att bygga om massaberedningen. Den
investeringen gar 106s pa 1,7 miljoner
kronor och skall sta klar till hosten
1980.
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— Det ir séledes en miéngd olika in-
vesteringar som dr pa gang just nu.
For att de anstillda skall fa tillfalle att
ldgga sina synpunkter pa investering-
arna har vi tillsatt fyra olika projekt-
grupper med representanter for fore-
tagsledning och anstillda diar man for-
hoppningsvis kan komma éverens om
hur de har investeringarna skall ge-
nomfdras i detalj.

Slagaravdelningen overlever

En bit in pa 1980-talet skulle férmod-
ligen en anstilld, som slutade 1 mitten
pa 1970-talet, ha svart att kanna igen
sig vid ett dterbesok i Specialtegelfab-
riken. De tunga sittnings- och tom-
ningsjobben kommer att vara mar-
kant reducerade. Den nuvarande
stampningen av SICTO-kapslar kom-
mer att ske i betydligt vinligare miljo
och pa ett effektivare sdtt. Men ett
igenkdnningstecken finns kvar - Sla-
garavdelningen. Hir tillverkas spe-
ciella specialtegel, om uttrycket
tillats.

— Ja, och den hanteringen som idag
sysselsdtter narmare 20-talet slagare
och uppassare kommer férmodligen
att overleva manga ar annu. Lonsam-
heten i den verksamheten har disku-
terats, och man kan férmodligen gora
kalkylerna hur man vill. Det ir alltid
svirt att uppskatta vad den hir till-

verkningen har for betydelse da vi
siljer andra tegel till kunderna. Kan-
ske dr det just det faktum, att vi hand-
formar dessa speciella tegel, som av-
gor om vi skall fa en order.

- Alternativet till handformningen ar
att gjuta dessa tegeltyper. Vi har for-
sokt i manga ar, men som synes inte
lyckats ersitta hantverket. Det dr en
friga om att hitta den ritta samman-
sittningen pa massorna, forklarar
Joachim von Wachenfelt.

Medaljens baksida

Givetvis har alla medaljer en baksida.
Sa dven den hir. Rationaliseringarna
som skall genomfdoras kommer att
minska behovet av personal i Special-
tegelfabriken.

- Vi riknar med att personalstyrkan
kommer att minska med cirka 20 per-
soner da de 7,5 miljonerna investerats
under 1979 och 1980. Darmed kom-
mer den eldfasta produktionspersona-
len i Hogands — Specialtegelfabriken,
Murbruksfabriken och Stengodsfabri-
ken - endast att sysselsitta ett 80-tal
personer.

— Den personal som blir 6vertalig nér
de nya investeringarna genomforts
kommer inte att bli utan arbete. De
har utlovats annan sysselséttning. Det
kommer att l6sas vid separata for-

handlingar, avslutar Joachim von
Wachenfelt.
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Slagaravdelningen dr den mest hantverksmassiga delen som finns kvar i den eldfasta tillverkningen. Men hur linge .. .7
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Ett l.].li],lne blott Underjordsdriften vid schakt III i tjénat ut” i férra numret, nr 2/1979.

Bjuv har upphort. Om det kunde vi Nu har vi fatt ett kort pad de sista
lisa i Maica Edvinssons artikel "85- mannarna som arbetade i gruvschak-
dringen greve Stromfelt i Bjuv har tet. Kortet ér taget i april 1979.

Reinhold Nordahl, Paul Bjorklund, Anker Dam, John Sérgaard, Bengt Persson och Sien

Jonsson.

Christian Erichsen, Gustaf Gustafsson, Tommy Andersson, Mauri Niemi, Flemming
Sittande fr.v. Arne Roskvist, Jes Svendsen, Reinhold Thuvesson, August Somplatszki,

Stdende fr.v. Hilbert Mdnsson, Bror Persson, Kenneth Anderberg, Ake Olsson, Carl-
Erik Henriksson, Nils Gustafsson, Goran Jacobsson, Tore Hansson, Leif Tornkvist
Jensen och Bertil Nordstrém.




Du far en nummerlott for varje belo-
nat forslag!

Den vanliga ersiittningen far du dess-
utom.

Och du far vara med i utlottningen.
Fem priser om 10 nummer-

lotter vardera lottas ut!

Intresset for forslagsverksamheten &r
inte lagt, men det kan ju bli stérre.
Alla kan hjilpa till att fa arbetsplat-
serna sa rationella som mdjligt och
foresla insatser som gor arbetsmiljon
bittre.

Det finns manga som har idéer men
som tyvarr inte gor slag i saken och
lamnar in idéerna som forslag till for-
slagsverksamheten.

Kanske den har tdvlingen kan bidra
till att sédtta fart pa dessa idéklackare?
Ditt eller dina forslag bedoms efter
géngse regler inom forslagsverksam-
heten. Blir ditt forslag belonat far du
ocksd ersittning efter dessa regler.
Men du fir ocksd en nummerlott och
chansen att vinna ytterligare tio num-
merlotter.

Som det brukar sté i annonser:

HAR DU RAD ATT MISSA DEN
CHANSEN.

REGLER

e Tivlingstid
15 augusti 1979 - 15 februari 1980

@ Priser

Fem priser om 10 nummerlotter var-
dera lottas ut bland de belénade for-
slagen.

Varje belonat forslag far dessutom en
nummerlott.

e Vem far delta?
Tivlingen édr dppen for alla anstillda
inom Hoégandskoncernen i Sverige.

@ Vilka forslag deltar?

@ Alla forslag som kommer in under
tivlingstiden och inte blir avslagna.
Sdledes dven de som vintar pa be-
slut till tidpunkt efter tdvlingstiden
och som da antas bli belénade.

@® Diremot deltar inte forslag som
kommit in fore tivlingstiden, men
blir belénade under téavlingstiden.

® Forslagen siandes in till respektive
forslagsgrupp och behandlas dar i
vanlig ordning. Varje fo6rslags-
grupp sinder in en forteckning
over inlimnade forslag till sekrete-
raren | Forslagsgruppen i Héganiés.

@ Vem vinner?

Varje belonat forslag innebidr en
chans vid dragningen av de fem vin-
sterna om 10 nummerlotter. Om en
forslagsstillare lamnat in flera forslag
som blir belénade kan han dock en-
dast vinna ett sddant pris.

Dragningen verkstilles av Forslags-
gruppen i Hoganas under augusti ma-
nad 1980. Till dragningen inbjudes
samtliga forslagsstillare med belona-
de forslag.

@ Ordinarie forslagsverksamhet

® Tavlingen paverkar inte den ordi-
narie forslagsbeléningen i négot
avseende. Forslagsgrupperna be-
démer varje forslag i vanlig ord-
ning och beléningar raknas ut efter
ordinarie normer.

@ En deltagare med maximal tur och
skicklighet kan alltsa for ett forslag
erhdlla: Beloning i ordinarie for-
slagsverksamhet och en nummer-
lott plus 10 nummerlotter ytterli-
gare,
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Text: Bo Olausson

Battre arbetsmiljo, eller .. .:

Han var inte mer dn tolv och ett halvt
dr, Sten Sjogren, dd han bdrjade pd
Hoégandisbolaget. Med undantag for
ndgra dr som permitterad under 1930-
talets kris har han arbetet inom foreta-
get. Men nu dr han inne pd sista var-
vet. I november uppndr han pensions-
dider. Med Sten Sjogren forsvinner
ocksd ett hjdarta som klappat sarskilt
varmt fér arbetsmiljofrdgor.

- Det borjade egentligen redan i gru-
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van i slutet pa 1940-talet. Gruvjobbet
har ju alltid varit férenat med stora
risker. Varje gruvarbetare maste vara
sitt eget “skyddsombud”. Men jag
fungerade som ett av flera officiella
skyddsombud, berittar Sten Sjogren.
P4 den hir tiden hade arbetsmiljofré-
gorna ingen framskjuten placering
precis. Det var ju ganska déliga tider.
Att fa ett jobb var huvudsaken.

— Det var manga som tom slutade i
Hoganisbolagets gruva och boérjade
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jobba i de privata gruvor som fanns.
Dir var det nagot bittre betalt. Men
det var en extra fortjinst som man
skaffade sig med livet som insats, me-
nar Sten Sjogren.

Korde kol till tjanstemédnnen

Det var i schakt Gustaf Adolf som
Sten Sjogren borjade. Pa 1930-talet
kom krisen och Sten var en bland
atskilliga hundra som blev avskedade
fran foretaget beroende pé kristiden.



— Men jag kom tillbaka till Bolaget
igen. Det var pa Steglingegarden,
som brukades av Hoganisbolaget.
Det var ett kombinerat jordbruk och
dkeri. Sjilv jobbade jag mest pa dke-
riet. Det innebar framst att kora grus
och kol. Kolet korde vi hem till pen-
siondrer och énkor till pensiondrer
som arbetat vid Hoganisbolaget. Och
sd till tjinstemdnnen. De hade fri
hemkorning av kol och brinne. Men
inte arbetarna. De méste ordna sina

transporter sjilva . ..

Tillbaka till gruvan

Han kom tillbaka till gruvan igen
1937. Och forblev underjorden trogen
dnda tills schaktet stingdes i borjan
pé 1960-talet. D4 kom han till bruket,
som fabriksenheterna i Hoganis be-
namndes.

—~ Man ville att jag skulle arbeta i
fabrikerna, men jag vigrade. Jag ville
ha kvar den frihet som gruvjobbet
gav. Och i stdllet for fabrikerna blev
det hamnen. Dir har jag varit tills for
tva ar sedan, da jag flyttade till Trans-
ports forrad. Jag har fatt behalla fri-
heten i arbetet, ja.

Det tycker han ar viktigt. Det ar ock-
sd en del av en god arbetsmiljo, me-
nar Sten Sjogren.

Rationalisering pa gott och ont

I ménga ar har han fungerat som hu-
vudskyddsombud. Fram tills dess att
arbetsmiljdorganisationen gjordes om
for nagot ar sedan var han ensamt
huvudskyddsombud. Nu finns det ett
pa varje division.

— Det idr bra att skyddsarbetet de-
centraliseras. Men tyvérr har vi nog
missat en del genom den nya organi-
sationen. Jag tdnker pa overblicken
over de olika divisionerna i forsta
hand.

Under de ar som Sten Sjogren arbetat
med skyddsfragor — det narmar sig 30
ar - har det givetvis hint en hel del.

— Minga tunga jobb har forsvunnit.
Miljéer har forbdttrats. Men det ar
inte enbart positivt. I stallet for tunga
slitsamma arbeten boérjar vi nu kunna
skonja psykosociala arbetsmiljopro-
blem pa kollektivsidan. Att sitta en-
sam och stirra pd en panel i ett kon-
trollrum — ir det béttre 4n att ha ett
tyngre jobb med en skyffel i
hand ...?

Han svarar inte sjélv pa den friga som
han stiller. Vilket visar att han &r
tveksam.

— Idealet vore givetvis om man kunde
forena sddana hédr rationaliseringar
med en bibehillen gruppkinsla for de
enskilda individerna. Tyvirr ar det
ménga som jobbar helt ensamma
idag. Darmed gar de ocksid miste om
gemenskapen med arbetskamrater
som var en sjilvklarhet forr.

Maste ha talamod

Det ir ett talamodskravande uppdrag
att vara skyddsombud. Arbetskamra-
terna kraver att det skall ske forbitt-
ringar snabbt.

— Men sa fungerar det ju inte. Allt tar
sin tid och nir det giller att fa till
stdnd forbdttringar i arbetsmiljon sé
tar det ibland sérskilt lang tid. Fram-
stotar fran ett skyddsombud skall be-
handlas i kommittéer och utskott in-
nan det kan bli beslut. Sedan skall en
eventuell forandring projekteras och
genomféras. Det tar sin tid. Det gil-
ler att ha tdlamod. Bade for skydds-
ombudet och hans eller hennes ar-
betskamrater.

- Minga ginger far kanske skydds-
ombudet hiora — di en arbetsmiljofor-
bittring tycks droja — att han eller hon

lika girna kan “kasta brickan”. En
beklaglig instillning, men tyvirr inte
helt ovanlig.

Bittre fran borjan

Sddana hir saker har gjort att det
knappast dr enkelt att fa folk att enga-
gera sig i arbetsmiljofragor. Atmins-
tone inte nar det giller att ta ett per-
sonligt ansvar sasom skyddsombud.

— Vi maste borja fran borjan. Nu
kommer det forhoppningsvis en bétt-
re introduktion av nyanstillda till
stdnd. Och det giller dven i arbetsmil-
jofragor.

— Vi skall ha klart for oss att skydds-
arbetet 4r nddvindigt och att det mas-
te fortgd. Aven om det hant en hel del
pé senare ar sa dr fortfarande mycket
ogjort.

- Vi rensade upp en hel del med
hjélp av de miljoner som 6ronmirktes
till bittre arbetsmiljo efter Gvervinst-
aret 1974, konstaterar Sten Sjogren.

Saknar arbetskamraterna

Det dr en profil och trotjinare som
lamnar Héganasbolaget i november i
och med att Sten Sjogren pensione-
ras. Och han tycker forstds att det
skall bli sként med pension efter att
ha slitit ont i méanga av de 51 aren pa
Bolaget. Eller?

- Nja, jag kiinner mig fortfarande vid
god vigor. Och jag vet att jag kommer
att sakna arbetskamraterna den da-
gen jag lamnar Hogandsbolaget . . .
Han é&r alltsa inte odelat positiv till att
gé i pension. Och det ar sékert fler dn
Sten Sjogren som saknar gemenska-
pen med de tidigare arbetskamrater-
na. En sorts “arbetsmiljoproblem’
for pensionirer, helt enkelt. Kanske
nagot for Sten&Co att ta itu med nar
nu tid gives?
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Kare Oyen, en av medarbetarna vid
Handols Tiljstens AB, har en lonande
hobby. Han jagar rdv, och sdljer skin-
nen. Sd den ddr bossan han kopte sig
for ndgra dr sedan - den kostade
11000 kronor — har betalt sig. Pa de
senaste dren har han namligen fallt
massor av rdvar. Ungefdr 30000 kro-
nor har han féu for pilsarna, vars
ursprungliga dgare fallit for 11000-
kronorsbossan . . .

Kére Oyen ir fodd i Norge. Redan i
unga ar fick han folja med sin pappa
ut pad rdavjakt. Men det skulle drdja
innan Kére gav sig ut pa egen jakt i
nagon storre omfattning. Den goda
tillgangen pa rodriav i Handolstrakten
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var vél det som fick honom att borja
jaga pa allvar.

Numera Aaterfinns Kire Oyens rév-
skinn pa auktioner runt om i Skandi-
navien. Med aren har han lért sig att
pédlsa pa ratt satt. Och fran den forsta
ersattningen pa 50 kr per pils har nu
hans ersattning stigit till i genomsnitt
400 kronor.

Péa soptippen

Nir andra minniskor satter sig vid
TV-apparaten for att se I6rdagsdecka-
ren s& soker sig Kare Oyen till soptip-
pen i Enafors. Dir har han sitt bista
pass — och dir far han ocksa spanning
som val motsvarar TV-tittarens.

Den listiga rdven lockas fram med
hjalp av slaktavfall och i den manljusa
natten ligger Kire Oyen pa pass. Bara
under den gingna vintern har han
skjutit ett 30-tal rivar, de flesta just
vid soptippen i Enafors. Aven kring
Kare Oyens torp i Handél har han
skjutit en del rédvar.

Vilar pa hanen

For tillfillet s& vilar dock bade Kare
Oyen, béssan och rivarna. Sisongen
ar over for den har gingen. Men
framéat hosten borjar en ny sisong.
D& drar det ihop sig till en ny
"match”. Vem ér listigast da

- Kare eller riven .. .?



»KF pa taket’’

kdserar om vardagen pd Hégands Tak
AB i Helsingborg.

Med élderns ratt, efter 32 ar inom
foretaget (lds: foretagen) Evers & Co.
Forenade Tak och Hogandas Tak och
efter slow motion = halvtid sedan
1.9.78 som en forsiktig tillvanjning till
livet som hemmaman, har Gustav
“Lasse” Larsson, vilkind fran popu-
lirpressen, se BP 2/75 och 3/78, avgatt
med pension fran 1.5.79. Inte med
pomp och stat men dock under be-
tryggande former (livbatar och -bil-
ten fast utan flytvistar) avtackades
Lasse vid en smaklig maltid till sjoss.
Inget 6ga var torrt. (Det var ovanligt
hog sj6 den dagen). Mannen Som Si-
ger Vad Som Faller Honom In gjorde
det dven denna gang, var sa saker.

Utan élderns rdtt men som ett forsta
steg i den planerade flyttningen av
takfolket drog Rolf Vilhelmsson den
2/5 till byggmaterialmetropolen mm
Hoganiis for att ombesorja alla inkép
av varor och tjanster for hela takorga-
nisationen. Honom fick Skane och
Forenade Tak 1968 genom freden i

. nej med Scantak, som hade beta-
lat hans 16n sedan 1.6.1965.

Annu mindre med élderns ritt men
fastmer helt frivilligt har Ronny Berg-
man antagit utmaningen att omskola
sitt mot ekonomiavdelningen hittills
inriktade sinne till utatriktad verk-
samhet. Utbildningen till produktsil-
jare har borjat och i den méan resp
ldrares tid tillater far Ronny och and-
ra. bla Hans Abrahamsson fran dis-
triktskontor Orebro, lira sig hur man
siljer takfonster. brandventilatorer,

papp, asfalt osv samt vad bérare ar.
For vanliga dodliga ar namligen béra-
re nagot helt annat an for takpapp-
folk. Efter kunskapernas férvarvande
ska man vara fit for fight med foreta-
gets aterforséljare som ér legio.

Vi andra, som bara ska gora vért van-
liga jobb fast i Hoganis, har oavsett
Alder varit pa gruppresa med vernissa-
ge. I klartext har vi fatt se var blivan-
de arbetsplats for forsta gangen — ba-
rackerna Sand och Flyg, varav vi sag
sanden fran insidan men bara utsidan
av flyget. Fyra billaster fordelade pa
tvd omgangar transporterades till ort
och stille den 8 maj. Hustomten Enar
Askeroth med hjélp av huvudskydds-
ombudet Hans Hogestam (som skulle
skydda Enar mot o0ss??) presiderade
vid kaffe och frallor som Gunlig
Eriksson sa fortriffligt fast ovintat
men vilkommet ordnat. Enar hade

Skvalle: — Jag har hort att dom som
skall fira semester i semesterhusen pé
Costa del Sol skall fa ett eget informa-
tionsblad, Costa-Nytt. Dér skall in-
formeras om vider, néjen, matpriser,
billiga varor och en liten ruta om hur
det gér for foretaget under semesterfi-
rarens frinvaro. En redaktér skall fin-
nas pa plats och anstallas genom in-
ternannonsering.

Byttan: — Ja, idén lir komma fran
ekonomiavdelningen. Costa vad det
costa vill, sa ekonomidirektoren.

ritat i forvig och berittade nu om
tvillinghusen och hur det hela var
tankt att fungera. Tanken dr nog god
men praktiska stotestenar lir inte
kunna undvikas — lika litet som stote-
stenarna pad den av regn uppblétta
infarten/parkeringen. Hogands AB
kan kanske kopa in sig i nagot gum-
mistovelfabricerande foretag (nar det
dnda kops till hoger och vinster) pa
det att barackpersonalen ma komma
torrskodd in i rummen till fromma for
lokalvardarna. Skolexempel pa orsak
och verkan!

Som en kuriositet kan ndmnas att var-
je rum hade egen toalett. Inte sa
mirkvirdigt, tyckte Enar, bara en
skitsak.

Forsta kontingenten ska vara pa plats
den 1 augusti 0800 medan kontingent
II har tre manader pa sig att sdga ner
sina skriv- och ritbord till lamplig
storlek for att de ska fa plats pa det
nya stillet. Arbete it alla heter det ju.

Skvalle: - Man ska inte lidngre skilja
mellan kollektivanstéllda och tjénste-
mén.Nu ska man sla ihop de bada
personalavdelningarna.

Byttan: — Ett forslag lar ha varit att
dela upp de anstéllda i de har katego-
rierna istillet och ha en avdelning for
var och en: en fér dom som arbetar,
en fér dom som sitter med armarna i
kors och later andra arbeta for sig och
en for dom som vill arbeta men inte
far.

Skvalle: Och s ville facket ha en av-
delning for dom som kanske eventu-
ellt framdver négon géng skulle kom-
ma att behdvas i arbete — sk langsiktig
personalplaneringsavdelning.

Byttan: - Men forslaget sprack, man
blev aldrig Gverens om vem som skul-
le vara chef over respektive avdel-
ning. Alla ville ta sig an "avdelningen
fér dom som sitter med armarna i
kors och later andra arbeta for sig™” —
mest folk understallt sig, mest betalt
och inget arbete.

Skvalle och Byttan tar semester och
kommer tillbaka utvilade med Gronen
pa helspann. Det ryktas att de Onskar
alla en TREVLIG SOMMAR.
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