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Studiebesok

Under hosten och viren har studiebe-
sOk arrangerats for de anstillda. Man
har kunnat besdka arbetsplatser pa
den egna arbetsorten. I Héganias har
cirka 200 personer varit och tittat p&
Svamp- och Pulververken, Mur-
bruksfabriken, Specialtegelfabriken,

Data och Hoganasarbeten. Vi har fra-
gat nagra personer vad de tyckt om
besoken.

Dag Wibom,
Eldfasts Mark-
& nadsavdelning:

- Jag anmilde mig till besoket for att
fa lara mig lite om metallurgiska pro-
duktionen. Tyvarr var det en hel del
som stod still i fabriken just d&. Blir
det ndgon mer visning i de har fabri-
kerna s& forsoker jag folja med da.

Jan Paulsson,
inspektor i me-
tallurgiska pro-
duktionen:

- Dataavdelningen och Hdganasar-
beten har jag varit och tittat p4. Det ar
arbetsplatser som man bara hort talas
om att de finns. Skoj att fa se dem
ocksd. Jag missade trdkigt nog vis-
ningen av eldfasta produktionen. Men
det blir val fler tillfallen.

Ake Stilberg

pa Metallurgis-
ka Svetslab:

— Framsta anledningen varfor jag
ville besdka Specialtegelfabriken igen
—det var fjorton ar sedan sist — var att
jag ville se roboten i arbete. Den var
tyvarr under reparation, men det hade
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hiant en hel del annat nytt. Bland an-
nat var det intressant att se kontroll-
rummen. Overhuvudtaget var det en
intressant och givande visning.

Ulla Andersson,
sekreterare pa
Ekonomiavdel-
ningen:

— Klart positivt! Verkligen stimule-
rande! Det vidgar vyerna att fA kom-
ma ut och se andra arbetsplatser och
miljoer. Jag har inte sett mycket mer
an Tryckeriet, s& féor mig var det gi-
vande att fA se jarnpulverproduktio-
nen och Dataavdelningen. Visningen
av den eldfasta produktionen kunde
jag tyvarr inte vara med pa - vi hade
fullt upp att géra med bokslutet vid
den tidpunkten. Men det kommer val
fler visningar och da skall jag férsoka
vara med.

Bengt
Arvidsson,
Ekonomiavdel-
ningen:
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— Alla anstillda borde ta till vara den
har mojligheten. Man far en klarare
bild av foretaget med dess produkter
och arbetsplatser. Jag sysslar med in-
vesteringsiarenden och det ar till stor
hjalp att ha sett produktionsplatserna.
Och arbetet blir intressantare.

-~ Nir jag var nyanstilld var jag med
pa en rundresa till de olika fabrikerna,
men intrycken fastnade inte pi sam-
ma sidtt som nu. Nir man varit pi
foretaget en tid kan man sd pass
mycket om det att man ir mer mot-
taglig for information av det har sla-
get.

- Vad som fOrvanar mig ar att inte
fler anstillda pad produktionen var
med pd studiebesOken. Forklaringen
ar kanske att de har arbetat pd de
olika arbetsplatserna och kinner till
dem.

— Jag tycker besdken ar larorika och
Jjag kommer att anmala mig sa fort det
blir nya besdksstillen.

Angela Czine
arbetar pa
Byggmaterials
Orderservice-
avdelning:

— Jag trodde tidigare det bara gjordes
fyrkantiga tegel i Specialtegelfabri-
ken! Det var jatteroligt att komma dit
och se vad de verkligen gor. Nu vin-
tar jag pa att det blir studiebesok till
Skrombergaverken. Dar har jag aldrig
varit. Jag ser ju en hel del papper som
handlar om keramiska plattor och det
skulle vara skoj att se hur de tillver-
kas.

Gustav
Johansson, bor-
rare pa Cent-
ralverkstaden:

— BesoOket i Specialtegel var intres-
santast. Dar kan man ju se betydligt
mer av produktionen in i tex Jarn-
pulver, dir det mesta sker i ett slutet
system. Dataavdelningen var ocksé
intressant. Négon gang i framtiden
hoppas jag f& komma till Bjuv och
Skromberga. Vi gor ju en hel del till
dessa bada verk hir pd verkstaden.

Janos Nemeth,
svarvare i Ma-
skinverkstaden:

— Hela den har avdelningen var med
pa besoken, fast vi var ju tvungna att
dela upp oss pa olika tider. Jag tycker
det var mycket intressant. Speciellt
pa Jarnpulver, eftersom vi gor en hel
del jobb for dem. Tyvérr hade jag se-
mester nar besoken pd Specialtegel-
och Murbruksfabriken var. Men
kommer det fler tillfillen kommer jag
att ta tillfallet i akt di. Besoket pa
Data gillade jag ocksa. Vi har ju ett
datasystem hir pa verkstaden nu och
det var skoj att se hur de hir syste-

men arbetas fram.



Hur ser framtiden ut for Héogandskoncernen?
Ingen kan viil ge ett klart besked pa den punk-
ten. Déiremot dr vi manga som har forhopp-
ningar — och stiller krav. "’Hégands infor 80-

Text: Bo Olausson

talet’’ dr det samlade namnet pa en reportage- re.

Ake Bergqvist, forst i raden i vdr intervjuserie
styrelsen.

Vill du forst ge en allmdn kommentar
till Hogandskoncernens ekonomiska
utveckling under slutet av 1970-talet?

— Sedan 1974 har vi haft en férsamrad
resultatutveckling. Anledningen till
detta ar kostnadsstegringar i kombi-
nation med daliga konjunkturer.
Dock far vi siga att Hogandskoncer-
nen klarat sig genom dessa besvarlig-

" Hégands infor 80-talet’’. Han dr ordforande i

heter ganska bra jamfort med ménga
andra svenska foretag.

— En véndning till det béttre tycks nu
vara pa vig. Devalveringarna har
gjort oss mera konkurrenskraftiga i
savil utlandet som hiar hemma. Sam-
tidigt har en viss konjunkturforbatt-
ring okat efterfrdgan pd vara produk-
ter. Utvecklingen hittills i &r tyder pa
att volymen kommer att 6ka for flera

serie som vi nu inleder. Forst att uttala sig om
vdr framtid dr styrelseordforanden i Hogands
AB, direktér Ake Bergqvist. Han dr styrelse-
ordférande i AB Custos — var storste aktiedga-

av vara produkter. Och det ar just ett
battre utnyttjande av var kapacitet
som vi behover.

Hur rimmar den hdr utvecklingen
med aktiedgarnas krav?

— Sjalvklart har aktieigarna — liksom
de anstillda — haft anledning att vara
mindre tillfreds med den utveckling
som varit. Resultatet har ju blivit
aterhallsamhet pé alla omradden. Mot
bakgrund av den kraftiga inflationen
under den senaste femarsperioden har
bida parter fatt finna sig i en viss
standardsinkning. Négra fristillning-
ar har dock lyckligtvis inte behdvt
komma ifraga.

Utdelningen till aktiedgarna — dr den
tillfredsstallande?

— Sedan 1975 har utdelningen pd Ho-
ganisaktien varit ofériandrad. Samti-
digt har konsumentprisindex stigit
med minst 25%. Diarmed kan man
forstd att aktieigarna inte ar helt be-
latna med sin situation. A andra sidan
ar det ju naturligt att resultatets stor-
lek maste vara avgorande for mojlig-
heterna att ge utdelning.

Vad innebir det for aktiedgarnas
fortroende for Hogandskoncernen?

— Det viktiga for att aktiedgarna skall
ha fértroende for koncernen ar att ut-
delningspolitiken — i den méan resul-



tatet medger — atminstone tar sikte pa
att kompensera penningvardets for-
samring. Ur koncernens synpunkt ar
det angelaget att aktierna betraktas
som en intressant placering for ak-
tiekoparna. Detta for att koncernen
skall kunna fa nytt riskkapital — om
det behovs — till fordelaktiga villkor.
Forutsattningen for det ar att vi kan fa
en tillfredsstillande rintabilitet pa det
kapital aktiedgarna satsat i koncer-
nen.

Tio i topplistan

Behover Hogandskoncernen en femte
division? Inte minst med tanke pa att
Division Metallurgi fatt dra lasset i
stort sett ensamt under senare ar?

— Visst skulle det vara virdefullt med
ytterligare en division som utvecklas i
stil med jarnpulvret. Griset ar alltid
gronast pa grannens tomt, brukar man
ju siga. Men man skall inte tro att tex
uppbyggnad av en ny division, som
helt skiljer sig fran de nuvarande fyra
i inriktning, ar ett enkelt foretag. Man

Pi tio i topplistan star i ar tolv aktie-
agare. Vi har nimligen fem aktiedgare
som vardera har 10000 aktier.

Custos leder och har okat sin andel
fran forra drets 23,4 % till 26 %.

% av totala anta-

Antal let stamaktier
stamaktier (900 000)

AB Custos, ett birsnoteral
investmentbolag med ca
16000 dgare 234 394 26,0
Allminna Pensionsfonden,
4:e fondstyrelsen 91950 10,2
Trygg-Hansa-koncernen, omse-
sidigt forsakringsbolag — ags
av forsdkringstagarna 45000 5.0
AB Cardo, borsnoterat invest-
mentbolag med ca 23 000 figare 30000 3,3
Investment AB Oresund, biirs-
noterat investmentbolag med
ca 1500 dgare 20000 2.2
Svenska Industritjanste-
mannaforbundet (SIF) 10 800 1,2
Skandia-koncernen, bors-
noterat forsakringsbolag med
ca 8000 dgare 10531 1,2
SE-Bankens Pensions-
stiftelse 10000 1.1
Boris Invest AB, bors-
noterat investmentbolag 10000 1.1
Investment AB Asken 10 000 1,1
Rang Invest AB 10000 1.1
Gorthon Invest AB 10000 1,1

492675 54,6

ser giarna fordelarna, men underskat-
tar nackdelarna och svéarigheterna pa
omraden som man inte kinner s& val.
— Alltjaimt giller dock att en femte
division ar onskvird. Och i sé fall en
division som har en annan konjunk-
turbild an de fyra vi har nu. Nar och
om en sadan division kommer &r
omojligt att saga. LAt mig uttrycka det
som att jag inte blir férvinad om den
kommer nigon gang under 1980-talet.

Hur skall koncernens utveckling se ut
i ovrigt?

— Minst lika viktigt som ytterligare en
division ar att forséka forbattra 16n-
samheten for de divisioner vi redan
har. Har har vi eget know how (kun-
skap) och bor darfor utnyttja det.
Sjalvklart dr vi inom styrelsen ange-
ligna att hitta nya omraden dér detta
kunnande skall kunna komma till an-
vandning. Vi underséker stindigt nya
verksamheter och l6nsamma, expan-
derande foretag som kan inlemmas i
koncernen. Genom att halla hég

likviditet har vi beredskap for det.
Konsten ar att finna denna ’goda ci-
garr’” ...

Hégandskoncernen har en policy att
“ingen av de anstdillda skall bli utan
arbete, sd ldnge det finns ekonomiska
mdjligheter att undvika detta’’. Hur
ser aktiedgarna pd det?

— Vi har hittills kunnat féra en sadan
politik. Jag kan inte tinka mig att né-
gon aktiedgare kan ha nagot att in-
vanda mot det. I den méan koncernen
drabbats av bristande orderinging,
eller nedlaggning framtvingats av lon-
samhetsskil, har personalproblemen



16sts genom omflyttning eller naturlig
avgang. Det ar sjalvfallet vad varje
foretagsledning efterstravar. En r6-
relsegren kan dock bli si starkt for-
lustbringande, att hela foretagets exi-
stens hotas. Jag tdnker pd extrem
konkurrens fran laglonelinder, nya
uppfinningar osv. I ett sdant lage kan
givetvis fristallningar av personal bli
en nodvéandighet.

— Basta sittet att slippa en sddan ut-
veckling ar att i tid uppticka vad som
hotar. Med framsynthet i planeringen
for koncernen kan vi di finna végar
for att mota sddana hot.

Bér Hégandskoncernen goéra krafti-
gare satsningar pa export under 1980-
talet? Kan man tinka sig andra sats-
ningar i utlandet, t ex att bygga fabri-
ker?

— Vi har redan pabdrjat ett intensivt
arbete for att oka exporten pa de pro-
dukter som limpar sig for det. Ett led
i detta ar att vi bildat nya forsilj-
ningsbolag i utlandet. Och vi har
ocksd Okat direktforsaljningen hem-
ifran, inte minst pad Oststaterna samt
Mellersta Ostern och Asien. VAar ex-
portandel ar idag ca 50 %.

- Vad det galler fabriker i utlandet ar
jag for nirvarande mera tveksam.
Vart problem ar idag att f& béttre ka-
pacitetsutnyttjande i vara fabriker hir
hemma. Jag vill dock inte utesluta att
frigan kan komma upp léngre fram.

SlipNaxos sdljsamarbetar sedan drs-
skiftet med Sandvik pd den visttyska
marknaden. Kan man tdnka sig lik-
nande engagemang for andra divisio-
ner under 1980-talet?

— Det ar sjalvklart en intressant sam-
arbetsform. Den har tillkommit just i
syfte att Oka exportforsiljningen.
Men vi vill forst utvardera detta sam-
arbete innan vi gar vidare. Skulle det

visa sig lyckosamt bér det finnas mdj-
ligheter till liknande samarbete med
andra svenska, eller utlindska, fore-
tag med vil utbyggd exportorganisa-
tion.

Anser Custos, | egenskap av storste
aktiedgaren, att det satsas tillrdckligt
mycket pé forskning inom Hogands-
koncernen idag?

— Vi har alltid haft 6gonen pé att Ho-
ganiskoncernen skall ligga vél fram-
me pé det hir omradet — speciellt pd
jarnpulver. De pengar som dir har
lagts ned pa forskning har visat sig vél
anvianda.

— Det ar majligt att vart intresse varit
alltfor starkt inriktat pa jarnpulver
och att dvriga verksamheten inte fatt
samma vilvilliga behandling. Med
begrinsade resurser blir det ju alltid
friga om avvigning. Totalt sett &r
dock koncernens Kostnader pa detta
omrade ganska betydande, ca 4% av
den arliga faktureringen.

Kommer de andra divisionerna ikapp
jarnpulvret dé det gdller satsning pd
forskning och produktutveckling un-
der 1980-talet?

— Jag tycker det dr viktigt att vi for de
ovriga tre divisionerna i storre ut-
strickning satsar p&4 produktutveck-
ling och att forskningen inriktas pé
kommersiellt anvindbara projekt. En
framgangsrik produktutveckling for-
utsatter att vi nidrmar oss vara kon-
sumenter bla genom egna forsalj-
ningsbolag. Faran med foretag av typ
Hoéganiskoncernen dr att man blir r&-
varubunden och helst vill tillverka det
som ravaran bist lampar sig for. Vi

maste se till att skaffa oss vetskap om
kundernas 6nskemdl och behov och
lata detta styra var forskning och pro-
duktutveckling.

P& drygt ett dr har det forsvunnit
diskilliga arbetstillfallen inom kon-
cernen. Hyllinge tegelbruk har lagts
ned liksom Bjuvs gruva. Organisatio-
nen for Hogands Tak har bantats med
cirka 130 personer. Aven om inte
fristéllningar behovt tillgripas har det
dndd medfort oro bland de anstillda.
Skall utvecklingen fortsdtta, eller

skall Hégandskoncernen expandera
under 1980-talet?

- De hir nedskdrningarna har varit
nodvindiga. Jag tror vil knappast né-
gon ifrigasitter besluten. Skulle det
ha fororsakat oro for att koncernen nu
skulle avstanna i tillvixten s ar oron
obefogad. Visst skall koncernen driva
en expansiv linje! Nedldggningar och
nyférvirv av foretag sammanfaller ju
inte i tiden. Jag har redan sagt att vi
girna ser en komplettering av Kon-
cernen med négot féretag i en expan-
siv bransch.

— Satsningarna mot 6kad exportandel
- med bl a utbyggnad av var exportor-
ganisation och samarbete med andra
foretag — talar ocksa for expansion.
Till detta kommer forhoppningsvis en
forbattrad produktutveckling.  Sist
men inte minst har vi férnimliga per-
sonella resurser inom foretaget, som
intresserar sig fér och engagerar sig i
koncernens framtid. Detta samman-
taget borde borga for en expansion
under 80-talet.



Nu skall SlipNaxos

’erovra’’

varlden:

Text: Bo Olausson

I fjol sdlde SlipNaxos i Vistervik cirka 38
% av sin produktion till utlandet. Inom tre
ar skall en milstolpe i forsdljningsarbetet
passeras. Da skall hdilften av forsdljningen
ga till kunder utanfor landets grdnser.

Pa SlipNaxos haller man just nu pa med
ordentliga krafttag for att forverkliga
malet om en 50-procentig exportandel.
Och andelen skall sjilvklart nas samtidigt

som den totala forsiljningen okar kraftigt.

Hur det hdr skall ga till berdttar mark-
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nadschef Jan Ekman pad ndsta sida. Det
blir ocksa upptakten till ett reportage om
just marknadsavdelningen for SlipNaxos.
Den bestar av cirka 55 personer i Sverige
och knappt 30-talet medarbetare pa dot-
terbolag ute i Europa. Dir finns fdiltsdlja-
re och hemmasaljare. Manliga och kvinn-
liga. Unga och gamla. Ensamsdljare och
sadana som arbetar tillsammans. Mot
dem i Brannpunkten!



Har ar planen for

exportokningen!

I en blg pirm finns det samlat, mate-
rialet som talar om hur SlipNaxos
skall ka sin exportandel till 50 % pad
tre dr. Jan Ekman har latit Brinn-
punkten titta i den . ..

Den 1 augusti i fjol blev Jan Ekman
marknadschef pa SlipNaxos. Men re-
dan 13 ar tidigare hade han satt sin fot
pa foretaget forsta gdngen. Under tre
ar arbetade han som siljare vid Slip-
Naxos. Ett “snedsprang’ till Trelle-
borgs gummifabrik varade i fyra ar,
sedan kom han tillbaka till SlipNaxos
igen. Dar har han arbetat dels med
teknisk information, dels som region-
chef. Och i augusti tog han alltsd
over.

- Det ar vil lika bra att sla fast med
en gang att den okade satsningen pd
export inte sammanfaller med mitt
tilltrade. Satsningen har pagatt under
1970-talet, men tar sig kanske lite mer
handfasta former nu, sidger Jan Ek-
man.

Fler siljare

Nu har han allts varit med och lagt
planen for hur exporten skall kunna
Oka. Beritta!

— Man kan vil sidga att den har sats-
ningen i huvudsak bestér av tre tyngre
bitar. Forst och framst blir det en
satsning pa véra fyra utlindska dot-
terbolag — England, Frankrike, Dan-
mark och Norge — dér vi skall nyan-
stilla siljare. Frin och med 1 januarii
ar har vi dessutom siljsamarbete med
Sandvik i Visttyskland. Deras stora
saljkar skall sélja vara produkter, vil-
ket forvantas medfora kraftig forsalj-
ningsokning pa sikt. Den tredje delen
ar ett utdkat samarbete med Atlas
Copco. Vi har tidigare haft samarbete
med dem, nu blir det mer milmedve-

Jan Ekman med planen for exportékningen i sina hinder.

tet. Bla gor vi en katalog tillsammans
for exportmarknaderna.

Tar vara pa kunnandet

Ett annat stort jobb ar att dokumente-
ra allt det kunnande som finns inom
foretaget. Det skall man gora i en
sliphandbok.

— Manga av véra séljare borjar kom-
ma upp i den aldern nu att de snart
skall pensioneras. De har en massa
kunnande, som det galler for oss att ta
tillvara. Inte minst for att underlatta
inkérningen av nya séljare.

— Vi haller for fullt pa att samla
mangder av slipkunnande i en sk
Sliphandbok, som vi skall dversatta
till tyska, engelska och franska. Tek-
nisk raddgivning till kunderna ar ett av
vara framsta saljargument.

— Annu en sak som skall bidra till
Ookad forsialjning ar att bygga upp

starka distributionskanaler av den typ
vi bla far genom Sandviksamarbetet.

Slipning — metod som okar

Rent allmint kan det tyckas som att
slipmaterial har en ljus framtid. Slip-
ning som bearbetningsmetod dkar
namligen.

— Men det finns ocksd s&dant som
talar mot en 6kad forsiljning. Det blir
allt snavare toleranser pa de arbets-
stycken som skall bearbetas hos vira
kunder och darmed mindre material
att slipa bort. Till detta kommer att
livslingden pé slipverktygen blir bitt-
re och bittre.

— Vi kan tyvérr inte kompensera det
hir i priser pga den harda konkurren-
sen. Vi har ett flertal svara konkur-
renter att slass mot, framforallt i ut-
landet. Vart framsta konkurrensme-
del blir darmed véart tekniska kunnan-
de, summerar Jan Ekman.



Exportforsdljningen utanfor Norden
vid SlipNaxos dr uppdelad pa tva re-
gioner — Ost och Viist. Den sistndmn-
da dr ungefir dubbelt sa stor.

— Och kommer formodligen att bli
dnnu storre i forhéllande till Ost un-
der de ndrmaste dren, kommenterar
Jan Ekman. Anledningen dr bla ett
omfattande  forsdljiningssamarbete
med Sandvik AB i Visttyskland.
Startskottet for detta gick vid drs-
skiftet.

Sylve Cederfelt ar chef for den vistra
regionen. Hur skoéter ni forsiljnings-
arbetet dar?

— Vi anvander oss av olika vagar. De
tunga inslagen ar véra tva dotterbolag
i England och Frankrike. Dessutom
har vi ett flertal agenter i olika linder.
Till detta kommer férséljningssamar-
betet med Sandvik i Visttyskland.

— P4 den hir regionens lott ligger
ocksi bearbetningen av SKF:s an-
laggningar i hela virlden. S jag kan
pastd att vi har kunder dven i Brasi-
lien, Argentina, Indien osv.

Nischtankande

Ledstjarnan for exportforsaljningen
ar ett s k nischtankande. Ett krangligt
ord som kréver forklaring.

— Det innebir i korta ordalag att vi
viljer ut en liten del av sortimentet for
exportforsiljning. Samtidigt som vi
saljer till en viss bestimd kundkate-
gori. Vi kan ju inte marknadsféra oss
pa samma sitt som i Sverige, dar vi ar
marknadsledare.

— De produkter vi valjer for exporten
skall halla hoég kvalitet och kunna
lamna god I6nsamhet. De tre stora
kundkategorierna ar stilverk, bilin-
dustrin och sé kullagerfabrikerna.

Fordrar kunniga siljare

Idén med den hir forsaljningsinrikt-
ningen later ju fornuftig. Men har den
da inte nagra baksidor?

- Visst ar det ett krdvande sitt att
sialja. Framforallt maste vi bemodda

o , - ..JJ - .
Sylve Cederfelt basar for exporten, region Vdst. Inom denna har man i dr bla inlett ett intressant
samarbete med Sandvik AB.

oss om att fi verkligt kunnigt folk till
de branscher vi skall bearbeta. Men
jag vill pastd att vi lyckats. England ar
ett bra exempel. Dar har var méimed-
vetna satsning givit oss en 35-procen-
tig marknadsandel for amnesslipski-
vor till stdlverken. Och det finns fler
exempel.

— Vi ar for narvarande pd ging att
forstirka vara forsiljningsbolag i sé-
vil England som Frankrike.

Sandviksamarbetet

Fran och med arsskiftet har SlipNax-
os inlett ett siljsamarbete med Sand-
vik AB pé den viasttyska marknaden.
Tidigare har SlipNaxos silt via en
agent i Vasttyskland. Dess arbetsin-
sats motsvarade cirka tvd heltids-
engagerade siljare. Nu far forsilj-
ningsarbetet en fordubbling till att
borja med. Och pd sikt kommer det
att Okas ytterligare. Sandviks dotter-
bolag i Visttyskland 4r en impone-
rande siljresurs — har finns namligen
ett 80-tal siljare! Sandvik skall alltsa
salja SlipNaxos produkter.

— Det innebir ocksi att vi 6kar var
kundkrets. Tills nu har vi i stort sett
bara séalt till stilverken i Vasttyskland
och da enbart Amnesslipskivor. Dess-
utom har vi salt till SKF:s anlagg-
ningar diar. Nu kommer vi in pa bilin-
dustrin ocks&. Aven vart flexsorti-
ment skall borja siljas 1 Vasttyskland.
Ett begriansat lagersortiment till Ater-
forsaljarna 1 Vasttyskland skall byg-
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gas upp fore semestern, omtalar Jan
Ekman.

Annan typ av forsiljning

Goran Ranstrom basar for exportfor-
siljning pi4 den Ostra regionen. Som
hans stand-in far Jan Ekman fungera
nar det giller att berdtta om forsalj-
ningsarbetet diar. Goran var ndmligen
inte pa plats nar vi hilsade pa i Vis-
tervik.

— Man kan vil direkt konstatera att
det ar stor skillnad pa forsiljning i
vast och ost. Det idr endast i Polen
och Jugoslavien som vi kan forhandla
direkt med vara anviandare. I linder
som Sovjet och Osttyskland far vi be-
soka inkOpsministeriet i respektive
land. Vi har alltsa vildigt liten mojlig-
het att direkt piverka de som slutligen
skall anvianda véra produkter.

— Sovijet, Polen och Osttyskland be-
soker vi sjalva. For ovriga lander har
vi ett annat forsdljningssamarbete,
namligen med SECO-Tool, som har
sitt sidte i Wien for ostforsaliningen.
Vi ger dem tekniskt stod i forsalj-
ningsarbetet, berittar Jan Ekman.
Trots att denna region forsiljnings-
massigt ar betydligt mindre &n den
vistra dr den langt ifrAn ointressant.
~ Vi har tex haft betydande vo-
lymokningar till Sovjet under flera ar.
Bla fick vi i slutet av forra aret en
order p4 2,8 miljoner kronor. Den
ordern vickte stor uppméirksamhet i
savil radio som press, avrundar Jan
Ekman.



Rubriken dr delvis sann, ndr det gdl-
ler SlipNaxos forsdljning. Visst
kommer det in en order, men oftast
inte i samband med att sdljaren beso-
ker kunden. Da handlar det ofta om
rddgivning for bdttre miljé, bittre
produktion och losning av slipteknis-
ka problem. Sdljaren pa SlipNaxos dr
ndmligen i de flesta fall tekniker.

Det forklarar Per-Inge Hermansson
for oss. Per-Inge Hermansson ar re-
gionchef for den sédra delen av Sve-
rige. Sjilv dr han stationerad i Vis-
tervik och hans 15 medarbetare inom
regionen finns i Malmo, Vaxjo, Gote-
borg och Vistervik. Goteborg ar for
ovrigt det storsta sdljkontoret i Sveri-
ge, vilket framgir i ett separat re-
portage.

Ljusning i ar

Aven om méanga ogon for tillfallet
riktas pd SlipNaxos exportanstring-
ningar fir man givetvis inte gldmma
hemmamarknaden. S& sker sikert
inte heller.

— Nej, den ir ju fortfarande mycket
betydelsefull. Bara inom sédra regio-
nen salde vi i fjol nistan 25% av den
totala faktureringen. Tyvérr var det
ett par miljoner under budget, vilket
hade sin forklaring i konjunkturskal. 1
ar har vi dnnu si lange legat 6ver bud-
get, sager Per-Inge Hermansson.

Organisationen

I Goteborg har SlipNaxos sex an-
stillda pé saljkontoret. I Malmé finns
det tva, i Vaxjo en. Och s& d& Vaster-
vik, dir Per-Inge Hermansson sitter

Samling hos r_elgfbrféhefen! Frv Per-Inge Hermansson, Clas-Georg
Hansson, Kent Arvidsson och Bo Gyllenstrand.

tillsammans med tre sdljare.

— Dessutom har vi tre "hemmasilja-
re”” har i Vastervik. Det innebir att de
tar emot samtal frin kunder inom re-
gionen. Det kan forutom bestillningar
innebidra prisuppgifter, grundliggan-
de teknisk information, offerter, upp-
gifter om leveranstider och liknande.
Hemmasiljarna haller ocksd kontak-
ten med vara aterforséljare.

Saljer slipteknik

Siljkéren pa SlipNaxos &r inga vanli-
ga “viskdingare”, menar Per-Inge
Hermansson:

- Nej, de siljer egentligen tekniken
som sadan. Det var det jag menade
med uttalandet i rubriken. Vara sélja-
re genomfor, med hjalp av SlipNaxos
kunnande och produkter, metod- och
produktionsforbittringar hos kunden.
Genom att pé detta sétt silja kunnan-
det far vi ocksa oftast fértroendet att
leverera slipverktygen som behdvs.
Det kan tyckas vara ett dyrbart sitt
att silja pa, men vi tycker det ar ett
bra satt.

-~ Vidare har vara siljare ett intimt
samarbete med tillverkare av slipma-
skiner.

25 aterforsaljare

Sjilvklart kan inte siljarna inom re-
gion syd né alla kunderna sjilva. Men
for att SlipNaxos skall fa en s& vil-
tackande spridning som mojligt av si-
na produkter anlitar man aterforsilja-
re och grossister.

— Véra aterforsiljare, som bestar av
storre maskin- och verktygshandlare i
landet, bearbetar mindre och me-

delstora kunder. Dessutom séljer vi
till rikstickande grossister, som hjal-
per oss att f& ut bla pas-forpackade
produkter. Det dr sidant som kunden
kan kopa ute pa tex varuhus.

Saljer mer i norr

Goran Ranstrom ir chef for den norra
regionen i Sverige. Eftersom han inte
var pa plats nir Brinnpunkten gésta-
de Vastervik, sd far Per-Inge Her-
mansson beritta om forsiljningen i
landets norra delar:

— Under 1978 salde vi cirka 32% av
faktureringen inom den norra regio-
nen. Det innebér att den ar stérre 4n
den sddra sett till omséttningen. Den
iar ocksd betydligt mer konjunktur-
kinslig, eftersom stélverken finns in-
om regionen. Och just admnesslip-
skivor till stailverken svarar for en
stor del av vir omsittning.

Forsok med séljgrupper

Inom den norra regionen pagar for
narvarande ett forsok med saljgrup-
per. Det ar Falun som ar platsen for
det har forsoket. Dir finns tre sidljare
stationerade och de bildar gruppen
med ensamsiljare i Uppsala och
Karlstad.

— P4 sikt riknar vi med att fa allt fler
ensamkontor. De siljare som vill lig-
ga ute pa hotellrum och langt fran bo-
staden blir allt firre. Flera av véara
siljare skall i stillet ha sitt kontor i
bostaden, har vi tinkt. De kan kom-
ma hem till familjen praktiskt taget
varje kvill. Och de kommer ju samti-
digt niarmare kunden, forklarar Per-
Inge Hermansson.



— Jag skulle vilja tala med ndgon pd
order ... som kan det hdr!

Sd lit det flera gdnger i bérjan dd
Ann-Britt Karlsson parkerat sig pd en
av sdljarstolarna pa SlipNaxos. Ann-
Britt dr en av hemmasdljarna for re-
gion Sverige. Och att vara kvinna och
samtidigt sdlja slipskivor hade kun-
derna lite svart att forsta i borjan.
Men nu gdr det bra. Bade for Ann-
Britt och hennes kollega GunBritt
Jansson, som dr hemmasdiljare for
exportkunder.

Ann-Britt Karlsson arbetade tidigare
med leveransbevakning. Men si blev
det omorganisation. Och en plats som
hemmasiljare uppenbarade sig.

— Det var kanske lite knepigt i borjan.
Men det var bara att sitta iging att
lara sig. Jag har gitt igenom véara egna
interna sliptekniska kurser. Och s&
har jag varit ute och triaffat en del
kunder. Det ar alltid lattare att tala
med dem nir man val sett dem nagon
gang, tycker Ann-Britt Karlsson.

Alltid lingtat efter detta

- Besoken ute hos kunderna har varit
mycket givande. Férutom att man far
traffa dem som man sedan har tele-
fonkontakt med si& har man ocksa
chansen att se hur kunden anvéander

Som tredje person frdn vinster ser du SlipNaxos kvinnliga sdljare nummer tva, GunBritt Jansson.
Hiir tillsammans med sina kollegor pd exporten, Jan Linder, Carin Séderlind Lindqvist och

Ragnar Svensson.

produkterna, siger Ann-Britt Karls-
son.

Aven GunBritt Jansson tycker det ar
viardefullt med studiebesdken.

- Jag har varit och besokt vart frans-
ka dotterbolag, som jag har mycket
kontakt med. Och jag skall ocksé be-
soka det engelska dotterbolaget.

— Hur som helst har jag fatt min drom
att ga i uppfyllelse i och med att jag
tog det hir jobbet. Att fi silja och
syssla med sprak — det ar toppen. Inte
en dag har jag &ngrat mig sedan jag

En av de tvd kvinnliga sdljarna, Ann-Britt Karlsson, *’overvakas’' hdr av kollegan Olle Ling.
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borjade har for tva &r sedan.

Ekonomiavdelningen

GunBritt Jansson var tidigare sekre-
terare pa Ekonomiavdelningen.

- Jag var kanske lite radd i borjan,
eftersom allt var nytt for mig. Men det
gar ju att friga! Och alla har verkligen
stallt upp helhjartat for att hjdlpa mig
komma in i jobbet. Dessutom har jag
gatt samma sliptekniska kurser som
Ann-Britt.

— Man har for sig att tjejer maste vara
“dubbelt s& bra” som ménnen for att
havda sig i arbetslivet. Men den
kanslan har i alla fall jag aldrig haft
har pd exporten, menar GunBritt
Jansson.

Arbetskamraterna

Det ar vil kanske inte s& konstigt att
de tva kvinnliga sidljarna omges av
min pa arbetsplatsen — séljarjobbet dr
ju fortfarande mansdominerat i hgsta
grad. Ann-Britts kollegor inom Sveri-
ge heter Olle Ling, Bo Gyllenstrand
och Claes-Georg Hansson. Hemma-
siljare p4 exporten ar, férutom Gun-
Britt, Hans Broo, Jan Linder och
Ragnar Svensson.



Efter dtta dr som marknadschef lam-
nade Rune Cederlund sin post i au-
gusti i fjol. Rune hade da bestamt sig
for att, med dlderns rdtt, bli delpen-
siondr.

— Daé hade jag jobbat i manga ar till-
sammans med min eftertridare Jan
Ekman. Och det kdndes skont att
ldmna over till honom. Vi har ndmli-
gen samma uppfattning om det mes-
ta, berdttar Rune Cederlund.

Nu jobbar han tva veckor, ar ledig
tva, osv.

- Jag trivs mycket bra med det hir
och kan darfor varmt rekommendera
andra att ocks& utnyttja formanen
med delpension. Det har inte varit
né&gra som helst problem med att fylla
ut fritiden, menar Rune Cederlund.

— Jag gér allt. Fungerar bdde som
springpojke och chef for den hdr re-
gionen.

Det siiger Gunnar Bjorkman, 6/, som
dr regionchef for de nordiska ldnder-
na. Gunnar fungerar ocksd som kon-
taktman pd hemmaplan for de tvd
nordiska dotterbolagen och general-
agenten i Finland.

Ca 20% av omsittningen gick till de
nordiska koOparna av slipmaterial
under 1978. Danmark ar storste kopa-
re.

— Finland ar nist storsta kund och
Norge kommer pé tredje plats. Och sd
Island, sdger Gunnar Bjorkman.

Tappade storkund

Nagon stérre dramatik har vil inte
slipmaterialforsiljningen i Norden
bjudit p4 under senare ar. Med ett
undantag:

Kontaktman

Vad gor han di, niar han limnat
chefsposten pid marknadsavdelning-
en?

— Ja, det finns fortfarande en hel del
kontakter som jag uppritthaller. Det
galler t ex med kunder och andra inom
slipbranschen. P4 mitt arbetsbord lig-
ger ocksé en del utredningsarbete om
tex vissa féretagsforviarv samt analy-
ser av branschen.

— Ibland ricker inte de tva veckorna
till, eftersom jag maste resa en hel
del. Sa en viss flexibilitet maste det
bli mellan de tvé arbetsveckorna och
de tva da jag skall vara ledig.

— Forutom det jag redan namnt kan
jag vil ocksd saga att jag fortfarande
sitter kvar i en del sk produktrad hir
pa SlipNaxos.

— Ja, under 1977 férlorade vi en stor
kund i Norge. Det var nar Stavanger
Stal lades ned. De hade dess forinnan
svarat for cirka 20 % av var totala om-
sittning i Norge. Men genom ett bra
arbete har vi kompenserat oss. I fjol
var vi 11% 6ver 1977 ars forsiljnings-
virde.

Borjade som representant

Gunnar Bjorkman borjade pé Slip-
Naxos redan pa 1950-talet och tillhor
dirmed veteranerna pa foretaget.

— Till en borjan var jag representant
for det sortiment vi hdr kallar flex
(och som lasare formodligen kallar
sandpapper). Jag reste ett 10-tal &r i
Mellan-Sverige. I borjan av 1970-talet
blev jag sa regionchef for Norden och
haller paA med det 4nnu. Hade jag inte
haft ett s4 omvéxlande och intressant
jobb som det hidr dr, hade jag sikert
tagit delpension nir jag fyllde 60.
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Muajvor Bohr, kvinnan som styr och stiller med det mesta pd avdelningen — hon dr sekreterare — tillsammans med Per Flink, som ansvarar for

Marknadsservice.

- Vadvigor? Ja, fragan dr val snara-
re vad vi inte gor. Hir finns massor
med jobb i syfte att underldtta for ov-
rieca medarbetare pa marknadsavdel-
ningen att syssla med renodlat for-
siljningsarbete i hogre grad.

Den programforklaringen kommer
fran Per Flink, som tillsammans med
9  medarbetare utgér avdelning
Marknadsservice pa SlipNaxos.

Ta det hdar med prissittningen tex.
SlipNaxos tillverkar ndrmare 40000
olika artiklar och var och en har sitt
pris. Och tom olika priser pa olika
marknader . ..

— Marknadsservice skall se till att ta
fram aktuella prislistor for de olika
artiklarna. Aven om berikningsarbe-
tet numera sker med hjilp av data i
stor utstrackninng si har vi mycket
arbete med detta.

For alla regioner

Marknadsservice ger service till
samtliga regioner, savil inom som ut-
om landet.

Vid en rundvandring pé avdelningen,
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som numera sitter samlad efter en
ombyggnad av huvudkontoret, traffar
vi forst Bo Wigren och Monica Wall-
gren. Bo héller i prissattningsfrigor
och fungerar samtidigt som hemma-
saljare for diamant och bornitridpro-
dukter.

— For min del bestér jobbet framst i
att leda det administrativa arbetet pa
avdelningen. Dessutom héller jag i
kundregister, kreditnotor mm, forkla-
rar Monica Wallgren.

Har jobbat ihop i 32 ar

Inger EKI6f och Gosta Andersson till-
hor snart inventarierna pa SlipNaxos.
Eller vad sags:

— Jag har jobbat hdr i 32 &r. sager
Inger ...

— ... och jag har varit hdr i 47! klam-
mer Gosta i.

De har allts& jobbat ihop i hela 32 ar
Inger EkI6f dr avdelningens expert pa
priser 1 utlandet. Gosta Andersson
har med sin gedigna bakgrund blivit
SlipNaxos allroundman vad giller
slippapper och slipduk. Numera ar-
betar han halvtid.

Har var det tjejer!

Fem tjejer, nija kvinnor, skoter en
stor del av det l6pande arbetet pa
Marknadsservice. Det dr Gun Hjal-
marsson, som tar hand om all korres-
pondens, och Annika Béackstrom, som
haller i registret over vad kunderna
koper fran SlipNaxos.

Tre tjejer till, var det. Och det ar
Ingegerd Sandberg, Inger Nilsson och
Lisbeth Johansson. De bildar en
skrivcentral tillsammans. Telex och
dversittningsjobb ingir ocksa i deras
arbetsuppgifter.

Aven inkop

Chefen da — vad gor han?

— Ja, det kan man fraga sig, séger Per
Flink.

— Forst och framst skall jag se till att
samordna det hir arbetet. Sjalv beva-
kar jag l6nsamheten och héller i bud-
getarbetet. Jag sysslar ocksd med in-
kOp av aterfoérsiljarartiklar, narmare
bestamt sddana som vi inte tillverkar
sjalva.

— Till detta kommer ocksi en del
projekt och utredningsarbete, sfiger
Per Flink.
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Marknadsinformation — det dr en liten
men 'naggande god’’ avdelning pad
SlipNaxos. Med lite fordldrade ter-
mer skulle man kunna kalla den for
reklamavdelning. Men a andra sidan
dr Marknadsinformation ett bra be-
grepp. Den hdr avdelningen ser ndm-
ligen bdde till att skaffa sig informa-
tion om marknaden och informerar
ocksd marknaden genom reklam och
andra former av sdljstod.

basta kunskapen om vad kunden vill
ha. Nir vi far ’signaler’” om nya pro-
dukter som behovs, eller produkter
som behover utvecklas ytterligare,
gor vi helt enkelt en undersdkning.
Det kan ske dels genom en postal en-
kit, dels genom telefonintervjuer.

— Detta sammanstills sedan och bil-
dar underlag for beslut. Ar detta na-
got att satsa p4? Den fragan besvarar
inte vi, utan foretagsledningen. Oftast

Arets Band - en uppmdirksammad kampanj med Stdlmannen som dragpldster i forsiljningsarbe-
tet. Inger Johansson och Lasse Johnsson pd Marknadsinformation demonstrerar en affisch, som
ingar i kampanjen.

Fyra personer ar sysselsatta med
marknadsinformation. Det &r Hampus
Bergstrom, chef for avdelningen, Lars
Johnsson, som framst sysslar med
siljstod, Christer Lindberg, som hal-
ler i kontakterna med SlipNaxos
aterforsiljare bla d& kampanjer dras
igang. Och s nykomlingen i ginget,
Inger Johansson, som slet sig loss fran
tradarna i telefonvixeln for att borja
jobba med marknadsinformation for
ett drygt halvar sedan.

Saljkaren — kinselsproten

Lars Johnsson far berdtta om avdel-
ningens arbete.

— Saljkaren ar vart fornamsta kan-
selsprot. Det dr sdljarna som har den
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tas sadana beslut efter arbete i pro-
jektform.

Dags for marknadsforing

Har man sedan vl beslutat sig for att
satsa pa ndgon produkt s& giller det ju
att marknadsfora den ordentligt. Har
kommer Lasse Johnsson in i bilden:

— Det giller att anpassa marknadsfo-
ringen till hur marknaden ser ut. Sva-
ret pa den frigan har vi fitt genom
marknadsanalyser. Det kan gilla in-
kopsvanor, vem koper, distribu-
tionsforhallanden, pris- och kvali-
tetsfrigor mm. Ytterligheterna &r
slipbanden — dar vi har véldigt ménga
sma forbrukare som tillsammans ko-
per en stor del av kakan — och dm-

nesslipskivor med ett fatal storfor-
brukare som frimsta kopare. I det
forsta fallet arbetar vi mer med an-
nonsering, direktreklam, trycksaker
men aven personlig férséljning. I det
andra fallet blir det mer friga om per-
sonlig marknadsforing.

Behover hjalp

Men dven i den personliga forsalj-
ningen behodvs det saljstod.

— Det vanligaste ar vil saker som
produktprover, bladderblock med
produktinformation, trycksaker, dia-
och overhead-bilder. Och det ser vi
till att ta fram till séljarna.

Hir kommer Inger Johansson in i bil-
den. Hon hjilper till att ta fram det
héir materialet.

- I kampanjerna som sedan dras
igng ar det Christer Lindberg som
tillsammans med den faltansvarige
saljaren, fungerar som “kampanjmo-
tor” for Aaterforsialjarna, forklarar
Lasse Johnsson.

I Géteborg har SlipNaxos sitt storsta
sdljkontor. Hdr finns fem man och en
kvinna, som har till uppgift att férsva-
ra firgerna i vistra Sverige. Firger-
na, ja. Skylten éver entrén pda Karl
Gustafsgatan 49 dr bla-vit. En hén-
delse som ser ut som en tanke . ..

Det ar trotjinare for hela slanten som
residerar i lokalerna ett stenkast frin
Vasasta’n i Goteborg. Brannpunkten
triffade Gittan Johansson, som héller



reda pa det mesta och de flesta. Git-
tan satte sin fot p& SlipNaxos forsta
gangen 1942. Nummer tva i raden var
Arne Knopp, siljare sedan 1945. Och
sd& nykomlingen Ronnie Johansson,
som varit dar knappt ett ar.

— Och s& har vi Lennart Hagstrom,
som ar kontorsansvarig. Han borjade
1938. Stig Ekbrand, siljaren, borjade
1957. Han bearbetar kunder inom tri-
och mobelindustrin. Slutligen Inge-
mar Boberg, som varit hos oss sedan
1954. Ingemar jobbar numera halvtid.
Han har tidigare bearbetat storindus-
trin inom vistra distriktet.
. - Gy

Gittan Johansson och SlipNaxos i Géteborg -
det dr néistan samma sak! Hon har funnits dir
sedan 1942.

Startade vid Skeppsbron

I ménga &r holl SlipNaxos i Goteborg
till vid Skeppsbron. Verksamheten
har varit mer omfattande &n vad den
ar idag.

— Det var pa den tiden vi hade lager
ocksd i Goéteborg. Som mest var vi
atta anstillda, minns Arne Knopp.

- Till en borjan saknade vi verkligen
lagret, men man vinjer sig med tiden.
Numera har vi ju en huvudaterforsal-
jare inom distriktet som &r relativt
vilsorterad. Arne Knopp berittar vi-
dare att han och hans kolleger beso-
ker kunder inom Dalsland, Vister-

gotland, Bohuslan och Halland.
— Och sa i Goteborg forstds. Alla vi
som siljer har kunder hér i sta’n.

Centralisering

— Vi var mer sjilvstindiga forr. Nu
centraliseras en hel del till Vastervik.
Och det 4r nog inte sa lyckligt alla
ginger. Ju narmare man ar en kund,
desto bittre kanner man vederbdran-
de.

— En annan nackdel med avstandet
till Vistervik ar att det ibland blir
brister i informationen. Vi hade ett
exempel nyligen. Vid en brand i fab-
riken informerades kunderna om att
det eventuellt skulle kunna bli vissa
forseningar med leveranser. Och de
kunderna ringde hit och undrade. Vi
visste ingenting . ..

— Nu ir det ju ocksé fordelar med ett
distriktskontor. Kanske allra mest
sammanhallningen héar — den ar verk-
ligen toppen!

Tvingas lira sig

I det sistnimnda pastiendet instim-
mer alla vi talar med. Inte minst Git-
tan Johansson. Med sitt harliga hu-
mor vagar vi nog ocksa gissa att hon
ar en starkt bidragande orsak till den
gemytliga staimningen pa siljkontoret.
- For det mesta triaffas vi har pa
méandagar och fredagar, hela ginget.
Sedan skingrar forsiljarna sig. Ibland
sitter jag har ensam. Men det ar bra —
pa det viset maste man lara sig en hel
del. Det ar lika spannande varje ging
man lyfter p& luren och inte har en

Ronnie Johansson och Arne Knopp dr forsiljare inom Géteborgsdistriktet. Ronnie bérjade for
knappt ett ér sedan — Arne for 34 dr sedan!

aning om vad det ar for frigor pa
gang, menar Gittan.

Forutom en hel del telefonkontakt
med kunder s§ haller Gittan ordning
pa det mesta i1 pappersvag.

— Vi far ju férnimlig statistik, bud-
getuppfdljning, ordererkdnnanden
osv. Jag ser till att sortera in papperna
ratt si att det skall ga litt att hitta for
forsiljarna. FAr man si ménga och
fina uppgifter giller det ju att dom
utnyttjas.

Fran inkop till forsaljning

Ronnie Johansson 4r, som redan
namnts, ~grongoling” bland alla vete-
ranerna pa SlipNaxos Goteborgs-
kontor. Men det hindrar inte att han
fatt ansvarsfulla arbetsuppgifter:

— Den odvervigande delen av min ar-
betstid dgnar jag 4t SKF, som koper
ungefir en tredjedel av all var forsilj-
ning inom distriktet. Andra kunder
som jag har till uppgift att bearbeta ar
Volvo Skovdeverken, Lidkopings
Mekaniska Verkstad samt Uddeval-
lavarvet.

— Innan jag borjade har var jag pé ett
mindre foretag. Dir gjorde jag en hel
del inkép. Nu marker jag att jag haft
stor nytta av att ha suttit som ink6pa-
re tidigare. Man vet vad man upp-
skattar hos en siljare. De sidorna for-
soker jag visa upp infor mina kunder,
sager Ronnie.

Aven Ronnie ar nojd med arbetsplat-
sen:

— Jag trodde det skulle vara bra. Det

ar dnnu battre!

15



Koncernens forsta snoskoter finns — i Skane!!

Koncernen har investerat i sin forsta
snaskoter! I Handél, kanske
manga. Nej, i Billesholm i Skane dr
den stationerad. Det dr Nordvistra
Skanes Kraft AB som funnit for gott
att kopa sig en skoter. Visa av ldrdo-

traor

men fran den gdngna vinterns manga

och ldnga snoovider,

Om Kung Bore fortsiitter att visa sina
déliga sidor iven kommande vinter sé
4ri alla fall NVSK berett. Snoskotern
ar tankt att i forsta hand anvindas vid
felsokning utmed det 44 km langa
luftledningsniétet finns inom
NVSK:s omrade. P4 skotern kan lin-
jearbetarna snabbt soka Over stora
omraden. Resultatet blir
elavbrott - till fromma
abonnenterna som foretaget.

15000 kronor har den hir skotern
kostat. Sa vitt vi kiinner till &r det den

som

kortare

for savil

svdligaste placerade skotern i landet.

Text:

Birgitta Siwek,
SIF-medlem och
sekreterare i
klubbstyrelsen,
Hogands.

AN 1;'

Da jag en januarimorgon aker till job-
bet i min gamla "Folka™ kommer den
dar tanken igen da jag ndrmar mig
”Bolaget™.

Ljusen fran fabrikerna lyser upp
himlen och jag tanker ... ”Téank om
de ar slackta en morgon. Vad gor vi
da i Hoganas?”

Mina tankar gar vidare till alla oss
som arbetar pA HB. Gor vi verkligen
allt for att det har foretaget skall kun-
na leva vidare? Jag tinker da narmast
pa "facket’.

Facket” pa HB ir en liten del av alla
anstallda vilka verkligen engagerar sig
i de anstilldas och foretagets problem
och fragor. D4 man, som jag, tillhor
“facket” férvanar man sig ofta over
att medlemmarna i stort ar s fruk-
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NVSK:s
personal
heundrar

nyfarvirver

Men det epitetet liar den nog bli av
med. Sndovidret lamslog ju i ar hela
sodra delen av Skine — omréidet kring
Trelleborg var osedvanligt hirt drab-
bat. S bli inte férvinade om det siljs
en och annan skoter dit till kommande
vinter.

tansvirt ointresserade av sin situation
pa arbetsplatsen. Ofta bryr man sig
inte om hur det gar, inte ens med det
egna arbetet vid exempelvis en omor-
ganisation!!

Vad gor man istillet? Jo, man sitter
pa sin stol och siger; " Det Ionar sig
inte att siga nagot, ty facket be-
stimmer Over vara huvuden”. Men
hur kan nistan 600 SIF-medlemmar
tillata att ndgra fa fackligt intressera-
de bestimmer? Ar det inte si att vi
ofta valjer den enklaste vagen? Det &r
ju enklare att skrika p& “facket” @n att
komma med egna idéer och forslag till
16sningar. Och vem ar "facket””? Det
ar ju vi alla anstallda!!

Man pratar mycket om fackliga pam-
par men &r det inte s& att medlem-
marna i allt for hog grad tillater detta
sk “pampvilde” p& grund av be-
kvamlighet? For kan inte vi pa det
lokala planet arbeta tillsammans hur
skall vi d& kunna begéara att de cent-
rala forbunden fattar de riktiga be-
sluten?

P2 HB ar SIF-organisationen upp-
byggd pa ett sddant sitt att alla med-
lemmar har mojlighet till direkt pa-

Brinnpunkten har fatt provkora sko-
tern. Och vi kan garantera att det gir
undan — 31 hiistkrafter under huven
gor att skotern presterar en topphas-
tighet pd cirka 80 km/tim. Rekom-
menderad marschfart ligger dock pa
cirka hilften.

verkan genom sektionerna. Varfor
utnyttjas inte detta?

Vi, som sitter i klubbstyrelsen, kén-
ner oss ofta vilsna d& vi gar till beslut.
Det beror, tror jag, i stor utstrickning
p4 att vi inte kiinner medlemsforank-
ring. Det 4r nistan alltid samma méan-
niskor som lamnar synpunkter och
har asikter. Men den tysta majorite-
ten vet man aldrig vad den tycker.
Det kan vara bristande information
kanske ... eller andra faktorer som
gor att medlemmen har svart att ta
stallning. Men den storsta anledning-
en #r nog bristande intresse.

Vad vill jag d4 med denna artikel? Jo,
jag vill uppmana alla, SIF-medlem-
mar speciellt, att hjalpa till med det
fackliga arbetet! Det ar det enda sét-
tet att kunna paverka sin situation pa
arbetsplatsen.

Darfor, hjalp oss i sektioner och
klubbstyrelse sa att vi vet nér vi gar
till beslut att det ar férankrat hos
medlemmarna.

Tag kontakt med din sektionsstyrelse
eller klubbstyrelse och lamna dina
synpunkter istéillet for att behalla dem
for dig sjalv!



Text: Marianne Quist

Facklig utbildning pad arbetstid — Fab-
riks i Hogands bjod in Brdannpunkten
att titta ndrmare pd vad den kan in-
nehalla.

Tidigare har Fabriks utbildat sig i
medbestimmandelagen. Nu gdr man
vidare och forbereder ett eventuellt
medbestimmandeavtal.

I Sahlstenska fastigheten i Hoganis
satt 10 man och lyssnade pa klubb-
ordforanden och cirkelledaren Hans
Nilsson. Han var mitt inne i att for-
klara foretagets organisation.

— Vi hoppas pé att f3 en bittre perso-
nalpolitik och arbetsorganisation in-
om foOretaget, svarar Hans pé frigan
varfor 11 man sé intensivt gar in for
den hir kursen.

Att man ar mer an vanligt intresserad
av den hir utbildningen ar alla helt
Overens om.

— Nu kan vi mera diskutera problem

Kursdeltagarna ar frin Fabriksklub-
ben i Hoganids, De inglr i styrelsen
som ordinarie ledamdter och supp-
leanter:

Leif Lindblad Kristian Pedersen
Bo Litzén Karl Persson
Thor Lafsted: Leif Pettersson
Egon Mark Sten Sjogren
Hans Nilsson Percy Sdader

Aage Pedersen

Med Fabriks mdtt métt: Hans Nilsson visar avstdndet mellan féretagsledning och fabriksgolver.
Eller kanske ndgon annan klyfta?
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och fragor som stéar oss néra och som
vi kinner till. Tidigare utbildning i
Medbestimmandelagen var givetvis
nodvindig och intressant, men det
var mera teori. Den har utbildningen
ger oss mdojlighet att jamsides med
teorin diskutera verkliga problem in-
om foretaget. Vi lar oss ocksd hur
foretaget ar uppbyggt och vad de
olika avdelningarna har for funktio-
ner.

LO:s utbildningsprogram

Utbildningen som Fabriksklubbens
styrelse héller pA med inglr i LO:s
utbildningsprogram i medbestim-
mandefrigor. Den ar baserad pa det
forslag till medbestimmandeavtal
som LO-PTK lagt fram till arbetsgi-
varparten. | det forslaget krivs av-
talsreglering p4 omradena personal-
politik, arbetsorganisation och ar-
betsledning, foretagsdemokrati och
data, koncerner och koncernliknande
forhallanden, foretagsledningsfragor,
facklig introduktion och utbildning.
Personalpolitik och arbetsorganisa-
tion ar det man satsar p& nu. Det som
sen star pa tur ar foretagsledningsfré-
gor och data.

— Maste vara forberedda

— Nar medbestimmandeavtalet blir
klart maste vi vara forberedda. Vi
méste kidnna vart foretag, veta hur det
fungerar. Annars far vi det mycket
svart da vi skall vara med om den
lokala utformningen av avtalet. Med-
bestimmandeavtalet kommer for-
modligen att bli ett ramavtal, som vi
sjalva skall fylla ut med lokala avtal
efter det egna fGretagets forutsitt-
ningar.

Utbildningen omfattar 80 timmar — 40
timmar vardera for personalpolitik
och arbetsorganisation. Personalpoli-
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Karl Persson och Thor Lofsteds har blivis insatta § fdretagers organisation.

tiken har gruppen redan klarat av.
Man ir nu mitt uppe i arbetsorganisa-
tion.

— P4 Fabrikssidan ligger vi lngt efter
i utbildning i siddana har fragor. Vi
méste darfér satsa mer pa utbildning
in vad man behover pé arbetsgivarsi-
dan. Sen har vi inget emot att ha en
gemensam utbildning med arbetsgiva-
ren nir vi kiinner oss mogna for det.

Langsiktig planering finns inte

Att kunna ha ritt antal anstéllda vid
varje produktionssvingning ir varje
planerares drom. Fabriks tycker si
har om Hoganisbolagets personal-
planering:

— Tyvir har vi pd Hoganédsbolaget en
mycket dalig langsiktig personalpla-
nering. Vi talar d4 om kollektivsidan.
Som exempel kan vi nimna hur man
resonerar dd man skall begéra pengar
till en investering: Att kopa maskiner
och annan utrustning kostar 9 miljo-
ner kronor. Man behdver inte lingre
ett antal arbetare som kostar 3 miljo-
ner kronor. Aterbetalningsperioden
blir 3 ar, fullt acceptabelt och investe-
ringen beviljas. Och man flyttar pd
gubbarna.

— Man resonerar i sddana samman-
hang som om man fortfarande har ratt
att avskeda arbetarna sé fort man inte

har nytta av dem. I verkligheten star
man alltsd med problemet att syssel-
sitta folket pa annat stélle. Och négon
besparing blir det inte for foretaget.

— Vi kan inte tolerera att man har en
s& kortsiktig planering. Vara med-
lemmar skall inte behova flytta pd sig
fran en arbetsplats till en annan med
kort varsel. Det ir skadligt fér bade
individen och for foretaget. En hog
sjukfrAnvaro bland annat blir oftast
foljden. Langsiktig planering i det hir
sammanhanget innebir att man ser
atminstone 3 ar framét i tiden, anser
Fabriks.

— Vi vill ha mer av utbildnings-
pengarna

Alla anstallda skall ha ratt till utbild-
ning, anser kursdeltagarna:

— Det &r inte ritt att det bara skall
vara vi i styrelsen som far utbildning.
Och med utbildning menar vi inte en-
bart kurser utan iven utveckling i det
egna arbetet. Den anstillde skall ut-
bildas till att kunna ta ansvarsfullare
arbete och dven kunna lira sig andra
arbetsmoment.

-~ Utbildning i medbestimmandela-
gen skall alla anstéllda ha ratt till. Hur
skall de annars kunna leva och arbeta
med den, om de inte vet vad den glr
ut pa? Vi kommer att jobba for att alla



vara medlemmar skall ha ratt till 40
timmars facklig grundutbildning.

— Vi anser ocksd att vara medlemmar
skall fa storre del av utbildningsbud-
geten. Som det nu ar gar det mesta av
pengarna till tjainsteminnen.

— Och vi hiavdar att all utbildning som
de anstéllda far ar vardefull for fore-
taget.

Introduktionen maste bli battre

Alla miste vara motiverade att arbeta
och det forsta intrycket av arbetsplat-
sen kan ofta bli det bestdende. Det ar
i alla fall en oerhort viktig bit i perso-
nalarbetet. Den anstillde skall kinna
att han eller hon ar vialkommen och
med i arbetsginget.

[ avsnittet om personalpolitik gjorde
kursdeltagarna upp ett forslag till ett
introduktionsprogram:

— Alltfor ofta hiander att en nyanstalld
bara blir visad till sin maskin och med
nagra enkla anvisningar blir tillsagd
att skota den. Sen hiander inget mer.
— Vi har tagit fram ett forslag till olika
introduktionssteg. Det som kommer
forst ar introduktionen om den egna
arbetsplatsen och information om
skyddsombud, matsalar, likare och
liknande. Lingre fram i tid kommer
den centrala introduktionen, som rér
foretaget 1 helhet. Vi har ocksa dis-
kuterat att utse faddrar som skall ta
sig an den nyanstillde.

Arbetsledaren — en annan roll

Skall arbetsledaren finnas kvar i fort-
sattningen? Den fragan ingick 1 "f6-
retagets organisationsfragor”.

—~ Nagra formidn som skall "leda och
fordela arbetet’” anser vi inte lingre
behovs. Det méaste dock finnas ar-
betsledare men den befattningen
maste se annorlunda ut idn den gor
idag. Ansvaret for att halla samman

en arbetsgrupp skall ligga inom grup-
pen. Vi kallar darfér denne person for
gruppledare. Och den rollen skall
helst rotera inom gruppen, sé att alla
far kdnna pa att ta ansvar.

D4 skall denne gruppledare givetvis
ha mer betalt?

— Nej, det ar inte var uppfattning.
Med Okat ansvar foljer ocksa trevliga-
re arbetsuppgifter och det anser vi ar
betalning.

Formansbefattningen har ju varit en
naturlig avancemangsmojlighet. Hur
blir det fér den personen som har am-
bition att vilja komma ett steg hogre i
hierarkin?

— Det finns alltid mojlighet att utbilda
sig och kunna f& andra befattningar,
planeringsjobb eller liknande. Det
finns ingen anledning att behdva sitta
den ena gubben som chef 6ver den
andra. Vi har idag alldeles for manga
steg i var organisation. Frdn VD och
ner till oss som jobbar pa golvet kan
det finnas sju nivaer. Skall det verkli-
gen behovas? Vi anser det inte.

Vad tror ni arbetsledarna sager om ert

Pettersson, Sten Sjogren och Percy Soder.

resonemang?

— De har givetvis en egen uppfattning
om sin stillning pa arbetsplatsen.

Har ni diskuterat frigan med dem?

— Inte dnnu, det 4r mdojligt att vi gor
det framover.

Fabriks har en 6nskan att man prévar
den hidr “grupporganisationen” pa
nigot arbetsstille inom fOretaget.
Forst d& kan man diskutera for- och
nackdelar.

Inbjudna

Till de hir kurserna har gruppen bju-
dit in personer bade inom och utanfor
foretaget. S4 har Urban Bjurdé fran
Utbildningsavdelningen varit med
och diskuterat kring introduktionsfra-
gorna, Arne Derefeldt frAin PA-ridet
har forelist om personalpolitik och
Rune Synnelius, var administrative
chef, har vid vart besok dnnu inte va-
rit dar, men kommer att fi en hel del
fragor som kursdeltagarna vill ha svar
pa. Ett studiebesok skall man ocksa
géra. Volvo-Olofstrom ar resmélet.

o,

Hiir visar Bo Litzén hur ldngt man kommit med MBL-andan inom féretaget. Ahorare dr frv Leif
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Hoganas AB har kopt
Smergelskiffabriken
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Svenska Smergelskiffabriken, ett foretag som startades for cirka 70 ar sedan, ingdr fran den I april
i Hogandskoncernen. Fabriksomrddet grinsar till koncernens fabriksomrade i Hogandis.

From den 1 april i ar dr Sven-
ska Smergelskiffabriken i Ho-
gands i koncernens dgo. Ho-
gands AB har ndmligen kopt
samtliga aktier i foretaget.
Smergelskiffabriken  kommer
att inga i division Slipmaterial.

Vid Svenska Smergelskiffabriken till-
verkas i huvudsak slipskivor och
flintpapper.

— En del av de produkter som Smer-
gelskiffabriken har kommer att bli in-
tressanta komplement till vara pro-
dukter, sager Mats Bergqvist, som ar
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vice VD i SlipNaxos, Vistervik.

Vid overtagandet hade Svenska
Smergelskiffabriken ett 20-tal anstall-
da. For dessa har Hogandskoncernen
utlovat att produktionen skall fortgé
under minst tvé ir. En del foriandring-
ar har dock signalerats:

— Det kan bli aktuellt med att flytta
en del av produktionen frin Hoganis
till Vistervik och vice versa. Inképs-
och forsiljningsverksamheten kom-
mer ocksé att samordnas. Vi ar dock
mina om att Svenska Smergelskiffab-
riken dven i fortsattningen skall kun-
na bibehilla sin smidighet, dvs for-

magan att snabbt expediera mindre
order. Detta har mojliggjorts tack
vare en enkel administration, menar
Mats Bergqvist.

Under 1978 omsatte Svenska Smer-
gelskiffabriken 3 miljoner kronor. Det
kan ocksé nimnas att dess fabriksom-
rade gransar till Hégandskoncernens
fabriksomrade.



Tre instruktorer pa skolbinken: Rune Lind-
kvist, Carl-Eric Nilsson och Egon Nilsson.

Verkstadsskolan vid Hogandsbolaget
har funnits till i 34 ar. Det dr manga
dar, och under de hir dren dr det
manga ungdomar som fatt avgdngs-
betvg for genomgdngen kurs. Om-
kring 350 och hdlften av dem dr fort-
farande kvar inom foretaget.
Verkstadsskolan har ett gott anseen-
de. Detta icke minst tack vare sina
instruktorer. Och nu dr dess existens i
hogsta grad ifragasatt. Foretaget an-
ser att kostnaden for att driva skolan
ar alldeles for hég. Ca 2,5 miljoner
kronor kostade den forra dret.

Nu diskuterar man ett saumarbete med
Hogands kommun. KOMVUX, den
kommunala vuxenutbildningen, hop-
pas man tar over undervisningen.
Forhandligar pagdar med kommunen,
liksom med de fackliga organisatio-

nernda.

Instruktorer om Verkstadsskolan:

Text: Marianne Quist
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gjordes upp for eleverna. Den prak-
tiska utbildningen skedde vid Cent-
ralverkstaden. Enligt kontraktet var
eleverna skyldiga att gd igenom teo-
retisk utbildning vid Hogands stads
yrkesskolor.

Forbattringar

Under forsta femarsperioden skrev 28
elever kontrakt. Det var flera elever
som brot kontraktet — det var inte sa
lockande att efter 8 1/2 timmes arbete
satta sig pa skolbidnken och lisa teori.
1950 ombildades Verkstadsskolan
och ny larlingsplan utarbetades. En
av de visentligaste forandringarna
var att den teoretiska utbildningen
forlades till arbetstiden. Aret darpa
hojdes ocksd timpengen for minderé-
riga och detta medverkade till att
Verkstadsskolan blev mycket popu-
lar.

Verkstadsskolan har under &rens lopp
forbiattrats. Fran borjan fanns endast
en linje — idag finns det tre: verk-
stadsteknisk, elteknisk och trateknisk
linje.

For dyrt

Kostnaderna for att driva skolan har
blivit s pass hdga att foretaget inte
langre vill driva den i egen regi. 2,5
miljoner kronor 4r mycket pengar och
man anser att de behovs bittre pa an-
nat hall. Enligt foretagets planer blir
det inte nagra intagningar av elever
till hosten. De elever som redan gar
pa de olika linjerna kommer dock att
fa avsluta sin utbildning. De sista blir
klara sommaren 1981.

Foretaget har foreslagit skolmyndig-
heterna att i Hoganis forlagga en filial
till Yrkesskolan i Helsingborg (Ron-
nowska skolan).

Néagon yrkesskola finns inte ldngre i
Hogands. Men skolmyndigheterna
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Ett besok i snickeriverkstaden: frv Peter Rasmusson, Kjell Andersson, instruktéren Géran Brors-

son och Birgitta Paulsson.

har sagt nej till det forslaget. Nu star
hoppet till Héganias kommun och den
kommunala vuxenutbildningen
KOMVUX att de skall starta en tva-
arig verkstadsteknisk linje. Hoganis-
bolaget skulle da kunna erbjuda en del
av de elever som gatt igenom kursen
ett pAbyggnadsér, det tredje aret.

En hel del oklart

MBL-forhandlingar pagar parallellt
med diskussioner med kommunen.
En hel del fragor méaste klarlaggas,
anser facket i Hoganés.

Det ir tex vilka utbildningslinjer
KOMVUX kan erbjuda, utbildnings-
planer, 16ner under tredje éret, loka-
ler. Och sist men inte minst: Hur blir
det for véara instruktorer?

— Vi forstar situationen

Verkstadsskolan har fem instruktd-
rer, tvd vardera for mekaniker- och
snickarlinjen och en fér elektrikerele-
verna. De som varit med langst ar
Rune Lindkvist, Carl-Eric Nilsson
och Egon Nilsson. Rune har hand om
snickarna, Carl-Eric elektrikerna och
Egon undervisar mekanikerna.

— Det ar bade trakigt och otryggt att
inte veta hur skolans framtid kommer
att se ut. De har aren har varit intres-
santa och givande pé s sitt att vi sett

resultat av vart jobb. Att folja ung-
domarna i tre ar och se deras framsteg
ger verkligen arbetsgliadje.

Alla tre dr gamla i girden. De har
jobbat pa fabriksgolvet och vet vad de
talar om nir de undervisar sina ele-
ver. Och till den sjilvlirda praktiken
har de lagt Verkstadsforeningens och
Ali-Ratis kurser fér instruktorer. S&
nog ir eleverna i goda hiander.

Teori och praktik har varvats i under-
visningen, en vecka teori och en
vecka praktik osv. Teorilektionerna
leds antingen av instruktdrerna sjalva
eller tjinstemin inom foretaget med
specialkunskaper. Aven ldrare utifrin
anlitas, tex i svenskundervisningen.
Undervisningen foljer helt Verk-
stadsforeningens kursplan.

— Alla vill ha skolan kvar, men ingen
vill betala. Trots allt férstar vi att fo-
retaget vill ligga ned skolan. Det har
blivit fér dyrt. Eleverna som gar har
ar numera anstillda och har bra tim-
16ner. En 16-aring har 16:80 och en
18-aring 23:20. Om man jamfér med
Metalls lirlingsavtal ligger det pa un-
gefir halva den kostnaden.

Utbildning ir en tillgdng

— Det ar klart att var verkstadsskola
har varit populir med tanke pd att
ungdomarna har sh pass bra betalt
under den tid de gar i skolan. Men vi



tror ocksa att populariteten beror pa
att alla de elever som gatt ut skolan
har fatt arbete hos oss t foretaget.
Visserligen har en del inte kunnat fa
jobba med det de har utbildat sig till.
Men vi vet ju hela tiden var vi har
dem och blir det ett jobb ledigt inom
deras yrkesomrade, s& har de ju forst
och framst chansen att fa det.

Om KOMVUX kommer att ta dver
undervisningen far eleverna inte na-
gon l6n utan som andra studerande
far de studiebidrag. Ekonomiskt blir
det givetvis inte lika bra for dem som
det &r nu. Men utbildningen ar en till-
gang som ingen ménniska kan ta ifran
en:

— Vi hoppas att ungdomarna tinker
lite framat i tiden. Med en god yrkes-
utbildning har man stérre chans pé
arbetsmarknaden. Vi kan ju se p& vé-
ra elever fran tidigare 4r. De har bra
jobb, en del har blivit férmén, andra
har vidareutbildat sig och ir tex per-
sonalman och konstruktorer.

Problem med ungdomarna?

— Inte, vi har bara goda erfarenheter.
Att de ar olika i satt och beteende ar
helt naturligt och ska sd vara. Det
stimulerar samvaron.

Resorna tog slut

Det ir inte enbart teori och praktik
som forekommit i utbildningen under
arens lopp. Lite extra krydda pa an-
rattningen har studieresorna satt.
Varje ar har andra och tredje arskur-
sen planerat for sina resor, och stu-
diebes6k pa industrier har arrange-
rats.

— Vi har haft manga trevliga resor.
Tyskland, England och givetvis Sve-
riger har varit vara resméal. Det har
varit intressant bade for elever och
larare. Resorna inom Sverige var nog
de som gav mest, dven om det har
varit nog sa trevligt att besdka andra

I Mekaniska verkstaden dr det frv Alf Olsson som instruerar Ulf Persson.

lander. Men tyvirr var 1976 det ar da
vi gjorde den sista resan. Pengarna
tog slut sen.

—~ Som avslutning pd var egen verk-
stadsskola skulle det ju vara trevligt
om vi kunde arrangera en resa. Det
behéver ju inte vara fjarran harifran.
Hir kan vi tilligga att vi numera har
en snickerifabrik i Sollebrunn och att
Bohusverken inte ligger langt dar-
ifran!

— Vi vill vara instruktorer

Instruktérernas egen framtid &r i da-
gens lage nagot oviss:

- Om KOMVUX anser, att vi fortfa-
rande skall fungera som instruktorer
kommer ett annat problem in i bilden.
Vi kommer att bli ekonomiskt lidande
efter som vi nu arbetar 40 timmar i
veckan och KOMVUX endast har 32
timmar. Det dr vi ju inte sd glada
over, men det far bli en forhandlings-
friga mellan facket och foretaget. For
att utbildningen skall komma igéng

fordras ju ocksé att ett visst antal ele-
ver soker. Minimum #r 12 for varje
yrkesgren.

— Lokalerna behover ocksd rustas
upp. anser vi. Det onskemaélet har vi
haft linge, men man har inte gjort né-
got at det dnnu. Formodligen vill f6-
retaget avvakta och se behovet av lo-
kaler.

Manga fragor ar fortfarande obesva-
rade och instruktorerna foljer diskus-
sionerna mellan foretaget och KOM-
VUXs representanter med spint in-
tresse. Att arbeta med ménniskor och
speciellt ungdomar som skall formas
for arbetslivet, har sin tjusning. Ett
jobb med doda ting gar inte att jamfo-
ra, anser de tre instruktérerna.

Blir det en fortsatt utbildning i
KOMVUXs regi och blir det vara in-
struktorer som kommer med pé
schemat som lirare, ja da kan elever-
na tryggt soka sig dit. For véra in-
struktorer vet hur man skall ”sla vetti
ungarna” och samtidigt f& dem att tri-
vas!
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Text: Marianne Quist

Léntagarfondsfragan har diskuterats
under hela 1970-talet. Om och hur
den ’’skall vara eller icke vara’ dr
politiker och fackliga organisationer
dnnu inte ense om. Individuella an-
delar eller kollektiva lontagarfon-
der??? Ja, frdgetecknen dr mdnga
kring utformningen av en eventuell
Iontagarfond.

Vi skall hdr presentera Hégandsbo-
lagets egen ’’léntagarfond’’ instiftad
dr 1889. Den hade en utformning som
férmodligen inte hade accepterats av
facket idag. Vi har plockat fakta fran
protokoll ur vart arkiv.

Det ar alltsd 90 ar sedan vi borjade
med "’l6ntagarfond” pad Hoganisbola-
get. Utformningen var lite annorlunda
an den som diskuteras idag. Och na-
got lontagarinflytande i dagens me-
ning var det knappast tal om.

Fonden var mera dmnad som under-
stéd At arbetarna. De sociala reformer
vi har nu fanns ju inte p& den tiden.
Arbetarna fick lita till arbetsgivarens
goda vilja nidr det gillde pension,
sjuklén och liknande.

10 procent av vinsten avsattes —
dock med reservation

Det var sledes vid bolagsstimman i
juli 1889 som man bestimde att av-
sitta 10 procent av 1889 ars vinst till
arbetarna eller som det star uttryckt i
protokollet  "Herr  Ordféranden
hemstiller till stimman om bifall till
Styrelsens forslag att af 1889 &rs vinst
fa till arbetarnes bista anvénda tio
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procent om ock i den form pé det sitt
Styrelsen finner lampligt, och blev
denna hemstillan av stimman god-
kand.”

Det hir beslutet gillades inte av alla
och en reservation mot beslutet bifo-
gades vid protokollets justering av
Carl Klingsporr:

"Vilborne Ryttmistare Tornérhjelm
Wid justering af protokollet for Bo-
lagsstimman d 16 ds i Hogands an-
haller jag det métte antecknas att jag
reserverar mig mot det beslut som
fattades med anl. af Grefve Raul Ha-
miltons forslag. Jag anser av vigt gora
detta da det i viss mén ju aterkommer
vid nista bolagsstimma. Ett bolag
maste sti pa en praktisk affarsmessig
grundval och sannerligen nigra goda
resultat vinnas genom en pjunkig
Smtalighet for arbetarne som mera
utvisar svaghet 4n nigot annat.

{1}

Pensionsfond bildades

Eftersom arbetarnas l6ner hojdes
hosten 1889 fann styrelsen inget skal
till att disponera 10 procent av 1889
ars vinst till arbetarnas bista. Vid
bolagsstimman den 10 juli 1890 beslot
man istillet att huvudsakligen till en
pensionsfond avsiitta 6 procent av
1889 ars vinst. Utdelningen till aktie-
agarna var det aret ocksd 6 procent.

Ar 1891 var en utredning klar om ar-
betarnas och deras “’enkors nuvaran-
de pensionering samt forslag till nya
grunder hérfor”. Disponenten fick i
uppdrag att utarbeta fullstindiga reg-

ler och vid styrelsesammantridet i juli
1891 godkindes dessa.

Vid styrelsesammantréadet i december
1891 bestimdes att “for innevarande
ar tilldela pensionsberittigade arbeta-
re, som qvarstd uti arbete, en summa
af 25 kronor hvardera”.

For arbetarnas bista

Bolaget bedrev undervisning i bla
trasléjd och medel for denna under-
visning togs ur den héir fonden. God-
templars och Templars Byggnadsfo-
rening behdvde lana 2 000 kronor och
dessa pengar togs av medel avsatta till
»arbetarnas fordel”. Likasi behdvdes
extra kraftiga Atgirder for bekdmp-
ning av den ateruppflammande difte-
riepidemin. Pengarna togs ur fonden.
Rikenskaperna for ar 1893 sag ut s
hér:

For extra sjukvard 1469:65
For slojd undervisning 775:-
For tidskriiter,

foredrag mm 429:86
Till halfpensionirer 3812:50
Overfort till Enkekassan 21 880:63
Aterstod 2478:39

Nyemission — aktier till fonden

For att halla fonden vid liv avsattes
varje &r en viss procent av nettovins-
ten till fonden. Det var samma pro-
cgﬁsats som aktieigarna fick i utdel-
ning.

Men ar 1900 blev det ett rejilt tillskott
i kassan. Styrelsen foreslog bolags-
stimman att utge 2 500 nya aktier 4 kr



1000:— och att 250 av dessa aktier
skulle dverforas till en ny arbetarnas
pensionsfond. Disponenten fick &nyo
i uppdrag att se over reglerna for pen-
sionsfonden.

I april 1901 vid styrelsesammantriadet
i Stockholm slutgranskades regle-
mentet, men bordlades i avvaktan pd
riksdagens beslut om olycksfallsfor-
sikring av arbetare. I december 1901
var stadgarna for pensionsfonden kla-
ra och forsedda med ”Kongl. Maj:ts
befallningshafvandes stadsféastelse”.

Arbetstagare i styrelsen

Vid styrelsesammantradet den 21 de-
cember 1901 utsig styrelsen till huf-
vudmiin i den nya arbetarpensione-
ringsfonden dels herrar friherre J
Gyllenstierna och fil. doktor A Wad-
stein, dels sex fOreslagna bolagets
tjienstemin, samt dels éfven foreslag-
na tva arbetsfdrmin, tre pensionirer
och femton arbetare, valda bland de
olika arbetsafdelningarna, i forhallan-
de till arbetareantalet inom desam-

(1]
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Pensionsfondens hogtidliga
ofverlemnande

Det var s dags for det hogtidliga
6verlamnandet av fondens kapital och
stadgar. Detta skedde pé eftermidda-
gen den 21 december i Folkets Hus i
Hoéganis och man bjod bland annat p&
kaffe och cigarrer.

”8 121

Under anmilan, att disponenten kal-
lat Stenkolsbolagets samtliga tjens-
temiin och underbefil samt pensioni-
rer och till myndig &lder komna arbe-
tare, att mota styrelsen i Folkets hus
stora festsalen kl 3.30 e.m., godkiin-
des foljande forslag till program for
pensionsfondens hogtidliga 6fverlem-
nande.

1. Styrelsens ordférande helsar bola-
gets arbetare och forklarar indamilet
med fondens bildande.

2. Disponenten upplidser fondens
stadgar med fGrklaring af hufvud-
punkterna deruti, hvarefter han till-
kiinnagifver hvilka styrelsen utsett till
hufvudmiin och dessa framkallas.

3. Styrelsens ordforande ofverlemnar
hitrefter till fondens hufvudmiin dels
fondens stadgar uti hufvudskrift och
dels fondens medel, viardehandlingar
& nominellt kr 250000:—, samt dess-
utom kr 15 000:— sdsom rirelsekapital
for att sitta fonden i tillfalle att genast
med nidstkommande &r kunna ofver-
taga pensioneringen, och utdelas till
arbetarna fondens stadgar uti tryckta
exemplar.

4. Serveras de nirvarande hiirefter
med kaffe, kaffebrod och cigarrer.
Bolagets musikcorps utfor musik-
nummer pd limpliga mellantider un-
der festen.”

Nu har vi ATP, AGS, STP ...

Hoganasbolaget har som synes ge-
nom tiderna haft den goda viljan att
sorja for sina anstilida. Med véara
matt matt var inte summorna nagot
att skryta med, men med tanke pi
forna tiders instillning till hjélp &t de
anstiillda, var dock Hoganisbolaget
pa ritt vag.

Det drojde dnda till 1973 innan Hoga-
nasbolagets pensionsfonder upplos-
tes. De sociala formanerna ar numera
reglerade genom lagar och avtal. For
1978 betalade Hoganasbolaget 53
miljoner kronor i sociala kostnader
for sina anstillda (hela koncernen: 84
milj kr). Det var avgifter till ATP,
AGS, STP, TFY, ITP ... ja, bok-
stavskombinationerna ar manga och
det ar en hel vetenskap att sétta sig in
i dem. Men bakom bokstidverna doljer
sig det faktum att vi i det hir avseen-
det kan kinna oss tryggare i var tillva-
ro an vad vara forfader kunde.

Och vi kan ocksi konstatera att den
som lever far se om vi far ndgon ny
lontagarfond . ..




Hon ar 55 ar, Elisabet Dahlin.
Och ensamstdende. En situa-
tion som kdnns svar, menar
hon.

— Ja, jag skulle sd gdrna vilja
trappa ner mitt jobb nu. Ga

over till deltid och dgna fritiden 4 |

dt sadant som jag innerst inne
vill gora. Men tyvirr dr det en
omdjlighet. Jag maste ju for-
sorja mig. Och det fordrar att
Jjag jobbar heltid. Ibland kdn-
ner jag mig vanmdktig och
fastlast i den hdr situationen.

Text: Bo Olausson

Inte avundsvird

Hennes situation forefaller knappast
avundsviard. Hade hon nu delat fa-
miljeférsérjningen med en annan
skulle hon formodligen ha kunnat ta
det steg hon liangtar efter utan att fa-
miljeekonomin raserats. Som ensam-
stdende ir situationen en annan. Hon
maste helt enkelt jobba heltid.

— Detta tvang aterspeglas ocksd i hur
man trivs pa jobbet. For min del si
har trivseln kommit att minska mer
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och mer. Och det beror absolut inte
pd mina kompisar pa telex har i H6-
ganids. Men just detta att kdnna att
man ar tvungen att gi till jobbet,
tvungen att hilla pa s dnda tills man
fyller sextio ...

Kinner inte igen sig

— Ensamstidende, dom har det bra
dom!

Jovisst kanns pastdendet igen. Det
hérs ofta och de som uttalar sig ar

oftast sidana som inte ar ensamsti-
ende. Redan for 20 ar sedan valde
Elisabet Dahlin att bli ensamstiende.
D4 hade hon tva barn.

— De ar vuxna nu och utflugna ur
hemmet. Visst var det kampigt att
klara av deras forsorjning. Nar de var
unga hade inte ensamstiende forild-
rardet lika forspant ekonomiskt sett.
Idag har forutsattningarna forbittrats
i fraga om beskattning, mojligheter till
bostadsbidrag osv.



— Sjalv har jag dock aldrig fatt nagon
gladje av de har forbattringarna. Och
darfor ar det lite svart att kidnna igen
sig nar pastiende, om hur bra de en-
samstiende har det, dyker upp.

Svart att fa kontakt

Elisabet Dahlin jobbar alltsa pa telex i
Hoganis. Ett jobb som hon haft i nio
ar nu. Lika lange har hon bott i Hoga-
nas.

— Och det ir en olycklig kombination.

Jag tycker aldrig man kommer ifran
det hiar med jobbet. Nir man kommer
utanfor kontoret si adr det samma
méanniskor man moter. I butiken ar
det Hoganisbolagets anstillda som
nickar igenkdnnande. Ja, Overallt pa-
minns man om sitt jobb.

— Likadant ar det dd man vill umgas
med vanner pa fritiden. Fér min del
blir det uteslutande arbetskamrater.
Och hur det dn ar sd halkar samtalet
in pé jobbet forr eller senare.

— Jag vet inte om det dr mig det ar fel
pa, men jag har i alla fall haft oerhort
svart att skaffa vaninnor hiar i Héga-
nds. Det verkar som om man inte
accepteras” om man inte ar infodd
hir. Min sociala situation som ensam-
stdende har givetvis inte gjort det lat-
tare. Hade jag inte haft mina fina ar-
betskamrater pé telex vet jag inte hur
jag skulle klara det.

Reagerar mot orittvisor

Hon tycker att det kinns orittvist pa
nagot vis, det hér att inte kunna for-
verkliga sina ideal. Men vad skulle
hon d& géra med en nyvunnen fritid,
om det fanns mojligheter till en sé-
dan?

— Massor! Syssla med oljemilning
tex. Det ar en drom som jag haft
lange. Jag skulle ha gtt pa en kurs for
ett tag sedan, men d& blev jag sjuk.
Men jag skall borja vid forsta bista
tillfalle. Och d& hoppas jag kanske
kunna triaffa ndgon annan i min situa-
tion som delar det har intresset.

— Forutom att méla tycker jag mycket
om att skriva. Jag har en del manu-
skript dar hemma i skrivbordsladan.
Det handlar om allt mojligt. Jag skri-
ver av mig mina kénslor emellanat.
Eftersom jag ar ensam och isolerad
har jag ju sillan ndgon att tala med.
D4 méste jag skriva av mig mina
kanslor. Ofta handlar det om orittvi-
sor som jag upplevt pa nira héll eller
last om. Jag reagerar fruktansvirt mot
orattvisor!

Orittvisorna och skrivandet

Det har hant att orattvisor och skri-
vande mott en storre lasekrets. Men
det ar ovanligt.

— Jag reagerade mot en situation pa
jobbet. Det handlade om olika betal-
ning for samma jobb. Inte p& grund av
skillnad i kén, utan andra orsaker.

— DA satte jag mig ner och forfattade
en insindare, som publicerades i en
kvillstidning. Om det var darfér vet
jag inte, men efter ett tag sd hande det
saker. Orittvisan rattades till -
iAtminstone i betydligt storre ut-
strickning dn vad mina tidigare pa-

stotningar resulterat i, berattar Elisa-
bet.

Arbetsbyte skrammer

Ibland har hon funderat dver att byta
jobb. Kanske skulle hon di kunna

komma ifrdn de hir tvangskénslorna.
Kinna att hon gick till arbetet for att
det var roligt.

— Men samtidigt skrams jag lite av att
soka mig nigot nytt inom fOretaget.
Tank om man far svart att samarbeta
med sina nya arbetskamrater! D&

skulle ju arbetet bli rena rama pinan.
Jag har givetvis ocksd tinkt pa att
flytta frin Hogands. Men att fi ett
nytt jobb vid min &lder ar s#kert
mycket svart. Eftersom min ekonomi
inte tillater att jag har bil s& &r det
ocksa svart att tex flytta till Helsing-
borg och behélla jobbet i Hoganis.

— Det finns ménga fler sidana hir sa-
ker som gér att jag kinner mig fastlast
i ett system. Utan chans att bryta mig
ur.

Visionerna

Hon sticker inte under stol med att
hennes situation tirt pd psyket. Lagg
dartill att hon 4r i en alder da alla
kvinnor drabbas av det som kallas be-
svir med Svergingsilder. DA forstar
man att hon haft litt att halla sig for
skratt.

— Men ibland gor jag revolution mot
min situation och mot orittvisorna.
Och visionerna haller mig uppe. Detta
att forhoppningsvis fa fritid Over
medan man dnnu kan utnyttja den.
Tank om systemet med delpension
kunde forbittras si att man slapp
vinta tills sextio med att forverkliga
sina drommar. Vad underbart det
skulle vara!

Nirmast vantar hon pd malarkursen.
Och hoppas pa att fi ndgon nyfunnen
vianinna att dela intresset med. Vi

hoppas att hon lyckas.
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Gruvepoken slut:

Text: Maica Edvinsson, Bjuv

En bild frén 1972, Det ir Gosta Thuvesson och Arne Wallstrom som rallar undan en nylastad vagn fran PK-7an.

Underjordsdriften vid Schakt Greve
Stromfelt mera kdnt som
schakt 11, har upphort och ddrmed
har ocksd den sista av hégandshola-
gets gruvor tjanat ul.

i Bjuv,

Framsta orsaken till nedlaggningen av
underjordsbrytningen ar det minska-
de behovet av chamotte vid Bjuvs-
verken., som Kkraftigt dragit ner sin
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chamottetegeltillverkning de senaste
aren — en foljd av jarn- och stalver-
kens svarigheter. Dessutom har for-
sok gjorts under ar 1978 med dag-
brottsbruten chamottelera. Det har
visat att chamotte av denna lera kan
ersitta den underjordsbrutna i néstan
alla Bjuvsverkens tegelkvaliteter. Det

befintliga chamottelagret beriknas

racka i ca 20 ar, varfor det inte kan
anses ekonomiskt forsvarbart att fort-
siatta med underjordsbrytningen lang-
re.

Under arens lopp har atskilliga ton
kol och lera plockats upp ur de olika
gruvorna och stora forandringar har
skett bade vad det giller brytnings-
metoder, arbetsmiljo, [6ner m m.



Skansk gruvhistoria

En liten tillbakablick i tiden berittar
for oss, att den skdnska gruvhistorian
borjade for ca 400 ar sedan, da Skéne
innu var dansk mark. Upptickten att
stenkol forekom i Skdne gjordes re-
dan under slutet av 1500-talet vid
Helsingborg. Brytning skedde ocksé i
trakten norr om staden bade pa 1500-
och 1600-talet om #n i obetydlig skala
efter senare matt matt. Ett 15-tal
gruvschakt lar ha forekommit dir,
forutom att man pa ett tiotal olika
stillen, frin Hilsan i soder till Kulla
Gunnarstorp i norr, brét kol direkt
fran havsbottnen vid 1agt vattenstind.
Nir Skine 1658 s& blev svenskt in-
rattade regeringen ett bergmaéstardist-
rikt dar med sérskilt uppdrag att taga
tillvara kolfyndigheten och nigra &r
senare sinktes ett gruvschakt pa Pil-
sjos dgor vid Tinkarp. Ar 1744 upp-
tacktes ocksa stenkol vid den numera
torrlagda Lunnoms sj6 pd Boserups
agor i Risekatslosa. Dagorter och
gruvschakt anlades och under namnet
Adolf Fredriks stenkolsverk bedrevs
kolbrytning dar fram till 1796.

Hoganis stenkolsverk

For nistan 200 ar sedan, nirmare be-
staimt ar 1797, lades sd grunden till
dagens Hogands AB i och med att
greve Eric Ruuth tillsammans med
grosshandlare Carl Bagge bildade
Hoganis Stenkolsverk. Bolaget kal-
lades dven for Konung Gustav Adolfs
stenkolsgruva. Efter kungens avsitt-
ning 1809 anvindes benimningarna
Stenkolsgruvan, Skanska Stenkols-
gruvan eller Skdnska Stenkolsverket.
En engelsk gruvingenjor, Thomas
Stawford, anstilldes med uppgift att
svara for gruvbrytningen.

Kropps AB
Upptickten av stenkols- och lerfyn-

Brytning av kol och leror i Bolagets
gruvor dren 1797-1978 = 181 ar

ton

kol lera
Ar 1797-1910 9330600 4 800 400
19111920 3947000 1 769 000
1921-1930 3B57R00 1 609 800
1931-1940 4 166 500 1223900
1941-1950 4 107000 1672 400
19511960 2853200 1 819600
1961-1970 610200 1 164 700
1971-1978 26200 166 000
Summa ton 28 R98 500 14 225 800

digheter hade gjorts dven i Bjuv och
for bearbetning av dess fyndigheter
bildades ar 1871 Kropps AB. Ar 1873
var schakt I och II fardigsankta, strax
intill nuvarande fabriksbyggnader vid
Bjuvsverken, och 1894 stod &ven
schakt III, d vs schakt Greve Strom-
felt klart. Aret diarpd sammanslogs
Kropps AB med Valldkra Stenkols
AB till Billesholms-Bjuvs AB, som i
sin tur gick ihop med Hoganis Sten-
kolsverk ar 1903 och blev Hoganis-
Billesholms AB. Foljande ar inforli-
vades idven Skromberga Stenkols-
och Lerindustriaktiebolag (bildat &r
1886) med Bolaget.

Massor av schakt

Atskilliga ar de gruvschakt — storre
och mindre — som under &rens lopp
sankts och lagts ner i nordvistra Ské-
ne. Enbart i Hoganastrakten hade
anlagts ett 50-tal gruvschakt och i
Billesholm, Bjuv och Skromberga till-
sammans ungefir lika manga.

Foér Bjuvs del koncentrerades all
uppfordring &r 1930 till schakt III.
Aret dirpa fardigsinktes personbe-

fordringsschaktet Tibbarp, som upp-
horde igen 1942, da schakten Olstorp
och Bjuvstorp togs i bruk. Person-
schaktet i Bjuvstorp upphorde dock
redan efter fyra ar, medan Olstorps-
schaktet anviandes foér personbeford-
ran Anda fram till 1968, d4 all personal
samlades till Schakt III. Hissen i
Olstorp anvinds dock fortfarande vid
tillsyn av pumpar.

Alla vigar bir till schakt III

Under arens lopp har gruvarbetare
aven fran andra av bolagets gruvor
beretts plats vid schakt III, som tex
nir schakt Konsul, Skromberga,
stoppades ar 1965 och schakt Carl
Cervin, Nyvang, 1966. Dessa bida
schakt hade d varit i drift sedan 1902
respektive 1907. Dessutom hade
Gunnarstorpsschaktet Gustaf Tor-
nérhjelm — i bruk sedan 1914 - tjinat
ut i och med att ett genomslag mellan
Bjuvs gruva och Gunnarstorps gjor-
des varen 1959. Detta for att fA en
battre underjordisk forbindelse gru-
vorna emellan och for att fa s&vil per-
sonbefordran som produktuppford-
ringen koncentrerad till schakt III.
1932 upprittades en underjordisk
transportférbindelse mellan Nyvangs-
och Gunnarstorpsgruvan. Saledes
finns sammanhingande gruvgangar
frin Nyvang till Billesholmstrakten
via Gunnarstorp och Bjuv. Aven frin
Bjuv till Hyllinge har det drivits gruv-
orter. Det ar alltsi ett ganska stort
omrade, som ir genomkorsat av
sammanhingande gruvgingar. Dér-
utdver finns i trakten tvd gruvomra-
den, Billesholmsfiltet och Skromber-
gafiltet, som var for sig utgdr sepa-
rata omraden avskiljda bade frin var-
andra och fran évriga gruvomriden.
Dessa bada filt ir numera vattenfyll-
da medan Bjuvsfiltet diaremot dven i
framtiden skall lanspumpas. Forts
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En schaktssankning utan
motsvarighet

Mycket har hint i underjorden under
de 85 ar, som schakt III varit i drift.
Arbetet med schakt III piborjades i
april 1890 men stod alltsd inte klart
forran i bérjan av 1894, 65 meter djupt.
Stora svéarigheter hade uppstatt med
bla framvillande flytsand blandat
med vattenmassor Anda ner pa 35
meters djup. Man provade olika mer
eller mindre kdnda metoder for att
klara av arbetet men utan framgang.
D& kom gruvingenjéren pé idén, att
man skulle forsoka anvanda sig av
dykare for att overhuvudtaget kunna
fullfolja arbetet. Fyra dykare anlita-
des och de borjade sitt mycket kri-
vande arbete i september 1891. D&
hade schaktssinkningen endast nitt
ner till 20 meter pa 1 1/2 ar. Vatten-
djupet i schaktet var 5 meter, men ett
halvar senare hela 20 meter, nar
schaktet natt ett djup av 34 meter.
Pumpningen fungerade inte, eftersom
den framvillande flytsanden hela ti-
den forstérde pumparna. Man kan
forsta att det var ett oerhdrt svart ar-
bete att trots alla svarigheter kunna
fullfolja denna schaktssankning, som
p4 sin tid betraktades som ett av de
mirkligaste ingenjorsarbeten i sitt
slag.

Néigot om geologin i Bjuvs gruva

Lagerformationen tillhor den sk Rat-
Lias, dvs den del som bildar dver-
gang mellan Trias- och Jurasystemen
och beniamnes #Aven Skénes sten-
kolsforande formation. Det betyder,
att lagerformationen i Bjuv bildades
for ca 180 miljoner ar sedan. Huvud-
delen av formationen utgdrs av
sandsten och eldfast lera och dar-
emellen lager av stenkol. Fossila
vaxtlamningar, som patraffats, har
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En vy som kommer att forsvinna. Gamsen, som byggnaden kallas, skall rivas. Det var hdr som

S

gruvarbetarna tog hissen ned i underjorden och upp igen efter en dags hart arbete.

vid undersékningar visat, att vixtlig-
heten under Rit-Liasperioden bestod
av en riklig tropisk vegetation. Den
stora artrikedomen av fossiler, som
patriaffats i Bjuvs gruva, blev tidigt
vida kdnd inom vetenskapliga kretsar.
P4 muséer runt om i landet kan man fa
se fossiler funna 1 Bjuvs gruva.

Brytningsmetoder och
transporter

I bérjan anvinde man sig av brytning
pa lang linje, vilket innebar att flétsen
langs en lang front brots ut helt och
hallet. Man OSvergick sedan till ort-
och pelarbrytning. Det gick till pa sa
séatt att man frin huvudorten drev 3-4



meter breda orter parallellt pd 12-15
meters avstind frin varandra. Allt-
eftersom brytningen framskred anla-
des parallella tvarorter av samma
storlek och med samma avstand. Man
fick di kvarstiende partier pid ca
12x 12 m, sk pelare. Vid brytningen
anvande man sig av hackor, kilar och
spett och dven spriangning. For att ta-
ket inte skulle rasa ner har man stéttat
upp med trastimplar efter hand som
brytningen fortgatt. De sista 20 aren
har man ocksd anvint ldnga expan-
derbultar for att hilla taket uppe.

Ar 1928 infordes maskinell brytning i
gruvan. Den maskinella utrustningen
moderniserades efterhand och last-
ning med skyffel utbyttes mot ma-
skinlastning.

1971 anskaffades en rysk brytnings-
maskin, PK7:an. Den eliminerade s-
vil borrning som springning och last-
ning. Det var ett verkligt gott forsok
att gora det tunga brytningsarbetet
lattare. Effektiviteten var nog god pa
maskinen, men arbetsmiljon blev i
hardaste laget. Dartill kom att man
alltfor ofta fick avbryta brytningen for
takforstarkning. Det gick alltsd inte
att fortsitta med detta system utan
man fick ndja sig med att underlitta
lastningen. DA anskaffades den el-
drivna midjestyrda Wagner-lastaren,
som visade sig vara vil limpad for sin
uppgift i denna gruvdrift.

Transport av gruvvagnar skedde for
hand ut till huvudorten, dar de kopp-
lades p& den elektriska transportlin-
banan fér vidare befordran till
schaktet och uppfordring med hiss till
gamsen. Dir tdmdes de och gick se-
dan via krypkedjan p& gamsen tillba-
ka till hissen for att ater skickas ner i
gruvan och ut i orterna igen. Tidigare
var vagnarna av tri men ersattes se-
nare med galvaniserade.

Omkring 1950 infordes cykeln under
jord i Schakt III som transportmedel

for arbetarna till de olika brytnings-
orterna. En flera km lang lysrorsbe-
lyst cykelvig lidngs transportlinbanan
under Vegea har anlagts. Ett tiotal ar
har dven nigra mopeder anvénts vid
tex transport av material och for re-
parationsarbeten inne i gruvan.

Lanshéllning, ventilation och
belysning

Vattnet i gruvan rinner fram lite var-
stans i aldrig sinande strom och darfor
finns linspumpar utplacerade. En stor
del av vattnet leds till Gunnarstorps-
schaktet, dir en stérre pump ser till
att det pumpas upp i dagen. Gruv-
vattnet anvinds delvis av Bjuvs
kommun. For ventilationen i gruvan
finns fliktar uppsatta att leda ner
friskluft och suga ut dalig luft och rok.
Belysningen i gruvan var till en borjan
mycket dalig. Den bestod endast av
talgljus, som uppsattes pad lampliga
platser. Snart bérjade man dock an-
vinda lampor, som féstes i baltet eller
mossan. Som brinsle i dessa anvinde
man dels rovolja och dels fotogen.
Senare kom s& karbidlamporna sk
»gokar”, som var i bruk fram pa 1950-
talet, dA man overgick till den elekt-
riska batterilampan. I alla huvudvégar
finns dessutom elektrisk belysning
uppsatt.

Minga nationaliteter

Som exempel pa verksamheten i
Bjuvs gruvdrift kan namnas att &r
1910 var ca 380 arbetare sysselsatta
och brytningen uppgick da till 77000
ton, varav 56 500 ton kol och 20500
ton eldfast lera. Mosvarande siffror
for 1964 var ca 160 arbetare, 11900
ton kol och 135000 ton lera, medan
siffrorna for 1978 var ca 30 arbetare,
1900 ton kol och 24 500 ton lera.

Minga olika nationaliteter har under
irens lopp varit sysselsatta i Bjuvs
gruva, ja, aven i de ovriga. Efter and-
ra varldskrigets slut kom en hel del
tyska och polska flyktingar hit om-
kring 1951. Ungerska flyktingar kom
efter invasionen i Ungern 1956-57
och en hel del jugoslaver och tjecker
pa 60-talet. Dessutom har ett stort
antal finlindare och danskar forutom
en och annan grek, bulgar, afrikan
mfl fatt arbete i Bjuvs gruva. Manga
har funnit sig helt tillritta och stannat
kvar fér gott inom Bolaget.

Ett stycke svensk historia

Nu har det dock blivit dags dven for
schakt III att sla igen och hirmed ar
det ocksé slut pa gruvepoken for Ho-
ganiisbolagets vidkommande. Man
overgar nu till enbart dagbrottsbryt-
ning, som skétes av Gruvavdelningen
(Gruvstaben). Brytningen ombesdrjes
helt av entreprenadfirmor.

Nar nu schakt IIT upphort kan man
siaga, att det skrivits ett litet stycke
svensk historia, eftersom nedlagg-
ningen innebir, att den sista i drift
varande kol- och lergruvan i Sverige
nu har upphort. En néastan 200-&rig
verksamhet i Bolagets historia har
natt sitt slut! Ganska vemodigt. Det
har alltid funnits en speciellt fin at-
mosfar vid gruvorna och bland dess
personal, vilket ocksd ménga, som
inte haft formanen att rikna sig till
den vil sammansvetsade skaran, sa-
kert haft anledning att avundas, trots
allt. I alla tider har gruvarbetare om-
getts av en speciell glans trots det
smutsiga slitet.

Forts
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Brytningen i gruvan upphérde redan
den 9 februari, men en del av perso-
nalen kommer att sysselsittas med
diverse avslutande arbeten under jord
fram till semestern i ar. Ingen fristill-
ning sker, utan all berérd personal har
erbjudits andra arbetsuppgifter, i
forsta hand vid Bjuvsverken, som ar i
stort behov av folk. Fér hantering av
kol- och lerleveranserna frén dag-
brotten samt chamotteleveranserna
kommer nigra fA man att vara syssel-
satta ovan jord dven i fortsiattningen.
Vi har pratat med négra gruvarbetare.
Alla var rorande Overens om, att det
ar ganska vemodigt ndr nu under-
jordsdriften upphor. Det kidnns oer-
hort ledsamt och man upplever pa na-
got satt en stor tomhet, som man tré-
kigt nog inte kan gora nagot at.
Underjordsbrytningens tid - den
langa gruvepoken - i Skéne ar férbi,
men sidkert kommer minnena kring
gruvorna i bygden runt om att leva
kvar lange an.

Drabbad igen

Reinhold Nordahl (50 ar), fd diverse-
arbetare i Bjuvs gruva, nu pressare pa
Bjuvsverken, ir aterigen drabbad av
en nedliggning. S4 sent som i augusti
1978 forflyttades han till Bjuvs gruva
frin Hyllinge tegelbruk, dar driften
upphorde till semestern 1978.

Vid en intervju med Reinhold i sam-
band med den forflyttningen framholl
han, att om han trivdes i gruvan, si
stannade han kvar dir tills pensione-
ringen. Men trots trivseln i gruvan
blev det nu inte si. Redan efter ett
halvar var det dags att tvingas byta
jobb igen.

— Hur upplever man nu en sadan si-
tuation, Reinhold?

— Ja, nog svor man till ett tag for sig
sjalv och tyckte att det kandes lite
taskigt innerst inne, men sen tinkte
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Reinhold Nordahl

jag, att huvudsaken &ar vil &nda att
man har ett jobb och att man far ha
hilsan. Vana har man ju vid fabriks-
jobb, s det ordnar sig nog. Jobbet
skiljer sig inte namnvart frén det i
Hyllinge. Fast jag hade ju helst velat
stanna kvar i gruvan, om inte ned-
laggningen satt hinder i vagen, for dar
trivdes jag redan mycket bra. Triv-
samt jobb, bra kamratanda och battre
fortjanst, men det skall sékert g bra
hir ocksd. Hoppas bara att detta job-
bet blir mer varaktigt.

40 ar som gruvarbetare

Tore Hansson (54 ar), gruvarbetare i
narmare 40 ar, forst i Skromberga se-
dan oOverflyttad till Schakt II1. Urty-
pen for en dkta gruvarbetare; lugn och
sansad, noggrann och plikttrogen.

— Ja, det kiinns ju inget vidare precis
att tvingas byta jobb efter ndstan 40 &r
som gruvarbetare. Det ar egentligen
jakligt vemodigt att behéva ladmna
gruvan. Sikert ar att det blir en stor
omstillning att borja pa fabriken.
Helst hade jag ju velat fortsitta som
gruvarbetare tills pensioneringen. Nu
blir det fabriksjobb i stillet, men det
far val ga det ocksa.

— I gruvarbetet har det val funnits en
hel del motgdngar, men dom fina
stunderna har nog varit dvervigande.
Arbetet har varit hart, men fritt. Det
ir ju forst nu pa senare ar, som arbe-
tet har blivit littare i och med de nya
maskinerna. Jag skulle ju dock inte
vilja ha mina ar i gruvan ogjorda.

— Det jag helst minns ar utan tvekan
det fria, sjialvstiandiga jobbet och den
enastdende fina kamratandan, som
alltid ratt i gruvan. Det ar nog det,
som har etsat sig mest fast i minnet.
Man har verkligen kant samhorighet
med bade arbetskamrater och féretag
i detta jobbet. Manga episoder har ju
utspelats, men nigon speciell ar det
svart att si hir i hastigheten erinra

sig.

I\

Tore Hansson

— Alla de risker man trots allt har ut-
satts for vill jag helst glomma. Gruv-
jobbet ar ju inte precis riskfritt. Nagot
slarv med skydds- och sikerhets-
anordningar fick absolut inte fore-
komma. D3 hade det gatt illa.
Olycksfall kunde ju likval intréaffa.

Trist att det ar slut

Leif Thornkvist (34 &r), gruvarbetare,
overflyttad frAn Hyllinge tegelbruk till
Bjuvs gruva november 1975. Tidigare
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anstilld i Bjuvs gruva 1965-1967.
Verkar vara som klippt och skuren for
gruvarbete, med allt vad det kraver av
personen i fraga.

— Hur trivdes du med gruvarbete och
hur upplever du nedldggningen?

— Jag trivdes mycket bra och héller
helt med Tore vad han sager om ar-
bete och kamratskap. Det dr det man
vill minnas.

— Allt runt omkring i bygden ar ju
uppbyggt kring gruvorna, och far job-
bade i gruvan i ménga &r tills han av-
gick med pension, s& man har egentli-
gen viaxt upp med det hela. Jag kdnner
mej helt och hillet som en gruvarbe-
tare och ar stolt 6ver det.

- Nog tycker man det kéanns trist att
det ar slut, men samtidigt fAir man
vara glad att man atminstone inte blir
utan jobb. Det 4r ju besvarligt pa ar-
betsmarknaden nu for tiden.

— Om du 1975 vetat att gruvanstill-
ningen skulle bli sd kortvarig, hade du
da hellre valt annat arbete?

— Nej! Jag hade ju provat pa gruvan
tidigare, s jag visste hur det var och
jag ville giarna arbeta i gruvan igen.
Synd bara att man inte fick halla pa
langre. Det hade jag ju hoppats fé& go-

ra.

Sveriges siste overgruvfogde

Hilbert Mansson (62 ar), 6vergruvfog-
de sedan 1975. Tidigare fogde i Ny-
vang, férman vid Bjuvsverken och
Hyllinge Tegelbruk. Sveriges siste
verksamme Overgruvfogde.

- Vad kiinner du nu, ndr du star infor
slutet pa bolagets gruvbrytning, Hil-
bert?

— Jo, rent ut sagt sa kiinns det faktiskt
ganska deprimerande. Man har s att
saga fatt gruvan i blodet efter alla
dessa &r man jobbat i underjorden.
Det dr ocksd en mangirig verksam-
het, som nu upphért och det blir vil
alltid vemodigt niar man star infor ett
sadant faktum.

— Hade du trott, att just du skulle bli
Bolagets siste évergruvfogde?

— Nej, inte 1975, nidr jag tilltridde,
men sista aret har jag forstatt vartat
det lutade.

Hilbert Mdnsson

— 1975 sags det ljust pd framtiden.
Gruvan var ju satt i hyggligt skick och
var utrustad med bra folk och bra ma-
skiner. Wagnerlastaren fungerade
perfekt och var #dven miljovinlig.
Antligen hade vi fatt en maskin, som
passade véra forhallanden under jord.
Jag trodde sikert att gruvan hade en
framtid, men sdsom utvecklingen blev

de senaste aren, forstod jag att s inte
skulle bli fallet. Det ar bara att bekla-
ga att den stora konjunktursvackan
satte en kiapp i hjulet for oss.

— Har du ndgot speciellt du vill bely-
sa fran dina gruvar?

— Det ir vil en hel del man minns
fran alla dessa dren, utan att si hir
vilja peka p& nagot speciellt.

— Jag bérjade ju i gruvan som ung
grabb ar 1936. Vi var en helt ny gene-
ration, som borjade i Nyvang dé, och
ménga stannade kvar i detta arbete s&
gott som hela sitt arbetsliv. Det radde
alltid ett bra forhallande mellan led-
ning och arbetare och en verkligt fin
kamratanda har man jamt métt bland
goda gruvarbetare. Nog brakades det
ibland nere i gruvan men det fina var,
att man aldrig tog braket med sig upp
ovan jord.

— Bland gruvfolket har det alltid fun-
nits en sirskild mentalitet och ett
kamratskap utdover det vanliga, som
den inte kan fatta, som inte sjalv fatt
uppleva denna gemenskap. Visst
finns bra folk och goda kamrater d4ven
pa andra platser, men, se, ett verkligt
gruvfolk var en viss kategori av mén-
niskor, som en del, ibland av rent
oforstand, sdg ner pi. Ja, det ir lite
svart att férklara det hela.

— Under arens lopp har man fatt lira
kinna en massa minniskor och
manga ir de nationaliteter, som varit
representerade i gruvan. Med dom &r
det manga bide glada och trikiga
minnen forknippade, bade fran gru-
van och frin arbetsbarackerna, dir en
hel del bodde, men det finns ingen
anledning att g4 nirmare in pa det
har.

I stort sett ir jag glad for allt det jag
fatt uppleva i underjorden.

— Vad ska du gora nu ndr gruvan dar
slut?

— Fér vil hoppas att Bolaget ger mig

en skaplig pension.
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Det inte Volvo lyckas med — det gor
Hogandsbolaget! Vi tanker pd sam-
arbetet med norrmdnnen . . .

Anda sen 1932 har Hégandsbolaget
ett ndra samarbete med foretaget Ni-
colay Buch AlS. I borjan av aret
gdstade foretagets dgare, Axel Buch,
Hogands tillsammans med sin son
Mads Nicolay Buch. Brdnnpunkten
fick da en pratstund med de bada.

Fran borjan av 1900-talet och fram till
1932 saldes vara produkter i Norge
via en mangd olika ombud. Men da
gjordes en radikal forandring. Norra
delen av Norge skulle bearbetas via
en enda representant — Nicolay Buch
A/S — medan vi sjalva svarade for for-
sialjningen 1 ovriga Norge. Den
ordningen gillde fram till 1972. D&
salde vi aven vart dotterbolag, Hoga-
nas A/S i Oslo, till Nicolay Buch A/S.

Eldfast och keramik

— Numera ar vi alltsa representant for

hela Norge. Vi saljer i forsta hand

keramiska plattor och eldfast materi-

al. Aven Hoganasarbetens tjanster

saljs via oss, berittar Axel Buch.

Nicolay Buch A/S bestar i dag av fyra

olika enheter:

® Moderbolaget i Trondheim, med
en omsittning pa cirka 40 miljoner
norska kronor.

® Nicolay Buch A/S, Oslo, fd Ho-
ganias A/S, med en omsittning
kring 15 miljoner nkr.

® Ett kalkbruk i Hylla - Norges
storsta — som omsitter cirka 18
miljoner nkr.

® Ett dotterbolag i Tromsd med en
omséattning pa 4 miljoner nkr.

120 anstallda

Nicolay Buch A/S har idag cirka 120
personer anstillda. Ungefar hilften
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Viara norska gdster i samsprak med Erik Ljung, Eldfasta forsdljningen, till vinster, och Stig
Svensson, Hogandsarbeten, till hoger. Erik och Stig har haft datskilligt att géra med norrmdannen
under drens lopp.

av dessa finns pa kalkbruket i Hylla.
Vi kan ju namna att division Eldfast
levererat stora kvantiteter material till
Jjust detta kalkbruk. Och tre ugnar vid
kalkbruket har uppforts av Hoganis-
arbetens mannar. Kapaciteten vid
bruket ar 60000 ton brand kalk och
100000 ton kalkstensmjol. All den
kapaciteten dr dock inte utnyttjad i
dagslaget.

Ett kvalitetsbegrepp

Om namnet Hogands i Norge sdger
Axel Buch:

— Det ar ett begrepp som ar vilkant —
och jag ar oOvertygad att det for de
allra flesta norrmannen ar liktydigt
med kvalitet. Att Hogandsnamnet ir
s& kidnt beror mycket pd syltkrusen.
Det ar precis som i Sverige.

Axel Buch sjalv har numera 6verlatit
ansvaret for foretaget till direktor
Asp0. Sjilv dr han ndmligen hart
engagerad i politiken.

— Jag ar vad jag narmast kan jamfora
med borgmaistare i Trondheim. Det
innebér att jag leder bystyrelsen och
ar ordforande i motsvarigheten till
kommunstyrelse och kommunfull-
maktige.

Sonen tar over?

Med pa besoket i Hoganas var ocksi
Axel Buchs 17-arige son Mads Nico-
lay Buch. Han gar fér nirvarande i
den norska motsvarigheten till real-
skolan. Skall han di ta 6ver i framti-
den?

— Det ar kanske for tidigt att uttala sig
om idnnu. Men om han visar sig in-
tresserad, sd . ..

I s4 fall skulle Mads Nicolay Buch bli
den femte generationen Buch som
samarbetar med Hoganasbolaget. S&
manga generationer har det namligen
gatt sedan bolaget grundades 1872 av
Nicolay Buch. Hur som helst s ar
17-Arige Mads introducerad i Hoganiis
redan.



Lars G. Larsson, controller pa divi-
sion  Byggmaterial, introducerar
Projekt P 79. I Brinnpunktens juni-
nummer kan du ldsa mer om projek-
tet, bla hur de berorda anstillda
upplever det.

P 79 ar arbetsnamnet pa ett projekt
som syftar till ett nytt order- och fak-
tureringssystem for  divisionerna
Byggmaterial och Eldfast. Avsikten
med systemet ar att genom snabbare
och tillforlitligare svar bittre kunna
ge service at vara kunder. Dessutom
innebar systemet en inbesparing av
personal. Vi har for narvarande val-
digt h6ga administrativa kostnader for
dessa rutiner. Forhoppningsvis kom-
mer vi ocksa att spara en valdig massa
papper och pirmar.

Aktuella uppgifter

Systemet gir ut pd en datorisering,
dar man pé bildskirmsterminaler kan
stilla fragor, registrera order och rap-
portera utlastning. P4 en skrivare
kommer det ocksé ut de papper, som
trots allt behovs, pa den plats de skall
anviandas. Vi kommer ocksid genom
systemet att ha en aktuell bild av vart
lager genom att allt sker “on-line”,
dvs samtidigt som man tex registre-
rar en order minskar disponibelt lager
i samma sekund. Fn har vi en lager-
lista som hinner bli en vecka gammal
innan vi far en ny.

Omfattande projekt

Projektet far betraktas som det
storsta administrativa projekt som
HB négonsin utfért och paverkar di-
rekt ett 80-tal personer och indirekt
manga fler. Arbetet startades upp i
bérjan av forra aret genom en kart-
ligegning av vart nuvarande system
och fortsatte med en specifikation av

hur vart kommande system skulle se
ut. Nir vi visste det gick vi ut och
infordrade offerter p& utrustning och
dven program, eftersom véra egna re-
surser inte skulle racka for detta stora
projekt.

Av svaren kunde vi gora en investe-
ringskalkyl som visade att projektet
borde genomforas, och styrelsen be-
viljade ett forsta anslag pad 300.000
kronor for att gd vidare med arbetet.
For att hjalpa oss med detta har vi nu
gjort ett avtal med ett konsultforetag,
VDS i Helsingborg. Totalt sett kom-
mer projektet att kosta Over 4 milj
kronor men &r trots detta 1onsamt re-
dan genom de inbesparingar vi riknar
med.

Kompromiss manniska — maskin

Den roda triden genom projektet har
varit att de manniskor som i framtiden
skall arbeta med systemet ocksé skall
vara med och utforma det i si stor
utstrickning som mojligt. Det far inte
vara s att individen skall anpassas till
systemet utan tvirtom. Projektorga-

nisationen har ocksé byggts upp med
tanke p& detta. Man far dock inte
glomma att man oundvikligen ibland
méste kompromissa mellan ménniska
och maskin.

Uppbyggnaden och genomfdrandet
av det nya systemet staller och kom-
mer att stilla stora krav p4 de ménni-
skor som jamsides med sitt vanliga
arbete skall hjilpa till med det nya -
och framforallt utbildas for att kunna
skota det nya systemet s att inte vara
kunder kommer i klam.

Successiv inkorning

Tidsplanen for projektet siktar pé ett
successivt inforande av det nya sys-
temet under 2:a halvéret 1980.

Vi arbetar nu utredningsméssigt pro-
duktgruppvis och startar med Bygg-
keramik for att senare ta de andra
grupperna. Det vore lyckligt om vi
skulle komma fram till ett enda sys-
tem som passar alla, men om kraven
ar olika stravar vi efter att anpassa
oss till det optimala for vane produkt-
grupp.

B NS

Det behiivs ménga sammankomster for att f@ P-79 att g i lds. Frv Ingvar Knutsson, Lars G
Larsson, konsulten fran VDS Goran Bergman och Lars-Olle Andersson.
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Den hdr bilden dr dver 40 ar gammal. Alla

personerna pd fotot dr inte kdnda till
dessa personer? I sa fall, tag kontakt med

namn. Kan du hjdlpa till med att namnge
Maica Edvinsson i Bjuv.
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SlipNaxos:

Belaggningsavdelningen 10 ar i Vastervik

Text: Tony Ahlgren

Grunden till beldggningsavdelningen
lades redan 1895. Da anlades en fab-
rik i Baskarp vid Vittern och fick
namnet AB Svenska Naxos. Ddr
upptogs tillverkning av bland annat
smdrgelduk och flintpapper.

Ett steg narmare jubileet togs 1913 da
AB Slipmaterial bildades i Vistervik,
men det skulle dréja anda fram till
1968 innan Visterviksfabriken kom
att Overta tillverkning av belagg-
ningsprodukter. Dessforinnan hade
Hoganias AB Overtagit anlaggningen
och givit den dess nuvarande namn.

Till Vastervik 1968

1968 lastades alltsd maskineriet upp
pa lastbilar och ivig mot Vistervik
och en nybyggd avdelning stod redo
att ta emot. Tillsammans med maski-
nerna kom ocksa ett tiotal arbetare
och arbetsledare. Kvar fran Bask-
arpstiden finns idag endast tva man i
Vistervik, nimligen Lars Hemlin och
Sven Brink. Den férstnimnde fortfa-
rande kvar inom avdelningens dorrar
medan Sven har sin huvudsyssla pa
bandavdelningen.

Borjar bli tringbodda

Aven Bengt Svensson och Max Evert
Andersson var med niar avdelningen
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Aven Torsten Kindstrom tillhor en av "gamlingarna’’. Han har varit pd avdelningen i ndra tio ar
snart. Hdr syns han vid sitt "andra hem’’, det vill siga sikten.

startades och maskinerna installera-
des.

Lars Hemlin startar
dagens korning vid
kontrollpanelen. Det
har han varit med
och gjort sedan
starten for tio dar
sedan.

Innan maskinerna installerades bygg-
des en del av dem om, fornyades och
forbattrades. Stromaskinen, efter-
limsmaskinen och upprullningsma-
skinen ar de maskiner som ar utbytta
och mest ombyggda for modernare
drift.

Ingenting ar ju fullkomligt s jag till-
fragade Lars Hemlin vad som stod
Overst pa hans onskelista.

— Vi borjar bli traingbodda hir nere,
sd mera golvyta ar nog en av de storre
Onskningarna jag har. Dessutom vill
vi ha nya ytviktsmitare for att kunna
forbattra vara produkter, avslutar
Lars Hemlin.



»”KF pa Taket”

kaserar om 4
vardagen pa Hoganids
Tak AB i Helsingborg.

Efter manader av ovisshet och olust
pga rykten (som vanligt spridda via
besserwisser-kanalerna) kom s antli-
gen informationen om Hoganis Tak:s
vidare 6den och dventyr — 4ven denna
gang forst formedlad av HB-nytt/Tak-
special. Vi pa taket reagerade dock
positivt till infon som sadan, luttrade
som vi blivit under dessa vintans ti-
der, men vi kinner varmt for de 34
bland oss som inte 'ryms” i den nya
organisationen. Manga var med redan
p& Evers-tiden och kan vid det har
laget det dir med omorganisation.

Hoéganids AB och Munksjo AB kopte
ju 1968 Evers & Co AB som delades,
varvid en del av oss blev Forenade
Tak AB (forenade med gamla Scan-
tak). En del férblev Evers och fick
kontorslokaler inredda i magasins-
byggnaden och tom egen telefonvix-
el. S& skulle det naturligtvis inte forbli
i all evighet och ritt som det var dela-
des Evers igen och négra personer
flyttades till Malmo och ngra till Ho-
ganias. Forenade Tak blev sedermera
Hoéganids Tak nar Hoganéds AB kopte
in Munksjos andel. Under 70-talet har
det visats prov pa job rotation och
folk har flyttats till Hégandas medan
folk darifrn gistspelat hos oss. Re-
geln att "bytt ar bytt, kommer aldrig
igen” gillde inte dessa in/utflyttade
som en vacker dag fick byta arbetsort
med varandra igen. Tid och rum for-
lorade sin betydelse men det var vil
“metod i galenskapen” kan man tdnka
eftersom vi nu alla ska lamna de hus
som sett oss om inte precis fodas sé i
alla fall vixa ut pd bade langd och
bredd. Vi har trivts pd Landskrona-
viagen 9 och har med fi undantag varit
ett vil sammansvetsat giang.

Fran att ha haft 8 distriktskontor
kommer Hoganids Tak nu att kom-
primeras till 2 regionkontor med site i
Helsingborg resp. Goteborg. Redan
det ar en sanning med modifikation
eftersom region 1 inte kommer att ha
sitt site i Helsingborg utan fastmer i
Bjuv och med lokalkontor i Karls-
hamn och J6nképing medan region 2
ska besitta Géteborg med Orebro som
lokalkontor. Stockholm kvarstar tills
vidare som sjilvstindig enhet medan
Skellefted som bekant saldes redan
1.1.79 och Sundsvall kommer att sil-
jas. Det sk huvudkontoret med sin
centrala administration flyttas i etap-
per till Hoganas dar lampliga lokaler
bara star och ropar efter oss fran Hel-
singborg med omnejd. For dagen
kanns sjilva flyttningen lite diffus si
det far vil bli ett hemma-hos-repor-
tage nar hosten kommer.

Enligt divisionschefen vid muntlig
info den 16/3 ir en “forbittrad eko-
nomi vad som behdvs for att vi ska
kunna hivda oss pa taksidan och
aterta marknad. Farre personer ska
gbra samma jobb — om inte mer én
tidigare” (Ord och inga visor).

Redan de gamla grekerna skulle pa
hexameter ha uttryckt det hela unge-
far s& hér:

Rullar med papp mdste sdljas med vinst
annars gdr det faktiskt at skogen

Vad hjilper dé att tala om den

som sen ldnge dr firman trogen

Att gammal ar dldst dr en sanning

som ingenting lingre betyder

For nar far och mor kallar dr det nog bdst
att genast man lyder

Ett snore av silke om halsen gér ont

det siiger dom som har provat

Ldngt biittre dé att folja med flocken
till Hogandas AB som lovat

Att jobb ska den fd som blir utanfor di
det nya tar vid — om en tid

Ordsprak och bevingade ord brukar
talare ofta ta till ndr de vill ge sitt
anforande en extra Kkrydda. Vara
riksdagsmén hor till dem. Men det édr
inte alltid kryddan kommer till sin
ridtt. I stridens hetta i talarstolen kan
det hiinda att orden blir lite felplace-
rade och forvriangda.

Ur Riksdagens egen personaltidning,
RD-Nytt, har vi saxat de hiir "be-
vingade orden”.

e Dirmed anser jag mig, herr talman,
ha satt fingret pa pudelns kdrna.

e Till sist vill jag siiga, att det glader
mig att jag pd detta sitt fatt géra min
syn hord.

e PA landet tar skatteindrivarna den
sista trasiga skjortan ur bondens mun.

e Jag skulle vilja jamféra budgeten
med en bok, ur vilken folkets mddo-
samt forviarvade svett rinner bort.

e | dessa gamla kalvskinnsdamasker
klappa manga modiga hjartan.

e Hogern ir i denna sak tungan pa
vagen, och med denna tunga slickar
man sig om munnen, medan man
ricker handen till vinstern,

e Det hjirta som klappar inom arbe-
tarens blus dr ofta lika tappert som
det vilket slar i borgarens valputsade
cylinder.

e Vi sitter hiir i vara binkar, vi forstar
intet, vi vintar bara pa ddets utslag,
och vi réstar hur som helst.

e Jag medger att folkets och sirskilt
ungdomens &de ligger i mjolkkons
hand.

e Jag kommer att insitta alla krafter
pd att i mojligaste man framja folkok-
ningen.

e | den stillning jag nu sitter skulle
jag kunna godsla flera hundra tunn-
land aker.
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