Har har du nagra ledtradar:
Fodd: 1943
Signalement: Skiftar ofta utseende.
Lite tjock, anser manga. Men anda
"tunn’' i andras d6gon.
Senast sedd: September -78.
Ovrigt: Pastas irritera vissa, andra &r
enbart roade av vederborande.
Lar vara i sina bastaar ...
SVARET FINNS |
TIDNINGEN!
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Kan du tanka dej att jobba pa fabriksgolvet?

Sa lyder Aktuellt-frigan den hir ging-
en. Redaktionen har stillt frigan till
ndgra tjinstemin for att hora deras
installning. Vi vill dock pdpeka att fri-
gan inte ir aktuell i den bemirkelsen
att beslut fattats om att flytta tjanste-
man ut i fabrikerna. Négot sidant be-
slut finns alltsé inte.

Rolf Nilsson, Cent-
ralverkstadens redo-
visning, Hdgands:
— Visst kan jag tanka mej det. I stort
sett vad som helst, svarvare, repara-
tor, truckforare eller chauffor ar ex-
empel pa jobb jag kan tinka mej. Vad
jag inte kan tinka mej ar skiftesarbe-
te. Fick jag mdojligheter att vilja ett
jobb vilket som helst tror jag att for-
radsarbete hade varit det bista for
min del.

Gun-Britt Nilsson,
Konstruktionskonto-
rets ljuskopiering,
Hogands:

-

- A -
~ Det beror pa vilken typ av fabriks-
arbete det dr fragan om. Det sorts
arbete som finns i Hoganidsbolagets
fabriker tycker jag ar alldeles for
tungt for att passa mej. Jag har tidiga-
re arbetat pd en korsettfabrik. Till-
verkningen dar var av typen lattare
industri och passade mej bra. Nagot
liknande och dé helst inomhusarbete
kan jag tinka mej.

Tryckfels-Nisse
[ férra numrets artikel "Nedliaggning
— inget ovanligt i Hyllinges historia™
pa sid 17 pastod vi att Hyllinges pro-
duktion 1964 var 12 miljoner ton per
ar. Det var lite vil myckel — det skall

vara 12 miljoner sren per fr.

Gunilla Petersson,
vaxeltelefonist
Haogands Tak,
Helsingborg:

— Nej, det skulle jag ha mycket svirt
att tinka mej — i varje fall inte ett
lopande band med ackord, hart tempo
och stress. Jag har ju forstds ingen
erfarenhet eftersom jag gatt direkt
fran skolan till kontor. Dessutom vo-
re det nog svart nir man har smabarn
som maste limnas bort tidigt pA mor-
gonen. Men det ar klart — behover
man inkomsten och inte har nigot an-
nat val sh ...

Kjell-Arne Kull, kal-
kylman Hégandis
Tak, Helsingborg:

— Att jobba pi fabriksgolvet skulle
jag visst kunna tinka me) for att fa en
bredare bas och praktik i anslutning
till jobbet. Jag tror att jag skulle trivas
med det, eftersom jag har tidigare va-
na fran golvet och jobbet alltsd inte
skulle vara helt nytt. Det ér en fraga
om anpassning. Inkomstmissigt &r
skillnaden inte sa stor — om det nu
finns nigon skillnad alls — men det
beror naturligtvis pa "golvet”. Miljon
ar ju dessutom helt fordndrad i de
flesta fabriker numera. "Golvet™ ser
jag forstas inte framfor mej som ett
monotont arbete vid ett l|opande
band!

Birgit Klingborg,
telefonist vid Bjuvs-
verken:

— Ja, utan tvekan. Om det inte fanns
mdjlighet att fa arbeta med det jag nu
sysslar med, sé skulle jag mycket vl
kunna tinka mej ett jobb i fabriken.
Vet inte precis hurudana jobben ar
dar, men kan andra kvinnor klara av
detta, skulle vil jag kunna om det vo-
re nodviandigt. Mdste man arbeta sa
ar det dock viktigt, att man trivs med
det man sysslar med, oavsett om det
ar pa kontor eller fabrik. Trivseln be-
ror ju ocksa till stor del pa arbetskam-
rater och miljo och inte enbart pa job-
bet i sig sjalvt.

Kjell Ekdahl, ingen-
jor vid Gruvstabs-
kontoret, Bjuv:

- Ja, det skulle jag val kunna tanka
mej. Jag har ju en ging i tiden arbetat i
fabriken, da jag borjade vid Bolaget.
Men fran tanke till verklighet ir steget
dndd ganska langt. Det vore natur-
ligtvis en stor och ganska svir om-
stillning bade fysiskt, psykiskt och
dven ekonomiskt. Kannbart dven for
familjen. For en tid &tminstone skulle
man vil palla. Frigan 4r om man rent
psykiskt skulle finna ndgot menings-
fullt med fabriksarbetet, nir man se-
dan manga ar dr van vid helt andra
arbetsuppgifter. En liten férdel vore
ju forstds att man slapp ifran allt nu-
varande ansvar.

— Om det verkligen vore aktuellt att
byta ut “kontorsstolen”™ mot ''fab-
riksgolvet”, skulle jag nog dnda tinka
igenom  situationen vildigt noga.
Forst och frimst skulle jag forsdka
hitta nagot annat, innan jag valde fab-
riksgolvet, som jag ju & andra sidan
dock klart skulle foredraga framfor att
ga arbetslos.



Hoganashuset
— koncernen

Sitt ett forstoringsglas pd Hoganashuset i
Stockholm — och du har en bild av koncernen!
Visserligen ir det en liten overdrift, eftersom
division Metallurgi inte finns representerad i
vart lands huvudstad. Men annars kdnns dom
igen: Hoganas Tak, Hoganis Firg, SlipNaxos,
division Eldfast och division Byggmaterial. Med
undantag av Hoganias Taks relativt manstarka
distriktskontor ar det bara nagon eller nagra
som representerar de olika enheterna inom
koncernen. Men, som sagt, dom finns dar.

Det ar inte bara manniskorna som drar upp-
marksamheten till sig i Hoganashuset, belaget
ett stenkast frin Bromma flygplats. Dar finns

i miniatyr

Text: Bo Olausson

ocksa en konsumentutstéllning, till vilken det
saknas motsvarighet inom koncernens dvriga
anliggningar i Sverige. | konsumentutstilining-
en presenteras vara olika keramiska produkter i
olika miljoer. Ett tjusigt inslag i Hogandshuset,
som manga stockholmare bekantat sig med se-
dan starten for drygt fyra ar sedan.
Briannpunkten presenterar manniskorna i Ho-
ganishuset, utstallningen och lite annat pa de
foljande atta sidorna. Som avslutning berittar
chefen for Byggmaterial i huset, UIf Hennings,
om vad man kan forvinta sig betraffande Hoga-
nashusets framtida ode.



Du som till dventyrs hamnar i Stock-
holm — missa inte tillfillet art besoka
foretagets produktutstillning i
Bromma! Ndgra trappor upp i Héga-
ndshuset kan du nimligen fa se vara
keramiska plattor i miljo. Inte mindre
dn ett 30-tal miljéer visas — hallar, kok
och badrum.

~ Och vi forsoker ocksa visa kera-
miska plattor och kakel pa andra
stillen an de traditionella, berdttar
Karin Holmer, som ansvarar for den
sk Konsumentutstéllningen.

I Hoganis kan man se pa framfor allt
keramiska produkter i Byggmaterials
atel)é. Men vad man missar dr just
miljon. Hur ser plattorna ut nar de
sitter uppe pa badrumsviggen eller i
koket? | Hogandshuset i Stockholm
ger de nimnda miljéerna besked pé
den punkten. Den som inte nijer sig
med att se pa miljoer i broschyrer
maste alltsa ta sig ut till Karlsbodavi-
gen i Bromma. Under de fem é&ren
som konsumentutstillningen funnits
ir det ocksa manga som gjort det —
bade stockholmare, hoganisbor och
andra!

Allt finns pa lager

Det ar Karin Holmer och Bertil Lin-
denfalk som svarar for Kontantfor-
sdljningen i Stockholm. Och det &r
under det begreppet som utstillning-
en hor hemma. De har delat p& upp-
gifterna sa att Karin mest dgnar sig at
utstillningen och dess miljoer medan
Bertil skdter prissattning, redovisning
och andra administrativa uppgifter.

—~ Men vi kan ockséi skota varandras
uppgifter, forsiakrar Karin Holmer.

Det éar givetvis en styrka att kunna
visa upp kakel och keramiska plattor i
sin ritta miljo nar man skall forsoka
att sialja dem. Som kund maste det
rimligtvis ocksa uppfattas positivt.

De manga besokarna talar ocksa sitt
tydliga sprak om att detta ar nagot
som “gatt hem™.

— Vi kan ju ocksa leverera omedel-
bart. Alla plattor som visas hir har vi
pa lager. Om en kund bestamt sig ef-
ter att ha tittat i utstallningen kan han
ta plattor och bruk med sig hem sam-
ma dag. forklarar Karin Holmer.

Byter varje ir

Karin har varit i Hogandshuset i fyra
ar. Och trivs alldeles fortriffligt, si-
ger hon:

— Det ir verkligen skoj att arbeta med
de hir miljoerna. 1 allmanhet byter vi
miljoer en gang per ar for att kunna fa
med olika nyheter och darmed fa ut-
stillningen levande. Jag har formanen
att sjalv fa bestimma utformningen av
miljéerna, givetvis i samarbete med
Bertil Lindenfalk.

— Under de har fyra aren ar det
manga fran Hoganéds som kommit och
hilsat pa, Och jag behdver vil knap-

Var skall kvinnan vara om inte vid grillen? Karin Holmer visar en av miljéerna i konsumentutstdll-

ningen.

past papeka att dnnu fler &r vilkomna
hit...?

Jippodagar — vir och host

Nagra dagar om aret ér det jippodagar
pa Hoganashuset. Det ar pa lordagar,
tva eller tre per ar. Och da blir det
rusning till Bromma!

— Vi brukar ha fullt med folk hér.
Dels bjuder vi pa fika, men framfor
allt visar vi vara produkter. Under de
hiar dagarna har vi ocksa demonstra-
tion av hur kunderna sjalva kan sitta
plattor. Ett inslag som alltid &r lika
populirt.

— Under de hiar dagarna stiller alla
upp - utan att klaga. Normalt har vi
lordagsoppet mellan nio och ett, men
vi hiller 6ppet hus dnda fram till
klockan fyra pa eftermiddagen de hir
gingerna. For den som kénner sig
manad att besbka Hogandshuset och
dess konsumentutstillning kan vi tala
om att man pa vardagar har Oppet
08.00 — 16.30. Pa torsdagar ar oppet-
héallandet farlangt till 19.00,
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Plateséittare som sadlat om, Rune Forsherg.

Att vara placerad i Stockholm, dryvga
60-talet mil fran Hégands, har sina
sidor. Inte minst ndr det gdller infor-
mationen:

— Ja, tyvérr sa missar vivil en hel del
av "korridorsnacker” i Hogands. Vi
far information via protokoll och lik-
nande, men ibland behdver man veta
mer dn vad som stdr i dessa.

Orden kommer frin Rune Forsberg,
som svsslar med orderservice vid Ho-
gandshuset i Stockholm.

Om sitt jobb berattar Rune:

— Visserligen ar orderservice mitt
huvudsakliga arbetsfalt. Men vi 4r en
sa pass liten arbetsstyrka hdr att vi
inte far vara frimmande for att hjdlpa
till Aven pa andra omraden. Darfor ar
jag ibland ute pa lagret, ibland uppe
pa utstillningen nar man behover
hjalp dar.

Plattsittare som sadlat om

Rune Forsberg var tidigare plattsitta-
re till professionen. ett hantverk som

han sysslat med sedan 1947. De kun-
skaper som han tog med sig fran det
yrket kommer vil till anvindning i det
nuvarande jobbet. Manga av kunder-
na i Hogandshuset vill namligen ha
tips om hur man skall sitta plattorna,
vilka material som behovs osv.

Fran att tidigare ha flackat runt i
Stockholmsomradet i plattsattaryrket
har han nu fatt en fast position i ett
och samma hus.

— Det dr pa gott och ont. Ibland
lingtar man vél tillbaka till det tidiga-
re jobbet, som var lite rorligare. Men
daven det har har sina fordelar.

Bullrig kontorsmiljo

— Men visst har det sina nackdelar.
Bullret tex. Kontoret har ligger ju all-
deles intill Ulvsundavigen, som ar
forbindelsevig mellan Sundbyberg
och Stockholms city. Det gir ocksa
mycket tung trafik hidr. Till detta
kommer bullret trafiken pa
Bromma flygplats, diven det pa nara
avstand, Trots placeringen i kungliga

fran

huvudstaden kinner sig Rune Fors-
berg som en hoganisare:

— Visst kiinner vi att vi tillhor kon-
cernen! Den ritta bilden av Hoganis-
huset ar vil snarast att vi 4r en spe-
gelbild av koncernen — vi har kerami-
ken, firgen. pappen och folk fran
SlipNaxos och den eldfasta divisio-
nen i samma hus. Jag har sjalv dagliga
kontakter med Orderservice i Hoga-
nias. Det enda som fattas dr, som jag
redan namnt, detta att vi missar "Kor-
ridorsnacket™.

Marie-Louise Engberg (bilden) och Karin
Hedberg delar pd tjinsten i Hogandshusets
telefonvixel.



For 30 ar sedan arbetade Erik Hallin
pa Arbetsbyran i Hogands. Ndar Slip-
Naxos i Vistervik behovde hjdlp blev
Erik Hallin “uthyrd’ till SlipNaxos.
Och det blev verkligen en langtidshy-
ra. Erik Hallin dr ndmligen kvar pa
SlipNaxos dn i dag!

Erik Hallin #r distriktssiljare for
SlipNaxos i Stockholm. Distriktet
striacker sig cirka 10-15 mil visterut.
Aven om han befinner sig pa resande
fot kan man forvianta sig ett svar om
man ringer till distriktskontoret. Pa
plats finns Berit Hagman, aliround-
kontorist som har 11 slipar bakom sig.

Frian Kungsholmen

— Innan vi flyttade in i Hoganashuset
hade vi vart kontor pd Kungsholmen

Stockholms fiarghandlare:

Koper ftarg

Ake Bernmark dr den som forsvarar
firgerna i Stockholm for — Hoganas
Firg! Han dr en av de nio represen-
tanter som Hégands Fdrg har runt
om i landet. Tidigare har han salt
takpapp. Ar en verklig veteran med
sina 27 dr inom foretaget.

P4 de hir Aren har han hunnit samla
pa sig en hel del kunskaper om sina
kunder i Stockholmsomradet:

— Forst och framst kan man val kon-
statera att véra aterforsiljare i Stock-
holm koper farg ofta. Och de koper i
sma poster varje ging. Anledningen
till det ar att butikerna i Stockholm i
genomsnitt ar betydligt mindre an i
dvriga delar av landet. Det beror i sin
tur pa de hoga hyrorna.

- Med tanke pa det har ar det vildigt
vardefullt att ha ett lager i Stockholm,
som vi ju har hir i anslutning till H6-
ganiashuset.

De har
=41 ’slipar”’ tillsammans

Sjalvstandighet

Hur kinns det da att sitta mol allena i
Stockholm, utan sekreterare eller an-
nan hjilp?

— Det kinns bra, faktiskt. Jag tycker
om att ha ett s& hir sjalvstandigt ar-
bete. Folk fran andra foretag i kon-
cernen traffar jag ju har i huset.
Mycket tid gar 4t for kundbesok.
Dessutom samlas vi, som ir ute pa
filtet och jobbar, i Malmé med jamna
mellanrum. Fran Malmo far jag dess-
utom skriftlig information. P4 senare
tid har det val blivit lite mindre av den
varan, men jag tycker det ar tillrack-
ligt.

— Mina kunder bestidr enbart av
Aterforsiljare, siledes inte av indu-
strin. Av aterforsiljarna ar det bygg-
materialhandeln som &r den klart do-
minerande. Jag tror att den svarar for
ungefar 90% av mina kunder, siger
Ake Bernmark.

inne i centrala Stock-
holm. | september var
det tre &r sedan vi kom
till de hir lokalerna,
berittar Berit Hagman.
| ett avseende skiljer
sig SlipNaxos distrikts-
kontor frin de dvriga i
Hoganéshuset.

- Ja, vi har inte nagot
eget lager har i Stock-
holm. Men vi har ett
antal sk huvudaterfor-
sialjare, varfor vi klarar
av tillrickligt snabba
leveranser inom det
har omradet, menar
Erik Hallin.

Berit Hagman och Erik Hal-
lin representerar SlipNaxos i
Hogandshuset.

Efter mdnga dr som firgsiljare i Stockholm vet
Ake Bernmark allt som dr virt att veta om
kunderna i omrddet.



Division Byggmaterial dr flitigt repre-
senterad i Stockholm. Saval firg,
papp som keramik har representanter
i Hogandshuset. Keramikforsdljning
till arerforsdljare fran Nynédshamn i
sader till Kiruna i norr svarar Lennart
Mattisson for. Att arkitekter och
byggherrar ocksd far veta vad Higa-
nés keramiska alster gar for svarar
David Sintring och Rolf Ekstrém for.

Lennart Mattisson tillhor den sk Kon-
sumentsektionen inom Byggmaterials
forsiljning. Och han har varit med
anda sedan den sektionen bildades,
niarmare bestdmt i januari 1974.

— Tidigare satt jag pa Tegelbrukens
Forsaljnings AB och var alltsi en
kund till Hogands AB. Jag kopte Hyl-
lingetegel och det &r inte utan visst
vemod som jag nu konstaterar att den
tiliverkningen upphort. Hyllingeteglet
var Sveriges i sirklass biista. Men jag
ir ju samtidigt medveten om den dali-
ga lonsamheten, sa det &r bara att ac-
ceptera att vi inte kan tillverka dem
langre.

150 resdagar varje ir

Lennart Mattissons jobb bestar i att
besoka Aterforsiljare inom sitt omré-
de. Och det iar inget litet omriade —
frin Nynashamn i soder till Varm-
landsgransen i vister. Och dnda upp
till Kiruna i norr ...

— Det innebir att jag far ligga ute pa
faltet ungefar 150 dagar per ar. Jag
kan forsikra att det inte alltid 4r na-
gon avundsvard situation. Ibland tdn-
ker man vil pa Kollegerna i Skéne
som kan dka hem till familjen i stort
sett varje kvill.

Spridning pa kunderna

— Nar man har ett si stort arbetsfalt
blir det spridning p& kunderna i flera
bemirkelser. Forutom de geografiska
skillnaderna s4 ir det stor skillnad pa

hur mycket aterforsiljarna koper. Det
varierar fran 25000 kronor till en halv
miljon.

— Sen har kunderna olika mentalitet.
Lingst upp i Norrland ar kunderna
mer aterhallsamma. De paverkas inte
av priserbjudanden pa samma sitt
som ldngre soderut.

— Si det giller att veta var man befin-
ner sig geografiskt i landet. Kunderna
skiljer sig 4t mycket mer &n vad
manga kan forestilla sig.

Tuff Stockholmsmarknad

Siljarna David Sintring och Rolf Ek-
strom svarar for objektsforsiljningen i
mellersta och norra Sverige. Bada ar
placerade i Hoganashuset, men far
givetvis ut och réra pa sig en hel del
s val som Lennart Mattisson. David
Sintring har norr pa sin lott, Rolf Ek-
strom mellersta Sverige. Och sa delar
de pd Stockholm efter alfabetiska
grunder.

— Det ar en tuff marknad hir i Stock-
holm, menar Rolf Ekstrom. Och da
jamfér han med Goteborg, dar han
tidigare arbetade:

— Tufft 1 Stockholm,
< karvt i Norrland ...

— Vi har samma konkurrenter, men i
Goteborg har Hogands en helt annan
tradition, dr ett mer inarbetat namn pa
nigot vis. Arkitekter i Stockholm ar
mer bortskimda 4n pa andra stillen.
Medan det i landsorten gér relativt
liatt att boka in ett besok hos arkitek-
ter ar det betydligt svérare har,

Besoker arkitekter

Rolf Ekstrém och David Sintring be-
soker i forsta hand arkitekter och
byggherrar. Aven de aterforsiljare
som siljer till byggherrar besiks av
de tva pad objektsektionen i Stock-
holm.

— S4a fort vi far reda pa nya byggen
som skall uppforas tar vi kontakt med
arkitekten och/eller byggherren for
att gora upp en tidsplan dver nar vi
kan visa material, bistd med tekniskt
kunnande om véra produkter osv.

— Under 1970-talet har vi, som saljer
keramiska produkter, haft att kdimpa
mot framforallt billigare plastmaterial
i tex badrum. Men jag tror att det ar
pa viig att svanga igen till keramikens
fordel, siager Rolf Ekstrom.
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Tvd herrar med rétt att silja: Rolf Ekstrom och Lennart Mattisson.
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postbud, fastighets-

Vaktmdstare,
skotare. Han kan kalla sig vad han
vill, Bengt Gustavsson i Hogandshu-
set. Allt-i-allo dr nog den bista be-
skrivningen. Bengt kinner huset och
dess folk utan och innan efter att ha
jobbat hdr i ll ar.

— Det ir bra folk att ha och géra med,
konstaterar han kort och gott nir vi
fragar hur han trivs med sitt jobb.
Han "bor” pa fjarde vaningen i Hoga-
nashuset. Dar finns namligen vakt-
misteriet med kopieringsapparat och
all annan behovlig utrustning. Efter-
som det ar Bengt som ser till att pos-
ten hamnar ritt hos de olika medar-
betarna i huset — pa forsta, andra och
femte vaningen, kan man genast inse
att det blir en hel del spring.

— Joda, men ibland tar jag hissen till
hjilp. Fast trapporna ar inte s& dum-
ma - de ger motion!

Tat trafik till lagret

Kunder som besiker den forndmliga
utstillningslokalen i Hogandshusel
kanske bestimmer sig for att kopa ett
visst kakel "'pa stubinen’’. Gor dom
det sa kan de borja med uppsdttning-
en redan nagon timma efrer beslutet.
I huset finns ndamligen ocksa lager,
som haller hela sortimentet.

Sune Pettersson iir den som svarar for
lager och expedition. Till sin hjédlp har
han Tage Blomgqvist, som ar gammal i
girden. Jan-Olof Skielberg flyttade
frin Hoganis i somras for att borja pa
lagret hir pd Hoganishuset. Ett annat
valkiant hoganidsnamn har ocksa figu-
rerat har det senaste aret, namligen
Anders Synnelius. Men just nu dr An-
ders inkallad. I lagerbyggnaden hittar
vi ocksd Olle Berg, som ser till att
stockholmskunder far ritt pappkva-

En fixare’" som staller upp pa der mesia,
vaktmdstaren Bengt Gustavsson.

Chauffor ocksa

Det ir inte bara i trapporna som han
susar runt, Bengt Gustavsson.

— Jag ar chauffor ocksa. Det @r nar
tex arkitekter i Stockholm vill ha
prover till sig. Ibland klarar forséljar-
na det har sjilv, men nir det blir
“brandkarsutryckningar” sa far jag
oftast aka ivig. Forsiljarna &r ju inte
hemma alltid.

Tre av grabbarna

pd lagret: Sune

Pettersson, Olle Berg
och Anders Synnelius.

litet och kvantitet. Olle tillhor saledes
Hoganias Tak, som har bade kontor
och lager i Hoganishuset.

Mest haimtning

— Vi har olika kundkategorier hir.
Allt fran gor-det-sjilv-folk till stora
byggmistare. De allra flesta kommer
hit och himtar sina varor, men en
gang i veckan brukar vi hyra in en bil
och svara for en del transporter

Bengt Gustavsson —
han fixar allt!

Det ir en hel del prover som lamnas
ut frin Hoganashuset. Att de ar ratt
markta ser Bengt till.

Samarbete med Beijers

I Hoganiishuset residerar éven Beijer
Byggmaterial. Liksom vart foretag
har de en vaktmistare i huset.

~ Och vi samarbetar alldeles fortraff-
ligt. Posthamtningen &r ett exempel.
Ar det sa att jag ar ledig ngon ging sa
hjillper min kollega till att himta ho-
ganisposten — tvartom nar han ér le-
dig. Civilt sa bor Bengt Gustavsson
niara nog granne med Hoéganashuset.
Nirmare bestamt i Solna. Fem-sex
minuter till jobbet bara, vilket &r
ovanligt i kungliga huvudstaden.

— Nir det giller Hoganas sa har jag
mest kontakt med UIf Hennings och
Enar Askeroth, den senare nir det
giller fastighetsskotseln. Samarbetet
fungerar alldeles utmarkt, tycker jag,
avslutar Bengt Gustavsson.

sjialva, berittar Sune Pettersson.
Forutom det rent praktiska lagerjob-
bet sa blir det givetvis en del admini-
stration for Sune & Co. Utlastnings-
kort skall kollas mot order innan det
gar vidare for databehandling och ut-
skrift i Hoganas. Aven om Sune Pet-
tersson och Rune Forsberg har var
sitt ansvarsomrade hindrar det inte att
de ibland far syssla med det som nor-
malt ligger pa den andres bord.
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Distrikise hefen Rolf Klaesson dr pd bilden § full férd med att upprdita budgeten for {U; 9. 50.0600

kvadratmeter takelement dr et av inslagen.

— 1 dr har vi sdlt ungefir tre ganger
sd mycker takelement som vi hade
hoppats pa fran barjan. Der dr min
uppfattning att elementen dar bra -
bdade att silja och att ldgga! Der sd-
ger Rolf Klaesson, distriktschef for
Hogands Tak i Stockholm. Rolf basar
for 45 personer, varav 37 montorer,
inom distriktet.

Utvecklingen for takelement ar sile-
des den mest glidjande nyheten fér
iret. anser takfolket i Stockholms-
trakten. Annars har 1978 delvis varit
ett bekymmersamt ar. Rolf Klaesson
berattar:

— Forsta halvaret gick det trogt med
forsiljningen. Vi tvingades att ha en
kurs pa varen for att slippa permittera
takmontdrer. Men kring halvarsskif-
tet borjade det svinga uppat igen.

50 000 kvadratmeter

Takelement ar en produkt som har
framtiden for sig, anser Rolf Klaes-
son.

— Det ir inte bara ur forsiljningssyn-

punkt som jag sager aqeua.
montorerna. atminstone inom detta
distriktet, ar odelat positiva till att ar-
beta med dem.

— Vi har lagt tva stora tak — pa Bilia
och SL - med element. De ar pa 8000
respektive 5000 kvadratmeter. Nyli-
gen har vi fatt en bestéllning till SI-
AB:s nya huvudkontor. Dar skall vi
ligga en yta av cirka 6000 kvadrat-
meter, dock ej element. Da skall man
betinka att det har dr Stockholms-
byggnader. Pga de dyra tomtmarker-
na bygger man mindre enheter. SIAB-
entreprenaden dr vird cirka 1/2 mil-
jon Kronor.

— Naista ar riknar jag med att vi skall
lagga 50000 kvadratmeter elementtak
inom distriktet, berdttar Rolf Klaes-
son.

Aven

Siljare och verkmastare

Nir Briannpunkten hidlsade pa i
Stockholm var Stig Hogberg, siljare,
pa plats:

— Ja, det ir inte sa ofta som jag sitter
hemma. Det blir en hel del resande i

Succe for takelement
1 Stockholmsomradet

det hir jobbet. Distriktet omfattar ju
aven Gotland. Dir har jag for resten
ocksia verkmistaruppgifter. Det till-
hor kanske inte vanligheterna att en
siljare haller pi med sadant. Men vi
har bara tre montorer pa Gotland. De
klarar sig utan att ha en verkmastare
hos sig hela tiden,

Stig Hégberg borjade sin pappbana
redan pa 1950-talet. Han kom till Ho-
ganisbolaget nar Evers & Co koptes
till koncernen.

— Evers var ju ett litet foretag jamfort
med Hoganis AB. Diarfor kanns det
bra att nu sitta pé ett distriktskontor.
Vi dr som ett litet foretag for sig i den
stora koncernen. Och det trivs jag
bist med!

Stig Haogberg kombinerar forsiljarjobb med
verkmdistaruppgifrer — pd Gotland!

Omorganisationen

Den forestiende omorganisationen
fér Hoganis Tak har satt sin prigel pa
de olika distriktskontoren under hos-
ten. | det avseendet ar Stockholms-



kontoret inget undantag. Rolf Klaes-
SOn:

- Det ir givetvis pressande att arbeta
under en tid dd man vet att en omor-
ganisation ar pa gang. Jag var sjalv
med nere i Mdlle och lyssnade pa den
information som gavs for ett 100-tal
av 0oss som sysslar med takpapp. Jag
har vidareinformerat hir pa kontoret
sd gott jag har kunnat. Men nu — i
november — finns det inte s mycket
att saga. Vi far vinta tills december,
da det tidigast kommer besked om
vad foretagsledningen tanker gora.

- Det ir bara att hoppas att informa-
tionen kommer sd snabbt som det na-
gonsin ar mojligt, siger Rolf Klaesson
till Briannpunkten.

Roland Grahn och Marianne Sundin svarar for
administrationen pa distriktskontoret i Stock-
hrodm.

Norrlandska kunder

ringer Stockholm

For drvgt et dar sedan fick division
Eldfast en ny
tion. Man limnade den geografiska

orsdliningsorganisa-

indelningen av marknaden och orga-
niserades efter de olika kundgrupper-
na. Fem sdadana grupper blev det.
Plus en katt bland hermelinerna -
Stockholmskontoret!

Eldfasts man i Stockholm 4r Bo Er-
kendal. forséljningsingenjor. Han har
fungerat som sadan sedan 1963.

- Tidigare hade vi tva firmor som
ombud i Stockholm. Men nu har vi
haft ett eget kontor i drygt 15 &r, be-
roende pa att vi har manga kunder

just i Stockholm. Men jag har till upp-

Bo Erkendal tar hand om eldfastkunder i
Stockholm. En och annan norrldanning foredrar
ocksd art ringa till Stockholmskontorer, beriit-
tar Bo.

gift att besdoka kunder inom hela
Stockholms ldn, oavsett vilken kund-
grupp de tillhdr, sager Bo Erkendal.

Samtal fran norr

I anslutning till Hoganéshuset har
Eldfast ocksa ett mindre lager for att
klara av snabba leveranser till kun-
derna i Stockholm. Trots att Bo Er-
kendal egentligen bara har linet pa sin
lott far han ocksad ménga forfragningar
frin kunder i Norrland:

- De tycker kanske att Hoganis lig-
ger lite val avlagset for dem. Med
tanke pa att avstandet till kunder i
Norrland ar sé langt som det ar — oav-
sett om man utglr frin Hoganis eller
Stockholm - tycker man kanske att
det inte borde spela ndgon roll for
norrlanningarna. Men det gdr det
tydligen. Fraga mig inte varfor . ..?
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UIf Hennings, chef for Keramikfor-
sdlining Norden, dar ocksa chef for
byvggmaterialfolket i Hogandshuset.
Om dess framiid sdager han:

— Kontantforsdljning  har  haft  en
mycket bra urveckling. Dérfor hoppas
jag att den skall kunna utvecklas yt-
terligare. Kanske med en butik pa
nedre plan.

Ulf Hennings sitter i Hoganis - Ho-
ganashuset ligger 1 Stockholm. Hur
gar det 1hop?

— Alldeles utmirkt. Det har vl tll
och fran varit tal om att man borde ha
en chef pa plats i Stockholm. Sjalv
delar jag inte den uppfattningen. Per-
sonalen i Hoganashuset arbetar sjilv-
standigt. Sjalv behover jag bara agera
som chef i personalfragor och i fall det
ror sig om speciella prissittningar.
Jag tycker Hogandshuet ar ett bra ex-
empel pa hur det fungerar dd man la-
ter medarbetare ta eget ansvar!

Kontant for 1,4 miljoner

I anslutning till Konsumentutstall-
ningen har man direktforsaljning till
konsumenter. Det ar alltsa privatper-
soner 1 Stockholmsomradet som
handlar kontant. Prisséattningen i Ho-
ganashuset dr sidan att kunden beta-
lar lika mycket som i en vanlig bygg-
materialhandel, Inga formaner sile-
des.

- Kontantforsiljningen kommer i ar
upp till cirka 1,4 miljoner kronor, vil-
ket ir en mycket bra siffra. Jag hop-
pas att vi kan fortsatta att utveckla
den hir biten. Personligen har jag ett
onskemal om en butik i nedre planet,
dar vi nu har en annan utstallning.
Den butiken skulle i sa fall bli mer
“konsumentriktig” dn vad som nu ar
fallet med utstillning/lager.

Hoganasnamnet val inarbetat

Konsumentutstillningens  tillkomst

Okad satsning
pa kontantforsaljning

Pz aesde | Show urulineng -
1 heedosi
domerab § barvtertyl
rvaen, Klhikes

-yhm_p{ L

bgpabrreryat ﬁk‘ g . Hilwehae Darssutnm hudlt forg

I

b Hisgoren 1 prndil e

Cigoet 07001630

0900 - 1300

HOGANASHUSET

Karlsbodavagen 9-11 vid Bromma

— Den hiir affischen visade vi pi flera hundra ljusreklampelare i tunnelbaneuppgdngarna i Stock-

holm! Ulf Hennings demonstrerar.

berodde pa den breda satsning som
gjordes from 1974 just pa enskilda
konsumenter. Fram till dess var det
nistan enbart byggmistare som kopte
vara keramiska produkter.

— 1 Stockholmsomradet hade Hoga-
nasnamnet en ganska negativ klang,
atminstone nir det gillde keramik. Vi
hade svart att dvertyga byggmaterial-
handeln om att vi skulle borja silja
dven for konsumenter. Sa vi tog sa-
ken i egna hiinder. satsade pa reklam-

kampanjer, byggde konsumentut-
stallning mm. Och jag kan forsdkra
att Hoganisnamnet dr vil inarbetat
hos stockholmarna idag. Det mirks
ocksh pa aterférsaljarna, som i allt
storre utstrackning kommit till oss
och sagt att de vill sélja vara plattor,
sager Ulf Hennings.

11
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Stockholm har dteruppstdrt pd
fasaden pryds av vdra rustikbruna

Livsmedelsaffir och servering i en forstad till Wien, Osterri-

l‘a', Fu.\udc:ﬂ dr kladd med grona TT plattor och inne i butiken
finns ocksd plattor pd vaggarna.
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poar der 1978 [, ererat fog. ern i Gygr vdra rustikbruna plattor.
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29.000 kvadratmeter plattor har vdr Byggmaterialavdelning levererat nill
Hotel Pribaltivskaya i Leningrad - ett nytt sovjetiskt storhotell av hogsta
internationella standard. Skdnska Cementgjuteriet har svarat for sdvil

- > . - Har
projektering och byggande som for utrustning och inredning med hjalp av horelf 5, "Jinns o 4ksd ¢ "Roslay, 2
% 5 . M innehg hilso, NS kiind,
hundratals stérre och mindre svenska foretag. eder mjukas dller op o P URR Och ory a Minerqy.
Hotellet har 1200 dubbelrum - det storsta hotellet i Sverige har 476 i “{’ﬂ { des AS8Gn od|

gistrum. Plattorna som vi levererat dr uppsatta i badrum, kék, ekonomi-
utrymmen och liknande. aggar frgp Hr'iga;-'-.‘_ Plattor ; Sie.

Hotellets yttertak och terrasser dr tickta med takpapp fran Hoganas. ",

Ca 25.000 kvadratmeter har virt takfolk lagt pd plats. 13



Pelle Hoglund, 57:'/

— Moderna markqads!
saknar kianslan for'\kunden

Ndr jag skulle gora det hdr reportaget
om Carl-Erik Héglund berdttade jag
det for nigra av hans kolleger inom
takpapp. Alla var lika forvanade. For
att sekunderna efter skina upp:

— Jasa, Pelle . ..

Om Carl-Erik Hoglund dr en 'dol-
dis’' s dr Pelle Hoglund en ''kdn-
dis''. Fast det egentligen dr samma
person. En forklaring, tack:

14
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— Det kom sig under ungdomsaren i
Norrkoping. Jag var mycket med i
olika idrottsgrenar. Speciellt i boll-
sporterna blev det besvarligt att skri-
ka ''Spela Carl-Erik”” - da hann ju
motstandarna markera mig innan
passningen gick ivig. Sa det bley
Pelle i stillet . . .

Han berdittar det med ett leende pa
lipparna. Man frestas ndstan tro att

Text: Bo Olausson

han dr fodd med ett leende pa lippar-
na, denne tungviktare till 57-dring.
Han har ndra till skratt. Ar en histo-
rieberdttare av mdtt som star sig val i
konkurrens med mdnga av vdra eta-
blerade komiker. Men detta hindrar
inte Pelle Hoglund fran att varva hu-
morn med allvarstyngda ord. Ord,
som manar till eftertanke pa mdnga
punkter.



Pelle Hoglund ér forsiljare till hundra
procent. Hela sitt yrkesverksamma
liv har han dgnat at forsaljning. Bor-
jade med att silja inredning till bage-
rier och konditorier. Kom snart over
pa forsiljning av takpapp. Den bran-
schen har han sedan varit trogen med
undantag fér tva ar som forsdljnings-
chef pa tvd smélandska tegelbruk. I
dag 4r han forsiljare pA Hoganis
Taks Jonkopingsdistrikt.

- Det var tvd mycket nyttiga ar. Nar
jag kom dit fanns det inte ens brev-
papper pa foretaget. Jag fick vara med
om att arbeta upp alltsammans fran
grunden. Var siker pd att det var li-
rorikt!

Det finns nog inte s& méanga kvar av
Pelle Hoglunds sort inom forséljarka-
ren idag. Far du se honom komma in
till en kund med dokumentportfoljer
under armarna sa ser du fel.

— Hos kunden skall man inte sitta och
sla i parmar! Man skall se till att kun-
na sina saker niar man gir in. Det
finns inget som irriterar en kund si
mycket som letande i parmar, ivrigt
knackande pé riknemaskiner eller
andra byrékratiska inslag!

Dir har ni en av Pelle Hoglunds syn-
punkter pa forsaljning. Flera foljer:

Silja nidgon annanstans

— Vad den moderna marknadsforing-
en saknar ar kinslan for kunden. Af-
farer — det dr ett satt att umgas! Jag
har varit pa siljkonferenser med Ho-
ganiasbolaget och hort var siljkéar be-
ritta om sina kunder: vanliga kunder,
stora kunder och jittekunder. Vad ar
det for snack? En kund ar en kund
och skall behandlas som sddan. Hur
mycket de handlar for spelar i det av-

seendet ingen roll. Och vem vet — om
nagot ar sitter kanske inkoparen pa
det lilla foretaget hos jatteforetaget?
D&, om inte forr, inser sdkert aven
den moderna séljaren vad det har med
att behandla en kund vil innebér.
Han berittar fort, intensivt och med
ett eftertryck som gor att man tror pad
honom. Och avslutar med &nnu en
“snyting” som vl far triffa dem som
bor kidnna sig triaffade:

— Vissa forsidljare menar att om en
kund inte koper, ja, da fir man vil
silja till en annan kund. Men s far
man ju inte resonera! Man méste all-
tid se till att lamna kunden med
Atminstone ena foten kvar. Kunden
far inte bara bli ett nummer pé faktu-
ralappen. Aldrig!

Kan aldrig kopa andan

Pelle Hoglund som siljare jamfort
med den moderna siljaren ar ungefar
som att jamféra lanthandlaren med
chefen fér en stormarknad. Han har
fatt det bekraftat genom att till dags
dato bevista fyra kurser i modern
marknadsfoéring:

— Dom har inte givit mig sarskilt
mycket! Och vet du varfér? Jo, man
kan aldrig pa en sddan hir kurs — hur
dyr den dn mé vara — sélja in si vikti-
ga saker som anda, kundkinsla, poli-
cy. Jag tycker man borde ordna silj-
konferenser med folk frin alla led.
Folk frin utlastningen, orderservice,
forsiljare i en och samma kurs. Vi
borde triaffas ofta. D& kanske vi kan
skapa en rod tradd, en sorts gemen-
samhet. Den rida traden skulle sedan
16pa dAnda ut till kunden.

— Har har cheferna en viktig uppgift.
Dom méste ut och snacka med folket!
Hur skall dom annars kunna sty-
ra...?

Bevara bruksmentaliteten

Det kan lata som om han dr negativt
installd till allt vad modern mark-
nadsforing bjuder pé i form av teorier.
Men sa ir det inte. Pelle Héglund har
dock valt att gé sina egna vigar, som
langt ifrén alltid stimmer Overens
med marknadsféring av modernt
snitt. Det som han kanske mest rea-
gerar emot dr bristen pi kdnsla for
kunder och medarbetare inom det eg-
na foretaget. Lika val som han be-
handlar kunder lika, behandlar han
medarbetare uppéat och nerét i linjeor-
ganisationen lika.

— Ja, jag tror pad manniskan. Alla an-
stillda i var koncern gor siakert sa gott
var och en kan. Att vi sedan ar fodda
med olika férutsiattningar ar en annan
sak. Jag ar stolt over att representera
Hoganids AB. Det finns en fin bruks-
tradition hir, som vi méste hjalpas at
att bevara. Vi far aldrig tro att Hoga-
naskoncernen blir for stor for det.

Svirt med tillbehoren

Pelle Hoglund fortsitter:
- Det hir med bruksmentaliteten har
ocksa rubbats genom de manga "till-
behor” som koncernen kopt in under
de sista 10 aren. Detta att klumpa
ihop olika foretag med helt olika tra-
ditioner i divisioner dr nog inte sa
lyckat om man ser till bruksandan.
Jag tror det behdvs mindre enheter i
foretaget som jobbar under ansvar.
Trots sina 57 &r har Pelle Hoglund
inte slutat tinka pa framtiden. Han
lagger fram den ena idén efter den
andra om hur t ex takpapp borde kun-
na utvecklas. Idéer som han ocksa
fort fram till folk hdgre upp i organi-
sationen. Didr har de stannat utan att
han ens fatt svar. De kanske sitter i
nagon parm hos en modern mark-
nadsforare ...?
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Diairfor far Lennart Ivarsson
och Ingvar Blom dela pa 170.000 kronor:

eras uppfinning

— ett stra vassare!

Text: Bo Olausson

- Vi blandar halm i leran!
Plotsligt satt de dir med losning-
en. Lennart Ivarsson och Ingvar
Blom arbetar med forskning och
utveckling inom den Eldfasta di-
visionen. For fem dar sedan kom
de pa en genialisk idé, namligen
att blanda halmstrd i eldfasta
gjutmassor. Idag har deras upp-
finning patenterats i hela Vist-
viirlden. Nu far de sin beloning -
50.000 att dela pa for de fem ar
som deras "halmmassor’’ salts.
Utvecklas forsdljningen likadant
under patenttiden — 17 ar — blir
deras totala beloning 170.000
kronor i darets penningvdrde att
dela pd. Det kan bli mer — eller
mindre.

Det var 1973 som de bada herrarna
slog sina synnerligen kloka huvuden
ihop. En ny gjutmassa med hogeld-
fasta egenskaper hade tagits fram.
Men den hade en stor brist. Nar mas-
san blev utsatt for snabb uppvirm-
ning Kunde inte vattnet i massan
triinga ut. Det "kokade over” inne i
giutmassan. Och av det angtrycket
som bildades foljde helt enkelt explo-
sioner.

16

Borjade med metalltradar

— Vi maste alltsi drinera gjutmassan
pi nagot vis. Forsta forsoket gjorde vi
med metalltriddar. Dessa stacks ner i
massan medan den dnnu inte hunnit
stelna. Sedan skulle tradarna dragas
upp i exakt ritt tid. Det var en kost-
sam metod som inte heller garantera-
de att vi skulle slippa angsprangning-
ar. De boérjade da fundera pa andra
losningar. Allt fran sugror till gran-
barr fanns med i funderingarna. Men
det blev allts& halmstra till slut.

— Vi blandar i ett par promille halm i
massorna. Vattnet leds via de smé
halmbitarna - 1 till 1,5 centimeter
langa - till de ytterst liggande och se-
dan ut. Halmbitarna bildar helt enkelt
ett rorledningsnit inne i massan, for-
klarar Lennart lvarsson.

Hackelsemaskin for 150 kronor

For att kunna forverkliga sin idé
méste de givetvis prova den. Den
forsta utrustning som inkdptes var en
hackelsemaskin fran det har arhund-
radets borjan:

— Vi kopte den av en bonde for 150
kronor! Av en annan bonde kdpte vi
in det forsta partiet av hostvetehalm.

Sedan var det bara att sitta igang.

- Det var spiannande nir vi skulle
testa halmen som tillsatsmedel. Men
det gick bra i Centrallaboratoriet och
aven de forsta forsoken i riktiga ce-
mentroterugnar visade att var idé
holl, beittar Lennart lvarsson och
Ingvar Blom.

Besok fran patentverket i
Tyskland

1 all sin enkelhet ar halmlsningen ge-
nial. Den har patenterats i hela Vist-
virlden. Nir tyska patentverket fick
se handlingarna néjde de sig inte. De
ville se att det héar verkligen fungera-
de.

— De kom hit till Héganids. Vi visade
dem vara forsok pa Centrallaborato-
riet. Sa snart hoppas vi fa patent dven
i Visttyskland, dér vi ju har véra
storsta konkurrenter. Sedan forsilj-
ningen startade av den nya massan for
snart fem ar sedan har den utvecklats
sa att Hogands AB nu siljer cirka
4.000 ton arligen. Med halmii . ..

Tva langtradare till Halmstad

Det ar bara nigra promille halm i



Halmstrd i gititmassorna [Oste etl svdrt tekniske problen.

Uppfinnarna Lennart Ivarsson och Ingvar Blom fir rekordhig beléning for sin idé.

gjutmassorna. Med tanke pa voly-
merna totalt sa blir det dnda en hel
del. Ingvar Blom ger ett exempel:

- Halmstad Jarnverk koper sa myc-
ket gjutmassor av oss att bara halmen
i 1979 ars leveranser motsvarar un-
gefir tvd langtradare med slip.
Massornas unika egenskaper kan be-
lysas med flera exempel. For nigra ar
sedan byggdes en ny cementroterugn
i Libyen. Till bygget hade man be-
stiallt gjutmassor med halm. Men bé-
ten som skulle leverera hade svért att
komma till och lossa i Libyen. Da
bestillde kunden i Libyen leverans av
15 ton — med flyg!

Finns med i bibeln

Uppfinningen och forséljningen har
varit forknippad med manga poénger.
Lennart Ivarsson berattar om ytterli-
gare en:

— Nir vi val provat ut gjutmassorna
med halminblandning var det en av

kollegerna pa den Eldfasta divisionen
som kom och fragade om vi last —
bibeln! Varefter vi blev beordrade att
lasa 2:a Moseboken, 5:e kapitlet, ver-
serna 6—7.

- Dar star:

“Diérefter bjod Farao samma dag
fogdarna och tillsyningsméiannen over
folket och sade: I skolen icke vidare
sdsom forut giva folket halm till att
gora tegel. Laten dem sjilva ga och
skaffa sig halm."

Sa redan pa den tiden hade man for-
statt vitsen med att blanda halm i ke-
ramik.

— Just halmens egenskaper gor att ke-
ramiken inte reagerar negativt nar
man blandar ihop dem. sager Len-
nart.

Hoppas det sporrar andra

Nu far alltsa de bada uppfinnarna lon
for sin garning. Den storsta summa

nagonsin

som Hoganaskoncernen
betalat ut:

— Vi ar givetvis mycket glada over
det hiar. Det ar roligt att koncernen
visar sin uppskattning. Samtidigt bor
vil detta om négot visa att det [onar
sig att klicka idéer inom foretaget!
Det siger de badda med en mun. Sam-
tidigt som de fortsitter att fundera
over nya utvecklingsmojligheter pa
det eldfasta omradet. Vi kan vil tala
om att de har ett annat gemensamt
patent klart. Det giller ett ersitt-
ningsmaterial for asbest inom ett visst
moment i glastillverkning.

— Kanske kan det komma till an-
viindning dven inom andra omraden,
siger Lennart lvarsson till Brinn-
punkten.

Fram till idag har de bada presterat ett
utvecklingsarbete som givit koncer-
nen ett 10-tal patent. Men riaknat i
marknadsviarde #r fortfarande in-
blandningen av halm i leran det av-
gjort storsta.
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ADMINISTRATIV

UTVECKLING

AOCHO

FOR

FORETAGET

AO star det i den interna telefonkatalogen. Namnet pé
avdelningen ar dock Administrativ Utveckling. Att virt
foretag behover utvecklas administrativt rader det vl
ingen tvekan om. Det ir faktiskt A och O i ett modernt

foretag ...

Brannpunkten presenterar pa fyra si-
dor de miinniskor som arbetar med
och pa Administrativ Utveckling.
Hur tinker de - och hur arbetar de
med tex omorganisationer? Behdvs
det en central avdelning for att var
koncern skall utvecklas pa det admi-
nistrativa omradet? Skall det bli "folk
dver” dven i framtida omorganisatio-
ner?

Fragorna dr manga och stills sikert
av Atskilliga inom koncernen. Minga
av oss kommer pa ett eller annat sitt
att bekantas med avdelningens med-
arbetare framover. | dagsliget har AO
namligen ett 40-tal uppdrag pa "ko-
lista”. Uppdrag som innebér organi-
sationsforandringar. administrativ
rationalisering m m.

Planerare som chef

Peter Lind iir avdelningschef. Kom till
Hoganis for nastan exakt 15 ar sedan
efter att ha arbetat med planering pa
SAAB. Han bytte flygplanen mot
eldfasta produkter, eller snarare pla-
nering av den eldfasta tillverkningen i
Bjuv och Hoganis. Till en borjan ar-
betade han pa den centrala plane-
ringsenheten som fanns i foretaget.
men den upplostes pa 1960-talet. Pe-
ter Lind blev med tiden planerings-
chef fér Byggmaterial och Eldfast,
men limnade for tva ar sedan den
eldfasta delen och tog steget over till
AO.

—~ For min del var steget naturligt.
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— Det racker inte med nva produkier och ratio-
naliseringar pd fabriksgolvet. Vi mdste ut-
vecklas édven pd det administrativa omrddet,
siger Peter Lind. Peter ér chef for avdelning
AO.

Arbetet som planeringschef innebar
bla att bygga system. baserade pa
aktuell och korrekt information man
méaste skaffa sig. Det dr nodvandigt
ocksa nar man skall se éver admini-
stration och organisation inom féreta-
get.

Vi maste utvecklas

Peter Lind forklarar tillkomsten av
avdelning AO:

Trots att avdelningen bara ir tvd 4r gammal har den
redan hamnat i rampljuset flera ginger. En betydande
del av AO:s arbetsuppgifter bestdr nimligen av arbete
med organisationsforindringar.

— For att ett foretag som Hoganiis AB
skall kunna fortsitta att vara ett 10n-
samt foretag si maste det utvecklas
dven administrativt. Det racker inte
med att vi utvecklar nya produkter
och kvaliteter.

— Modern organisationsteori, admi-
nistrativa hjilpmedel och system, dr
av komplicerad natur. Det &r for
mycket begért att tex divisions- och
avdelningschefer sjalva skall kunna
hinga med i den snabba utvecklingen
inom dessa omraden. Darfor bildades
AO, som alltsd skall bistd med spe-
cialistkunskap.

— Avdelningen ér alltsd foretagsled-
ningens instrument for att forbéttra
effektiviteten i foretagets organisation
och administration inom och mellan
divisioner eller avdelningar.

- Idealet ar givetvis nar chefer pa
olika nivaer sjalva inser nar det be-
hévs rationaliseringar och anlitar oss
for hjalp. For tillfallet, tvd ar efter
avdelningens tillkomst, sker det
ocksi i stor utstrickning. Att det
fanns ett uppdamt behov bevisas av
den langa listan over uppdrag. Tyvirr
ar en hel del av dem sk brandkérsut-
ryckningar.

Sa jobbar vi

Ett av hostens och vinterns stora jobb
féor AO ar dversynen av organisatio-
nen for Takprodukter. Bakgrunden ar
att marknaden for takpapp och upp-
dragen for vara takmontorer minskat



dramatiskt under 1978. Resultatet har
ghtt samma viag. Nigot maste goras.
Men vad?

— | det hir fallet har vi fatt uppdrag av
divisionschefen for Byggmaterial.
Det forsta vi gor ar att tillsammans
med folk pi divisionen analysera
varfor det blivit som det blivit. Dar-
efter diskuterar vi vad som skall go-
ras. | det hiir fallet har man inte sett
négra storre mojligheter att oka for-
sialjningen, eftersom det ju inte tycks
bli nidgot ndmnvirt dkat industribyg-
gande i vart land de ndrmaste aren.
Da Aterstar bara en utviag, namligen
att anpassa kostnaderna.

Tre olika faser

-~ Det hér ar en av tre faser i arbetet
med den nya organisationen. Vi kallar
den for planeringsfas. Redan pa detta
stadium arbetar vi tillsammans med
fackliga foretridare. Facket &r for ov-
rigt representerat under samtliga fa-
ser. Folk fran var avdelning fungerar
som interna Konsulter. Det ar alltsa
inte vi som fattar beslut om hur den
nya organisationen skall se ut. Det
beslutet fattas av linjechefer. Men jag
medger att vi i egenskap av konsulter
i mingt och mycket kan paverka de
beslut som senare fattas.

Hanger upp tvitten

— I den forsta fasen bestdmmer vi
ocksad hur “tvitten skall hdngas”,
d vs vilka rutor vi skall ha i den nya
organisationen. D4 arbetar vi med ut-
gangspunkten att skapa den ideala
organisationen. [ den fasen tar vi inte
hansyn till vilka méanniskor som ar-
betar i organisationen for narvarande.
- Nasta fas kallas for befattningsfas.
Da ar alltsa rutorna ritade och vi gor -
fortfarande tillsammans med fack-
och linjerepresentanter — upp hur be-
fattningarna skall se ut. Man skriver
alltsd befattningsbeskrivningar. Nu
kopplas ocksd personalavdelningen
in. Beslut skall tas vilka som skall
bemanna de olika befattningarna. Vi
ar inne i den tredje fasen, beman-
ningsfasen.

Peter Lind fortsitter:

- Personalavdelningen skall tillsam-

mans med linje/fack se till att ratt man
eller kvinna hamnar pa ratt plats. 1
regel skall vi, som interna konsulter,
inte langre vara med. Men ofta blir
det s att vi far ga tillbaka och andra i
var idealorganisation. Det kan ske nar
personalavdelningen inte kan beman-
na en viss ruta eller man av olika an-
ledningar vill ha ndgon ytterligare
befattning med i organisationen.

De som blir over

Bemanningsfasen &r givetvis den
mest kinsliga. Fran den ursprungliga
organisationen blir det ofta folk dver,
speciellt om man som i fallet Takpro-
dukter vill rationalisera i bemirkelsen
minska personalstyrkan. Vad som har
hiant med folk som blivit dver vet vi.
Maéste det bli folk 6ver, Peter Lind?

- Koncernens malsattning ar att alla
anstéllda skall ha arbete inom kon-
cernen si linge detta dr ekonomiskt
maojligt. Men i samband med sidana

Kvinnorna pa av

Mary Johansson

Avdelning AO haller sig med tva sek-
reterare, Mary Johansson och Anita
Bjork. Mary dr — forutom att hon dr
Peter Linds sekreterare — dven sek-
reterare till administrative direktoren
Rune Synnelius.

— Eftersom Peter Lind aven ir bitr
chef pd koncernadministrationen och
chef fér planeringsavdelningen for
farg. keramik och takprodukter har
jag manga andra uppgifter utéver det
reguljiira sekreterararbetet. Att ta
emot order och bevaka leveranser av
takelement ir ett exempel. Just sada-
na uppgifter sitter krydda pa mitt
jobb, sager Mary Johansson.

delningen

hir omorganisationer kan vi inte alltid
ha ett arbete ledigt i samma dgonblick
som omorganisationen genomfors.

— Vissa kanske méaste omskolas, vil-
ket da sker med hjilp av Utbildnings-
avdelningen.

Far leva med det

Vad vi hittills sett har de som blivit
over placerats i sk projektgrupp, dvs
utanfér den vanliga organisationen.
Hur blir det i fortsdttningen?

— Vi kommer att fa leva med projekt-
grupper dd och di i samband med
omorganisationer. Men det dr viktigt
att de som hamnar i en siddan grupp
far meningsfyllda arbetsuppgifter un-
der tiden. Och de skall sa snart som
méjligt tillbaka i den naturliga organi-
sationen.

— P4 de hir punkterna har det funnits
brister i samband med tidigare pro-
jektgrupper. Bla darfor kommer man
i framtiden att prova nya grepp.

Svirt pa halvtid
Aven hennes kollega, Anita Bjork, r
nyfiken péa att ta itu med andra upp-
gifter inom avdelningen.

- Men det ér lite svirt sa linge jag
bara jobbar halvtid. Tiden ricker
knappt till for att vara sekreterare at
de fyra jag skall serva.

— Fram till semestern i ar arbetade jag
med hemtagning av kakel, men de
uppgifterna ligger numera pa Inkops-
avdelningen. Over huvud taget har jag
tidigare enbart jobbat med sddant som
hir ihop med produktion. Admini-
stration ér ett nytt och diarmed intres-
sant kapitel for mig, sdger Anita,

Anita Bjirk
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Administrativ rationalisering —
si gar det till i praktiken

Det hamnar fler och fler papper pa
ditt skrivbord. Den dér fakturan som
du kollade for fjorton dagar sedan
skall du syna i sommarna igen. Och
den diir attesteringen som du ville ha
gjord — skall den verkligen behova ta
sd lang tid. Kinner du igen dig? Da
kan det vara hog tid att lyfta pd luren
och slé en signal till herrar Jan Gus-
tafson eller Egil Friestad pa avdelning
AO. Jan och Egil dr ndamligen exper-
ter pd ndagot som kallas administrativ
rationalisering, AR.

Nagra som upptickt att rutinerna blev
mer omfattande och att manga ar-
betsmoment tog allt lingre tid att
hantera var folket pa Inkopsavdel-
ningen i Hoganis. Under éret har de
darfér kontaktat Administrativ. Ut-
veckling for att fa bukt med den vix-
ande administrationen.

Ett praktikfall

Vi later herrar Gustafson och Frie-
stad beritta hur det har AR-projektet
pa Inkopsavdelningen genomfors:

— Redan nir vi far en forfragan av det
har slaget tar vi kontakt med berérda
fackliga organisationer. Nista steg ar
att vi presenterar oss sjalva och vart
arbetssiatt infor den personal. vars
avdelning vi skall studera.

— Nar vil beslutet om administrativ
rationalisering &r taget utses en pro-
jektledare. Har kommer en av véra fa
heliga principer in: Det ar en repre-
sentant for anvindaren av de nya ru-
tinerna som skall vara projektledare!

Ser pa data med anvandarogon

— I det har fallet ir Borje Torenids
projektledare.

Avslojande intervjuer

— For att kunna bestaimma hur man
skall arbeta i framtiden maste man
forst kartligga vilka rutiner man ar-

Parhiistar dd det giller administrativ rationali-
sering, Jan Gustafson och Egil Friestad.

betar efter i dagsliget. Det tar vi reda
pa genom att intervjua alla de som
arbetar pa avdelningen. Och det kan
vara nog sa avsldjande intervjuer —
ofta uppticker personalen sjalv att
tex pappershanteringen innehaller
manga onddiga moment.

— Resultatet av intervjuerna blir en
dokumentation dver de olika rutiner-
na. Vi ritar rent, kollar igen med per-
sonalen osv.

Inte *’sa hir skall det vara”

Efter det har borjar storstddningen. |

det arbetet deltar savdl AR-folket
som de som jobbar pa den berérda
avdelningen:

— Vér uppgift ar att ifrigasitta olika
moment i avdelningens arbetssatt.
Det kan gilla pappershanteringen lika
vil som ovriga rutiner. Behovs det
tex registrering efter sivil datumord-
ning, alfabetisk ordning som Kkund-
nummerordning pa bestillningar? Vi
sager inte ja eller nej. Anvindarna
sjalva skall bestimma hur det skall
vara. Eftersom de sitter mitt uppe i
det dagliga arbetet blir de litt hem-
mablinda. DA kan vart ifrigasittande
vara till stor nytta.

Administrerar projekt

Nir alla fragor av den hir typen gatts
igenom har man forhoppningsvis
kunnat slopa en hel del arbetsmo-
ment. Genom det bor man ocksé ha
fatt mojligheter att ta sig an flera
arbetsuppgifter utan att behova oka
personalstyrkan. Det ar just detta
som ir "'vitsen” i manga AR-projekt.
— Man skulle mycket vil kunna tédnka
sig att sluta hir. Men i forlangningen
finns alltid begreppet "data” med i
bilden. Nista steg kan alltsa vara att
studera om det gar att automatisera
vissa delar av rutinarbetet.

— | sa fall sviller AR-projektet och
blir mer omfattande. Vi har flera sa-
dana projekt pad gang: MOFS och
Projekt -79 for att ta exempel. Vi, som
jobbar med AR, sitter di som pro-
jektadministratorer. Det innebar att
vi samordnar projektarbetet, ser till
att tidsplaner hills, utarbetar offert-
underlag, medverkar till offertutvar-
deringar, kontaktar specialister, ser
till att protokoll skrivs mm.
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Det har skert en markant férind-
ring pa de tva senaste aren. Tidigare
bygede datafolket system till stor del
pa tekniska grunder. Sedan var det
hara [or anvindaren atr accepterd.
Skall man inféra darasystem nu sa ar
der anvéindaren av systemer som be-
stammer hur det skall se ut.

Orden kommer fran Christer Marten,
som @r relativt ny pd Administrativ
Utveckling. Christer arbetade tidiga-
re som systemman pa foretagets cent-
rala Dataavdelning, sé han bor ju veta
vad han talar om.

— Det #r inte utan att man blir lite
fargad ndr man sitter pa en dataavdel-

ning och skall bygga system. Man
tinker mer 1 den egna avdelningens
banor. Mitt jobb hiir bestiar nu i att
hjilpa anvédndaren all se datatekni-
kens méjligheter och begrinsningar.
— Nir man nu sitter pa lite mer dis-
tans ser man det hir med data med
mer Tanvindardgon™.




En forskare — en norrman

Viavslutar med en presentation av de
bada som sysslar med AR-verksam-
het pa avdelning AO:

e Jan Gustafson arbetade tidigare
med forskning och utveckling inom
Byggkeramik. Sé blev det omorgani-
sation pa den avdelningen och Jan var
en av dem som blev over. S& sma-
ningom fick han alltsd jobb hér pi
AO. Det kan vil fa tjana som exempel
pa att dven bortrationaliseringar kan
fa en positiv vindning. Sarskilt som
Jan trivs fortriffligt med sitt nya jobb!
e Egil Friestad borjade som prakti-
kant frAn Lunds universitet for tva ar
sedan. Var den som tog fram Perso-
nalhandboken pé foretaget. Arbetade
sedan med inférandet av AG Datalon,
dvs I6nesystemet for tjanstemén inom
koncernen exklusive SlipNaxos.

[ april 1977 kom han till avdelning
AO. Det skall ocksi sagas att Egil
Friestad ar norrman till borden. Eller
skall detinte . ..?

Vi maste
stotta dem
som blir over

Omorganisationer i foretaget sdtter
sina spdr. For vissa mdnniskor kan-
ske det innebdr ett kliv uppat. Andra
fair helt enkelt inte plats i den nya
organisationen.

— Vad som dn hinder maste vi se till
att det tas hédnsyn till méidnniskan i
olika skeden av omorganisationen.

Ingen konkurrens

— Detta skall dock inte ses som nagot
konkurrensforhillande
Dataavdelning. Manga ganger funge-
rar jag som samordnare mellan an-
viindare och dataavdelningens folk.
Jag klarar av underhéll och uppfilj-

med var

Den som skall ha en ny ruta i den nya
organisationen skall fa vara med och
pdverka befattningen. Och de som
blir éver mdste ges allt tankbart stod.

Joda4, visst finns det minskliga inslag i
ett si teoretiskt @mne som organisa-
tion. Uttalandet i ingressen kommer
frin Peter Arcadius, som ir organisa-
tionschef.

Peter Arcadius dr organisationschef. Det inne-
bir bla att han far arbeta med omorganisatio-
ner. En av hans mdlsdtningar dr atr undvika
att det blir " akutjobb’.

Stopp for akutjobb

Peter Arcadius berittar om sitt jobb:

— Det bestar av tre bitar: organisa-
tionsplanering, organisationsutveck-
ling och upprittande av langsiktig
personalplan. Den sista biten dr @nnu
inte paborjad, men den bér komma
fram sd snart som mdjligt enligt min
mening.

- Organisationsplanering innebir att
man ser dver organisationen i sa god
tid som mdojligt. 1 framtiden far vi inte
vinta tills det blir "blodande sar™ in-
nan vi tar itu med organisationerna.

ning frin anvindaren. Dataavdel-
ningen skoter det tekniska systemun-
derhillet och far genom det hidr mer
tid dver for att skapa nya system.

- Mellan varven riikknar jag ocksa
med att i arbeta med en del renodla-
de AR-projekt. utan inblandning av
data, siager Christer Marten,

Akutjobb med forhastade beslut ér till
forfang for saval foretag som anstéll-
da.

Piverka din ruta

| samband med omorganisationer i
framtiden ar det tankt att individerna
sjalva kommer med i bilden pa ett an-
nat sitt. Peter Arcadius berdttar om
det som bendmns organisationsut-
veckling:

— Det héller inte att enbart sitta sig
ner och rita mer eller mindre smarta
organisationsschema. De minniskor
som skall fylla ut en ruta i organisa-
tionen maste sjalva fA mojligheter att
paverka innehéllet i rutan. Kanske le-
der det till att vi far ta bort en bit eller
att vi kan lagga till ytterligare upp-
gifter.

Personlig kontakt

- For att fa reda pd mojligheter till
utveckling av nya organisationer be-
hover jag rora mig ute pa olika avdel-
ningar. Snacka med folk, lyssna pa
deras synpunkter. Det tinker jag gora
oavsett om det ar aktuellt med omor-
ganisationer p4 sikt eller inte.

— Vi kommer att fa folk over dven i
framtiden. Dessa behdver verkligen
stottas fran alla hall och kanter. Inte
minst for deras eget sjdlvfortroendes
skull. Vi far i det fallet dela pa ansva-
ret mellan oss som sysslar med orga-
nisationsfragor, personalavdelningar,
linjechefer och arbetskamrater. En av
de viktigaste uppgifterna ar att se till
si att de hir manniskorna far vettiga
saker att syssla med under over-
gangstiden till ett nytt, fast jobb i en
annan organisation.
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Till vara 8 chefer i Hoganas
fran er personal i Malmo

Som bekant arbetar Hoganis Firg
numera inte som ett sjalvstandigt fo-
retag utan varje avdelning ar helt in-
organiserad under resp olika avdel-
ningar i Hoéganas. Det innebdr att vi
dven har en hel del chefer dar — nér-
mare bestimt 8 stycken. Vid varje
omorganisation har det dock sagts, att
vi dven i fortsittningen skall arbeta
sjalvstandigt. Det &@r bara det att an-
svaret och beslutsfattandet skall ligga
pé cheferna déruppe.

Och visst arbetar vi sjalvstandigt.
Den enda kontakt vi har med véra
chefer i Hoganis ar nér vi har pro-
blem och méste ha fram beslut i en
eller annan sak, beslut som vi alltsa
inte kan (lis: far) fatta sjalva. Dé far
vi ofta jaga er chefer ett par dagar
innan vi dverhuvudtaget fir tag pa er
(de s& forsynta lappar som limnas pi
era skrivbord att ringa oss har forun-
derligt liten effekt). N&r vi omsider far
kontakt kan ni kanske inte ta stdllning
direkt utan méste tinka pa saken och
komma tillbaka, vilket ni ménga
ginger inte gor utan fornyad paring-
ning fran oss. Och s har det gatt yt-
terligare en tid — kortare eller lingre
beroende pa vér ihdrdighet.

Sedan ir det ju inte bara nar man har
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problem man bér ha kontakt med
cheferna. Det kunde ju vara roligt att
fa en paringning ibland (en pahilsning
ar vl for mycket begirt?) for att hora
hur laget dr eller for att informera om
nagot som héint pi avdelningen i 6v-
rigt.

Tro nu inte att vi inte forstar att ni har
fullt upp med det ni har i Hoganas.
Och att det ar mycket svarare att
komma ifrdn det jobb man har runt
omkring sig - telefoner som ringer,
sammantriiden, folk som hénger pa
laset till era dorrar — @n det man har
pa 10 mils avstind. Vi forstar det.
Men di borde inte organisationen
vara som den ar. Da borde vi fa fatta
beslut sjilva och slippa den tungrodda
vigen over Hoganas. Det ma sedan
kallas strukturrationalisering eller né-
got annat fint. Tungrott 4r det likval.
Fast det finns ett undantag bland er
har vi kommit fram till. En som ringer
d& och da for att hora om laget har
och informera om laget dir. Men vem
det #r overlater vi till er sjalva att
fundera ut. Kanske sager ni omedel-
bart allesammans: Det méste vara jag
for jag har sd god kontakt med min
personal i Malmo — eller ... kanske
inte?

En av de 8 cheferna svarar
pa insiindaren.
RUNE SYNNELIUS,

administrativ chef:

Hoganas Farg AB i Malmo var tidiga-
re ett fristdende foretag, Bonnelyche
och Thurde AB. Detta bolag hade
olika avdelningar f6r produktion, for-
siljning, forskning, ekonomi och ad-
ministration.

Men under 1970-talet har bolaget énd-
rat karaktir genom att olika verksam-
hetsgrenar silts av. | samband med
det har foretaget omorganiserats.
Hoganis Firg har blivit en renodlad
fabriksenhet for tillverkning av férg
och traskydd. Till sin karaktir kan
det jamféras med Skrombergaverken
och Bjuvsverken.

Liksom for dessa bada verk ar for-
siljningsavdelning och overgripande
planering geografiskt placerade i Ho-
ganias. For fabriksenheterna galler
ocksa att central personaladministra-
tion och ekonomisk redovisning
handliggs av koncernadministration
respektive ekonomiavdelningen i Ho-
ganas.

Foriandringar av detta slag medfor
sjalvfallet att vissa arbetsuppgifter
forsvinner eller flyttas till Hoganas.
Enligt Hoganaskoncernens personal-
policy skall sddana forindringar ge-
nomforas si skonsamt som mojligt for
berorda individer. Vi skall i mdjli-
gaste man undvika tvangsforflytt-
ningar. En del av de anstallda i Malmo
har inte velat flytta med sina arbets-
uppgifter till Hogands. Darfor har vi
Svergangsvis kvar vissa arbetsupp-
gifter for dem i Malmo. Meningen ar
dock att de si snabbt som mdjligt
skall beredas plats pa andra uppgifter
inom fabriksenheten.

Ekonomi och administration sorterar
under den hiir dvergangstiden givetvis
under de avdelningar i Hoganas som
har ansvaret for verksamheten. Dar-
med far de anstallda i Malmo olika
chefer. Det 4r en orationell organisa-
tion. Men den har tillkommit pga
personalpolicyn ovan. Mot den bak-
grunden far vi tillfalligt acceptera
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MBL
i vart
foretag

Vi har sedan en tid tillbaka haft en
medbestimmandelag, som ger de an-
stilldas organisationer méjligheter till
insyn och medbestaimmande, vilket dr
bra. De olika fackforbundens mdojlig-
heter har emellertid som det verkar,
medfort en sorts ridsla hos cheferna
péa olika nivaer inom foretaget. Ingen
vagar stilla sig upp och sidga NEJ,
utan det blir “frigan far utredas, vi
skall undersoka saken, ja, dd gor vi
vél det etc.” Detta genomsyrar snart
hela foretaget. Far inte de fackliga
fortroendeminnen gehor for sina fra-
gor hos nidrmsta chef gir personen
ifriga vidare, och nir saken kommit
tillrackligt hogt far personen oftast
gehor. Detta medfor att vissa chefer
pa mellannivi kommer i klam och re-
signerar. Det ar givetvis en sjalvklar-
het att de anstallda skall fa vara med
om att bestaimma vissa saker, som be-
ror dem sjalva, men vi skall inte be-
stimma ensamma.

Fram foér en dndrad attityd hos vissa
chefer: still er upp och visa en djirva-
re attityd! Det tjanar bade foretag och
de anstallda pé i langden.

“Linjechef”

Vi behandlar dmnet MBL i artikeln
Den anstiillde och MBL™' pd sid 29—
35, déir bla tva av fackets represen-
tanter ger sin syn pa det hir omradet.
Ytterligare synpunkter i det hiéir im-
net tar vi giarna med i ndsta nummer,

Reds anm

problem av den art som insandaren
tar upp.

Malet ar dock att sa snabbt som moj-
ligt fa en platschef kompletterad med
den del av planeringsavdelningen som
geografiskt skall vara placerad i
Malmo.

PTK-ordforanden Ingvar Seregard
besokte Hogandsbolaget den 21 sep-
tember. Han triffade samman med de
fackliga representanterna pa tjanste-
mannasidan samt med VD Ernst
Geijer och administrative chefen Ru-

UKL,

-

L LLLL LA

ne Synnelius.

P4 bilden samtalar Ingvar Seregard
med frv Rune Synnelius. Gertrud
Harstedt SIF-klubb HB:s ordférande
och till hoger Bertil Johansson SALF-
kiubbens ordférande.

— Jag horde ryktas haromdan att jag
heter Skvalle . . .

— ... och jag heter Byrtan!

— Kan det vara sant?

Jada, #ntligen ett rykte som vi kan
garantera dr sant. Pristavlingen dr av-
gjord och véra vinner hirmed dépta
till Skvalle och Byttan. Deras gudmor
ir Harriet Nielsen pa4 Avloningskonto-
ret i Hogands. Sa Harriet, minnet frin
detta dop kan du avhimta pa redak-
tionen. Det ar sant!
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En

Fritz Jonsson, 45 ar spianstig, som i
vardagslag transporterar talkproduk-
ter frin Handols Taljstens AB har
utfort en verklig sportbragd!

Fritz har erovrat Klassikerdiplomet
“JAMTORKEN™ (lises Jamt-orken).
For att klara diplomet erfordras fol-
jande svara kraftprov:

Skidlépning 60 km, terranglépning 22

jamte med spanst

km och cykellopp (Storsjon runt) 180
km.

Hitintills har 144 st klarat diplomet.
Fran Are socken ir Fritz ensam re-
presenterad.

Minne det beror pad de goda tri-
ningsmojligheterna och den fina luf-
ten vi har hir i Handol, undrar Einar
Larsson, var medarbetare i Handol.

Tdvling — vad sdger kajan?

Det var en av de dir sista sensom-
mardagarna. Eller kanske rent av en
av de forsta fina hostdagarna. Da-
merna i var alltid alerta telefonviixel i
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Hoganiis dppnade fonstret for att fa
lite svalka. Visst fick dom svalka.
Men dom fick ocksd besdok av — en
kaja!

Sikert har Televerket ménga intres-
serade medarbetare éver vart avlanga
land. Men det &r nog indé inte manga
som slir ut nimnda kaja d det giller
att intressera sig for telefonvéxlar.
Praktiskt taget allt skulle undersdkas.
Kajan drog i alla tatar som fanns. Un-
dersokte mycket noga vad damerna
hade i sina handviskor, kollade hur
det hiar med telefonlurar egentligen
fungerade och - ja, vi kan rikna upp

attre en fagel i vaxeln ...

hur mycket som helst. Det enda som
kajan inte gjorde var att svara nér ut-
omstaende ringde.

Men hir tinkte vi att du skulle hjilpa
till. Vi utlyser en tavling: VAD SA-
GER KAJAN PA BILDEN?

De tre fyndigaste pratbubblorna en-
ligt vart tycke kommer att prisbeld-
nas. Senast den 20 januari vill vi ha in
ditt forslag. Lycka till med fagelvit-
sarna i julhelgen!

Du skickar som vanligt ditt svar till
Brinnpunkten, Hogands AB, Fack,
263 01 Hoganis.



Hoganas-koncernen
40 ar i Finland

Frin tidigare artiklar som beskriver
Hoganis aktivitet i Finland och infor-
da 1 Brannpunkten nr 1/61 och 4/68
och gamla styrelseprotokoll kan fél-
jande kronologiska resumé uppstil-
las:

1929

1936

1937

1938

Oy Amfibolit AB grundas for
tillverkning av Amfibolit-tegel
av asbest och lera, frimst
tinkta som infodring i soda-
pannor.

Hoéganiis-Billesholm AB dver-
tar aktiemajoriteten i Oy Am-
fibolit AB.

Fabriken i Makslahti pa Karel-
ska niset byggs for tillverk-
ning av nimnda Amfibolit-te-
gel samt hogviirdiga chamotte-
tegel. Verksamheten drivs un-
der namnet Oy Amfibolit AB.

Fabriken kér igng och mal-
siattningen ar att kéra upp elt
1-ars lager "'sé att man sikert
har nAnting att silja”,

Jorma Willberg, VD for Oy Hoganis
AB och Oy Wiirtsili-Hoganids AB,
Helsingfors, berittar:

I borjan av 30-talet bestdmde sig Hogands-Billesholm AB for att
bérja tillverka eldfasta material i Finland, som en logisk fort-
sdttning pd en allt stérre forséljning i Finland. Ar 1936 forvirva-
de man aktiekapitalet i Oy Amfibolit AB och en fabrik uppfordes
ar 1937 under samma namn i Makslahti pa Karelska ndset i
ostra Finland. Ar 1938 inledde denna fabrik sin verksamhet —
detta artal far tjiana som var tiderdknings borjan.

1940

1942

1944

Fabriken forloras forsta ging-
en d& Karelska niiset ghr forlo-
rat.

AB Industritegel startas med
kontor i Helsingfors for for-
séljning i Finland av produkter
frin Hoganas-Billesholms AB,
Arabia AB och Veitscher
Magnesitwerk AG,

Fabriken i Makslahti byggs
delvis upp ph nytt under pagé-
ende lyckosamt skede av fort-
sittningskriget bla viintar man
sig att gasgeneratorn skall an-
linda vid midsommartiden.
Tillverkning av Amfibolit-tegel
upptages i en hyrd avdelning
hos Arabia men fir senare lig-
gas ner pga att man stdr Ara-
bias porslinstillverkning,

AB Industritegel's kontor pé
Berggatan i Helsingfors bom-
barderas och brinner helt ner
si niar som | st KRONA-tegel

1945

1954

1959

1968

och négra sotiga styrelsepro-
tokoll.

Verksamheten 1 Makslahti
laggs ner for andra glngen av
samma orsaker som ar 1940,

Ett nytt eget kontor for AB In-
dustritegel inrdttas pd Ban-
gatan 21 i Helsingfors efter 10
&rs nomadliv pA olika orter i
Helsingfors.

En lagerbyggnad hyrs av Eke-
nés stad, vid hamnen i Ekeniis.
Foretagets samt dven stadens
forsta gaffeltruck anskaffas.

Oy Hogands AB grundas och
verksamheten fortsitter under
detta namn. AB Industritegel
laggs i skrivbordslddan och Oy
Amfibolit AB avlivas.

30-ars jubileum (Brinnpunkten
4/68)

forts
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Pé ekonomiavdelning och kontor jobbar (fr v) Gretel Schauman, Essi Ohberg, Kirsti Kyrenius, Anita Kivisoja, Terttu Lahdelma, Liisa Beck-

man, Eva Portman. Tuula Nupponen, Irene Juvanen, Terttu Taskinen.
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Sedan ar 1968 har Hoganis verksam-
het ytterligare expanderat och konso-
liderats. Ar 1970 flyttades foretagets
kontor fran trdnga utrymmen pé
Bangatan till &ndamélsenliga och nya
utrymmen pad Alpgatan varvid dven
en "ljusreklamskylt anskaffades och
uppsattes pa stadens hogsta punkt
klart synlig p4 vanster hand for envar
som aker in till Helsingfors med flyg-
bussen''.

Tvi bolag, samma érende?

Ar 1975 far markera en ny och positiv
vandpunkt for verksamheten i Fin-
land. Hirvid besldt man sig inom Ho-
ganis AB, Oy Hoganis AB och Oy
Wirtsili AB resp Oy Arabia AB att
forena sig kring industritegelmarkna-
den i Finland. Man startade ett ge-
mensamt marknadsforings- och en-
treprenadbolag for industritegel — Oy
Wirtsila-Hoganas AB.

Enligt de skrivna statuterna skall Oy
Wirtsila-Hogands AB from 1 april
1975 med ensamritt marknadsfora i




Finland parternas produktion av in-
dustritegel och bedriva export till
SEV-linderna. Som komplettering till
parternas sortiment kan Oy Wartsila-
Hoganids AB dven bedriva import till
Finland av industritegel och nirlig-
gande gods tillverkade av utomstien-
de foretag.

Samtidigt overgick dven Oy Wiirtsila
AB:s dotterbolag, entreprenadbolaget
Oy Arabian Muuraus AB med rubb
och stubb inklusive tillhérande tjins-
temin till Oy Wiirtsili-Hoganis AB
och doptes om till avdelning Teknisk
murning.

Enligt o6verenskommelsen slutade
aven Oy Arabia AB med sin industri-
tegeltillverkning 1 juni 1976 och ett
dmsesidigt konkurrensforbud under-
tecknades som tryggade Oy Wirtsila-
Hoganis AB:s fortsittning enligt fast-
stillda statuter.

Hur gick det?

Med en gang stod alltsd Oy Hoganéas
AB:s personal och organisation infor
en ny utmaning. En fordubbling av
personalen och forhoppningsvis dven
omsittning samt en ny verksamhets-
gren dvs murningsentreprenader
gjorde inte heller saken littare. Till
raga pa allt maste asikterna och still-
ningstagandet mellan tva redan for-

Anita Kivisoja, Kaj Hellstrom och Tuula Nupponen skiter materialfragor.

domdags skarpa konkurrenter sam-
manjimkas till resultatmissigt hogsta
niva inom ramen for trivsel och gott
samarbete. Allt var till en borjan
olika: format, sammansittning, pris,
tillverkningssiitt, toleranser etc. Inte
minst kundkategorierna samt sattet
att argumentera med dem. Trots detta
har sammanfogningen pa det hela ta-
get gatt forvanansvirt bra och allt har
blivit med tiden mera gemensamt.
Mognadsperioden var helt normal ca
2 ar och "den borste som sopade star
nu uppstalld vid knuten™.
Organisationen, separat framstélld pa
annan plats, har anpassats till kapa-
citets- och marknadsbehovet och per-
sonalen arbetar dérefter, ibland pres-
sad men ofta normalt.

Sa arbetar vi

Om jag dnnu inte har lyckats blanda
bort ldsaren trots mina thardiga an-
stringningar skall jag gora ett ytterli-
gare koncisare forsok for att fortydli-
ga linjedragningen och samarbetet
mellan de bada jamsides existerande
foretagen.

Oy Hoganiis AB

— Importerar/lagrar
ment.

— Marknadsfor sortimentet av bygg-
material direkt p4 marknaden.

- Siljer sortimentet och industritegel
at Oy Wartsili-Hoganas AB.

- Siljer ekonomi-, kontors- och ma-
terialhanteringsyianster  at Oy
Wirtsila-Hoganids AB.

aktuellt sorti-
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Helmer Lindstrim, Paul Lindgvist, Olavi Lehtinen, Jorma Willberg, Eva Portman, Martti Kupiainen, Eiju Alasaarela och Hatte Higgblad. Det ar

marknadsfolket, VD:n och sekreteraren. der.
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Produktionsansvaret vilar pd Voitto Virta. Veikko Ristimaki, Henrv Johnsson och Toive Hag-

strom.

Eldfasta ginget i Finland, fran vdnster Martti Kupiainen, Eija Alasaarela och Hatte Haggblad.

- Ager fastigheter och omsattnings-
tiligangar.

— Ager halvparten av Oy Wairtsila-
Hdoganids AB.

- Har ett aktiekapital pa 1 Mmk.

— Har samma VD och marknadschef
som Oy Wairtsila-Hoganas AB men
olika styrelser.

Oy Wiirtsild-Hogands AB

— Marknadsfér Hoganas och Arabia
industritegel i Finland.

— Koper dessa av Oy Hogands AB
och Oy Arabia AB.

— Arbetar i princip pa kostnadstick-
ningsbas.

— Bedriver entreprenadverksamhet.

— Ager endast maskiner och arbets-
redskap som hanfors till entrepre-
nadverksamheten.

— Har samma VD och marknadschef
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som Oy Hoganas AB men olika sty-
relser.
— Har ett aktiekapital pa 0,3 Mmk.

1 dagens lage kan man redan helt lugnt
och sakligt pista att operationen som
foretogs ar 1975 har lyckats. De tidi-
gare eldfasta marknaderna som till
delar var sektionerade mellan Hoga-
nis och Arabia har kanske inte for-
okats riktigt pa det satt som man fore-
speglade sig under davarande hog-
konjunktur. Omvant kan man séga att
ifall inte sammanslagningen hade
gjorts skulle utgangsliaget for var del
vara betydligt dystrare i Finland dn
vad det idag ar.

Personalen

Ar 1968 var antalet anstallda i Oy Ho-
ganas AB 10 st, varav 9 pa kontoret

och | pé lagret. ldag &r vi totalt 29
anstillda yanstemin, 16 i Oy Hoga-
nias AB och 13 i Oy Wirtsila-Hoganis
AB, uppdelade pa fyra avdelningar
med ca 7 anstillda per avdelning.
Dessutom anser vi oss ha ca 40 "hel-
tidsanstallda™ murare trots att dessa
ar objektanstillda. Totalt kan vi mo-
bilisera ca 100 murare med kort var-
sel.

En nidrmare presentation av persona-
len limnar jag darhidn, pad grund av
utrymmes- och tidsbrist, och kvitterar
det med att var och en av personalen
idag arbetar for samma gemensamma
malsittning, ingen namnd men ej
heller glémd.

En sak bor dock nidmnas, fran borjan
av detta ar gick VD Lennart Schau-
man i pension dock med uppgift att
under 2 érs tid vara arbetande styrel-

Dagmar Séderholm, en av kvinnorna pd
Orderservice.

semedlem. Under Lennarts sakkun-
niga och hdgst personliga ledning har
verksamheten expanderat till vad den
ar idag!

Framtiden?

Framtidsutsikterna, under nuvarande
verksamhetsform, bor bedémas som
positiva. Konjunkturerna kan vi inte
rada bot pa, men vi kan pa ett annat
sitt dn tidigare minimera deras nega-
tiva inverkan.

Huruvida moderbolagen kommer att
ateraktivera en produktiv verksam-
het, dvs. tillverkning av eldfasta ma-
terial i Finland Aterstar att se - ""tredje
gangen gillt" — men méntro det blir i
Makslahti?



Text: Marianne Quist

Den anst

Nytt siitt att arbeta — Ar vi forberedda?

Fir vi storre makt — kan vi ta ansvar?

Kommer du ihig de hiir rubrikerna. De var upp-
takten till estraddiskussionen som holls i Folkpar-

ken, Hoganis, i januari 1976. Det var da MBL,
medbestimmandelagen, var higaktuell och diskute-

rades pi varenda arbetsplats. Forvintningarna pa
MBL var stora. "Vinta bara till efter den 1 januari
1977, da kan dom inte gbéra som dom vill”" — det var
ett uttalande som kom fran mingen forvintansfull
anstalld, 7 Den | januari 1977 var saledes det ma-

giska datum da MBL tridde i kraft och "dom™ syf-

tade pi arbetsgivarna.

Har den anstiillde fatt mer att siga till
om? Har MBL blivit den undergoran-
de medicin som ménga av oss trodde
pa?

“Vi vintar pA MBA, medbestamman-
deavtalet”, sdger du som &r insatt i
medbestammandefragor. (En forkla-
ring: Medan medbestimmandelagen
drar upp de stora riktlinjerna si skall
medbestimmandeavtalet tala om for
oss hur vi mera konkret skall arbeta
med medbestimmandefragorna.)
Nista medicin heter saledes MBA
och nu ser alla fram emot den dag da
parterna pa arbetsmarknaden har
kommit dverens om hur denna medi-
cin skall blandas till.

Det har gétt tvd ir sedan MBL kom
till och under dessa tva ar har parter-
na pa arbetsmarknaden, dvs arbetsgi-
varen och facket, varit tvungna att
ritta sig efter den. Att folja lagen och
samtidigt inte veta hur man praktiskt
skall handlagga den har sina sidor och
det var bada parter medvetna om. Vi
inom Hoganiskoncernen loste fragan
genom en preliminédr verksamhet, den
sk PFID, som &r initialerna for Pri-
mira Forhandlings-Informations De-
legater.

Hur har det fungerat? Arbetsgivaren
och facket ar i stort néjda med den
formella biten. Arbetsgivaren har

primérinformerat och férhandlat med
facket nir sa behovts. Sa langt ar allt
vial. Man diskuterar ockséd formerna
for fackets deltagande i olika sam-
manhang.

Den enskilde, da!

“Har vi glomt den enskilde?" fragade
en av Ahdrarna vid ovannamnda
estraddiskussion. Fragan ar lika aktu-
ell att stallas idag.

Har man koncentrerat sig sa pd skyl-
digheterna gentemot MBL att man
helt enkelt glomt sina medarbetare?
Engagemanget i det dagliga arbetet,
hur star det till med det? |1 foretaget
har vi tusentals manniskor som skall
finna mening och glidje i sitt arbete.
Vi fir inte glomma bort dem. Chefer
far inte sla sig till ro sd fort de har
fullgjort skyldigheterna till facket.

Estraddebatten i Folkparken, Hogands,

i januari 1976 drog igang MBL-arbetet.
Vad tyckte vi da, vad tycker vi nu?

Om det kan du ldsa pa foljande sju sidor.

Det ar trots allt inte det fackliga re-
presentantskapet som producerar och
siljer vara varor. Det dr manniskorna
i foretaget som skall se till att foreta-
get gar framat. Du som ar chef i ndgon
form: Niar var du helt spontant ute
och pratade med dina medarbetare?
Har du visat dej pa verkstads- och
kontorsgolvet den senaste manaden?
Har du engagerat dej i dina medarbe-
tares forslag och problem i arbetet?
Tar du dej tid att diskutera med dem?
Forresten “tar tid” r helt fel uttryck.
En chef skall "ha tid" fér sina medar-
betare. Det 4r en av de viktigaste
faktorerna for ett foretags framgéng.
Det hiir later som en domedagspredi-
kan. Det ir inte meningen utan fri-
gorna ir stillda for att vi alla skall fa
oss en tankestillare och friga oss " Ar
vi pé ritt vag?”

En hypotetisk friga

Vi ser tillbaka i tiden igen, till januari
1976. Ake Rangborg som var debatt-
ledare i Folkparken stallde en hypo-
tetisk fraga till dem som satt i panelen
— representanter fOor arbetsgivaren
och facket. Under debattens gang
framforde de synpunkter pA medbe-
stimmande i arbetslivet. Rangborgs
fraga 16d: Om vi skulle ha en debatt
hir igen om tva ar — vintern 1978 —
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vad tror ni da skulle ha genomforts
vid det hdr foreraget? Svaren som
nagra av diskussionsdeltagarna gav
kan du lasa har intill.

Idag behover frigan inte lingre vara
hypotetisk. Samtliga har facit och kan
ge svar pd om deras antaganden var
riktiga.

Hur stammer ditt svar?
Var star vi idag?

Det éir fragor vi stillt och fdtt svar pd av samma personer idag.

Egon Jonsson, ordforande i Fabriks —
Hoganis, numera pensionar, svarade
i januari 1976:

- De anstillda som det beror pa,
kommer att medverka bade i plane-
ring och skapande av en hel del pa sin
egen arbetsplats.

Hans Nilsson, nuvarande Fabriks-

klubbens ordf., svarar idag:

— Inget storre
inflytande for
den anstallde

i fabriken

— Nir vi fick medbestammandelagen
den | januari 1977 stéllde vi fran ar-
betstagarhall stora forvantningar pa
att antligen kunna fa ett betydande
inflytande éver vért arbete. Den mest
betydande nyheten i denna lag ar pa-
ragraf 32, som ger arbetstagarna via
sin fackliga organisation ritt att teck-
na avtal om medbestimmande i fragor
som tidigare arbetsgivaren enhilligt
beslutat om, dvs personalplanering.
arbetsorganisation, foretagslednings-
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frigor, utbildning osv. Denna nya
lagstiftning forutsatter siledes en
komplettering med avtal for att man
skall kunna n& upp till den mélsatt-
ning som medbestammandelagen
syftar till.

Annu ej overens

— Sedan lagen tridde i kraft den |
januari 1977 har LO-PTK tillsammans
utarbetat ett avtalsforslag som man
presenterat for SAF. Ett forslag till
medbestimmandeavtal som skulle gi-
vit lontagarna mojlighet att na det in-
flytande Over sin arbetssituation vil-
ket man var rorande 6verens om i pa-
neldebatten 1976 i Folkparken. SAF
diaremot avvisade helt detta avtals-
forslag med motiveringen “detta var
inget forslag till medbestimmande
utan ett dvertagande av foretagen™. |
stiillet gav man ett motforslag till LO-
PTK-forslaget, vilket innebar forsam-
ringar jamfort med de rittigheter som
endast lagtexten ger oss. Givetvis
fanns det inga som helst mojligheter
att acceptera ett sadant avtal. Det har
nu gatt snart 2 ar sen lagen tridde i
kraft och man star fortfarande mycket
langt fran varandra om hur ett med-
bestammandeavtal skall se ut.

Pi for hog niva

— Hur har vi da lyckats pA HB med
endast lagens mojligheter? De an-
stillda ute i fabrikerna har enligt min
uppfattning inte fatt nigot som helst
storre inflytande trots att arbetsgiva-
ren idag har skyldighet att begéra for-
handling dels om viktigare forandring
av verksamheten, dels om omplace-
ringar och omflyttningar av enskilda
arbetstagare. Dessutom #r ju arbets-
givaren tvungen att ge betydligt mera

lAngtgiende information 4n innan la-
gens tillkomst. Felet ar att vi har en
alltfér centraliserad organisation for
att uppfylla MBL:s rittigheter och
skyldigheter. Inflytandet utdvas idag
av ett begrinsat antal fackliga fore-
triadare. Problem som mycket vl
kunde lésas pid avdelningsniva fors
upp pa ett alltfor hogt plan (divisions-
niva).

Det beror pa oss

— Har far vi inom Fabriks emellertid
ta pa oss ett eget ansvar d& vi motsatt
oss en decentralisering frin borjan.
Skall vi lyckas fa en fungerande orga-
nisation med mojlighet for den enskil-
de individen att paverka sin arbetssi-
tuation s& mAaste vi fordndra denna
organisation. Vi maste fora ut infor-
mation och beslut till dem som &r
niirmast berérda. Det blir en av véara
viktigaste uppgifter i framtiden.

— Detta forutsiitter emellertid dmse-
sidigt ansvar frin bade foretag och
fack. Risken ar uppenbar att negativt
instillda chefer pa alla nivder utnytt-
jar mindre utbildade fackliga foretri-
dare och beslutar 6ver huvudet pa
dem. Kan vi diremot fa till stind en
attitydfordndring i hela foretaget har
vi stora méjligheter att lyckas i fram-
tiden. Nagot som Hoganisbolaget
och deras anstillda ar varda!

— Decentralisera!

Tommy Bergdahl, divisionschef, re-
presentant for arbetsgivaren. Han
svarade i januari 1976:

— Jag tror att informationsfragan &r

den vasentliga. Den maéste kopplas
med decentraliserad beslutsratt, an-



nars far vi inget engagemang. Vi ar
samst pd informationssidan - det ar
dér vi har de storsta vinsterna att gora.
Idag svarar han:

~ Jag tycker likadant idag som for tva
ar sedan. Vi har inte lyckats decen-
tralisera fragorna tillrickligt. Det ar
for mycket sammantriden mellan
samma manniskor.

— Vi har lyckats
till en del

Rune Synnelius, administrativ chef,
representant for arbetsgivaren. Sva-
rade i januari 1976:

— Ett betydligt bittre inflytande pé
den enskilda arbetsplatsen och dess
miljo, ett béttre samarbete mellan
olika parter, att man har ett betydligt
storre intresse for sitt jobb hela vigen
upp. att vi inte ar ridda for omflytt-
ningar, att vi kan prata med varandra
Oppnare och sédga: sd och s ar det,
vad skall vi gora at det?

- Vi har lyckats till en del, sdger Ru-
ne Synnelius idag. Jag var radd for att
vi skulle behdva sitta oss vid for-
handlingsbordet varje gang vi skulle
16sa en friga. Det har vi som vil ar
sluppit. Vi har i var PFID-organisa-
tion bade inom linjen och facket lyc-
kats |6sa primér information och for-
handling genom delegering pa ett
smidigt satt. Det enda vi inte lyckats
med ar att fa facklig medverkan dnda
ut pa fabriksgolvet. Det har Fabriks-
arbetareforbundet satt sig emot. Jag
har trots allt forstaelse for fackets in-
stilining — det tar tid att lara sig det
har arbetssattet.

Sluta upp med att stampla folk

Hir kommer det storsta problemet
anser Rune Synnelius:

— Nir det giller omflyttningar s& ar
tyvéarr tjgnstemidnnen fortfarande all-
deles for riadda for att flytta pa sig. Vi
maste tillgripa omflyttningar for att
kunna behalla ett levande och kon-
kurrenskraftigt foretag. Omorganisa-
tioner tar tid, det maste vi ha klart for
oss. Vi har inte fardiga |6sningar med
en gang. Det kan till exempel handa
att en del personer maste syssla med
nagot utredningsuppdrag eller liknan-
de i avvaktan pa att komma in pa ett
lampligt jobb i den normala organisa-
tionen.

Rune Synnelius poangterar att det ar
yttre omsténdigheter som gor att vi
hela tiden maste se om vart hus och
gora omorganisationer. Och ménga
génger blir foljden att dugligt folk blir
foremal for omplaceringar.

— Men individen spjdarnar emot och ar
radd for att hoppa pa nya arbetsupp-
gifter. Denna ridsla beror manga
ginger pd att individen kinner sig
stamplad och utanfér i och med en
omplacering. Individen anser sig vara
duglig, foretaget vet att individen &ar
duglig, men - det dr individerna, bide
chefer och kolleger, kring den ompla-
cerade som har forutfattade meningar
och stimplar personen som misslyc-
kad i sin tidigare befattning.

Rune Synnelius riktar skarp Kkritik
mot dessa personer:

— Det ar just dessa "kringindivider”
som hindrar utvecklingen i foretaget.
S4 sluta upp med att stampla folk! Det
forstor bade individen och foretaget.
Jag hoppas darfor pa att de anstillda
som framover berdrs av omplacering-
ar skall mota en positiv attityd fran
sin omgivning.

—

Oppenheten kan bli bittre

Vi har fatt en bittre 6ppenhet mellan
facket och motsvarande PFID-dele-
gat pa linjesidan konstaterar Rune
Synnelius.

- Vad som brister hos oss ar oppen-
heten inom linjen. Vi ar fortfarande
riadda for att g linjevigen med pro-
blemen. Det har héant att personer gitt
till den fackliga foretriddaren i stillet
for till sina chefer for att diskutera en
friga som hor hemma i det dagliga
samarbetet. Det motsatta intriffar
ocksé — chefen diskuterar endast med
facket och inte med medarbetaren. Vi
ar medvetna om det hidr problemet
och har ocksé startat ett chefssemina-
rium for att f4 en bittring.

— Informationen
har blivit battre

Bjorn Petterson, SIF-ordforande, idag
ar han personalchef i Vistervik.

Han svarade i januari 1976:

— Helt saker ar jag pa att informatio-
nen har forbittrats. Har vi inte lyc-
kats losa den har det har fallit platt till
marken.

Idag tycker han s hir:

— Informationen har blivit bittre tack
vare att foretagsledningen insett vik-
ten av att ge den interna informatio-
nen fria hinder. Skriftlig information i
form av personaltidningar och annat
informationsmaterial ar visserligen
inte allena saliggérande for att infor-
mationen skall vara bra. Men jag ser
den som ett nodviandigt hjilpmedel
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for att fa ut information till de anstall-
da. Kan vi dessutom forbittra den
muntliga informationen tror jag vi dr
pa ratt vag.

— Jag ar otalig

Gertrud Harstedt, fackligt aktiv 1976,
ar idag S1F-ordférande for S1F-klubb
HB och representant for PTK-for-
bunden inom koncernen.

Hon svarade i januari 1976:

- Hypotetiska friagor besvarar jag
inte — men jag dr optimist.

Gertrud séger idag:

— Jag ar otélig och tycker att vi, ar-
betsgivaren och facket, snart borde
kunna samarbeta pa ett naturligt satt.
Gertrud fortsitter med att citera Ake
Rangborg januari 1976:

“ldag skulle jag vilja hivda att det
knappast finns nigon medbestim-
manderitt i ordets verkliga betydelse
i Hoganisbolaget. Pa toppnivd kan
man vad jag forstar tala om facklig
insyn och inflytande men knappast
medbestimmanderitt,”

- Jag péstar att vi har samma forhal-
landen idag. Medbestaimmandet har
inte pa ett naturligt satt tringt ut i det
dagliga arbetet. Vad vi har idag ir ett
representativt medbestammande. den
sk PFID-organisationen. som Klarar
av lagbiten. Vad jag striavar efter ar
att fa ett funktionellt medbestamman-
de, dvs ett medbestammande som
verkar i det dagliga arbetet pa de olika
arbetsstillena. Vi har inte kommit dit
pa de hir tva dren. Jag ir otalig och
vill som sagt fa det att fungera.

Nej till byrakrati
-~ MBL-arbetet kan vi klara av pi tva
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sitt. Det ena dr det byrakratiska, dar
arbetsgivaren och facket ser varandra
som motparter. Man foljer lagen strikt
och ser med misstinksamhet pa var-
andra. Nfigon naturlig diskussion och
utbyte av asikter forekommer inte.
Det ar baddat for konfrontationer och
klimatet som uppstar minskar arbets-
tillfredsstiillelsen hos bada parter. Sa
vill inte jag jobba.

Utnyttja de anstilldas kunnande

— Det andra sittet ar att vi alla an-
stiallda arbetar sida vid sida och sti-
mulerar varandra 1 vart arbete. Jag
citerar var koncernchef Ernst Geijer:
“Dessutom finns det massvis med
outtnyttjat kunnande bland de an-
stillda i foretaget som vi nu far battre
mdjlighet att utnyttja.” — Har vi gjort
det? undrar jag. Jag tror att vi @nnu
mer maste delegera arbetsuppgifterna
och lata den som arbetar med en upp-
gift ta ansvaret for den. Och vi méste
respektera de anstilldas asikter. D
forst kan vi ta tillvara de samlade
kunskaper som finns hos de anstillda.
Det ir ocksa viktigt, menar Gertrud,
att chefer pa alla nivaer respekterar
de som blivit valda till fackliga fortro-
endemin. De méaste fa mojlighet att
sitta sig in i de olika frigorna for att
kunna paverka dem. Vi maste ocksa
ldra oss att se de anstillda och facket
som en medpart i foretaget och upp-
fatta lagen som ett effektivt hjdlpme-
del till foretagets ledning. Da fér vi ett
konkurrenskraftigt foretag med trygg-
het for de anstillda.

— I det har sammanhanget kan vi inte
tala om Héganaskoncernen som ett
begrepp. MBL-arbetet fungerar olika
fran division till division och dven fran
avdelning till avdelning. Somliga har
kommit ldngre i sitt arbete. Det finns
faktiskt chefer som stoder de fackligt
fortroendevalda i deras arbete.

Viaga yttra sig

- Facket arbetar for en storre Oppen-
het inom foretaget. Vi vill att man
skall diskutera problem med berorda
minniskor. Det kan gilla stora for-
andringar fér grupper av anstillda.
Det maste vara viktigt att kunna péa-
verka sidana beslut. Vi tror att det
ger storre trygghet for individen.

— Men den anstiillde méste ocksé lara
sig att vaga yttra sig och inte vara
radd for att gora bort sig. Det &r inte
alla ganger det man sjalv tycker ac-
cepteras av andra och da skall man
ocks# kunna bira det. Kanske nagons
“felaktiga™ tyckande leder till att na-
gon annan vAgar siiga sin mening och
s har man en diskussion igdng som
kan leda till att utvecklingen gir pé
riatt hall. De enskildas synpunkter &r
mycket viktiga for foretaget i dess be-
slutsfattande.

Gertrud poiangterar att i slutskedet
maste ndgon ta ansvaret. Nagon
méaste samla ihop alla intryck och
synpunkter och fatta ett beslut. For
arbetsgivaren ar det foretagsledning-
en och for facket ar det de fackligt
fortroendevalda.

— Jag staller déarfor krav pa de fackligt
valda. De miste kinna ett ansvar for
denuppgift de tagit pa sig. Har kom-
mer utbildningen in i bilden.

Stod de som jobbar fackligt

— Jag maste se till att de som ér for-
troendevalda far facklig utbildning.
De skall ocksd ha maojlighet till dis-
kussioner sinsemellan och med
klubbstyrelsen. Jag uppmanar foreta-
gets representanter pa olika nivaer att
stodja den fackliga verksamheten och
som jag tidigare namnde respektera
det fackliga arbetet. Vi anordnar
ocksd medlemstriffar, sk temakvil-
lar. dar medlemmarna kan framfora
sina synpunkter och pa sa sitt hjilpa
oss fackligt aktiva i vara stillningsta-
ganden,

»Facket’’ ar alla vi anstillda

- Och kom ihag, siager Gertrud med
eftertryck, att “facket” det &r alla an-
stillda pa olika nivaer inom foretaget.



Vi ar tillbaka hos den
enskilde igen

Har Kalle ute i fabriken, Greta pa kontorsstolen och
Pelle i ndgon tjinstemannastillning fatt ett storre in-
tresse for sitt jobb? Har de kunnat paverka sin egen
arbetssituation? Att fa representativa svar for alla
3000 anstillda dr omajligt, men trots det har vi frigat
nagra stycken pa olika platser inom var koncern.

Maj-Britr Nilsson och Gerd Nilsson

— Vi har alltid
haft MBL!

— Om man med MBL menar att man
skall diskutera och gemensamt ldsa
problem som uppstir pa arbetsplat-
sen sa har vi alltid handlat efter MBL
pa var lilla arbetsplats, sdager Gerd
Nilsson och Maj-Britt Nilsson pa Av-
loningskontoret, Skrombergaverken.

- Vi diskuterar allt fran arbetstider
till ommalning av viaggar. Arbetet
planerar vi sjialva sd mycket som &r
mdajligt - vi ar ju beroende av bestim-

da tider for datakérningen. Véra
chefer ligger sig inte i vart arbete. De
litar p& att vi skoter vart jobb. Det ar
klart att vi som alla andra har pro-
blem, men vi kdnner varandra viil och
kan diskutera dem.

— Det har ingen betydelse for oss om
MBL finns eller inte. Jo forresten, vi
har faktiskt refererat till MBL en
gang. Det var vid tillsattandet av en
yanst i vaxeln. Vi hade en duktig
flicka hos oss som vi ansag var lamp-
lig, men s& helt plotsligt utan att vi
visste om det kom en annan person
dit. Vi ville ju ta vara pa vart eget folk
och protesterade givetvis. Da sa vi
faktiskt Vi har ju MBL!"

Kan ej paverka
— for aalig
information

Folke Unger dr tjinsteman pa Hoga-
nds Tak i Helsingborg.

— Jag har inte mirkt ndgon andring till
det bittre under de hir tva aren. Det
ar klart att jag har inflytande pa den
egna arbetsplatsen om man tar de
mindre och for framtiden inte si be-
tydelsefulla fragorna. Vill jag ha ett
ljust skrivbord istéllet for ett morkt,
kan jag pAverka beslutsfattaren och i
bista fall fa igenom mitt onskemal.
Men vill jag ge synpunkter pa en
eventuell omorganisering kan jag inte
gora det, for jag vet inte om att sidana
funderingar finns. Dér ér alltsd pro-
blemet. Den enskilde anstillde har
ingen chans att i tid kunna paverka sin
och sitt foretags framtid pa grund av
bristande information.

- Facket far visserligen information,
men den stannar for det mesta inom
fackets styrelse. Fackets represen-
tanter har ockséd en svar roll: arbets-
givarens krav att det skall hallas tyst
och medlemmarnas krav pa informa-
tion. Tyvirr blir det oftast sa att de
anstillda far informationen ryktesvi-
gen och inte som onskvirt vore direkt
fran linjecheferna. Om den bristande
informationen ar medveten med mo-
tiveringen att foretagsiedningen inte
vill oroa de anstallda, sa vill jag nog
pasta att effekten blir den motsatta.
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— Jag ar last
1 mitt nandlanae

Bernt Lundblad, dr arbetsledare vid
Bjuvsverken. Det har han varit ca tvd
ar. Innan dess var han reparatir,
Totalt har han jobbat femton ar vid
Bjuvsverken. Idag har han ansvaret
for 12 man i produktionen.

— Min tid som kollektivanstilld har
lart mej att lyssna till arbetarna och
deras synpunkter. Svérigheten ligger i
att Aunna ta hiansyn till dessa syn-
punkter vid tex planering och lone-
sdttning. For tillfallet har vi brist pa
folk. Det ar svart att da kunna for-
verkliga var och ens onskemal om
placering inom fabriken. Forflytt-
ningar forekommer ideligen. Skulle
jag av nagon anledning vilja ge en
“gubbe' mer betalt om jag tycker han
utfor ett jobb utdover det normala kan
jag inte avgora det sjalv heller. Det ar
ménga faktorer som gor att jag ar last i
mitt handlande.

Tekniken bestammer

- Att tala om att den enskilde arbeta-
ren skall ha medbestimmande i sitt
arbete tycker jag dr overdrivet. Det
mesta av hans arbete gir inte att dnd-
ra pi. Maskiner och processer ir for-
utbestimda av tekniker. Lonen for-
handlar facket fram och skyddsom-
budet bevakar arbetsmiljon. Vi kom-
mer inte ifran att de allra flesta jobbar
for att tjana ithop s& manga kronor
som maojligt.

Vad har vi ansvar for?

- Blir det fel ndgonstans talar arbeta-
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ren oftast inte om det. Han jobbar pa
ackord och har inte rad att patala fe-
let. Han har inte heller nigot motiv
for att gora det. Ingen har talat om for
honom vad felet fir for konsekvenser
om vi levererar felaktiga produkter.
Vem anvinder vart tegel och vad kra-
ver kunderna av oss? Det ar nagot
som jag sjalv girna skulle vilja veta
och som inte nagon talat om for mej
under alla de &r jag jobbat hir. Vi vet
for litet om produkterna vi sysslar
med. Mer information behovs. Varfor
inte lata en forsaljare beritta for oss
vart produkten tar vigen och vikten
av att vi producerar en forstklassig
vara. Blir det reklamationer, vad
kostar det i sa fall foretaget och vad
innebir det for oss som jobbar i fore-
taget. Har man inte denna informa-
tion kan det vara sviart minga ginger
med ansvaret for det arbete man ut-
for.

— Min tid som reparator upplevde jag
som positiv just vad betraffar mojlig-
heten att paverka mitt eget arbete.
Men det har kanske sin forklaring i att
reparatorsjobbet inte &r monotont.
Man maste sjilv hitta pa losningar
och man vet att andra ar beroende av
att man klarar av problemen. Man har
“kunden” pé& nara hall och vet vad
han kraver!

- Vi ar forosakra

S siger Eric Elgebrant, som dr drifts-
chef pa Specialtegelfabriken i Hoga-
ndis. Ett hundratal medarbetare har
han att ta héinsyn till i MBL-fragor.
Och med "'vi"'
och andra arbetsledare.

menar han sig sjdalv

— Fore MBL-tiden gick vi ut och
pratade med gubbarna och sa att s
och sa ar det. Ar ni med pa det har?
Nu kallar vi upp den facklige foretri-
daren och lagger fram drendet for ho-
nom. Jag tycker vi har forlorat en del
av den personliga kontakten med
medarbetarna och blivit alldeles for
formella. Orsaken ar formodligen att
vi dr osikra och radda for att missa
vira skyldigheter gentemot facket.
BAda parter ser seriost pa MBL och
vill givetvis bade ta vara pé sina rit-
tigheter och fullgéra sina skyldighe-
ter.

Praktisk utbildning efterlyses

— Vi har helt enkelt fatt for dalig ut-
bildning. Vad vi behover ar en prak-
tisk utbildning i att 16sa vardagliga
problem som uppstar pa en arbets-
plats.

- Jag tror att avsikten med MBL inte
ar att forsvéara arbetet utan att verkli-
gen fa ett storre medinflytande. Bade
arbetsledare och facket ar positiva till
att klara av MBL. Hos oss har vi inte
heller haft nigra konflikter. Men vi —
och som jag tror minga med oss —
haller pa att leta oss fram till ett vet-
tigt arbetssatt och gor det bista mojli-
ga av situationen.

Detta klarar inte MBL

— Det finns ménga praktiska frigor
som inte kan lésas genom MBL. Ett
exempel: For att fa en rationell pro-
duktion maste vi ha arbetskraft som
kan mer #dn en arbetsuppgift. Pa




nyckelposter maste vi ocksa ha reser-
ver. Vi kan inte stoppa driften péd
grund av personalbrist. | dagens lige
ar det svart att fa folk att utbilda sig
till ytterligare en arbetsuppgift. Det
lonar sig inte — det ger inte mer pengar
i lonekuvertet. Vi kan alltsa inte ge-
nom premiering uppmuntra folk till
att lira sig mer an ett jobb. Jag har
ansvar for produktionen, men jag kan
i det hiir fallet inte paverka att den blir
rationellare. Har ar en inskriankning i
mitt medinflytande.

Intressant med facklig
information!

Vad giller informationsbiten anser
Eric Elgebrant att han far veta vad
han behéver om foretaget och den eg-
na avdelningen. Den informationen &r
inte forandrad efter MBL.:s tillkomst.
Daremot tycker han att informationen
frin de olika fackliga organisationer-
na ned till de anstallda fortfarande &r
dalig.

- Och som SIF-medlem saknar jag
information om vad som pagar inom
den fackliga verksamheten. Det ar en
hel del manniskor som ar fackligt val-
da. Formodligen diskuterar de fragor
som leder till beslut. Det vore intres-
sant att fi reda pa vad som hander!

- Som sammanfattning vill jag pasta
att det ar facket som fatt bittre infor-
mation och medinflytande och inte
den anstillde.

Kunskap
maste till

Stig Lundahl dir presspassare i Skrom-
bergaverken. 1 23 dr har han varit
anstilld vid foretaget. Dessutom dr
han en flitig forslagsstdllare. Ett tju-
gotal forslag har han fatt belénade
genom aren. Han sager om MBL :

— Jag har inte mérkt nagon skillnad.
Har jag synpunkter s gar jag till for-
mannen eller ingenjoren direkt. Det
har alltid gatt bra och sa tinker jag
gora i fortsittningen ocksé.

Stig tror ocksa att ett for stort arbe-
tarinflytande kan stalla till med pro-
blem. Han forklarar det s& hér:

— Problemet ar att det inte finns utbil-
dat folk tillrickligt. Skall den fackligt
valda bestamma for sina kolleger sa
maste han ha kunskap. Annars kan
han ju gi med pd vad for ndgonting

Stig Lundahl

som helst. Nar den yngre generationen
tar vid tror jag det blir bittre — ungdo-
men har en helt annan skolunderbygg-
nad idag och har darfor lattare att dis-
kutera med arbetsgivarparten.

Mer vardags-
information

Ingrid Jionsson dr sorterare i Skrom-
bergaverken. Ingrid vet mycket vil
vad MBL betyder och sdger:

— Nagon forindring av situationen for
arbetarna har jag inte markt under de

har tva aren. Kontakten med arbets-
ledningen har alltid varit god. Vad jag
saknar daremot ar information om
hindelser som berdr oss pa grasrots-
niva. Som exempel kan jag nimna att
informationen om nar den éarliga in-
formationstriffen skulle dga rum var
dalig. Ett annat exempel: Det fanns
tidigare beslut om att wvi skulle
stimpla véra tidkort nar vi skulle ga
till foretagslakaren och fi avdrag pa
16nen. Det har visst blivit &ndrat nu.
Den typen av information ndr inte ut
till oss.

-~ Den érliga informationstriaffen ar

Ingrid Jonsson

bra. D4 far man reda pa hur liget ar
for Skrombergaverken och det ar eller
atminstone borde vara intressant for
alla som jobbar hir. Sen har vi ju
“Skromberga idag”, som kommer ut
fyra ginger om aret, och den liser jag
ocksd. Men diaremellan hiinder ju en
hel del. Varfor méaste vi ibland jobba
pa lordagar? Att det méaste vara ni-
gonting som ar brattom det forstar vi
ju. Men det kunde vara roligt att fa
veta lite mera . ..
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Hosten ar over oss nir detta skrivs
och man skulle kunna tro att Helsing-
borg med omnejd dtagit sig att produ-
cera dimma till Liitzen. Annat ar det i
Kuwait dar man néstan kan siga att
det #r oljigt — eller oljerikt om man
stavar snallare.

- Virldens dyraste land dér uppe-
hillet gar lost pa 1000 dollar per
dygn

— Ett Kontrasternas land med stora
hotell, sjukhus, industri, palats av
sten i de nyrikas stadsdel, dollar-
grin av senaste arsmodell (och inte
bara 1 per familj) och & andra sidan
pilgrimer med knyten. lukt av sand
och cement. Pa de platta taken bor
man om man inte ir rik forstas och
byter turban ett par ginger per dag
samt har luftkonditionering.

Fran Hoéganis Tak har Clifford Yng-
rén och Gunnar Elmblad varit i Ku-
wait nyligen. Gunnar for att halla en
forelasning om isolering, taktédck-
ningsteknik, HT-element mm infor
ett auditorium sammansatt av nastan
alla nationer utom Kuwait. Landets
bostadsminister 1 15 ar, Abdulla, var
nu byggspecialist och hade ndra kon-
takt med ministeriet. Att bli inviterad
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»Kf pa taket’’
kdserar om var-
dagen pi Hoga-
nis Tak AB i
Helsingborg

till hans hem var en av de intressan-
taste upplevelserna. Den i Europa
uppfostrade och utbildade virdinnan
hilsade bara pa gisterna for att sedan
dra sig tillbaka for att "ta hand om
barnen”. Det var viirden sjilv som
skar upp maten som med assistans av
en boy fordelades bland middagsgis-
terna (herrar). En sked som glomts
bars in pé silverbricka och efter ma-
ten satt man pa kuddar med ryggstod.
Kvinnans roll ar att finnas fast nastan
inte synas (4nda ser man mycket fé
beslojade) men framfor allt far hon
inte hdja sin rost Over mannens. Att
fotografera=avbilda en muhammedan
ar stringt forbjudet och lika med att
inte komma till himlen. Trots mycket
pengar och industrialisering lever
man i det forgingna, sett med svenska
ogon.

Som alla svenska dgon redan har sett i
HB-nytt — det alltid alerta bladet —
(hall till godo) kommer distriktskon-
toret i Skellefted att from arsskiftet
overtas av distriktschefen déarstides,
Valter Lundmark. Vi pa taket onskar
honom lycka till!

Atta smé negerpojkar fanns det -77,

en blir sin egen och si var de bara 7.
Sju sméa negerpojkar jobbar som for-
ut, annu vet vi inte nir distrikten tar
slut.

En av vara mesta kalkylkillar, Hans
Augustsson, har utlanats till distrikt 5
i Bromma, for att dérifran offerera di-
strikt 5, 6 och 7 vilket han i vanliga
fall gor fran Helsingborg. Man har
problem pd S5:an pga sjukdom och
behéver hjalp att ordna telefonkdn
nir alltfor manga offertsugna kunder
blockerar vixeln. Vad sen Kullavi-
gens BK siiger om att bli av med Has-
se i veckor vAgar jag bara inte tinka
pa. Hans fans som tom skrivit
NUTTE med svartaste tusch pa ab-
solut centralaste plats i stan (vid Rad-
hustorget)!! Tala om idoldyrkan — dar
ligger Kalle Anka i la!

Var kassa har fatt en kvinnlig kassor
med riitt att bira kassakistan. Efter
ménga &rs manlig dominans éverlim-
nades nycklarna till Gunvor Lilja den
| september 1978 sedan KEO gatt i
pension dagen innan och avfestats till
sjoss i vederborlig ordning. Tack
KEO for alla 4r och lycka till med
utbetalningarna Gunvor sa att inte
kistan kdnns for tung att béra!

Vi pa taket har fatt drva. Var "mor™,
Hoéganis AB, har avyttrat en telexap-
parat med ljuddampande huv. S& ut
med var telex och in med den ny-
gamla det bar. Att vi sen inte kunde
anvinda den for att vi inte visste hur
man gjorde, det hor ju inte hit. Yng-
va, som ar en modig kvinna, hade
dock provat — dirtill nédd och tvung-
en — och Lena visste nog ocksa det
mesta men till slut kom i alla fall en -
parant — dam fran Televerket och un-
dervisade oss och vi stod som packa-
de sillar i det tringa utrymmet under
lektionen. Om lirdomarna “'gatt hem”
far ju framtidens praktiska tillamp-
ning utvisa. Om man nu kan tala om
framtid i Hoganis Taks sammanhang.



Murarkurs for 24:e aret i foljd

Inte mindre dn 36 murare, formin och
ingenjorer deltog i arets Murarkurs i
Hoganis. Det édr den Eldfasta divisio-
nen vid Hogandsbolaget som star for
arrangemanget. Kursdeltagarna
kommer fran foretag i de nordiska
landerna.

— 136 deltagare pa en och samma kurs
ar det mesta vi har haft ndgon gang.
Tidigare har vi vid nagra tillfallen haft
tva kurser samma ar. berattar Erik
Ljung. Hoganis.

I 24 ar har Hoganasbolaget arrangerat
murarkurser. Som vanligt holl man till
i Hoganids. dir kursdeltagarna fick
tillfille att titta pa tillverkningen av
specialtegel. Studiebesok vid Bjuvs-
verken hann man ocksd med under
kursveckan.

Teori och praktik

Kursen ar uppdelad i en teoretisk och
en praktisk del. Erik Ljung och Malte
Andersson svarar for det teoretiska
avsnittet. Fred Larsson, Ingvar
Blom. Henning Olsson. Ake Nilsson

Fred Larsson, 1.h,
insirierar i(va repre-
sentanter fran Ho-
Sfors och Domnarvet,
Hdir i murning av ra-
dialtegel med Vietor
&1 cement.

och Stig Olsson, samtliga Hoganis,
leder de praktiska Ovningarna. Aven
SlipNaxos var representerat vid kur-
sen i form av Einar Pettersson, som
visade film om SlipNaxos och de-
monstrerade kapning och slipning av
tegel.

Demonstration

| &r hade speciellt sprutning av eld-
fasta massor upptagits pad program-
met. I samband med demonstration

av sprutarbetet gjorde man ett besdk
vid Halmstads Jarnverk. Dir fick
deltagarna se en sprutstation, som ta-
gits fram av Hogands AB 1 samrad
med jarnverket. Demonstrations-
sprutning skedde med var nya massa
Olimag, speciellt framtagen for skin-
kar och gjutlador.

Kursen holls forsta veckan i oktober.
Som avslutning kan vi nimna att SKF
Steel, Hofors, hade tva deltagare -
det har man haft varje ar sedan star-
ten 1954!

Niir deltagarna viinde rvggen at fotografen kunde man se den stora spridningen av firetag, representerade | Murarkursen i Hogands.
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Studiebesok pa Hoganasbolaget —
Uppskattat av pensionarer

Text: Muaica Edvinsson

Bjuvsverkens pensiondrer fick i HB-
nytt nr 16 en inbjudan att tillsammans
med resp makelmaka gora ett stu-
diebesok i Hogands den 18 oktober.
Inbjudan innefattade, forutom vis-
ning av Specialtegelfabriken
Takpappfabriken samt filmforevis-
ning, dven kaffe och lunch i Folkpar-
ken.

och

Ett par som nappade pa denna inbju-
dan var makarna Gunhild och Anders
Thornkvist, bdda pensionerade vid
Bjuvsverken, Gunhild vid Fabriken
och Anders vid Gruvan.

Vad tyckte de om studiebesoket?
Frégan stélldes till de bada pigga pen-
siondrerna, som vid ett gemytligt
samtal dver en kopp kaffe berittade
om sina intryck fran besoket.

Utmirkt guidning

— Vi akte fran Bjuv vid 9-tiden med
en Ekeby-buss. 49 forvintansfulla
pensioniirer hade mott upp med Ec-
kard Berglund som reseledare. Redan
i bussen kinde vi att det skulle bli en
lyckad dag, eftersom chaufforen hette
Bertil Berglund, kind speciellt bland
pensioniarerna for sin korskicklighet
och formaga att varva guidning med
historieberittande. En verklig under-
hallare, varfér stimningen blev god
fran borjan. Turen gick via den nya
vigen vid Vegeholm i stralande vader
och genom en underbar hostskog.
Forsta anhalten var Folkparken 1 Ho-
ganis. dar filmforevisning skulle ske.
Ett inbjudande bord med kaffe och
smorgas stod dukat och vi blev hjért-
ligt mottagna av Nils Holmberg pa
Informationsavdeiningen. Han be-
rittade mycket givande om Hoganis-
bolaget. Filmen om Bolaget var verk-
ligen intressant och uppskattades av
alla.

- Si var det dags for fortsattning. Vi
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klidde oss i hjalmar och delades upp i
tva grupper och gav oss ivig till Spe-
cialtegelfabriken. Guidningen var ut-
markt. Lena Sandahl och Nils Holm-
berg, med hjalp av Lisa Ismark och
UIf Carlbark, pekade och berittade
pa ett sddant satt, att vi fick en bra
bild av tillverkningen.

Sa stort det ar!

— Sedan féljde en rundtur per buss
inom hela fabriksomradet for att visa

verkligen gott efter fabriksbesoken.
Lennart Sjoberg, Bjuvsverkens plats-
chef, passade pa att informera lite om
Bjuvsverken, bade fabrik och gruva.

- Alla var ndjda och belatna, vilket
ocksd Allan Andersson framforde,
nar han p samtliga deltagares viignar
tackade for det synnerligen lyckade
studiebesoket. Hemfarden gick via
kustvagen genom Viken, Domsten,
Hittarp och Helsingborg, under
chaufforens medryckande guidning.

Som sammanfattning kan namnas att

Gunhild och Anders Thornkvist, tva som var nijda med utflykten for Bjuvsverkens pensiondrer.

hur stort detta egentligen ar. Ganska
imponerande yta! Vi gjorde ocksa en
tur upp pa invallningen, dar Jarnpul-
verfabriken fick en liten presentation i
forbigiende innan farden gick vidare
till Takpappfabriken. Tillverkningen
hiar forklarades pa ett Overskadligt
sitt under rundvandringen.

God mat

— Tillbaka till Folkparken igen. Har
vilkomnades vi av Bjuvsverkens folk
— Lennart Sjoberg. Bengt Florén och
Folke Brinck. En hirlig wienerschnit-
zel viantade pa oss och det smakade

makarna Thornkvist var dverens om
att den 18 oktober var en mycket
lyckad dag och verkligen vil anvind.
Det enda de kunde erinra mot arran-
gemanget var, att de hort att ménga
inte hade haft reda p& besoket, da de
inte far HB-nytt och séledes inte natts
av inbjudan. Detta papekade @ven
Allan Andersson i samband med att
han framforde deltagarnas tack. Ett
femtiotal var med, men sakert hade
det varit betydligt fler, om de vetat
om det.

Besok pa Bjuvsverken och Skrom-
bergaverken star nu pa pensionarer-
nas Onskelista.



Aven Skrombergaverkens pensiondrer har gjort en utflyke till Hogands fior att se pd fabrikerna déir. Rena folkfesten, som svnes!

Slipytt -

Informationsbiad for de anstalids wd AB Shpmatenal -Naxos

Vill du ha SlipNytt???

SlipNytt ir ett informationsblad for de anstallda vid
AB Slipmaterial Naxos i Vastervik. Alla som ér
anstéllda vid SlipNaxos far ett exemplar distribu-
erat till sin arbetsplats.

Alla pensionirer som varit anstéllda vid SlipNaxos
och som vill ha SlipNytt far det hemsiint till sin
bostadsadress. Svirigheten for oss ir att vi inte har
aktuella adresser till viira pensioniirer och darfor
inte kan na alla.

Dirfor:

Du som ir pensionir och som vill ha bladet. ring
eller skriv till Inger Johansson pi Reklamavdelning-
en. SlipNaxos och limna namn och adress. Du
kommer att fa SlipNytt omgéaende. Adressen till
SlipNaxos dr AB Slipmaterial-Naxos. Fack, 59301
VASTERVIK. Telefon: 0490/13000. SlipNytt be-
riknas komma ut med 10 nummer om aret.

Och du som blir pensionir under kommande ar.
anmil innan du slutar om du vill ha SlipNytt hem-
sant. DA missar du inget av numren,

2 HB-nytt

INEORMATIONSBLAD BOR HOGANMASBOLAGETS ANSTALLDA

Vill Du ha HB-nytt???

HB-nytt ir ett informationsblad for Hoganisbola-
gets anstillda. Alla som ir anstillda inom moder-
bolaget Hoganiis AB far ett exemplar distribuerat
till sin arbetsplats. Dessutom sitts det upp pa an-
slagstavlor inom dotterbolagen.

Alla pensionirer som varit anstillda inom moder-
bolaget och som vill ha HB-nytt tar det hemsint til
sin bostadsadress. Svirigheten for oss ir att vi inte
har aktuella adresser till vara pensionarer och dar-
for inte kan na alla.

Dérfor:

Du som ir pensionir och inte far HB-nytt men vill
ha bladet. ring till HB-nytts redaktion (Maria Lit-
zén) tel 042/42400. Eller skriv till HB-nytt, Hoga-
nias AB. Fack. 26301 Hoganis. Du kommer att fa
HB:nytt omgiaende.

Och Du som blir pensionér under kommande ar.
anmal innan du slutar om du vill ha HB-nytt hem-
sant. Da missar du inget av numren.
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Forslagsverksamheten och
problemlosning i en varld med
nya arbetsformer

Text: Bertil Aberg, ordférande i Forslagsgruppen vid Hogands AB, Hogands

Medbestimmandelagen (MBL) och
medbestammandeavtalet (MBA),
som man fn forhandlar om, dr delar
av den forindringsprocess som pagar
inom svenskt naringsliv.

Genom en malmedveten satsning pa
olika samarbetsformer &r forhopp-
ningen att alla anstilldas kunskaper
och erfarenheter skall komma fram
och kunna utnyttjas pa ett mer effek-
tivt sitt.

Samma strivan att utnyttja de an-
stalldas kunskaper, kreativitet och
idéer ligger ocksid bakom Forslags-
verksamheten, som organiserades in-
om ramen for Foretagsnamndsavta-
let. Detta avtal sades visserligen upp i
februari 1977, men Forslagsverksam-
heten har fortsatt att fungera i ungefar
samma form.

Hur ser di framtiden for Forslags-
verksamheten ut? Kommer den i
samrads- och projektgruppernas tide-
varv att ha spelat ut sin roll? I for-
handlingarna om ett medbestimman-
deavtal har Forslagsverksamheten
inte fatt nigon prioritet.

Problemlosande

For att fa en bittre forstielse for hur

forslagsstallare resp samradsgrupper

fungerar, vill jag forst nimna négot

om de faktorer som ingar i problem-

l6sning och kreativitet. Man talar har

om Atta faser, nimligen:

1. Upptiicka ett problem

2. Definiera problemet

3. Samla underlag for en problemlds-
ning

4. Medvetet bearbetande av fakta

Undermedveten bearbetning

6. Illuminationsfasen (""Aha”-upple-
velsen)

b
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7. Dokumentering av losningen
8. Verifiering och genomférande

Faserna 5 och 6 bor kanske forklaras.
Jag tror att vi alla ndgon gang upplevt
att vi har haft ett problem som vi inte
hittar nagon l6sning pa. Nar vi sedan
slutat att aktivt tinka pd problemet
har det intriffat att 16sningen plosligt
star klar for oss. Vi har alltsd under-
medvetet bearbetet problemet och
funnit I6sningen. Det ar dessa tva fa-
ser som ligger bakom uttryck som,
" Jag vill sova pa saken” och " Da gick
det upp ett ljus”,

Nu 4r vi méanniskor mycket olika till
var laggning och har olika forutsitt-
ningar att klara av problemldsandets
olika faser. Vissa har litt for att upp-
tacka och korrekt definiera problem.
Andra har littare for att se vilka fakta
och underlag som mdjligen kan vara
till hjalp osv. Det ar darfér som en
ratt arbetande samrads- eller projekt-
grupp kan ge mycket positiva resultat
genom att gruppens medlemmar
kompletterar varandra.

Forslagsstallare

D4 kan man tycka att de som tidigare
visat sig vara duktiga forslagsstillare
nu skall féra fram sina idéer i sam-
rads- och projektgrupperna. Jag tror
emellertid att det ofta inte blir fallet.
Det utmirkande for forslagsstallare ar
att de har god forméga inom de flesta
av problemldsandets olika faser. Jag
tror ocksa att forslagsstillare ofta
drivs av glidjen att sjélv kunna losa
problemet. De ér i manga fall nigot av
“ensamma vargar” och fungerar inte
sarskilt bra i samrads- och projekt-

grupper.

@
-
|
Bertil A berg

Det framférs ibland synpunkter att
ménga héller inne med sina idéer for
att genom Forslagsverksamheten
kunna tjina pengar pa dessa. Detta
giller sikert i vissa fall men jag tror
faktiskt inte det Ar sarskilt vanligt.
Vid undersokningar som gjorts om
Forslagsverksamheten pa ett stort
antal foretag, har man inte funnit att
beloningarnas storlek namnvart pé-
verkar forslagsfrekvensen. Daremot
har det visat sig hogst betydelsefullt
att forslagstillarna upplever att deras
forslag uppmirksammas och Dbe-
handlas pd ett objektivt och rittvist
satt, De ekonomiska beloningarna ar
dirfor snarare ett medel for att skapa
detta,

Jag tror ocksa att "forslagsstallare” i
en samrads- eller projektgrupp kan
uppleva det som orittvist att samtliga
far dran av de losningar man natt.

Det ar min Overtygelse att samrads-
och projektgrupper, som arbetar pd
ratt satt, bidrar pa ett effektivt satt till
problemldsningar och kreativitet. Jag
ar ocksa lika dvertygad om att For-
slagsverksamheten kommer att ha en
viktig plats. Utan den kommer vi i
medbestimmandelagens och med-
bestimmandeavtalets tidevarv att gi
miste om ménga virdefulla idéer och
problemldsningar.



Vem kan bera
TEGELPRES

Tegelpressen — vad vet du om den?
Vi stdller fragan till den dldre gene-
rationens ldsare. Tegelpressen var
néimligen namnet pa en tidskrift som
gavs ut inom Hogandsbolaget pa
[1940-talet. Pa satt och vis var Tegel-
pressen en foregangare till Brénn-
punkten. Men innehallsmdssigt skil-
de den sig. Det kan vi garantera! Vdr
“kollega'" drev med allt och alla -
frdan VD ner till gubbarna pd verk-
stadsgolver.

Brannpunkten skulle girna vilja gora
ett reportage om VAr numera insom-
nade kollega Tegelpressen. Men vi
behover hjalp. Vem vet vilka som
gjorde tidningen? Hur var arbetsfor-
hallandena for redaktionen, som drev
med det mesta inom foretaget? Finns
det ndgra medlemmar fran Tegelpres-
sens redaktion kvar i livet?

Det éir méanga fragor vi vill ha svar pa.
S& du som vet - ring eller skriv till
Briannpunktens redaktion!

Historien om Handél

Tegelpressen var maskinskriven och
illustrerad med teckningar. [ det
nummer som var arkivchef Barbro
Cavallin stillt till vart forfogande
fanns 22 sidor. Det 4r nummer 2, ar-
gang 2 och skall ha kommit ut sonda-
gen den 30 april 1944. Men vi &r inte
siakra pa att detta &r med sanningen
éverensstammande. Som sagt — Te-
gelpressen hade ett vadl utvecklat sin-
ne for humor!

Vi kan redan nu aterge ett exempel.
Sa hir rapporterade Tegelpressen
under rubriken " Givande Piskresa’:
“Under sin sedvanliga pdskturné i
Jéamtland rikade vdr vordade VD ut
for tillfilligheten att pa en skidfidrd
fran Ann spinna av skidorna under
en lunchrast i Handol. Intresserad av

&Wu—ut ::ummcu L 1-101“.

Ansv UTGIVARE:
53R - NOVA
TRYCKERI:

BUNVER

ler ettt Ar varle 4r ooh ett allmlint kEnt behov,

stundarids tvddree
tlonen utsigs sit
med anladning as

allt som gar honom forbi beslot Mr G.
ta en titt pa nejden och hamnade gi-

vetvis snart i traktens enda gruvlik-

nande foreteelse, tiljstensbrottet. Allt
eftersom stenarna sdgades, vixte sa
Mr G:s intresse, att det hela slutade
med en sk kort affir, varpa Hioga-
ndasbolaget var en gruva och ett be-
kyvmmer rikare.”

Mottot: Read i Natt!

Tegelpressens motto var helt enkelt
“Read i natt”. Denna travestering av
Mobergs "Rid i natt” ar ganska av-
slojande om tidningsinnehallet i stort.
Det ar inte utan att man kan dra pa-
ralleller med dagens studentspextid-
ningar di& man liser Tegelpressen.

inntrimmands  lyckiinsk-
rma handelng, Flartalst
atlntolpen knllate t11 med-

Med den skillnaden att Tegelpressen
holl sig till vitsigheter om vart foretag.
Under rubriken Koncernnytt med-
delas bla "Under hela gdrdagen an-
stilldes ingen ny tidnsteman’. Sa tro
inte att uttalanden om f6r manga
tjanstemén inom foretagen ar nigon
ny foreteelse.

Annu ett smakprov ur Tegelpressen
far avsluta var vadjan om tips frin
lasekretsen som kan leda till ett re-
portage. Det 4r punkt 6 under rubiken
“Nya regler for handhavande av Te-
legrafverkets telefonapparater med
helautomatisk avbrytning av samta-
len™:

— Om du eventuellt lamnar kontoret
efter uppndadd pensionsdlder, anmal i
vixeln ...
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Tippa en skydds-tolva

Kan du ndgonting om arbetsmiljé-
lagen? Som du kanske vet giller
den nva arbetsmiljélagen fran den
I juli 1978.

En del anstillda har utbildats 1 la-
gen och vet vad den ror sig om.
Men du som inte vet sd mycket om
den kan ocksa forsoka vara med
och tippa 12 rdat. Du kan gora det
ldn for dig och titta i lagen — den
finns hos alla arbetsledare och
skyddsombud.

Gor ett forsok — tippa 12 ritt. De
fem forst oppnade ritta l6sningar-

Fraga 1:

Arbetsmiljolagen beskrivs som en

“ramlag”. Menas med detta uttryck

1 = att lagen endast ger en ram som
méste kompletteras med precise-
rade regler?

X =att den som bryter mot lagen
straffas med slag av en bjérnram?

2 = att lagen skall anslds inom ram pa
arbetsplatsen?

Friga 2:
Galler arbetsmiljolagen
1 = for elev pa mellanstadiet i grund-

skolan?

X =for varnpliktig som fullgér forsta
tjanstgoring?

2 = for sjoman?

Friga 3:

Nir man bedémer om arbetsmiljon ar

tillfredsstillande, skall hiansyn da ta-

gas till

| = avstindet mellan bostaden och
arbetsplatsen?

X =loneliget inom foretaget?

2 = den sociala utvecklingen i sam-
hallet?

Friga 4:

Om man inte kan ordna tillfredsstil-
lande skydd mot ohilsa eller olycks-
fall pad annat sitt, skall personlig
skyddsutrustning anvandas. Vem
skall tillhandahilla denna?

1 = skyddsombudet

X =skyddskommittén

2 = arbetsgivaren
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na har priser att himta. Jury ar
Arne Lundin och Sune Svensson
ph Skyddsavdelningen 1 Hoganis.

Markera med etta, kryss eller tvia
ph tipskupongen. Endast ett svar
dr ratt. Sand in kupongen till
Briinnpunktens redaktion fore den
20 januari 1979.

1:a pris Vattenbehdllare S-liters
2:a pris Vattenbehdllare 3-liters
3:e pris Saltkirl

4:e pris Kruka

5:e pris Carlssonkrus 2-liters

Friga 5:

Ar en skriftlig instruktion till en ny-

anstiilld tillracklig information om

risker i arbetet?

1 =Ja, om den nyanstallde kan
svenska

X =Nej, arbetsgivaren méste forvissa
sig om att den anstillde vet vad
han skall iaktta for att undgé ris-
kerna i arbetet

2 = Ja, om instruktionen ar illustre-
rad

Friga 6:

En arbetsmaskin har kopts fran en

maskinfirma. Vid monteringen saknas

en skyddsanordning. Kan foretaget
kriva att leverantoren tillhandahdller
skyddsanordningen?

1 = Ja, leverantdren av en maskin ar
dven skyldig tillhandahélla erfor-
derliga skydd

X =Nej, arbetsgivaren skall svara for
skydden p& maskinerna

2 = Ja, om man tydligt anger i ordern
att erforderliga skydd skall ingd

Fraga 7:

Ett kemiskt medel har kopts fran en
tillverkare i Sverige. Medlet ger frit-
skador om det kommer pa huden.
Skall mirkning som klargor riskerna
vid hantering utforas av

1 = tillverkaren?

X =foretagshalsovarden?

2 = skyddsingenjoren?

Fraga 8:

Ar ett gemensamt arbetsstille ett ar-

betsstille dar

1 = flera foretag far service samtidigt,
tex en bensinstation, en hilso-
central el dyl? )

X =flera arbetstagare, samtliga an-
stillda hos samme arbetsgivare,
arbetar?

2 = tva eller flera arbetsgivare bedri-
ver verksamhet?

Friga 9:

Har skyddsombud till uppgift enligt

lagen att

= delta vid planering av nya eller

andrade lokaler, anordningar och
arbetsmetoder?

X =delta i loneférhandlingar eller
ackordsforhandlingar?

2 = svara for att forbandsladans in-
nehall ar komplett?

Fraga 10:

Skyddsombud skall beredas erforder-
lig ledighet for att fullgora sitt upp-
drag. Vem betalar inkomstforlust un-
der sadan ledighet?

| = staten

X =arbetsgivaren

2 = fackforeningen

Fraga 11:

Skyddsombud far inte hindras att

fullgora sina uppgifter eller ges for-

samrade anstillningsvillkor. Men hur

4ir det med ledamot av skyddskom-

mittén?

| = samma regler giller som for
skyddsombud

X =samma regler géller, dock endast
for kollektivanstalldas represen-
tanter

= inget lagligt skydd mot trakasseri

eller forsamrade anstallningsvill-
kor foreligger

Friga 12:

Skyddsombud skall viljas pd arbets-
stille dar det finns

1 = minst 3 arbetstagare

X =minst 4 arbetstagare

2 = minst 5 arbetstagare



Denna uppgift den skall vandra
fran den ena till den andra

Brannpunkten presenterar nya med-
arbetare lite da och da. Ibland beror
det pi att personen ifriga byter ar-
betsplats, men lika ofta p4 den nor-

- N
Tipskupong for
’tippa en
skydds-tolva’.

1 x 2

Fraga 1

Fraga 2
Fraga 3
Fraga 4

Fraga 5

Fraga 6

Fraga 7
Fréga 8
Fraga 9

Fraga 10
Fraga 11
Fraga 12

Kupongen skall vara Brannpunktens
redaktion tillhanda senast den 20 ja-
nuari 1979.

Obs! Skriv girna av tipskupongen pa
annat papper, si slipper du klippa
sdnder tidningen.

ArTBetSpIats s .. .vvs vmpsr s

mala rutinen for Brannpunkten-med-
arbetare. Vi har sagt att en BP-med-
arbetare skall delta aktivt under en
tvairsperiod och sedan om mojligt
limna o&ver jobbet till ndgon annan.
P4 sa satt 6kar vi kinnedomen om hur
vi pd redaktionen arbetar med tid-
ningen och darmed ocksa mdjligheten
att kunna péverka tidningens inne-
hall. Ett byte av medarbetare betyder
inte att den forra medarbetaren helt
kopplas bort frAin Brannpunkten. In-
tresset for att halla 6gon och oron
dppna for Brannpunkten-stoff hoppas
redaktionen finns kvar dven efter den
aktiva tiden som BP-medarbetare.
Varje gang vi byter medarbetare ut-
okar vi sdledes medarbetarskaran ...
From arsskiftet kommer de hir per-
sonerna att delta i skapandet av
Brinnpunkten:

Maica Edvins-
son kommer
efter Margareta
Cederstrom,
$Om numera
arbetar pa Ho-
ganis Tak i
Helsingborg.
Maica skall ta
hand om Bjuvs
intressen. Hon
har redan tjuv-
startat i detta
nummer.

Kjell Paulsson
tar over efter
Ulf Hakansson
pa Metallurgis-
ka Produktio-
nen i Hogands.

Ulla-Britt An-
dersson ir
flickan med
Farg i Malmé.

b Margita Lind-
strom forsvin-

ner i bakgrun-
den.

Hardo Aami-
sepp heter var
Eldfasta kille i
Hoganas.
Bengt-Arne
Schier hoppas
vi anda hojtar
till om det finns
nagot av BP-
intresse i Mur-
bruksfabriken.

Tony Ahigren
ar mannen i
Vistervik, som
tillsammans
med Lasse

e Johnsson sva-
) rar for Slip-

inslaget.

En nyhet ar att
Ekonomiavdel-
ningen, narma-
re bestamt
Dataavdelning-
en, for forsta
gingen &r re-
presenterad.
Malin Lindén ar
namnet,
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Nu ar det

UIf Hikansson pa Metallurgiska Pro-
duktionen i Hoganis berittar.

Det ir dagen med stort A. Férsta
Algjaktsdagen. Jag har sikert legat
vaken minst en halv timme ndr vic-
karklockan ringer. Det ar svart med
sdmnen, man kidnner det dar lilla ext-
ra i kroppen. Efter sedvanligt monster
tages jaktkliderna péa, kaffet kokas
och ryggsicken packas. Innan jag
startar bilen gér jag den sista kon-
trollen. Bossa, ryggsick, skott, kika-
re, kniv. Allting ar klart.

De tvad milen avverkas snabbt. Nar
jag anldnder till Bror i Axet har redan
ca 10 man anlidnt dvs halva jaktlaget.
De ildsta ar alltid férst pa plats. Dér
star lille Ivar, 78, som varit med om
att skjuta 95 algar. Hans lillebror An-
ders, 70, som sjdlv skjutit 29 algar
suger vant pé sin cigarr. Karl i Berga-
gar'n, jaktledaren, halsar vilkommen
efter hand deltagarna anlander. Dis-
kussionen kommer snabbt iging, hela
tiden ror det sig om adlgjakten: “Far-
ska inspir vid Roalyckens mosse,
stortjuren var framme och it havre
igar, ko med kalvar har varit synliga
vid Enebuskaudden hela veckan
osv'.

Nar alla anldnt tar Bergagér'n, jaktle-
daren, till orda. Den korta redogorel-
sen gar fort. Endast tjur och dubbel-
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kalv far skjutas, signalskott, jaktkor-
ten kollas, passen lottas ut. Jag far
pass 12 vilket innebdr att jag skall
sitta i tornet pA hygget vid Norra Ut-
marken.

Snabbt far jag tag pa ryggsick, stud-
sare och kommunikationsradio. Jag
bérjar min vandring de tre km till pas-
set. Luften kinns klar och skon. Det
ar alldeles vindstilla. De tva minus-
graderna har frusit till marken, vilket
gor att varje steg hors mycket tydligt.
Jag ndrmar mig snabbt hygget och
automatiskt sanks takten. Dér kanske
star en stortjur pad hygget? De sista
metrarna smyger jag sa tyst det nu gér
i den ljudlésa morgonen. Efter det jag
tagit plats i tornet kommer Kkikaren
fram, och jag borjar spana av hygget.
Dar vid bjorken, vad var det? Tre
radjur stir och betar pi de torra 16-
ven. Graciost ror de sig, stannar till,
lyssnar och fortsitter att beta. Inga
algar syns. Kaffe hills upp, pipan
stoppas. Det kdnns ndstan som ett
han mot naturen att tinda pipan nu.
Denna underbara morgon, den skona
och rena kylan, tystnaden, fridfull-
heten. Over grantopparna kommer en
duvhodk glidande vilket gor att not-
skrikorna blir oroliga och skriker till.
En hare studsar upp endast ett tiotal
meter ifrn tornet. Jag konstaterar att
svenskharen borjat bli vit i palsen re-
dan.

=

Plotsligt bryts tystnaden av ett skott.
Annu ett. En minut gir. S& kommer
ytterligare 3 snabba signalskott, vilket
innebar att en tjur blivit skjuten.
Kommunikationsradion sitts pa och
efter en halv timme meddelar Kalle,
att Axel i Angstugan skjutit en 8-tag-
gare nere vid Sjoarna. Detta innebér
att vi enligt licensen har 7 ilgar kvar
att skjuta, 4 vuxna och 3 kalvar.
Timmarna gar. Det har borjat att bla-
sa en rakall nordan rakt mot mig.
Linge har jag hort mystiska ljud ner
mot slapvigen. Sa plotsligt star dlgar-
na bara dir ca 100 m framfér mig. En
snabb koll i kikaren ger till svar att det
ir en ko med enkelkalv. Kon &r vit i
pannan., men mycket mork i pilsen,
medan kalven ej dnnu fatt den riktigt
morka fargen. Eftersom vi bestamt att
inte skjuta ko med en kalv, lyfter jag
pi hatten da de passerar nedanfor
tornet.

Klockan niarmar sig tre och jakten for
dagen avblases. Den skjutna dlgen &r
redan upphingd och fladd, nér vi en
efter en aterviander till Axet. Dagens
jakt summeras: 10 olika algar varit
synliga, en tjur skjuten. I morgon
skall vi borja driva vilket ger chans till
ytterligare #lgar. Oavsett vilket har
denna forsta jaktdag givit mig och mi-
na jaktkamrater en underbar natur-
upplevelse och vi ar alla forhopp-
ningsfulla infor morgondagen.



Text: Marianne Quist

Funderingar kring var tidning Brinn-
punkten som fick det fina namnet en
novemberkvill 1943 och vars forsta
nummer gavs ut i december samma
dr. Brinnpunkten dr 35 ar!

Niar man ar 35 &r 4r man i sina bésta
ar, sdgs det. Man har tagit de forsta
trevande stegen inom arbetslivet,
sokt sig fram p& smala och breda vi-
gar for att nd ett mal. Ett mal som man
tror ar det ratta for en sjlv och sin
omgivning. Man har fatt ménga térnar
som gett erfarenhet och i bésta fall
gjort ens personlighet intressant.

I méngt och mycket stimmer det hér
overens med vér 35-8ring Brénn-
punkten. Det ar bara det att var tid-
ning far inte lov att bli dldre an 35 ar.
Vi stéller alla kravet att den alltid
skall vara i sina basta ar. Den far inte
falla for &ldersstrecket utan méste
vara ung, frisch, med sin tid och full
med nya idéer.

Kraven ir helt berattigade. Det géller
bara att kunna uppfylla dem. Bade
du, kira ldsare, och jag blir éldre. Vi
stagnerar och tycker till slut att vi inte
har négot nytt att komma med. Vad
gor vi da, da?

Ambitionen méste vara att f ett stor-
re engagemang fran dej som &r ny in-
om arbetslivet, frin dej som har syn-
punkter pa ditt arbete och det foretag

ST
histiod

du jobbar i, frin dej som ser pa fore-
taget med nya friska 6gon. Det ar du
som kan paverka din arbetsplats - att
den inte stannar upp i utvecklingen
utan hanger med i tidsandan. Du har
ritt att stédlla krav bade pé din perso-
naltidning och pé ditt foretag. Men for
att fA dem uppfyllda méste du sjilv
engagera dej. Varken personaltidning
eller foretag kan bibehélla sin fra-
schor om du inte sjilv delar med dej
av din ungdoms entusiasm.

Vi "aldre” da? Ar vi helt virdeldsa i
att tillfora tidning och féretag négot
positivt? Ingalunda. Vi har mycket att
ge i form av de kunskaper och erfa-
renheter vi tillskansat oss under arens
lopp. Det ir ingredienser som vi inte
kan vara férutan oavsett vilken verk-
samhet vi talar om. Men dessa ingre-
dienser kommer bist till sin ritt om
de blandas med nya friska impulser.
Forst di far vi livskraft. Det ar just
livskraft som Brannpunkten behover.
Som sagt, for att kunna bli dldre
méaste man forbli en intressant 35-
aring . ..

Redaktionen fixar tidningen

" Redaktionen skall se till att vi har en
bra personaltidning”. Vi kidnner an-
svar for den uppgiften, men om vi
skall kunna klara av den beror pa din

instillning till hur en personaltidning
skall fungera. Var uppgift ar inte att
mata dej med en massa ord och for-
muleringar som vi sjilva hittat pa.
Var uppgift dr att férmedla intryck
och asikter frdn dej och dina arbets-
kamrater. Hur kan vi gora det? Jo,
endast genom att intervjua dej som
jobbar i foretaget och ta in artiklar
och insidndare skrivna av dej som job-
bar i foretaget. Nu ar vi dar igen: Det
fordrar ditt engagemang. Vi skall gi-
vetvis ocksd vara informatorer pa si
satt att vi skall beratta om vad som
hiander och sker inom féretaget och
ibland dven utanfor foretaget.
Redaktionen ar saledes en servicein-
rittning. For att kunna ge nigon ser-
vice fordras resurser. Och det har
Briannpunkten i form av en journalist,
en sekreterare och en ansvarig utgiva-
re/redaktor. Vill du veta vilka vi ar?

Fran

dagspress

till personal-
tidning

Bo Olausson kom till oss i maj 1977.
Tidigare jobbade han med dagspress

och facktidningar.
- Du har nu jobbat med personaltid-
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Bo Olausson, journalist pd Brannpunkten.

ningar i ett och ett halvt ar. Hur kinns
det?

- Det kidnns bra! Att arbeta med
dagspress skiljer sig en hel del fran
det hir jobbet. Vart och ett har sin
tjusning och sina nackdelar. Det som
jag kanske mest saknar dr snabbheten
niar det giller att férmedla nyheter. |
en dagstidning kan man beriitta om
hindelser medan de ar fiarska. Det gar
tyvirr inte i Brannpunkten.

Brannpunkten kommer forsallan

— Briannpunkten kommer ut med 3
nummer/ar. Det tycker jag ér alldeles
for lite. En gdng i manaden borde tid-
ningen komma. Givetvis inte i tjock-
lek a la telefonkatalog, men kanske pa
12-16 sidor. D& tror jag vi ocksd
skulle kunna dra igang debatter i tid-
ningen. Nu hinner lasarna ndstan
glomma vad som stod i forra numret
nar den nya tidningen kommer.

- Vi tar ju upp nyheter i vira infor-
mationsblad, men dér ar utrymmet sé
begriansat att informationen inte alltid
blir s& fyllig som man kan Onska som
journalist — och daven som lasare, for-
modar jag.

Slar sig for brostet

— Nar jag kom hit beriittade foretra-
dare for fackliga organisationer och
arbetsgivaren hur 6ppna man var med
informationen inom foretaget. Den
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omtalade dppenheten finns sakert 1 de
inbérdes relationerna arbetsgivare—
fackliga representanter. Men nér det
giller vidareinformationen lagger man
ménga ganger “locket pa”. Darmed
blir det bara en liten klick ménniskor
som far gladje av den har oppenheten,
som de sd ofta slar sig for brostet
med.

— Som journalist ser jag som min
uppgift att forsoka fa dppenheten att
vidgas till att galla alla anstéllda i
foretaget. Givetvis med den in-
skrankning som finns i fraga om att
tex inte offentliggora affarshemlig-
heter och liknande.

Mer jobb
an jag trodde

— Att det ar sa mycket jobb med att fa
fram en tidning, det trodde jag inte
innan.

Det siiger Maria Litzén, som sedan i
somras ar sekreterare pa avdelningen.
Det ir Maria som skriver rent manus
och tér #ndra och éndra och . ..
Korrekturliisning i olika faser dr ett
jobb som de flesta inte tinker pa, men
som &r ett nog sa viktigt moment vid
framstillningen av tidningen.

— Och ibland ett otacksamt jobb. for i
slutskedet kan det bli fel anda.

Maria Litzén, avdelningens allt-i-allo. Eller heter det alli-i-alla .. .?



Hon fick sin vi

Nir Marianne Quist blivit varm i kld-

derna som redakior for Brinnpunkten

i borjan av 1970-talet satte hon upp

tre viktiga mal

e Redaktionen skulle utékas med en
Journalist, som hade den jornalis-
tiska vana hon sjdlv saknade.

o Brinnpunkten skulle fa riktlinjer att
arbetua efter, som bla skulle inne-
bira att alla anstillda skulle fa
fora fram sina synpunkter och
asikter fritt.

e Tidningen skulle ha en sjilvstindig
stillning i foretaget med chefre-
daktoren som ansvarig utgivare.

Hon har redan natt de mdalen. Och

var sdkra pa att hon inte fare ndgot

gratis. Hon har fdarn “'sldss'’ for sina
idéer med ndbbar och klor.

Niar vi nu presenterar 35-aringen
Brannpunkten ar det ocksid pa sin
plats att presentera Marianne Quist.
Som chefredaktor och senare ocksa
ansvarig utgivare har hon i stor ut-
strackning satt sin priigel pd Brann-
punkten av dagens datum. Hur ham-
nade du egentligen pé tidningen, Ma-
rianne?

— JodA, det har jag i farskt minne. Det
var 1972, Den divarande redaktéren
hade avsagt sig jobbet, Jag, som da
var kontorschef pa Kraftbolaget, blev
tillfrigad om jag ville administrera
tidningen, som det hette. Jag skulle
“bara samla ihop allt material som
strommade in utifrdn” och sétta ihop
det till en tidning.

Verkligheten en annan

- | och for sig trodde jag inte att det
skulle vara si enkelt som det be-
skrevs for mig. Men jag svarade ja.
Verkligheten var givetvis en helt an-
nan in vad som sagts. Jag, som aldrig
sysslat med tidningar, skulle borja
skriva bildtexter, gora rubriker, lisa
korrektur, gora layout mm. Och de
dar texterna som skulle “strémma in™
strommade sjilvklart inte in. Jag fick
ge mig ut och intervjua p& egen hand.

Text: Bo Olausson

Marianne Quist, huvudredaktor och ansvarig
utgivare for Briannpunkten.

— Ganska snart gick det upp fér mig
att man inte kunde gora en tidning vid
sidan om det ordinarie arbetet.

Till egen avdelning

Det har hint mycket sedan Marianne
tog sina forsta stapplande journalis-
tiska steg. Hennes ambition att hdja
tidningens status har lyckats, vagar vi
pasta.

— Framfdr allt detta att tidningen fatt
en sjalvstandig stallning. Personaltid-
ningen lig ju som ett vid-sidan-om-
jobb. Det var pa tal att den skulle
ligga under davarande PR-avdelning.
Men en sddan placering vore olycklig,
tyckte jag. PR skall styras fran fére-
tagsledningen, men inte en personal-
tidning. Sedan ar det en annan sak att
en bra personaltidning dr god PR for
ett foretag.

Som vil de flesta vet vid det hér laget
framstélls Brinnpunkten pa avdelning
Samrid/Intern information, den av-
delning dar Marianne Quist ar chef.

lja igenom

Alla stiller upp

Hon séger sig ha markt en stor skill-
nad i friga om attityden till tidningen
fran de anstalldas sida, om man jam-
for 1972 och 1978:

- Idag stéller alla upp niar man vill
gora intervjuer! Och de anstillda va-
gar sta for sina synpunkter pa ett helt
annat sitt an for sju ar sedan. Jag tror
att de inser att tidningen &r till for oss
alla anstillda - inte bara ett sprakror
for foretagsledningen. Idag har wvi
tom "ko" pa folk och avdelningar
som vill komma till tals pa ett eller
annat satt i Brannpunkten.

Blir nigot av det man gor

Om arbetet som chefredaktor for
Brinnpunkten sdger Marianne:

— Det ar ett jobb med manga fordelar.
Jag kan arbeta sjilvstandigt och ser ju
ocksa resultat av det som jag hiller pa
med. Det ar aldrig ndgon risk for att
det blir rutinjobb i dess negativa be-
mirkelse. Och, icke att forglomma,
det &r positivt att arbeta med ménga
manniskor.

— Jag har aldrig &ngrat att jag borjade
med det hdr. Tviartom ér jag tacksam
mot den person som erbjéd mig att ta
hand om tidningen. Men visst har jag
fatt manga térnar under arens lopp.
Det finns ménga som tycker och tén-
ker kring en tidning. Och det skall
dom ocksé gora. Vi i redaktionen vill
ha kritik, lamnad direkt till oss si att
vi kan diskutera det journalistiska i
sammanhanget.

- Speciellt giller detta nir det fors
fram negativ kritik i tidningen. D4 har
det ibland horts rop pa censur i stillet
for att man diskuterat sakfragan! Jag
tycker att man frin foretagsledning-
ens, fackets och frin de anstilldas si-
da skall tala att ta kritik. For den
framfors ju for att férsoka fa till stand
forbattringar.

— Féretagsledning och fack har varit
generdsa da de utformat Brannpunk-
tens riktlinjer. Nu Aterstir bara att de
vanjer sig vid att vi i redaktionen ar-
betar efter dem. . .
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Vi hilsar Dig vilkommen.
Skiank oss Nattens heliga frid
giv oss styrka i ottesangen.
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Huru vackert ekar Priistens tal
inom murar och brutna valv.
hér sitta vi alla | samma sal,
fran fadrens tid vart drvda arv.
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Se alla ljusen som tindra
kring smyckad altarring.
Vi kinna se och férnimma,
det ar Juletid klocka ring.




