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Pt tit.

Juli var som s& ofta tidigare en dalig
semesterménad for dem som semest-
rade i Sverige. Kallt och regnigt med
undantag av manadens sista dagar da
varmebdljan kom och det var dags att
borja jobba igen.

TYCKER DU ATT INDUSTRI-
SEMESTERN SKALL FORLAG-
GAS PA ANNAN TID UNDER
ARET?

Erik Jonsson. truckforare i Pulver-
verket, Hoganiis:

- Det spelar inte nagon roll nir jag
har semester. Det blir regn dnda! Jag
ir fodd och uppvuxen i Hoganas och
trivs trots det daliga vidret bist
hemma pa semestern.

— Visst vill alla ha virme och solsken
pa sin semester. D4 jag pa min fritid
ar “torpare” pa koloniomradet hir i
stan, dr jag forstas angeldgen att vi far
nagon dags regn ocksa.

— Fastin hosten blir ldng utan extra
ledighet fram till jul, tycker jag emel-
lertid att semestern ir forlagd till ritt
tidpunkt. Ndgon typ av vintersemes-
ter tilltalar mig inte. Mgjligtvis skulle
jag kunna tinka mig att spara en
vecka till hosten for hostbruket och
jaktens skull.
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Uno Svensson. sorterare, Skromber-
ga:

- Nej med lite tvekan. Semestern ar
forlagd till den ljusaste och vackraste
tiden vilket ar riktigt. For min egen
del hade en 14 dagars senarelaggning
av hela perioden varit 6nskvird. Men
tyvarr. En uppdelning av semestern i
flera perioder anser jag vara omojlig
med tanke pa produktionssvarigheter.

Nils-Arne Malm, fargtappare i Cupri-
nolfabriken, Héganiis Farg AB, Mal-
mo:

— For min del har jag alltid tagit se-

mester i juli — da ar det som ljusast
och vackrast — och tianker vél fort-
sitta med det. Visst dr det trist nar
vidret ar daligt som det var i ar under
hela juli, men man har ju aldrig nigon
garanti for fint vader vilken ménad
man an viljer. Vi dker soder over en
del av semestern for att fa lite sol och
varme.

Inge Hilding, lagerarbetare pé Slip-
Naxos, Vastervik:

Jag personligen skulle hilsa en ater-
gang till delad semester med tillfreds-
stiillelse. Vadret ar ju normalt samsta
tinkbara. Tidigare arbetade jag inom
detaljhandeln och da tog jag semester
i augusti. Nagot som oftast visade sig
vara en riktig satsning. Da slipper
man ju ocksé kéer till land och sjoss. 1
mitt fall har jag inte heller nagot sam-
ordningsproblem med min fru, efter-
som hon inte yrkesarbetar. Sa jag ser
giarna en delad semester.



Det har visste
du inte
om din
lon v~

Text: Bo Olausson

Tva ganger i manaden far de kollektivanstillda i
Hogands, Bjuv och Skromberga lon. 1250 personer dr
det som da far sina lonebesked.

Brinnpunkten skall pa de foljande sidorna presentera
foretagets centrala Dataavdelning. Presentationen
bygger delvis pa just de kollektivanstdlldas lonebesked
— hur dessa 'vandrar’’ genom Dataavdelningen.

Det hela borjar pa fabriksgolvet. For-
miin och tidsskrivare gor dir dagliga
noteringar om de anstillda varit nér-
varande, hur mycket de har utriittat i
de fall de arbetar pd ackord osv.
Dessa rapporter skickar forminnen
till Personalavdelning Arbetare. P
anstillningskontoret granskas listor-
na. Man ser till att alla uppgifter, som
Dataavdelningen behdver, finns med.
Innan dataavdelningen tog hand om
utrikning av lonerna - det dr nu 9 ar
sedan - gjordes detta arbete av perso-
nalavdelningen.



Stansgruppen — det dr rena ''tjejmaf-
fian’' det! Fem flickor bestdar gruppen
av. Eva Nilsson ar gruppchef och till
sin hjdlp har hon stansoperatriserna
Gun Bernhardsson, Lena Nelson, Mar-
tina Malmros och Eva Johnsson. Det
dar flickor som har ett och annat art
sdga till dig som fyller i rekvisitioner,
lagerrapporter, arbetskort mm. De-
ras budskap lyder kort och gott: -
SKRIV TYDLIGT!

— Drémmen ar givetvis att alla stans-
underlag som kommer hit vore ma-
skinskrivna. Men det dr bara en
drom, forstas. Diremot borde méanga
kunna hjilpa till genom att fylla i un-
derlagen tydligt. P4 den punkten slar-
vas det betinkligt. 1bland ir det rena
rama gissningstavlingen hir, siger
Eva Nilsson.

De fem flickorna har sett det mesta i
frhga om handstilar. Vissa stilar kin-
ner de forstds igen. Bla stansar de ju
in uppgifterna for de kollektivanstall-
das l6ner varje dag. Allt arbete kon-
trollstansas dessutom av ndgon annan
i gruppen. Har den flicka som stansar
in uppgifterna forsta gngen tolkat en
viss siffra som en tvda och flickan
som kontrollstansar tolkar samma
siffra som en sjua sa slar registre-
ringsmaskinen larm. Men om béda
flickorna har samma felaktiga tolk-
ning, d4?

LONEBESKEDETS

De arbetsrapporter som anstillnings-
kontoret granskat skickas till Dataav-
delningens Stansgrupp. Egentligen
heter den "'registrering” numera, men
Stansgruppen @r ett inarbetat namn
och har overlevt den lite modernare
benamningen.

Fem flickor p4 Stansgruppen ser till
att arbetsrapporterna  kommer till
centraldatorn i lasbart skick., Och det
glr inte att stoppa in de hand- eller
maskinskrivna rapporterna direkt i
datorn, om nu négon trodde det. Nej,
flickorna knackar ner alla uppgifter
om anstillningsnummer, arbetstid,

— 1 s fall passerar felet in i datorn.
Men 4 andra sidan finns dar andra
kontroller inbyggda, sia nagra storre
fel kan det inte bli, berattar Eva Nils-
son.

Roliga och trikiga jobb

Nir man ligger Over arbetsuppgifter
pa data siigs det ofta att detta gors for
att & bort trakiga rutinjobb. Ar det pa
stansavdelningarna som dessa trakiga
jobb hamnar?

- Nej, det tycket jag inte man kan
siga. Visst kan det for en utomstien-
de se ut som ett trikigt rutinjobb att
bara sitta och stansa dag ut och dag
in. Men det finns roliga jobb och tra-
kiga jobb. Trakigast ar det forstas nar
det 4r svart att lisa de uppgifter som

gruppen frv Eva
Nilsson, Eva
Johnsson, Mar-
tina Malmros,
Lena Nelson,
Gun Bernhards-
son samt Carin
Engstrom, som
dr ny i gruppen.

Flickorna i stans-
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ackordsprestationer osv pa en regi-
streringsmaskin,  Samtidigt samlas
alla uppgifterna pd en sk diskette.
Den ser ut som en grammofonskiva.
Inspelningstekniken skiljer sig dock
viisentligt 4t, men det tiinker vi inte ga
in pa hir,

Tidigare stansades uppgifterna in pa
sk hilkort, som senare kunde liisas in
i datorn. Men det blev ménga kort att
halla reda p4. Det gamla systemet
skrotades till forméin for disketten.
Och pa den hdr “'grammofonskivan™
ryms uppgifter som tidigare kravde
2000 halkort!

man skall registrera, siger stansope-
ratrisen Gun Bernhardsson.

Jobbig inledning

Arbetsbelastningen 4r ojamn for
Stansgruppen. Eva Nilsson forklarar:
— Vi har det vildigt korigt de tva
forsta veckorna varje manad. Det be-
ror pa att alla statistikuppgifter ar
ménadsbaserade och skall fram sa
fort som mgjligt for att vara aktuella
for mottagarna. Vart jobb skulle kun-
na flyta smidigare om vissa statistik-
uppgifter spinde frin den 15:e i ena
ménaden till den 15:e i ndsta manad, i
stilllet for som nu da praktiskt taget
allt skall galla fran den forsta till den
sista i manaden.

Jobb som forsvinner

Det har ibland talats om att stansope-
ratrisens jobb ir ett jobb som forsvin-
ner. Tanken ér alltsi att tex arbetsle-
dare skriver in sina uppgifter om nér-
varo, ackordsprestationer mm direkt
till datorn via en bildskarmsterminal.
Papperna tas bort med andra ord.

— Men det drijer siakert lange tills vi
ir dar, tror Eva Nilsson.

- Sikert inte inom de ndrmaste 10
aren. Och om vi kommer dit sa blir
det trikiga rutinjobb. Det &r ju just
omviixlingen i arbetsuppgifter som
gor jobbet pa Stansgruppen trevligt.



En samling
pedanter

Hégandsbolagets verkliga pedanter —
det ir systemsektionen pa dataavdel-
ningen! Atminstone om man far tro
systemerarelprogrammerare pd sek-
tionen. Det dir de sjdlva som kallar sig
pedanter.

— Vi mdste vara synnerligen nog-
granna ndr vi bygger upp datasystem.
Men éindd vet vi att vdra system ald-
rig blir 100-procentigt driftssikra.
Forr eller senare dyker det upp pro-
blem som vi inte forutsett da vi bygg-
de systemet, sdger Eskil Berg, som dr
sektionschef.

Att bygga datasystem tar lang tid —
mycket lingre tid in vad méanga tror!
Det finns ménga anvindare som
forsta gangen tror att ett nytt system
kan byggas pa ndgra manader, kanske
bara p& nagra veckor ibland.

- Men s ar det inte, fortsitter Eskil
Berg. Forutom den hiar missuppfatt-
ningen om hur lang tid som system-
byggandet tar s dr det vanligt att an-
vindaren till en borjan gapar efter
vildigt stora stycken nér rutiner liggs
dver pd automatisk databehandling.
Man vill ha ut mangder med informa-
tion, men saknar forstaelse for hur det
hanger samman med systemuppbygg-
naden. Darfér méste vi ibland bromsa
anvandaren, samtidigt som vi kan ge
tips om annan information man kan fa
ut av ett system utan att det kanske
viaxer for mycket.

Intervjuar anvandaren

Eskil Berg, Malin Bragwad och John-
ny Magnusson utgdr systemerare/pro-
grammerare pa dataavdelningen i
skrivande stund. Nar ett datasystem
skall byggas upp borjar man med -
slutprodukten!

- Ja, vi tar reda pa vad anviandaren
vill ha ut av databehandlingen. Sedan
arbetar vi bakat, analyserar vilka
olika moment som maste till for att fa
fram den onskade slutprodukten. Det
giller sdvil maskinella moment hir pa

For att allt skall kunna fungera vid
datadriften behdovs ett system for 16-
neutrikning och utbetalning. Detta
byggdes upp for ett 10-tal 4r sedan,
dvs i samband med att man gick dver
till automatisk databehandling av 16-
nerna.

Systemet dr kort och gott en doku-
mentation av hela flédet. Fran det att
rapporten skrivs pa fabriksgolvet tills
dess du har pengarna insatta pa
checkkontot. Innan man anvinde sig
av databehandling fanns ocksa detta
flodet, med da i “huve't” pa folket pa

dataavdelningen som manuella mo-
ment di det giller att tex fylla i stans-
underlag.

— Sedan bygger vi systemet, dvs vi
ritar ner det pa papper med speciella
tekniska symboler som anvénds i det
har sammanhanget. Det &ar under
analysarbetet och sjialva byggandet
som det inte gér att "hofta till” — hér
kommer pedanteriet in, berattar Eskil
Berg.

— Vi lagger ocksé stor vikt vid uttest-
ning av system. Detta gors i samar-
bete med anvidndaren si att bada
parter ir Overens om vad systemet
skall ge.

Dataavdelningens sjilvuinamnda pedanter frv
Eskil Berg, Malin Bragwad och Johnny Mag-
nusson.

Finns andra system

Det har byggts upp en hel del system
pé dataavdelningen under arens lopp.
Kinnedom om de system som finns ar

LONEBESKEDETS
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Avloningskontoret. De bearbetade
uppgifterna i en viss ordning och det
maste ocksa datorn gora. Det ér sa-
dant hiir systemarbete som utfors pa
Systemsektionen inom dataavdel-
ningen. Man skriver ocksd program,
som ir detaljerade beskrivningar for
datorn hur den skall bearbeta uppgif-
terna som matas in. For datorn &r
egentligen helt hjilplos om den inte
far detaljerade beskrivningar hur den
skall jobba. Det kanske ér det enda
fallet dar minniskan overtriffar da-
torn.,... 7

A och O for systemsektionen. Man
kan nimligen utnyttja delar av redan
befintliga system ibland. System
méste gbras om nér vissa forutsatt-
ningar dndras. Ett exempel dr den nya
semesterlagen med allt som den inne-
bar i fraga om besvirliga utrdkningar.
— Just detta att systemen tal att for-
dndras utan att allt rasar ihop som ett
korthus ar tecken pa att det dr ett bra
system, menar Johnny Magnusson.
Tidigare har cirka 80% av sektionens
arbete bestatt i att utveckla helt nya
system. Resten har gatt till underhall
och indringar. Idag har siffrorna
svangt:

— Nu ligger vil ungefiar halften av
vart arbete pa nya system och hilften
pé underhall, tror Eskil Berg.

Beskrivning

I ett system ingér oftast en rad olika
program. Programmet ir kort och gott
en detaljerad beskrivning for datorn
hur den skall hantera all information
som matas in, for att man skall fa ut
den dnskade slutprodukten.

Tidigare har systemerare och pro-
grammerare varit skilda personer.
Men inom systemsektionen strivar
man efter att den som bygger syste-
met ocksd skall kunna skriva pro-
grammmen for datorn.



Hjulen
snurrar
aven

pa natten

Inte dir det manga tjidnstemdn pd Ho-
eandsholaget arbetar i skift!
Men det finns exempel: Boo Bjork och
Ronny Elgstrom. De dar dataoperati-
rer och skater saledes datamaskinens
drift. 17 timmar om dygnet maste ma-
skinen vara igang for art all statistik,
alla Idner och dvriga uppgifter skall
hinna fram i tid.

Som

Nir Stansgruppen har skrivit in de
dagliga uppgifterna om hur manga
timmar du arbetat, vad du presterat
osv ldmnas disketten in till datordrift.
Nu skall uppgifterna matas in 1 da-
torn.

Det sker via en speciell diskettlasare,
Datorn ser till att uppgifterna hamnar
i ett jiitterstort arkiv — skivminne heter
det pa datasprak. | skivminnet samlas
uppgifterna pa hog tills en halvma-
nadsperiod ar klar. Da dr det dags att

De hir badda operatorerna har “last”
sina skift. Det dar Boo Bjork som ar-
betar pa natten. Hans pass borjar vid
midnatt och stricker sig fram till

Boo Bjork och Ronny Elgstrom ser till att da-
torn arbetur 17 timmar om dvgnet.

6
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betala ut dellin.

Datorn arbetar da efter ett visst
monster, hamtar fram uppgifter fran
skivminnet hur manga timmar de an-
stiillda arbetat. Antalet timmar du va-
rit nirvarande multiplicerar datorn
med ett timpris, som grundar sig pa
din genomsnittsfortjanst. Uppgifterna
om just ditt timpris finns i ett person-
register, som kopplas in nér det ar
dags att kéra en léneutbetalning.

klockan atta pd morgonkvisten. Pa
dagtid ir det Ronny Elgstrom som ser
till att hjulen snurrar.

— Viar uppgift bestar frimst i att over-
vaka att arbetet fortloper sa snabbt
som mojligt i maskinen. Det gor vi
genom att mata den med program,
koppla in olika register pa bandstatio-
nerna osv. Som exempel kan namnas
att en lonekorning kriver 100-talet
olika program och 50-talet olika band-
register for att kunna genomforas,
Dessa finns lagrade i skivminnet. Vi
maste ge datorn instruktioner var den
skall soka de olika registren som kan
finnas bade pa band och i skivminnet,
berittar Ronny Elgstrom.

Pressat program

De olika datakorningarna som skall
genomforas har fatt sitt eget schema.
Ett héart inrutat sadant, fortialjer Ron-
ny Elgstrom:

— Ja, vi har inte tid for négra lingre
avbrott. Déarfor maste maskinen hela
tiden passas, sa att spilltiden ned-
bringas. Virsta belastningen ir det
under forsta hiillften av manaden. D4
blir det évertidsarbete nira nog varje
dag.



Nya
uppdrag
ger
>’skapar-
gladje’’

Tiderna férdndras — och datapro-
grammen med dem! For inte sd linge
sedan fick vi en ny semesterlag som
innebdir art semesterlinen skall rak-
nas ut efter nya grunder. De pd data-
avdelningen som gor dndringar i pro-
grammen dr Jerker Gustavsson och
Claes Crongvist — tva pojkar som
tycker att nya uppdrag ger den sanna
skaparglddjen.

— Vi far mest gé in och gora korrige-
ringar i program som redan har varit i
drift ett tag. Eftersom vi arbetar med
underhéll av programmen blir det ty-
varr inte s mycket nyskapande. Men
ibland hinder det, och di kdnner vi
verkligen skapargladje, sager par-
histarna Jerker och Claes.

Framst ar det anvindarna som fram-
for onskemdl om vissa dndringar de
vill ha genomforda. Genom forénd-
ringarna vill de fa ut en mer detaljerad
eller mer lattlidst information.

— Ibland uppticker vi sjilva saker
som kan vara till nytta for anvéndaren
och da talar vi givetvis om detta. Att
arbeta ut ett nytt system — som kan-
ske ger en helt ny datalista som re-
sultat — tar en till tvi veckor, berittar
Claes Crongvist.

Skonar ingen

Det vill till att de hir bada pojkarna
arbetar noggrant,

- Annars blir vi obonhorligen avslo-
jade. Antingen av datorn, som kanske
inte kan arbeta om vi gor programmet
felaktigt, eller av anvandaren, som

Kring ménadsskiftet ar det sa dags for
slutlon. Da finns alla uppgifter om din
arbetstid, ackordsprestation mm un-
der manaden lagrade i datamaskinens
skivminne. Som vanligt kopplas per-
sonregistret in dir det finns uppgifter
om din timlon mm. Men nu maste
man ocksd koppla tll ett speciellt
ackordsprisregister. 1 detta finns
uppgifter om alla ackord som tillim-
pas inom foretaget. Personregister
och ackordsregister gors aktuella fére
16nekoérningen. Du kanske ér nyan-
stialld och uppgifter om dig maste da
matas in i personregistret for att ta ett
exempel.

Sedan borjar datorn att arbeta som
bara den! Hamtar uppgifter om vilka
ackordsjobb du har haft, kollar upp i
ackordsprisregistret hur mycket du

inte far den information han o6nskar pa
listorna, forklarar Jerker Gustavsson.
Programunderhéllet sker numera via
bildskarmar. Jerker och Claes kan
genom att trycka pa nagra knappar fa
ett program uppspelat i klartext pa
bildskdrmen. Via bildskidrmens tan-

\
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skall ha for varje tillverkad enhet,
multiplicerar och riknar ihop hela
rasket. Den riiknar ut eventuella till-
dgg, baserat pd vad formannen rap-
porterat i form av dvertid m m. Sedan
gor den ocksad avdrag — skatt, dellon
och ovriga avdrag. Allt enligt de pro-
gram som “talar om" for datorn hur
den ska jobba.

Hir uppstar ibland fel. Det kanske
har kodats in ett nummer pa ett ac-
kord, som inte finns med i ackords-
prislistan. Eller har ditt arbetsnum-
mer kanske inte blivit riitt. 1 sddana
fall hamnar du pa en fellista som da-
torn skriver ut, Denna Kkontrolleras
och rittas manuellt pA avléningskon-
toret. Sedan matas de korrekta upp-
gifterna in igen.

gentbord kan de sedan plocka bort
vissa bitar i programmet, ldgga till nya
och gora andra dndringar.

— Tidigare fick vi gd omviigen via en
diskette. Tack vare att vi nu kan job-
ba vid bildskdrmarna gér arbetet be-
tydligt snabbare,

Claes Crongvist och Jerker Gustavsson kan numera

programmera via bildskarm.



Forsok sla
skrivaren
om du kan!

Niir det kommer besdkare till dataav-
delningen blir dessa mest forvanade
over en speciell maskin - skrivaren!
Och det dr kanske inte sa underligt.
Niir den maskinen har angan uppe
skriver den 1200 rader i minuten. Pa
varje rad hinner den skriva 132 tec-
ken. Det ni!

Claes Nyman, som ar chef for dator-
driften, har ett bra exempel som bely-
ser den har skrivarens hastighet:

— Man kan jamfora det med om man
dker i en bil i en hastighet av 100
km/tim. Bilen passerar ett spjalstaket.
Varje spjila dr | decimeter bred och
mellan spjilorna i varje hal — som
ocksa ar en decimeter brett — sticker
det ut en blomma. Skall du arbeta lika
snabbt som skrivaren skall du fran
bilfénstret hinna plocka en blomma i
varje hal nar bilen kor utmed staketet.
Forsok garna. . .

Brinnpunkten har i alla fall beslutat
sig for att inte prova.

Lonerna pa en kvart

Claes Nyman understryker skriva-
rens snabbhet ytterligare:

- Lonebeskeden for 1250 kollektiv-
anstillda skriver den hiar maskinen ut
pA 15-20 minuter. De har uppgifterna
tyder ju pa att den 4r oerhort snabb.
Men da skall man ocksa veta att det
finns skrivare av annan typ som @ar
nastan 20 ganger snabbare.

— Datorn jobbar i sin tur atskilligt
ménga ganger snabbare. Men trots att
skrivaren ar lite "sloare’ gor det ing-
et. Utskriften dr namligen inte direkt
kopplad till datorns arbete. Nir ut-
rikningarna ér klara laggs uppgifterna
i en ko i vantan pé att bli utskrivna.
Nu anvinds skrivaren cirka 8 timmar/
dag effektiv tid, jamfort med datorn
som arbetar 17 timmar.

Papper till Stockholm

En snabb skrivare, siledes. Nar man

8

Dags for utskriften. Ett imponerande
skiidespel, vill vi lova., Skrivaren
spottar ut l6nekuvert med en hastig-
het som &r enorm. Atminstone tycks
det si. Samtidigt registreras uppgif-
terna om din slutlén pd ett magnet-
hand — det ar ungefar som att spela in
en skiva pa kasett — som skickas till
Sparbankernas Datacentral i Stock-
holm. Sparbanken ser till att pengarna
sitts in pa ditt checkkonto. Sjilva 16-
nekuvertet delas ut pa arbetsplatsen
och sedan kan du himta ut pengarna
pi banken.

Ja. s har det alltsd gétt till, Som du
forstatt ér det datorn som tagit over
det verkliga grovjobbet med mingder

VANDRING

av utriikningar. Helst skall ju det hir
ha fungerat., Har du jobbat sa skall du
inte bli utan 16n och du skall heller
inte lyfta 25 000 kronor for en fjorton-
dagarsperiod. For att forhindra sada-
na hiir tabbar finns det vissa inbyggda
kontroller i datorn. Det giiller tex att
antalet arbetade timmar stimmer, att
din genomsnittsfortjinst inte avviker
alltfor mycket mot féregaende period
osv, 1 sa fall hamnar du pa den be-
kanta fellistan och felen hinner riittas
till innan det #r dags for utbetalning.
Skulle ett fel trots allt passerat de
olika kontrollerna hor du vil av
dig...?

Claes Nyman vid den fantastiska skrivaren.

far klart for sig vilken pappersmingd
det ror sig om forstdr man att snabb-
heten behovs. Varje ar skriver den ut
listor, som i sammanlagd langd racker
ungefar till Stockholm. 70 mil papper
gar at inser man ocksé att det behovs
rundor i Stockholms city ocksi. . .
Med tanke p& den mingd papper som
gir at inser man ocksa att det behovs
ett bra sorteringsverk. Men hir har
tekniken inte lyckats dnnu. Det ar
minniskan som star for det arbetet.
Minniskan i det har fallet — ja, det ar
Ida Struglics. Hon om nagon vet att
"det papperslosa kontoret” dnnu si
linge bara ar en myt.

Ida Struglics tar hand om 70 mil papper varje
r.



Ny bekantskap pa avdelningen
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Jan-Erik Wicksén (1 v) ansvarar for omrddet ADB-teknik. Hir tillsammans med Agne Andersson, chef for driftssektionen,

[framfir den nya centraldatorn.

I augusti fick dataavdelningen for-
stirkning! Detta i form av en ny cent-
raldator. Ny och ny — den kommer
fran Oresundsvarvet. Men for data-
avdelningens del dr det en ny och for-
hoppningsvis angenam bekantskap.

Jan-Erik Wicksén ir avdelningens
mest renodlade fackman néar det giller
datamaskiner. Han forklarar for
Brinnpunkten vad det hir nytillskot-
tet innebir:
-~ Den framsta fordelen ar en snabba-
re korningstid. Ser vi tex pa korning
av de kollektivanstalldas loner kan vi
i runda tal gora den 20 % snabbare nu
tack vare den nya datorn. Annars till-
hor den samma "“familj” som den tidi-
gare. Det dr bara en storre bror i den
har IBM-familjen. Men inte den
storsta.
— | varje dator finns ett kdrnminne.
Det ar hit alla uppgifter frn skivmin-
nena hamtas innan de skall beriaknas.

Det kidrnminne som finns i den nya
datorn dr dubbelt si stort som kérn-
minnet i den tidigare datorn, vilket
tillsammans med en hogre intern be-

arbetningshastighet ger den Okade
kapaciteten.

Visst gor datorn fel!

Alla rutiner som liggs dver pa data
behover ett system. Sjalva datama-
skinen behéver ocksé ett system. Det
sistnamnda kallas operativsystem,
och det ir detta som Jan-Eric Wick-
sén bla haller i.
— Nir en |6nekorning bryts av datorn
kan det bero pa olika saker. Pro-
grammet som just da ar inkopplat kan
vara felaktigt skrivet. Men det kan
ocksa vara fel pd nagon del av opera-
tivsystemet. D& far jag rycka in och
forsoka leta riatt pa felet. Antingen
Klarar vi av att losa det sjalva, annars
far vi kontakta maskinleverantoren.
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En datamaskin gor aldrig fel, pastds
det ibland. Det skulle alltsa vara fel i
de forberedande arbetena som ibland
ger rubriker i tidningar om telefon-
rakningar pa fantasibelopp, skaningar
som parkerar sina traktorer fel i Kiru-
na osv.
- Nja, det ar inte hela sanningen.
Visst kan datamaskinen gora fel. Men
den har en fordel - nidr den gor fel
stannar den. Man kan alltsd sdga att
datamaskinen Kontrollerar sig sjilv.
Jan-Erik Wicksén héller ocksi koll pa
nyheter inom omrédet:
— Ja. det hander vildigt mycket och
det hiinder vildigt snabbt inom det
hir omradet. Det finns en hel skog att
ta sig igenom. Det giller att hitta god-
bitar som vi kan ha nytta av pa Hoga-
niasbolagets dataavdelning, avslutar
Jan-Eric Wicksén, en veteran som var
med redan p4 den gamla goda (?) hél-
kortstiden.



Order och fakturering

— Det ar vi,

Frv: Helena Hedberg, Carina Alglid, Britt Mellberg, Monica Hult, Birgit Oltin, Bert Andersson, Gert Sjostrand, Monica Ljung, Solveig Carlsson,

Linda Ronnmar, Wilhelmine Hiimbs och Birgit Engstrom,

Niéir orderna strommar in till vart fo-
retag strommar arbetsuppgifter in till
dataavdelningen. Sedan manga ar
tillbaka dr ndmligen orderutskriv-
ningen och utskrivning av fakturor
placerad pa dataavdelningen. En
placering som kanske inte dr helt lo-
gisk, men & andra sidan sd ligger vdra
order till grund for dtskillig statistik
fran vdr dataavdelning. Lagerplane-
ring, produktionsplanering och den
ekonomiska redovisningen padverkas
ju av vdr orderingdng.

Gert Sjostrand ir herre pa tappan for
order och fakturering. Gert och Bert
Andersson, som skoter arkivet, ar det
enda manliga inslaget pa avdelningen.
— Och si har vi ett dussintal flickor!
Egentligen ar det ju dom som skoter
avdelningen. De kommer bara till mig
nir de stills infér problem som de inte
klarar sjalva. Min uppgift i ovrigt ar i
stort sett att samordna verksamheten
inom avdelningen, berittar Gert.

8 000 kort att hilla reda pa

All forsiljning inom Norden for divi-
sionerna Byggmaterial, Eldfast och
Metallurgi faktureras via den har av-
delningen. Och det blir en hel del.
Ungefar 125 order per dag bearbetas
av flickorna pa dataavdelningen, som
far sina underlag frin var Orderser-
viceavdelning. Nir underlaget — som
kan besta av handskrivna nedteckna-
de order, brevbestillningar, telex-
bestallningar — kommer till avdelning-
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en forbereds det fér orderutskrivning.
— Forst och frimst registrerar vi att
ordern kommit hit. P4 ordern har
Orderservice talat om eventuella spe-
cialpriser, leveranstid eller andra for-
saljningsinstruktioner. Ungefar 1000
kunder, dvs de som &terkommer med
relativt jimna mellanrum, har vi regi-
strerade pa speciella kantstanskort.
Likadant 4r det med 7000 artiklar,
som finns pé speciella kort. Kundkort
och artikelkort plockas fram for varje
order.

Operatriser tar over

Orderunderlaget, kundkort och arti-
kelkort lamnas over till operatrisen,
som skall skriva ut ordern.

— Vimatar in de hiir korten i en order-
och faktureringsmaskin, som di skri-
ver ut kundens namn, adress mm
samt de olika artiklar som vederbd-
rande har bestillt. Vissa uppgifter
kompletteras ocksd manuellt av ope-
ratriserna, berattar Gert Sjostrand.
Tjejerna som skoter registrering och
orderutskrift ir Monica Hult, Brita
Aranyos, Monica Ljung, Lena Nilsson
och Linda Ronnmar.

Resultatet av deras jobb blir en
orderbekriftelse. Den kontrolleras i
sin tur av Solveig Carlsson, varefter
ett exemplar gér till kunden och ett till
telexering. Det sistnamnda svarar
Helena Hedberg for. Via telex skickas
namligen orderuppgifterna ut till véra
expeditioner i Hoganas, Skromberga
och Bjuv.

det!

Klart att fakturera

Nir sedan expeditionerna levererat
bestillningarna s& rapporterar de till-
baka detta till order och fakturerings-
avdelningen. Aven detta sker via te-
lex.

— Vi far besked dels i klartext pa en
pappersremsa, dels i form av en hal-
remsa, som sedan kan matas in i fak-
tureringsmaskinen, sager Gert Sjo-
strand.

Britt Mellberg och Carina Alglid
plockar sedan fram ordern och den
hélremsa man fick nir ordern skrevs
ut. Samma order- och fakturerings-
maskin ar nu forberedd for att skriva
ut fakturan. En sista kontroll si att
uppgifterna verkligen édr korrekta nér
man jamfor det ursprungliga order-
underlaget med det som levererats
och faktureras gors av Birgit Oltin.

— Sedan méste ocksa materialet kon-
trolleras sa att det ér riktigt for inmat-
ning i datorn. Ett storre fel skulle
kunna bli édesdigert fér bade pro-
duktions- och lagerplanering och éven
ge en felaktig forsaljningsstatistik.
Birgit Engstrom svarar for den kon-
trollen. Ytterligare ett kontrolimo-
ment finns, nimligen missivering. Det
ir Wilhelmine Hiimbs som gor missi-
veringen, dvs riiknar ihop de fakture-
rade summorna och stimmer av dessa
mot datamaskinen, sdger Gert Sjo-
strand.

Ar det nu si att det hér har fungerat
fran borjan till slut sA kommer alltsd
pengarna ocksi all stromma ia Ul fo-
retaget i sinom tid!



Avdelningen som inte
skall ga med vinst

Avdelningar som helst inte skall ga
med vinst — finns dom?

Joda. Dataavdelningen dr en sadan.
Fran och med i ar tar daraavdelning-
en pd Hoganéisbolaget betalt for sina
ticdnster ndir det giiller driften och ut-
vecklingsarbetet. Tidigare fordelades
kostnaderna schablonmdissigt pa di-
visionerna.

— Och det hdir skall alltsd ga plus mi-
nus noll, beriittar chefen for avdel-
ningen, Villy Olsson.

delningen sorterar under den admini-
strativa avdelningen. S& var det hir
pa Hoganisbolaget i borjan. Men den
organisatoriska hemvisten ir inte det
viktigaste — huvudsaken ir att resur-
serna inte plottras bort.

Over dataavdelningen lyser ocksa
Datarddet numera. Det riadet bestar
av folk fran Administrativ Utveck-
ling, Ekonomiavdelningen, utomsté-
ende konsult, Dataavdelningen samt
facklig representant.
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Christine Dorup, sekreterare pd avdelningen, har tidigare arbetat pd sdvdl stansavdelningen som

faktureringen. Hir tillsammans med Villy Olsson.

Rent organisatoriskt tillhor dataav-
delningen foretagets ekonomiavdel-
ning. Ar det vanligt att dataavdel-
ningen har den hér organisatoriska
hemvisten, Villy Olsson?

— Det kanske &r vanligare att dataav-

30-tal anstallda

Dataavdelningen vaxte upp i gamla
Konsumhuset i Hoganis, dar numera
Byggmaterials forsaljningsfolk huse-
rar. For drygt 10 ar sedan flyttade
avdelningen ut till plastfabrikens

kontorslokaler. Och mycket har hint
fran det att avdelningen tog sina
forsta stapplande steg till dagens da-
tum. Idag finns det drygt 30 anstallda
pi avdelningen. Men det ar inte bara
personellt som avdelningen forind-
rats, Dataomradet har haft en lavin-
artad utveckling niir det giller tekno-
login. De pé sin tid “revolutioneran-
de™ hélkorten och halremsorna haller
pa att gora sitt uttag. ldag ar det bild-
skidrmar som dr "inne” i datakretsar:
— Malet &r givetvis "det papperslosa
kontoret”, dven om det lir droja ett
bra tag innan vi nar dit, kommenterar
Villy Olsson.

Bygger egna system

Datasystem finns att kopa ute pa
marknaden. Men de system som finns
att tillgd ar ganska allmédnna till sin
karaktar och svarar inte alltid mot det
egna féretagets behov och dnskemal.
- Darfor har vi en egen sektion for
systemutveckling hiar pa dataavdel-
ningen. Sju personer arbetar med ut-
veckling och underhéll. P4 senare ar
har de system, som vi bygger upp hir,
blivit allt storre. Det ar idag ovanligt
med systemuppbyggnader som kriaver
mindre personalinsats dn ett halvt
mansér. Och det finns ocksa projekt
som kriaver upp till fem manséar i form
av systemutveckling.

— Vi har haft lite svart ibland att fa
forstdelse hos vara kunder inom fo-
retaget nir vi forsoker forklara hur
lang tid det tar att bygga upp nya da-
tasystem. Men det &r otroligt mycket
jobb att utveckla ett system.

- | vissa fall har system kopts utifran
—tex Centralverkstadens Caposs och
NVSK:s debiteringssystem. Men vi
har for Caposs sjalva byggt upp till-
laggssystem sa att det har passat
verkstadens behov battre, siger Villy
Olsson.



— Nu skall de hir arbetsuppgifterna
liiggas dver pa data.

— Jaha, da forsvinner klart en del
Jjobb. Undrar om jag far vara kvar . . .
De hdir uttalandena dr visserligen pa-
hittade, men dnda ganska verklig-
hetsnéra. De visar ocksa pa den kan-
ske vanligaste missuppfattningen
med datorer, dvs arr deras intdg
omedelbart skulle vara detsammua
som att en massa médnniskor blir ar-
betslisa.

S dr det nu inte. Men vi dr sikert
mdnga som kdnner osdikerhet infor
vad datorer kan stiilla till med. I den
mdn vi drabbas bér vi fd tid pa oss att
forbereda oss. Det dr just vad man
gor pa Division Metallurgi nu!

Inom Divison Metallurgi péagar for
narvarande arbetet med MOFS for
fullt. MOFS star for Metallurgi Order
Fakturering och Statistik. Nagon
gang pa varen 1979 skall ett nytt sys-
tem for order och fakturering — hela
framstillningen av dokument — tas i
drift. Det blir ett minidatorsystem,
dvs metallurgerna far en egen data-
maskin. Ménga kommer att berdras
av det nya projektet. Ett 25-tal perso-
ner far direkt stifta bekantskap med
bildskirmar som komplement till de
nuvarande skrivmaskinerna. Manga
rutinjobb forenklas och genomgar
andra foriandringar. Att infora det nya
minidatorsystemet kostar omkring |
miljon kronor. Men da far man ocksé
ett smidigare arbetssitt pd avdel-
ningen, en forsaljningsstatistik som ér
anpassad till forséljarens onskemal,
12
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“MOFS-generalen’” sjil - Michael Bock-
stiegel.

och man klarar av 6kade arbetsbordor
utan att behoéva nyanstilla. Under en
femarsperiod riknar man ocksd med
att tre eller fyra personer skall kunna
sluta utan att deras tjdnster aterbe-
sétts.

Personalen ar med

Minidator, bildskarmar, skrivare och
datasystem i all ara. Men mitt bland
dessa finns det minniskor som skall
arbeta med de nya forutsiattningarna,
For att den berorda personalen skall
hinna stéilla om sig till det nya arbets-
sittet har man bedrivit arbetet med
overgangen i sk projektform. Detta
for att minga av de anstéllda som be-
rors skall vara direkt engagerade i
forberedelserna med att skapa det nya
systemet.

— MOFS ir ett “pilotfall”, dvs det ar
forsta gangen vi testar det har sittet
att forbereda oss infor storre forand-
ringar i arbetet, berittar Michael
Bockstiegel. Han ar projektledare och
heltidsengagerad sadan.

Arbetet i projektform

Michael Bockstiegel berittar hir om
MOFS och hur man arbetat inom Di-
vision Metallurgi:

- Det borjade redan i januari 1977.
Inom Metallurgi hade vi en filosofi att
vi kanske skulle kunna klara av
orderskrivning och fakturering helt
sjialva och di ocksé fa en forsiljnings-
statistik. Tidigare svarade Dataav-
delningen for statistiken, men den
uppfyllde inte de 6nskemal vi hade.

— En omfattande forstudie gjordes.
Sedan borjade vi undersdka vad det
skulle kosta att satsa pa ett minidator-
system, ett system som enbart vi
skulle anvinda. Vad vi i det laget fick
var egentligen bara prisuppfattningar,
ingenting annat.



vl oss for data

— 1 juni 1977 bildades Dataradet. Pa
radets initiativ bildades en projekt-
grupp, som fick i uppdrag att ge en
allsidig belysning av ett eventuellt
minidatorsystem for Metallurgi. Pro-
jektgruppen enades ganska snart om
att order, fakturering och statistik for
divisionen skulle innefattas i det nya
systemet. P4 véar skeppningsavdel-
ning har vi tidigare gett service till
exporten inom Eldfast och Byggmate-
rial. Det skulle vi ocksé fortsitta med
sedan ett eventuellt minidatorsystem
tagits i drift. Planerna pa att dven ett
planeringssystem for den metallurgis-
ka produktionen skulle ingd i projek-
tet slog vi ur hagen. Diremot skulle
systemet byggas upp sa att plane-
ringssystem skulle kunna anslutas i
ett foljande skede.

Minidator blev billigare

Projektgruppen skulle utarbeta ett
offertunderlag till september manad.
Annu hade man inte slippt tanken att
var centrala Dataavdelning kanske
skulle kunna klara ut MOFS.

— Men nér vi vil fatt in offerterna
stod det ganska snart klart att mini-
datoralternativet skulle bli betydligt
billigare. Offerterna kompletterades
med en lonsamhetsberikning (base-
rad pé bla att 34 tjinster skulle kun-
na sparas in pd fem &r). Materialet
Overlimnades till Datarddet, som re-
kommenderade ett minidatorsystem
och iven vilken leverantor som skulle
viljas. Som i alla andra fall fick vi
sedan limna in ett investeringsanslag.

Detta bifolls av styrelsen i december
1977, berittar Michael Bockstiegel.

De anstallda engageras

Niar det nu var klart att dra iging
projektet MOFS p4 allvar s& engage-
rades de anstillda mera direkt. Mi-
chael Bockstiegel berittar om arbetet
i projektform:

— Det var i januari i ar som en pro-
jektkommitré bildades. Kommittén
ansvarar bla for pengarna och andra
storre fragor. Kommittén utsdg sedan
mig till projektledare. Till projektled-
ningen knots en projektadministrator
(Jan Gustafson frin Administrativ
Utveckling). Vidare utsags bitrddan-
de projekiledare (Eskil Berg fran Da-
taavdelningen) som tillika dr dataex-
pert. Det bildades ocksa en expert-
grupp med folk fran var egen Dataav-
delning samt utomstaende konsult.

— Men de viktigaste arbetsinsatserna
gors i delprojekigrupperna. Dessa har
utsetts av dem som berors av MOFS.
Vi har haft méten dar deltagarna val-
des. I grupperna finns viktig expertis,
bla de som arbetar med order och
fakturering idag och som ocksa skall
gora det nér vi tar minidatorsystemet i
drift, siger Michael Bockstiegel.
Projektledningen och den externa
konsulten dr de som knyter ihop del-
projektgruppernas arbeten,

Byrikrati

Vid den hir uppstillningen av grup-
per och projekt hit och dit far man latt

uppfattningen att projektet bedrivs
under byrékratiska former.

- Ja, det maste man medge. Men jag
tror att den hir byrikratin behovs.
Dels kan vi tack vare den se till att
tidsramarna hélls. Delas har vi grepp
pa att kostnaderna inte springer ivag
utanfor det anslag vi har att rora oss
med.

Michael Bockstiegel berittar om hur
man arbetar sinsemellan de olika
grupperna:

— Jag som projektledare har fatt en
viss handlingsfrihet av projektkom-
mittén och skall se till s& att arbetet
fortloper. Varje méanad har vi sk pro-
jektmoten. 1 dessa deltar projektled-
ningen, samtliga delprojektledare
samt medlemmar av expertgruppen,
P4 motena gors dels en summering
om vad vi hunnit med under den
gangna ménaden, dels beslutar vi om
vad som skall goras till nasta méte.
Det blir en styrning av arbetet sa att
man tex inte arbetar mot olika mal i
tva skilda delprojektgrupper.

Utanfor gruppen
I nagot fall bestar delprojektgruppen
av samtliga inom en avdelning som
berors av minidatorsystemet. | andra
fall har de anstillda utsett sina repre-
sentanter. Men hur gar det — dr det
bara medlemmarna i delprojektgrup-
pen som &r med i arbetet och forbere-
delserna? Vad hinder med 6vriga in-
om avdelningen?
— Det ar delprojektledaren som skall
se till att alla far komma till tals.
forts.
13



Ibland samlar man till storméten pa
avdelningarna nir delprojektgruppen
vill hora fler synpunkter dn vad grup-
pens medlemmar har. Delprojektie-
daren maste ocksa vara lyhord under
det dagliga arbetet pa respektive av-
delning.

Langre fram i det hir reportaget ger
en del berorda sina synpunkter pa ar-
betet i delprojektgrupperna.

Imponerande uppslutning

Cirka 25 anstillda kommer, nir det
hiir systemet ar i drift, att arbeta vid
bildskirmar. Enkelt uttryckt innebar
det att nir de skriver ned tex en order
pa bildskirmens tangentbord s& gér
uppgifterna direkt in i datorn. Vill
man ha uppgifter fran datorn trycker
man bara pa en eller flera knappar pé
tangentbordet s& rullas uppgifterna
fram pa bildskidrmen. Och den ser ut
som din TV-ruta hemma i vardags-
rummet. Méinga papper besparas pa
detta vis,

— Arbetet skiljer sig en hel del fran
det som tidigare utférdes vid skriv-
maskiner. Vi skall darfor se till att de
berdrda far ordentlig utbildning innan
vi tar detta nya system i drift i april-
maj nista ar.

Det berattar Michael Bockstiegel, en
hittills mycket nojd projektledare.
Han avslutar:

— Alla som har varit med har visat en
imponerande uppslutning kring pro-
jektarbetet. Delprojektgrupperna
skall i stort sett arbeta med MOFS-
forberedelserna inom den ordinarie
arbetstiden. Det har inneburit tids-
brist och praktiska problem. I de fall
man inte lyckats pressa in gruppmo-
ten pa arbetstid har fritiden offrats.
Det om nagot visar vil vilka engage-
mang man hittills kant for MOFS.
Aven om det aterstar mycket jobb in-
nan projektet dr i hamn hoppas vi pi
en bra start nar vi kor igang frampé

varkanten!

Ratta vagen For stor

— Alla som skall arbeta med det har
systemet ir ocksé delaktiga i det. Det
ar, som jag ser det, den storsta forde-
len med det satt pa vilket vi arbetar
med MOFS.

Ingvar Dahl tycker att arbete | projektform dr
bra...

Kommentaren kommer fran Ingvar
Dahl, planeringsingenjor. Ingvar leder
en av delprojektgrupperna.

— Fér dem som inte varit engagerade i
jobbet kan det nog tyckas att forbere-
delserna skulle kunna ha gjorts pa ett
mycket enklare sitt. Det dr mycket
méjligt. Men jag tycker att projektar-
betet ar en riktig arbetsform. Det
skall verkligen bli kul att se systemet i
drift.

— Bland de méanga fordelarna med att
jobba i projektform &r att vi alla far ta
itu med problemen innan systemet tas
i bruk. Vi har blivit tvingade att gora
djupa analyser av "var egen lilla
varld” och vad vi sysslar med. Var
grupp spikade fran borjan tva dagar i
veckan da vi under nigon tid pa dagen
skulle arbeta med MOFS.

- For mig ar det forsta gangen jag
arbetar pa det hir sattet infor storre
forandringar i arbetet. Och jag tror
alltsd att den hir vigen ér den ratta. |
alla fall nir man bygger upp en helt ny
“grej" - da méste alla anviindare vara
med i forberedelserna for att verkli-
gen vara engagerade nar det dr dags
att starta pa riktigt.

organisation

Holger Persson péa division Metallurgi
har varit delprojektledare for det av-
snitt som berdr Metallurgis forsilj-
ningsavdelning. SA hiar sammanfattar
han sina intryck av arbetet med
MOFS:

— Forst och framst forefaller det som
om organisationen varit lite val stor.
Nu ir ju detta ett pilotprojekt och vid
liknande arbete i framtiden kan sikert
projektorganisationen bantas.

- Delprojektgrupperna har i manga
fall varit liktydiga med olika sektioner
som berors av det nya systemet. |
framtida projekt kan man séikert ha
grupper som striacker sig dver mer an
en sektion eller avdelning och didrmed
banta antalet inblandade personer i
det direkta projektarbetet.

— Den hir kritiken géller enbart pi-
lotprojektet MOFS. 1dén att arbeta i
projektform tror jag pa. Hittills har vi
— tillsammans med datakonsulten —
gjort en dokumentation dver hur vi
arbetar idag. Nu skall konsulten ta
over och forma det framtida arbets-
sittet utifran en plan som vi gemen-
samt arbetat fram.

... Men Organisationen For Stor, sager Hol-
ger Persson.



Fjarde tunnelugnen klar
— bygge for 27 miljoner

Vad dir det som dr 267 meter langit,
uppbyggt av mer an | miljon tegel och
som kostar 23 miljoner kronor?

Rdtt gissat — svaret finns i rubriken!
Tunnelugn 4 i Jarnsvampverket i Ho-
ganidis togs i september manad i drift.
Under histen kommer tre av de totalt
Sfyra ugnarna att vara i drift. I och
med att den fjdarde ugnen nu star klar
har Hogandsbolaget ent gott  ut-
gangslige nir och om efterfragan pd
Jarnpulver skjuter i hijden.

Sjilva ugnen med tillhérande utrust-
ning har kostat 23 miljoner kronor att
uppfora. Till detta kommer tillbygg-
naden av ugnshallen, som kostat 4
miljoner kronor, Totalkostnaden ér
saledes 27 miljoner kronor. Diarmed
ar det en av 1970-talets storsta inves-
teringar som nu tagits i drift.

Imponerande siffror

- Den nya ugnshallen ar 300 meter

lang och 14 meter bred. Invandigt ar

den hogsta takhojden 10 meter. Det

innebiir att rymden i hallen ar 42000

kubikmeter — eller ungefir sa stor som

26 tennistalt.

Imponerande siffror, serverade av

Paul Ekroth, driftsingenjor pa Jarn-

svampverket. Och han har mer att

komma med:

® Fasadtegelytan p& ugnshallen ar
3 500 kvadratmeter. Det motsvarar
40 normalvillor.

® Taket ar Kklitt med plat, 4500
kvadratmeter, dvs samma yta som
en mindre fotbollsplan.

# 60 kilometer armeringsjirn har gétt
at.

@» Ugnen rymmer 107 vagnar, som i
lastat tillstdnd vager 1 700 ton.

@ For att klara den péfrestningen har
man varit tvungen att pala med 3,2
kilometer jarnvégsrils.

10 augusti — historiskt datum

Det var den 10 augusti 1978 som tun-
nelugn 4 tindes. Under de forsta tre
veckorna torkeldades ugnen. [ borjan
av september inleddes produktionen.
— Tunnelugn 3 och 4 skall vara i drift
de niarmaste manaderna. | slutet av
aret startas ocksa tunnelugn 2 sedan
den genomgatt en reparation, omtalar
Ake Schonhult, som ansvarar for den
metallurgiska produktionen i Hoga-
nas. Han fortsitter:

— Vi har nu en total teoretisk kapaci-
tet pd 225000 ton jarnsvamp per ar.

Men for att komma upp i den nivan
forutsatts att produktionen pégar
oavbrutet arets alla dagar, dygnet
runt.

— Sa stor volym har vi heller inte av-
siattning for idag. Vi behover kora tre
ugnar for tillfallet. Med nagot ligre
temperatur i ugnarna och en ldngre
skjuttid for vagnarna skall vi forsoka
forbittra bade driftsekonomin och
kvaliteten pa jirnsvampen.
Konstruktionsarbetet for den fjarde
tunnelugnen har utforts av avdelning
Instrument- och Virmeteknik inom
Hdoganisbolaget.

Tdnt var det hdr!
Rolf Svensson, Karl-
Erik Karlén och Paul
Ekroth ger klarsignal
inifrdn tunnelugn 4.
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Nedlaggning — inget ovanligt
i Hyllinges historia

Text: Marianne Quist

Tillverkningen i Hyllinge tegelbruk
har lagts ned. Beslutet om nedligg-
ningen fattades efter MBL-firhand-
lingar mellan foretagsledningen och
Fabriksklubben i Hyllinge den 21 juni.
Produktionen avbrots i och med att
semestern borjade den 3 juli.

Det dir den daliga ekonomin som dr
den frimsta orsaken till nedligg-
ningsheslutet. Tegelbruket har med

nagra dr undantaget haft et otill-
Sfredsstillande ekonomiskt resultat.
Tegelbruket har gdnt skiftande oden
till mites under arens lopp och ned-
liiggning dir ingen friaimmande firete-
else. Lat oss se tillbaka i tiden innan
vi gar over till nutid . . .

Hyllinges uppviixttid daterar sig fran
varen 1897, da gruvschaktet borjade

sinkas. Tva ar darefter anlades ett
rodtegelbruk for tillverkning av mur-
tegel och drineringsror. I rask takt
skot da bebyggelsen fart. Det gillde
att skaffa bostiader at arbetarna.

Efter fem ar var gruvschaktet fardig-
sankt och fabriker for eldfast tegel
och klinker samt en ny fabrik for
murtegel uppférdes. Arbetsmojlig-
heterna blev stora och folk stromma-




de till fran alla delar av Sverige. Un-
der Hyllinges blomstringstid var det
nira 600 man som hade sin dagliga
inkomst vid Hoganisbolagets anligg-
ningar dir.

Eldfasta teglet och gruvan lades
ned

Klinkertillverkningen upphorde 1912.
Niista tillverkning som fick skatta at
forgangelsen var den eldfasta och fab-
riken revs delvis. Aret var 1919. En
mingd arbetare blev utan arbete, men
de bereddes sysselsittning nere i gru-
van. Efter nio &r var det dock dags
dven for gruvan. Pa nyaret 1928 var
det definitivt slut med kolbrytningen.
Nagon arbetsloshet blev det inte utan
arbetarna Overflyttades till Hoganiis-
bolagets dvriga gruvor.

Takteglet forsvann

Det enda som nu aterstod var Hyl-
linge tegelfabrik dir man gjort murte-
gel under alla ir. Aven taktegel till-
verkades under ménga ar. Men 1944
brann taktegeldelen ned och s& blev
det slut med den tillverkningen.

P4 grund av branden byggdes tegel-
fabriken om 1946 och nu tillverkades
endast murtegel. Tyvirr hade flera
tegelfabrikanter dykt upp under 40-
talets slut och verksamheten i Hyl-
linge blev mindre l16nsam.

Murteglet fick ge vika —
Asko-plattor istéllet

P4 50-talets borjan var efterfragan
stor pa askoplattor. (Askoplattan var
en byggplatta som tillverkades av aska
fran pannorna vid Nyvangs kraftsta-
tion med cement som bindemedel.)
En fabrik var redan igang i Nyvang,
men den kunde inte tillgodose den
stora efterfrigan. Bolaget lade da om
driften i Hyllinge och murteglet fick
ge vika for askoplattorna. Nagra
mannar skickades till Nyvang for att
lara denna tillverkning, eftersom den
var mer komplicerad dn murtegeltill-
verkningen. Ett helt nytt maskineri
sattes upp och i mitten av september
1954 stod det fardigt. Denna tillverk-
ning fordrade endast ett 15-tal man.
De som blev dver, ett tiotal, fick ar-
bete vid Bjuvsverken.

Det gamla maskineriet for tillverkning
av murtegel lit man std intakt — om
det pa nytt skulle bli aktuellt att ta
upp denna tillverkning. ..

En ode fabrik

Tillverkningen av askoplattor blev
inte langvarig i Hyllinge. Man anség
att de var mest ekonomiskt och ratio-
nellt att ha hela denna tillverkning i
Nyvang. Den gamla tegelfabriken
stod sedan utan tillverkning dnda
fram till 1962,

Bostader séildes

Hoganasbolaget hade under érens
lopp latit bygga ett femtiotal fastig-
heter i Hyllinge for sina arbetare.
Dessa fastigheter forsaldes i borjan av
50-talet till arbetarna och andra pri-
vatpersoner.

Ny satsning

Efterfrigan pé fasadtegel var i birjan
av 60-talet stor. Leveranstider pa
omkring ett 4r var inget ovanligt och
ménga byggforetag importerade tegel
fran Tyskland och Danmark.

Dé slog man till igen i Hyllinge. Den
omkring 100 meter langa ringugnen
revs 1962 och ersattes av en tunnel-
ugn for brianning av fasadtegel. I mit-
ten av 1963 paborjades produktionen
och ytterligare investeringar gjordes i
borjan av 1964. Da installerades nya
maskiner — malutrustning och tork-
anlidggning. Man kunde nu producera
12 miljoner ton per ar. Ett trettiotal
personer sysselsattes.

Kris igen

Transport av ravaror, avancerad
massaberedning och hog brinntempe-
ratur ger hoga tillverkningskostnader.
Teglet fran Hyllinge ar en exklusiv
produkt @ven nir det giller kvalitet
och utseende. Det morkt brunrida,
naturligt firgskiftande teglet tilltalar.
Men tyvirr tilltalar inte I6nsamheten
lika mycket. Att hélla ett konkur-
renskraftigt pris och samtidigt fa 16n-
samhet har inte varit mgjligt.

Fore semestern i ar avgjordes saledes
Hyllinges dde pa nytt. Driften lades
ned och ett trettiotal personer har be-
retts anstilining i Bjuv och Skrom-

berga. Fabriken kommer att sta Kvar i
befintligt skick. Hur kinge skall den
sta tom den hir gangen? Svaret har vi
inte idag.

Markteglet blir kvar

Den storsta delen av teglet som leve-
rerats frin Hyllinge har utgjorts av
fasadtegel i tva olika ytstrukturer,
slitt och borstat. 1 sortimentet finns
ocksd marktegel. Markteglet ir ett
populirt material for uterum, trid-
gardsgangar, torg etc.

Fasadteglet kommer successivt att
avvecklas fran produktprogrammet.
Det finns fortfarande ett lager kvar i
Hyllinge. Det skall siljas av och det
innebdr i sin tur att expeditionen |
Hyllinge méaste vara bemannad en tid
framover.

Vi kommer att silja marktegel daven i
framtiden. Ersittningen blir ett "Ho-
ganiis marktegel™, som vi far fram via
Helsingborgs Angtegelbruk.

Sista arbersdagena pd tegelbraket dr il @nda,
De anstillda markerade detta med att bl a
skriva "'SLUT'" pa fubriksportarna.
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Omplacerad 50-dring:

— Nagon hoppjerka

Text: Bo Olausson

“Du skall den 31.7 instilla Dig for
arbete vid Bjuvsverken vid Grinvan.
Kontakta diar H Mdnsson''.

Reinhold Nordahl, 50 ar i dar, liser
meddelandet fran Hyllingeverket. Det
dr det definitiva dokumentet dver art
hans arbete vid tegelbruket i Hyllinge
car stut. Till semestern i ar lades drif-
ten vid tegelbruket ned. Reinhold
Nordahl var en av de 30 anstillda
som drabbades av besluret.

Reinhold Nordahl liser det definitiva doku-
mentet dver sitf eeet och tegelbrukets ode.

Reinhold Nordahl birjade arbeta vid
Hyllinge tegelbruk den 12 januari
1970. Tidigare hade han bla kort kol
till arbetare i Nordvistskdne och
ocksd arbetat med sophimtning i
Astorps kommun. Var lite av “egen
foretagare”. Niar han drygt 40 ar
gammal kom till tegelbruket tinkte
han stanna kvar vid bruket tills han
pensionerades. — Nagon hoppjerka
har jag aldrig varit. Men nu var det ju
andra saker som gjorde att jag maste
sluta, konstaterade Reinhold.

Inte sa daligt

Reinhold Nordahl har arbetat med att
kora vagnar med format tegel frin
tillverkningen till torkningen. Han har
med egna dgon kunnat se svingningar
i produktionen och iven lyssnat till
anstillda med dAnnu fler Hyllingear pa
nacken, vilka menat att det inte skulle
kunna fortsitta sa linge till:

— Visst har det varit hard slitning pa
maskinerna. Men det borde ju kunna
g att ratta till.




har jag aldrig varit

Veckan fore semestern borjade fick
de anstillda vid Hyllinge tegelbruk
besked om att bruket skulle liggas
ned. Eller rittare sagt i malpase”,
eftersom ugnar, maskiner och annan
utrustning skall finnas kvar pd plat-
sen. Men tom utgdngen av 1981
kommer det inte att vara nagon till-
verkning vid bruket, si mycket star
klart. Aven om vi vil lite till mans var
instiillda pa att f4 det hir beskedet s
var det ett hirt slag. Vi som jobbade
vid tegelbruket tyckte rent ut sagt att
det var “'for javligt”. Jag och manga
med mig anser att Hyllinge inte skulle
behovt hamna i den har situationen
om det hade fatt ritt skotsel.

Egna problem

Bland de anstillda vid tegelbruket var
man timligen dverens om att det hade
blivit simre skotsel av bruket da det
organisatoriskt flyttades fran Bjuv till
Skromberga under 1970-talet:

— Ja, och det beror sikert pa att man i
Skromberga har haft s ménga egna
problem att brottas med att det inte
har blivit tid ver att bry sig om tegel-
bruket, menar Reinhold Nordahl.
Han fortsitter:

— Nir det nu skulle liggas ned sa sa-
ger man att det inte var lonsamt lang-
re. Det har ocksa sagts att det 4r pro-
duktionen hir i Hyllinge som gjort att
det blivit oldnsamt. Men det ar sakert
inte hela sanningen. Forsaljningen har
ocksa kostat mycket pengar. Kanske
kunde man dra ner lite pd kostnader-
na dir. For det gir ju inte att mjolka
en kossa hur mycket som helst. ..

Som en familj

Trots att nedliggningsbeslutet inte
kom som en blixt frin en klar himmel
blev besvikelsen stor bland de an-
stillda. Speciellt tidpunkten for be-
slutet skapade irritation. Bara en
vecka fére semestern kom det trakiga
beskedet.

- Sedan skulle det ordnas fram nya
jobb till oss. Jag tyckte att veckan
som man hade pa sig var alldeles for
kort tid. Bade for oss som skulle ha
nytt jobb efter semestern och de
méanniskor som skulle ordna med allt
det hir.

— Vi har varit som en liten familj har
pa bruket, men nu splittras vi. Halften
skall till Bjuv och hiilften till Skrom-
berga i stort sett. Sjilv valde jag gru-
van. Dir ir ju bittre fortjanst, en bra
arbetstid och fria arbetskliader. Att
jobbet i gruvan ar tungt bekymrar jag
mig inte s& mycket for. Jag har alltid
haft tunga jobb.

Inte utslingda pé gatan

Aven om nu Reinhold och ménga av
hans arbetskamrater ar besvikna éver
nedliggningen tycker de att det kanns
skont att ha ett jobb att komma till
efter semestern:

— Ja, vi har ju inte blivit utslangda pa
gatan som méanga andra har blivit nir
foretag lagts ned. Det hade sannerli-
gen inte varit litt att borja se sig om
efter ett nytt jobb, eftersom det var
semestertider och allting.

Under den sista veckan ordnade fo-
retaget med sd att de anstillda vid

tegelbruket fick bese anlaggningarna i
Bjuv och Skromberga, vilka skulle bli
deras arbetsplatser efter semestern.
De allra flesta fick sina Onskemal
uppfyllda.

Tar mopeden

Reinhold Nordahl tar numera mope-
den och kér de fem kilometerna till
gruvan. Nirheten till arbetsplatsen
har givetvis forsvunnit i och med att
han tvingats flytta pa sig.

- Det blir kanske lite besvarligt pé
vintern om det blir mycket sno, men
det méste vil 19sa sig pa nigot vis.

— Men visst saknar jag niarheten. Ar-
betskamraterna ocksa for den delen.
Jag tyckte sammanhéllningen var fin
pi tegelbruket, Det var darfor jag
stannade kvar s lange trots att for-
tjansten har varit dalig har.

Malpase — for gott

Officiellt heter det att Hyllinge laggs i
malpase. Tror d4 Reinhold Nordahl
att det ndgonsin kommer att bli tegel-
tillverkning i Hyllinge igen?

— Knappast. Men om det startas upp
igen ar jag inte saker ph att jag vill
tillbaka. Trivs jag bra i gruvan si
stannar jag dar tills pensioneringen.
Som sagt — ndgon hoppjerka har jag
aldrig varit. . .
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Internationella konferenser

PR-forum for vart

Bland vdra anstillda hors ofta kritik
mot foretaget for att det inte gior PR
for vart jirnpulver. Inom Sverige for-
binder man ofta Hoganasbolaget en-
bart med lera och keramik. Jarnpulv-
ret dr ndgot helt okdne, trots att det
svarar for 28% av koncernomsitt-
ningen.

Forklaringen ligger i att ca 90% av
Jérnpulvret gdr pa export och mark-
nadsforingen dr till storsta delen for-
lagd utanfor Sveriges grinser. Jérn-
pulver dr inte heller nagon konsu-
mentvara for gemene man. Forbru-
karna av jirnpulver ar de tunga indu-
strierna och tex annonsering i dags-
pressen pdaverkar dem inte att kipa
vdrt jarnpulver. Helt andra forsdlj-
ningsmetoder maste till. A och O dr
personliga kontakter med forbrukar-
na och forskarna inom det metallur-
giska omradet — bade inom och langt
utanfor Sveriges granser. Sa allmdn-
heten ser ddrfor sdllan ndagon PR eller
forséljningsdrive for vdrt jdarnpulver
och dérfor blir det helt naturligt okdnt
for dem som inte sysslar med det.

Ett bevis p internationella aktiviteter
i metallurgernas marknadsforing ar
deltagande i konferenser som beror
jarnpulver:

Hogands AB dr medlem i Jernkonto-
rets utskott 8 for pulvermetallurgi.
Detta utskott, som omfattar Dan-
mark. Finland, Norge och Sverige,
tillhor i sin tur den europeiska organi-
sationen ECC-P/M (the European
Co-ordinating Committee for Powder
Metallurgy). Vart fjarde ar anordnar
ECC-P/M konferenser om pulver-
metallurgi och i &r var det Jernkonto-
ret som var huvudorganisator for
konferensen i Stockholm.
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Text: Marianne Quist

@ e

jarnpulver

Hogands-montern som den sag ut vid utstallningen i Stockholm i somras.

ECC-P/M har utbyte med motsva-
rande amerikanska organisation, som
dven den anordnar konferenser vart
fjarde ar. P4 s siatt kan vira pulver-
metallurger delta i dessa sd viktiga
konferenser vartannat ar i Amerika
och vartannat ar i Europa.

Forberedelserna stora

Ansvaret for arets konferens i Stock-
holm lag pa en kommitté med dele-
gater frin de fyra nordiska linderna.
Division Metallurgi var representerad
med tvd man i kommittén, forsilj-
ningsdirektor Sven Hulthén och
forskningsdirektér P G Arbstedt.
Sven Hulthén var kommitténs ordfo-
rande.

Konferensen dgde rum i borjan av ju-

ni med 500 deltagare fran 34 lander.
En konferens av den hir storleksord-
ningen kriver omfattande planering
lang tid i forvig for att allt skall ga i
las. Det dr manga timmar som Sven
Hulthén och &vriga kommittéleda-
moter lagt ned pé forberedelserna.

Egen utstallning

Hogands AB deltog givetvis med en
stor utstillning och visade sintrade
maskindetaljer fran tillverkare i
Europa och Japan. Maskindetaljerna
var sjalvfallet framstéallda av Hoganis
jarnpulver! Metallurgerna &r mycket
ndjda med utstallningen, som funge-
rade utomordentligt bra. Utstillning-
en blev mycket uppmirksammad och
ledde till mé&nga nya kontakter.
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Muars Stromgren spelar in videofilmen over
smidesanligeningen i Higands,

Foredrag och film

Minga av vara metallurger var enga-
gerade bade i forberedelserna for ut-
stillningen och under sjalva konfe-
rensen. P4 hemmaplan i Hoganis ha-
de Mats Stromgren spelat in en video-
film over var smidesanlaggning i ar-
bete. Filmen visades pé utstillningen
och denna PR spiddes pa ytterligare

- S rrer—

genom Gerhard Bockstiegels foredrag
om smidesanldggningen. Anliaggning-
en, som finns pad metallurgiska forsk-
ningsavdelningen i Hoganiis, idr en
forsoksanldggning, déar vi provar vara
nyutvecklade pulver for pulversmide
under produktionsliknande forhallan-
den. Den star ocksa till forfogande for
vira kunder for utprovning av deras
nya pulversmidesdetaljer.

Ytterligare tre foredrag holls under
konferensen av vart folk. Sten-Ake
Kvist och Jan Tengzelius hade for-

fattat ett foredrag om vart nya pulver
for mjukmagnetiska applikationer.
Kring fordelarna med att anvdnda
vart Distaloy-pulver vid tillverkning
av hoghéallfasta sinterstidl berittade
Per Lindskog och Olle Thornblad om.
Sven Hulthén hdll ett féredrag om
jarnpulvrets tillkomst och dess fram-
tida mojligheter.

Ahdérare till foredragen var represen-
tanter fran ledande pulvermetallur-
giska industrier i virlden och forskare
pa detta omriade. Med andra ord en
mycket betydelsefull &horarskara
med tanke pé att det dr dessa manni-
skor som 1 hog grad avgor framtiden
for vart pulvermetallurgiska jarnpul-
Ver.

Konferenser om svetsning

Aven metallurgerna pa svetspulversi-
dan deltar i konferenser. Varje ar
anordnar viirldsorganisationen [IW
(International Institute of Welding)
konferenser pé olika platser i virlden,
dar svetspulverkunder och forskare
fran hela viirlden deltar. Vart svets-
pulverfolk ar givetvis pa plats for att
snappa upp nyheter och ta kontakt
med gamla och tinkbara kunder.

S& var inte oroliga — Hoganédsbolaget
ar vilkant for sitt jarnpulver 1 hela
vérlden!

Efter konferensen i Stockholm hesokte ett femtiotal av deltagarna Hogandsbolaget. Speciellt gladde metallurgerna sig dt art bland gisterna fi se
en 5 man och 2 kvinnor stark delegation fran Kina, " delegation of the Chinese society of Metals''. Pd bilden poserar de tillsammans med vart eget

folk for fotografen Sten-Ake Kvist. Frv Huang Pei-yun, Li Hsien-lu, Wang Hui-lin, Lai Ho-yi, Sven Hulthén, Wang Chun-tu, Li Tse, Per Lindskog,

Liao-Chi-Chang och Gosta Gustavsson.,
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Omorganisationer, lagkonjunktur . . .

Allt fler drabba

av nervosa besva

Text: Bo Olausson

Ar det den nya omorganisationen pd
vissa avdelningar som gjort att fler
tjdnstemdn drabbats av magkatarr?
Har omorganisationen skotts pd ett
intelligent och humant satt?

Det dr fragor som koncernlakaren
Jan Sjoholm stdller i sin arsrapport
for 1977 betriffande den medicinska
delen av Féretagshdlsovarden inom
Hégandiskoncernen. Fragorna stills
med anledning av att magkatarr och
nervisa besvdar dr sjukdomar som
okar i omfatining bland tjanstemdn-
nen. Jan Sjoholm kommenterar:

- En del av forklaringen till att dessa
sjukdomar kar dr formodligen den
osiikerhet som foljt med den ddliga
konjunkturen. Men det finns ocksd en
utbredd osdikerhet inom foretaget till
folid av radikala omorganisationer!

1 den 86 sidor tjocka rapporten redo-
visas dels statistik 6ver forekomsten
av sjukdomar inom olika avdelningar,
dels en sammanstillning Over sjuk-
domarnas forekomst inom olika al-
dersgrupper. Koncernlikaren Jan
Sjoholm kommenterar ocksd sjukdo-
marna. Sarskilt intresse #gnas &t
magkatarr och nervosa besvir. Var-
for?

— Dessa har tkat oroviickande under
senare ar. Antal tjinstemdn med
magkatarr okade tex med 40 % mel-
lan 1976-1977. P& tva 4r har antalet
tjanstemidn med nervosa besvir for-
dubblats pa Hoganisbolaget.
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Antal tignstemdn med nervisa besvdr har for-

dubblats pa tva dr.
- Det dr bara toppen pad isberget, tror kon-
cernlakare Jan Sjoholm.

Tonen har skarpts

Jan Sjoholm har skérpt tonen i sina
kommentarer nir det géller sjukdo-
mar som magkatarr och nervisa be-
SVdr.

- Ja, och det har jag gjort for att fa
igAng en diskussion om det hér. Jag ar
namligen overtygad att det ér bara
toppen pa isberget som kommer fram
i statistiken. Ta tex tjanstemidn med
nervosa besviar som férdubblats pa
tva ar. | absoluta tal handlar det om
cirka 35 personer. Men dessa har allt-
s& upplevt det som om de har s& svéra
besvar att de soker ldkare. Jag tror att
de representerar ett betydligt storre
antal. Darfor ar det angeldget att vi
far igng en diskussion. Dels for att
forsoka hitta forklaringar till den oka-
de forekomsten av nervosa besvir,
dels for att bryta den hér trenden.

Utbredd osidkerhet

Aven om Jan Sjoholm “bara” har
ifrigasatt omorganisationernas roll i
okningen av magkatarr och nervisa
besvir ar det tydligt att han vill till-
skriva dem en del av forklaringen.

- De daliga konjunkturerna har si-
kert bidragit till att dessa sjukdomar
okar. Med daliga tider foljer osiker-
het. De anstillda oroar sig for att bli
bortrationaliserade. Och det finns en
utbredd osikerhet bland de anstallda,
Men den beror ocksi pa de radikala
omorganisationer som gjorts med



projektgrupper mm. Till detta har
kommit avsaknaden av raka, drliga
besked manga ghnger,

— Sa som en del omorganisationer
skottes under forra aret kunde jag
forutse att Okningen av nervisa be-
svar och magkatarr skulle komma
som ett brev pa posten.

Vara med i arbetet

Varfor agerade da inte koncernlika-
ren tidigare?

— Det har varit pé tal tidigare vid nég-
ra tillfillen att jag skall vara med och
diskutera principer i samband med
omorganisationer. Men pi ngot satt
har jag kommit bort i detta samman-
hang och stallts infor fullbordat fak-
tum. Det ar en av anledningarna till
att jag skirpt tonen i mina kommenta-
rer.

— Men jag har ett absolut énskemaél
om att i fortsittningen fi lagga mina
synpunkter innan omorganisationer
sédtts ighng. Det som hidnde under
fjolaret i form av sviter efter omorga-
nisationer var det mest intensiva jag
upplevt i den vigen under mina fem ar
pa4 Hoganidsbolaget, sidger Jan Sjo-
oholm.

Oversjuklighet

Av de anstillda som betjinas av Fo-
retagshilsovirden i Hoganas, Bjuv
och Skromberga gar det 1,36 kollekti-

vanstilld pa varje tjansteman, Utifran
dessa tal papekas si kallad "over-
sjuklighet” i rapporten. Oversjuklig-
het foreligger da antalet drabbade in-
om olika anstallningskategorier vi-
sentligt avviker frin relationstalet. De
kollektivanstillda svarar for merpar-
ten av Oversjuklighet. S& dven nar det
galler magkatarr, en av de sjukdomar
som agnas sarskilt intresse. Betrif-
fande nervdsa besvar har det for 1977
svangt till att bli en Oversjuklighet
bland tjanstemén.

5000 besok

Lakarmottagningarna 1 Hdoganis,
Bjuv och Skromberga hade under
1977 narmare 5 000 besok. Av de 2200
anstillda pa dessa orter besokte drygt
1 600 lakarmottagningen en eller flera
ginger. Forutom dem som pa eget
initiativ besokte lakarmottagningen
gjorde Foretagshalsovirden narmare
1000 riktade undersokningar. Exem-
pel pa sadana &r halsoundersdkningar
av personer i vissa alderskategorier,
nyanstéllningsundersokningar, hor-
selkontroller m m.

— Nir det giller horselkontroller har
vi mérkt ett snabbt stigande intresse
frin de kollektivanstillda. Det tycker
jag ar gladjande. Efterfragan p& hor-
selskydd har ocksd okat betydligt i
och med vi satte ighng med horsel-
kontroller, vilket ocksi ar en utveck-
ling i ratt riktning, sager Jan Sjoholm.

Tystnadsplikten

I rapporten gors en avdelningsanalys
av forekomsten av sjukdomar inom
foretaget. Totalt ar det 25 olika sjuk-
domskategorier som undersoks. Star
inte den har rapporten i konflikt med
tystnadsplikten, Jan Sjéholm?

— Nej, det gir inte att spara enskilda
individer i rapporten, eftersom vi inte
gor ndgon analys pa& avdelningar med
mindre dn 12 anstillda. Syftet med
rapporten ar bla att fungera som
larmsignal foér studium av arbetsmil-
jon pd avdelningar med hog sjuk-
domsfrekvens.

Sammanslagning

Jan Sjoholm skriver i rapporten att
han garna ser att den medicinska och
den tekniska delen av Foretagshilso-
virden samordnas organisatoriskt.
Detta for att fi ett effektivare samar-
bete.

— P4 den punkten har inget hint. Om
det inte hander nagot betriffande den
splittrade organisationen av Fore-
tagshidlsovirden si vill jag att vi
Atminstone far lokaler i samma bygg-
nad, vilket dr av én stérre betydelse.
Ett annat o6nskemal uttrycker Jan
Sjoholm sélunda:

"Lokalerna for foretagshilsovardens
medicinska del har varit oférindrade
till storlek och tyvirr dven till

farg”...
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Fran underjord till markniva!

| samband med att tunnelugn 4 i
Jirnsvampverket tagits i drift har
ocksd en ny pumpstation uppforts.
Kostnaden fior pumpstationen dr ca
600000 kronor. For de pengarna har
man bla farr en klar forbdtiring av
arbetsmiljon  for dem som  skoter

aversyaen av stationen.

Den framsta forindringen ligger 1
pumpstationens beligenhet. Fore den

hiar investeringen fanns pumpstatio-
nen i Jirnsvampverkets kiillare dir
den kopplats till dldre oljetankar. Nu
finns pumpstationen ovan jord — nir-
mare bestimt i ett litet hus just intill
Jarnsvampverket.

Till 4 ugnar

— Pumpstationen Klarar nu forsorj-
ningen till samtliga fyra tunnelugnar
samt slig- och kokstorkor. Rent tek-

Pumpanliggningen
dar vanligtvis obe-
mannad. Har de-
maonstrerar Karl-Erik
Karlen (1 h) nybyvgget
fiir Per Lindskog,
Metallurgis hitr. divi-
sionschef.

niskt kunde vi kanske tringt in ytter-
ligare utrustning i Kallaren. Men ar-
betsforhallandena dir var redan tidi-
gare besvirliga. Bla maste man byta
oljefilter varje vecka. Pumpstationen
ar inte fast bemannad. men det blir
trots allt en del arbete dir. Och det idr
garanterat trevligare att arbeta i den
nya pumpstationen. Kommenterar
Karl-Erik Karlén pa avdelning In-
strument- och Virmeteknik. Det ir
den avdelningen som utfort kon-
struktions- och projekteringsarbetet
for den hiar nya anliaggningen.

Battre overskadlighet

Karl-Erik Karlén fortsitter:

~ Den tidigare 18sningen var olycklig
ur flera aspekter. Dels arbetsmiljon,
som redan namnts. Men dven over-
skadligheten Limnade en hel del dv-
rigt att onska.

Sjalva “stationshuset™ stod klart till
semestern i fjol. Sedan dess har man
arbetat med inkopplingen fram till va-
reni ar. | det arbetet var man tvungen
att ta hiinsyn till driften i Jarnsvamp-
verket.

Hall masken,
orabbar!

Tva kurser i Andningsskydd har un-
der aret genomforts i Hoganids. Det ar

arbetsledare och  kollektivanstilld
personal som diirigenom fatt lira sig
att vara vigvisare for brandkarens
personal. Oftast iar det ju foretagets
anstillda som har lokalkinnedomen -
nu har de ocksi utbildning for att
kunna leda brandminnen riitt.

Kurserna har omfattat bade teori och

praktiska ovningar. Personal fran
Metallurgi., Takpapp. Specialtegel
och Skyddsavdelningen har deltagit i
kurserna, som eventuellt far efterfol-
jare lingre fram. Pa bilden ses Leif
Jacobsson frin Hoganas brandkar
instruera personal fran Hoganisbola-

get.
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Noden ar

uppﬁnmngarnas

moaer

Text: Marianne Quist

Vilever i ett land med en teknologi pd
hog niva. Vi lever ocksa till folid av
detta i ett land med hog levnadsstan-
dard — innu sa linge. Det ar lagkon-
Junktur. Vi har svdrt att konkurrera
och vi kan inte sdlja vdra produkter i
den omfattning som dr onskvirt.
Orsakerna till detta skall vi limna
diirhin i det hdr sammanhanget.
Klart star dock att var levnadsstan-
dard hdller pa att sjunka. Men vi lider
ingen néd. Annu . . .

I varje lagkonjunktur nédr arbetslés-
heten ger sig till kinna kommer kra-
ven: hitta pd nya produkter, utveckla
produkterna, gor ndgonting! Skdrp er
forskare och uppfinnare! Kom med
idéer, foretagsledare!

Inom vért féretag sker en kontinuerlig
forskning och utveckling av véra pro-
dukter. Vi forséker uppfylla kunder-
nas krav och helst skall vi vara lite
fore kundernas onskemdl och kunna
erbjuda dem bittre produkter. Men
denna forskning och utveckling tar vi
for helt naturlig — den skall finnas.
Vad vi kriver nir det borjar g daligt
for gamla Sverige och vart eget fore-
tag det dr att ndgon skall komma med
den dir geniala idén om en ny produkt
eller ett nytt anvindningsomrade for
vara produkter som vi ar ensamma
om. Den skall dyka upp som roken ur
Alladins lampa och vara fix och fardig
att sialja pa marknaden och gora stor
succé med en gang.

Y“i"‘y

Egen utveckling — bra produkt

Vart jarnpulver ar just en sadan pro-
dukt. Det kom dock inte till dver en
natt. Det utvecklades s att siga inom
egna viaggar pa 40-50-talet. Idén om
jarnpulvertillverkning togs inte emot
med Oppna armar precis — det fanns
olika asikter om dess framtida majlig-
heter. Nu nér vi sitter med facit i han-
den och vet att vi ir ledande i virlden
pé detta omrade ar det latt att kritise-
ra de som var tvivlande.

Vi kan ta ett annat exempel — glas-
ullen, som idag ar en livskraftig pro-
dukt, Det ir bara det att vart foretag
inte lingre har nigon ekonomisk vin-
ning av produkten. Vi sdlde Glasulls-
bolaget 1961. Vi borjade tillverka
glasull 1933, Och varfor vi borjade
med det har sin egen historia.

Historien
om glasullen

Vi brot kol bla i Billesholm. P4 30-
talet rAdde kris pa kolmarknaden. Pri-
serna sjonk katastrofalt och konkur-
renskraften forsvagades. Den ut-
lindska kolen var billigare. Produk-
tionskostnaderna méste sankas och
rationalisering av gruvdriften sattes
in. Maskiner ersatte méanga gruvar-
betare och arbetslosheten var ett
faktum. Lonsamheten blev 4nd4 inte

~\ .

vad den borde vara och man var
tvungen att koncentrera brytningen
till ett fatal gruvor. Detta blev dods-
domen for Billesholms gruva. Verk-
samheten dar lades ned 1932. Ned-
laggningen berorde cirka 200 arbeta-
re. De som fyllt 60 &r fick ga i pension
och de dvriga fick gratifikationer pa
tillsammans 105000 kronor. Gratifi-
kationerna varierade mellan 100 och
1000 kronor allt efter anstéllningsti-
den. Nigra feta bankkonton fanns
inte hos gruvarbetarna. Man drog sig
fram p& arbetsloshetshjalp och sk
AK-arbeten.

Kooperativ gruvdrift gick
omstyr

Men gruvarbetarna gav ej upp. Man
vadjade till regeringen om hjalp for att
ter fA ighng brytningen. Heta debat-
ter fordes i pressen och kritiken mot
bolaget och regeringen var stor. Bil-
lesholmsborna uppvaktade socialmi-
nister Moller och statsminister Ek-
man besokte Billesholm. Kooperativ
gruvdrift diskuterades och utredning-
ar gjordes. Det gick s langt att gruv-
arbetarna tecknade andelar och beta-
lade in 20000 kronor for att sikra sina
jobb. 1 december 1934 kom domen.
Regeringens beslut blev nej till ater-
upptagande av gruvbrytningen i Bil-
lesholm. Provborrningar hade visat
att kolen inte lingre var av den kvali-
tet att det var ekonomiskt att bryta
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den. Dessutom insdg man att oljan
skulle komma att sli ut kolen.

Annons — borjan till ny industri?

Noden ar som sagt uppfinningarnas
moder. Goda rad var dyra. Niar Ho-
ganisbolaget blev medvetet om att
sysselsattningen i Billesholm var i fa-
ra gick man ut i dagspressen och an-
nonserade. Man bad allminheten
tinka till och komma med fGrslag pé
tillverkning som skulle kunna forlag-
gas i Billesholm. Detta skedde 1930.
Man fick svar, bla ett frAn kdpman
Valfred Karlsson. Han foreslog att
man skulle borja tillverka glasull. Sa-
dan tillverkning fanns redan i Nynas-
hamn. Karlsson kom till och med till
Billesholm och diskuterade forslaget.
Men man fann det ointressant och
sinde tillbaka handlingarna till ho-
nom.

I maj 1932 berittade en ingenjor Ja-
cob om en ny bittre metod att tillver-
ka glasull efter. I juni 1933 bildades
Billesholms Glasulls AB. Meningarna
om glasullstillverkningens framtid var
delade. Men varje arbetstillfille mot-
togs dock positivt i dessa kiirva tider,
4ven som man uttryckte sig “det bara
var friga om en smaindustri™.
Glasullsbolaget sysselsatte till en
borjan ett 20-tal personer, mest kvin-
nor som var hustrur till de arbetsldsa
gruvarbetarna.

Kvinnor tradde in. ..

En annan liten smaindustri som sag
dagens ljus var Billesholms Hem-
stickningsforetag. Ett tiotal kvinnor
var sysselsatta med att sticka “"mo-
derna plagg av hog kvalitet” som
jumpers, slipovers, baddrikter mm.
Hoganisbolaget skaffade stickmaski-
nerna, som kvinnorna hade péa avbe-
talning. Stickningen skedde i hem-
men. "'Det blev som s ofta, nir alla
utviagar synas stiangda, kvinnornas
sak att radda situationen.”
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Min idé blev succe. kan forman Sune Bohlin, Skromberga, konstatera. Idén avser viindaranord-

ning vid glasyrbandet. Sunes beléning blev 11818 kronor.

Arbetstillfallena tillbaka

Hemstickningsforetaget finns inte
idag, men diremot Glasullsbolaget,
dvs dagens Gullfiber AB i Billesholm
som sysselsatter | 050 personer, var-
av 750 i produktionen. De forlorade
arbetstillfillena har efter 45 4r kom-
mit tillbaka till Billesholm och det
med rage!

Forslags-
verksamheten
— en idebank

Noden behover inte tvunget std for
dorren for att goda idéer skall tas till
vara.

Forslagsverksamheten inom foreta-
gen spelar en viktig roll da det galler
att forenkla och forbittra arbetsme-
toder i det dagliga arbetet. Inom var
koncern har vi under perioden 1975-
1977 belonat 314 forslag med 200000
kronor. De flesta forslagen ror pro-
duktionen. En och annan forbéttring
av kontorsrutiner har ocksa varit med
i forslagshogen. Den hir typen av for-
slag ar Forslagsgruppen fortrogen

med. Visserligen kan ett och annat
forslag vara svart att beddma, men
efter diskussion med berorda parter
kommer man till slut fram till en vir-
dering, som forslaget belonas efter.

Nigot att satsa pa...

Virre har det varit med den typ av
forslag som gar ut pa nya produkter
eller nytt anviindningsomrade for va-
ra produkter. Dessa forslag fordrar
undersokningar och utredningar som
ar tidskravande. Patentfragan kan
ocksa komma med i bilden. Forslags-
gruppen — bade moderbolagets och
évriga inom koncernen - kan nu anlita
Lars Lofgren i Hogands. Lars Lof-
gren som sysslar med utredningar pa
Ekonomiavdelningen i Hogands kom-
mer att ta sig an den hér sortens for-
slag och ta de kontakter som erford-
ras. Gar du och lurar pa nagonting
som du tror skulle kunna vara framti-
dens melodi sa skicka in ditt forslag
till den Forslagsgrupp du tillhor,

Nitt forsiaz nsommer att be-
handlas. Det ar kanske just ditt
forslag som har framtiden for
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Gar du och funderar pa hur den dar ma-
skinen skall kunna utnyttjas battre? Skall
det egentligen behodva ryka sa forskrack-
ligt i den héar lokalen? Papper, papper —
kan vi inte gora den gamla rutinen lite
enklare? Kan vi inte salja grona elefanter
istallet for vita?

Ja, du har kanska gatt och funderat éver
den héar typen av fragor och till slut kom-
mit pa ett bra svar.

Behall det i sa fall inte for dig sjalv! Lam-
na in din 16sning av problemet till For-
slagsgruppen!

”‘éé';u;li,-j'i;:ss“ :s:lr]Ei';’ﬂl‘\’”' ;_]{‘Bl)fllrflt()l' lhﬂﬂﬁillil!i
| el o cor veron Med  3.600 kronop

S
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‘lagsgruppen vid HS
gandsbolaget be
sitt senaste sammantride atg ba1ﬂs

£t senaste lag till ett samma-

g Fem bra idéer

fﬁrSlag, Det ger 4

De kan ockss "“H*aEM Vardera 1,275 ;

Du vet val att vi inom Héganaskoncernen
har Forslagsgrupper som prévar och var-
derar dina inlamnade forslag.

Du vet vl ocksa att du blir belonad for
forslag som kommer till anvandning inom
koncernen.

Vill du veta mer om forslagsverksamheten
inom Hoganadskoncernen? Fraga din chef
eller din fackliga representant. Du kan
ocksa fraga avdelning Samrad/Intern In-
formation i Hoganas.

o S
Din idéﬁbll succe!

Forslagsverksamheten inom Hoganaskoncernen
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Sa hiir sdg de ut - de drygt 100 tappra
minnen som arbetade i schakt Sio-
crona i Ekeby omkring ar 1915. Vi har
fatt lana fotot av John LindKvist.
Skrombergaverken. John har dess-
utom kunnat forska fram namnen péa
samtliga fotograferade — s nar som
pa fem personer. Skulle nagon till
aventyrs kidnna dessa fem vid namn.
kontakta John Lindkvist och beriitta
det!

Av personerna pa bilden finns fortfa-
rande ett fatal kvar i livet. Har kom-
mer namnen — kanske finns det rent
av nagon slikting till er som liser
detta . ..?

1) Algot Davidsson 2) Harald Hagstrom 3)
Konstantin Svensson 4) Andreas Fredriksson
5) Henning Bengtsson 6) Harry Persson 7) Per
Jonsson 8) Otto Frid 9) Elof Nilsson 10) Ger-
hard Vendel 11) Olof Lindberg 12) Karl Agren
13) Ernst Ipsonius 14) Alfred Andersson 15}
Bengt Ekelund 16) Nils Frid 17) Karl Jonsson
18) Karl Olsson 19) Anton Persson 20) Nils
Svensson 21) Jons Jonsson 22) Tage Pettersson
23) Rudolf Rasmusson 24) Artur Jonson 25)
Viktor Nilsson 26) Okind 27) Oskar Olsson 28)
Arvid Persson 29) Valter Olsson 30) Ture Talin
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31) Karl Persson 32) Birger Nilsson 33) Okiind
34) Olof Jonsson 35) Karl Johansson 36) Karl
Nilsson 37) Hugo Hansson 38) Axel Svensson
19) Hakan Borg 40) Hugo Lundkvist 41) Bror
Verin 42) Tornkvist 43) Albin Sandberg 44)
Nils Nilsson 45) August Johansson 46) Johan
Persson 47) Vahlgren 48) Per Pilsson 49) To-
mas Mansson 50) Ove Larsson 51) Jons Nilsson
52) Petter Ekberg 53) Nordstet 54) August
Hansson 55) Bohlin 56) Sven Petter Andersson
§7) Vikstrom 58) Henning Nilsson 59) Per To-
masson 60) Bonde Larsson 61) Ferdinand Ols-
son 62) Bror Truedsson 63) Frans Lundin 64)
Elof Persson 65) Albert Jonsson 66) Olof Ek 67)
Per Bliberg 68) Martin Vendel 69) Johan Olsson
70) August Maller 71) Hakan Andersson 72)
Ludvig Davidsson 73) Gotthard Vahlgren 74)

_7"’..;'“.
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b AN

Meijer 75) Okiind 76) Gosta Lord 77) Alfred
Andersson 78) Johan Pettersson 79) Johan
Rosberg 80) Junne Lilja 81) Edvard Lind 82)
Okind 83) Sven Lindberg 84) Otto Nilsson 85)
Axel Andersson 86) Gustav Lundal 87) Janne
Johansson 88) Albert Andersson 89) Julius Jo-
hansson 90) Magnus Linborg 91) Ludvig Pet-
tersson 92) Otto Engstrom 93) Albin Olsson 94)
Karl Andersson 95) Armand Vendel 96) Martin
Hansson 97) Olof Olsson 98) Fabian Svensson
99) Johannes Andersson 100) Anders Lindgren
101) Borge Hansson 102) Martin Svattin 103)
Charles Lindell 104) Bengt Bengtsson 105)
Sven Kjellsson 106) Axel Lundal 107) Per Ols-
son 108) Per Palm 109) Albert Andersson 110)
Artur Lindkvist 111) Albin Larsson 112) Karl
Andersson



Sattautomaten 1 Skromberga
har infriat forvantningarna

| Brannpunktens juninummer i fjol
kunde vi beratta om konstruktionen av
en sattautomat | Skrombergaverken.
Nu ar automaten fardig och har varit i
drift nagra manader. Ingenjér Kurt
Engblom ar en av dem i gruppen bak-
om projektet. Har berattar han for
Brannpunkten om automaten.

- Siittautomaten har infriat de for-
vintningar vi hade pa den. Utveck-
lingsarbetet har pagatt i nara tre ar
och de nedlagda kostnaderna beloper
sig pa cirka 500000 kronor.

— Automaten skall 1 forsta hand be-
tjiana tunnelugn 5 med 32 satta brinn-
vagnar. eller 90000 plattor. Den
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Birgit Wiberp skiter hir den nva sattantomaten.

Gvervakas av en operator per skift.
Materialflodet till automaten sker
med truck. Tidigare utfordes detta
arbete av fyra siittare och en truck
med férare.

Konstruktér ar Lennart Andersson.
Han har tillsammans med verkstaden
i Skromberga byggt upp automaten
bit for bit, provat ut funktionerna och
hallit kontakt med leverantorer.

Kannedom - i minsta detalj

Kurt Engblom siger vidare:
— Vi har lart oss mycket under upp-
byggnadstiden, som vi kommer att ha

nytta av i andra sammanhang. Del-
losningar Kan utnyttjas i andra pro-
jekt. Vidare har vi lirt kianna auto-
maten i minsta detalj. Detta under-
littar underhalls- och servicearbetet i
fortsiittningen.

— Vi iir nu beredda att fortsiitta och
fullfolja detta viktiga steg i Skromber-
ga dir fler liknande automater i fram-
tiden tar over tunga och enformiga
arbeten.

- Véra fackliga representanter hkar
foljt hela konstruktionsarbetet och
framfort synpunkter pa skydd, ergo-
nomi mm, avslutar Kurt Engblom.




Lennart Svensson 21

— Snacket om svangremmen
kanns ibland som ett han ..........

Han har nyligen blivit "’En av oss’’,
21-drige Lennart Svensson pd Pul-
ververket. Efter att ha gjort sin mili-
tirtjinst borjade han pa Hogandis-
bolaget i juni i dar. Trots den korta
tiden hir har han hunnit samla pa sig
dtskilliga intryck och synpunkter.

- Forst och frimst har jag blivit glatt
overraskad av det goda kamratskapet
pd arbetsplatsen. Det dr mycket batt-
re hiir dn det var pa min tidigare ar-
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betsplats, Boliden i Helsingborg. Ddr
var man vdl i och for sig kompisar,
men storstaden har en viss formdga
att sluka individen, tyvcker Lennart.

Seglat pa haven

Lennart Svensson hade inte riktigt
tankt sig den hir utvecklingen, Efter
grundskolan stack han till sjoss. Gick
pa “'de sju haven™ i 2,5 &4r. Men osi-

kerheten, begynnande brist pa arbe-
ten fick Lennart Svensson att i fort-
sittningen soka sin utkomst p& land-
backen.

— Jag hade hoppats komma in pa ma-
skinteknisk utbildning. For detta
fordras praktik. Jag klarade den forsta
perioden, men for att komma in be-
hovde jag dessutom arbeta sex méana-
der pa ett varv. Praktiklonen skulle
vara 5 Kr i timmen. Jag var tvungen



att ge upp - den lonen gick inte att
leva pa.

Det ar en yngling som star med bada
benen pa jorden, den har Lennart
Svensson. Trots sina unga ar har han
fatt kiinna pa arbetslivets emellanét
héarda villkor.

— Man undrar ibland...

Lennart forklarar sjalv:

~ Min fastmé har som s& ménga and-
ra ungdomar svart att f4& jobb. Hon
har under tva &r i stort sett bara haft
négra strojobb. Visserligen har hon
arbetslgshetsunderstod, men man
undrar ibland hur pengarna kan riacka
till. Vi har lagenhet tillsammans. Min
16n racker till hyran och skulder. Ar-
betsldshetsunderstodet gar till mat.
Nir man da hor talas om att dra &t
svangremmen sa kénns det nidstan
som ett han. ..

— Négot lyxliv finns det inte utrymme
fér. Och nu tvingas vi byta ner oss till
en mindre ligenhet for att fi det hela
att ga ihop.

e 3 5
Ungdomsarbetslosheten

Diarmed ar vi genast inne pa proble-
met med de ménga arbetslésa ungdo-
marna.

- Jag tror att det har sina rotter langt
tillbaka i barndomen. Ménga forildrar
siger nog till barnen att de inte skall
bli som dom, dvs fabriksarbetare. Jag
tror att niastan varende kille och tjej i
sjatte klass hir i Hoganis nagon géng
har hort eller sagt "aldrig Hoganis-
bolaget for mig™. 1 Helsingborg ar det
Boliden som far kdnnas vid den héar
negativa instillningen.

— Resultatet blir girna att eleverna
fortsitter att liisa, ivrigt pahejade av
foraldrarna. Det syns ju — det ar

overfullt pa de hogre linjerna i skolor-
na. Det kan oméjligt finnas jobb till
alla — Atminstone inte inom det de ut-
bildats till.

Informera mera!

— Allt det hiir tillsammans gor att in-
dustrin fir svirt med rekryteringen.
Foretagen missar helt enkelt i sin in-
formation, beméter inte den maénga
gaAnger felaktiga kritiken som sprids
bland skolelever. Nir det ar studiebe-
sok si berittar foretagen vitt och
brett om sina produkter, vad deras
material anviands till — i stillet for att
lata skolelever pé besok fa triffa gub-
barna p& golvet. Det vore bittre om
de hir gubbarna fick berétta hur mil-
jon ir, vad de tjanar, vilka arbetstider
de har osv.

- Sjilv hade jag, nir jag skulle borja
pa Boliden, i stort sett bilden klar for
mig: Jag skulle sta mitt uppe i ett moln
av avgaser och arbeta atta timmar om
dagen. Men s var det ju givetvis inte.

Ackord - det behovs

Lennart Svensson arbetar med att
packa jiarnpulver. Ett arbete med fast
timlén och ackord. Och Lennart har
inget emot ackord:

— Jag tror att det behdvs nigot som
sporrar att gdra en extra insats. P2
manga foretag tror jag att arbetarna
ligger i som “en rem" utan att fa si
mycket som ett tack. Har man ackord
och tar i lite extra s3 far man atmins-
tone ett tack — i lonekuvertet.

Kan d& Lennart téinka sig att han har
samma synpunkter niar han ar 55 &r
fyllda:

- Nija. I och for sig tror jag inte ac-
kordet ir kvar nir jag har fylit 55.
Men rent principiellt tror jag fortfa-

rande pa det hiar med att sjilv kunna
paverka sin inkomst. Dock inte i form
av sk rent ackord, typ 5 ore for varje
detalj man tillverkar. D& blir det vl
hetsigt, man slarvar med raster och
sliter forr eller senare ut sig.

Centralforradet — vilken grej!

Det goda kamratskapet, viljan att
hjilpa till, har gjort att Lennart trivs
fint pA Hoganésbolaget. Miljon kunde
ju vara béttre, som han uttrycker det.
— Och vilken fin grej, det hir med
centralforradet! Har kan man ju kopa
massor med grejer till hyfsade priser.
Det tror jag inte minga foretag kan
stilla upp med. Och personalen pa
forradet ar alitid bussiga och hjilp-
samma nar man kommer dit.

v 4 4

Ingen varmeugn — vilken miss!

Men visst finns det grejer som Len-
nart Svensson saknar,

- Eftersom jag jobbar skift s& tycker
jag det borde finnas en ugn i matsalen
dir man kunde vdarma sin mat. Det
blir faktiskt riatt si tjatigt med kaffe
och smorgisar. Att sitta upp négra
viirmeugnar pi de platser didr man ar-
betar skift kan vil inte kosta s myc-
ket? Sedan kunde man kanske ordna
med bestillningar frAn Sandflygsgar-
den si att maten stod i varmesképet
nir man kom till jobbet pa eftermid-
dagen/kvillen.

— Man talar om att skiftesarbetare ar
sjuka ofta. Det ar inte omgjligt att de
daliga matvanorna gor sitt till. T det
fallet kunde ju foretaget bjuda till och
Atminstone se till att det fanns mdojlig-
heter att iita varm mat, avslutar Len-
nart.
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51 Anstallningsar — varldsrekord?

Text: Lasse Johnsson

Ja, fragan dr om inte 51 anstallnings-
ar vid samma foretag dr ndagot av ett
viirldsrekord. Helt sakra dr vi inte,
men det dr rekord pa SlipNaxos, det
kan vi garantera. Och inte nog med
det — rekord brukar ju standigt for-
biittras — sa inte i det hdr fallet, det
vagar vi pasta med ganska stor sd-
kerhet. Varfor? Det far Gosta Pet-
tersson sjilv svara pa:

- Jag bérjade pa SlipNaxos den 1 juni
1927. Det innebir om jag riitknat ritt,
att jag var 13 ar och 11 méanader. Da
fanns ingen lagstiftning som reglerade
minimidlder for yrkesarbete. Inte
heller fanns det nigon obligatorisk 9-
arig skolplikt.

— Jag fick ju visserligen inte nagot fy-
siskt pafrestande arbete i borjan — det
var som bud pa forradet. Sedan fick
jag chansen att bérja som montor pa
mekaniska verkstaden. Nagot som jag
fortsatt med.

Varfor valde du SlipNaxos?

- Egentligen fanns det inte négot val
for min del. For det forsta var det ont
om jobb och dessutom arbetade min
far redan dir. Han hjilpte in mig.

Om du ser tillbaka pé din tid har pé
SlipNaxos — ar det nagon period som
du minns speciellt bra?

— Jag tycker nog att tiden fram till
andra virldskriget var avsevirt lugna-
re, och da tinker jag inte bara pa ar-
betstakten. Hela livsrytmen férand-
rades pd nagot satt. Det blev aldrig
vad det varit. Det kunde visst vara
stressigt tidigare, men det var dnda pa
ett annat sitt.

Vad gor man som montor under 50 ér?
— Det var en knivig friga. Under ti-
den mellan 1929-1946 tillverkade vi
lok. och da jobbade jag i huvudsak
med detta. Sedan overgick jag till att
producera slipmaskiner. De byggdes
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Gasta Pettersson fick en viilfortjint uppvaki-
ning pa sin sista arbetsdag.

for hand och i smé serier. Under se-
nare ar har det blivit underhélls- och
reparationsarbeten i fabriken,

Varfor har du aldrig bytt jobb?

— Dels har jag trivts, dels var det da-
ligt med arbetstillfillen under depres-
sionen, och det var under de ren som
jag kunde tinka mig att byta. Jag har
verkligen fatt forméanen att uppleva
ett fint kamratskap. Det ar nigot som
jag tror dagens ungdom inte Kanner
lika starkt. Nagot som sikert beror pa
samhalisutvecklingen. Om det ar pa
gott eller ont kan ju diskuteras.

N4 vad gor man nir man nu efter 51 ar
plotsligt inte skall ga till sin arbets-
plats. Heter man Gosta Pettersson sa
tar man frugan med pa langa cykeltu-
rer. For Gosta ir en av dem som for-
stor biltillverkarnas statistik. Han har
namligen bara en cykel som trans-
portmedel. Bara forresten, den har
givit honom den kondition, som krivs
for att sitta detta unika rekord.

Men Gosta har ocksd andra strangar

pa sin lyra. Nir de morka hostkvil-
larna kommer, da myser Gosta. For
da far han anledning att odla sitt litte-
rira intresse. En god bok ar ndgot han
uppskattar. Lagger man dartill en god
portion reslust, ja da tror Brann-
punkten inte att vi behdver vara oro-
lig for Gosta Petterssons aktiviteter
SOm pensionar.

— Skulle min nyfikenhet Gver hur det
gar for SlipNaxos bli for stor, ér det
inte virre an att jag hilsar pa igen.
Och var sd sdker pa att jag gor det,
sager Gosta under livligt instimman-
de frin arbetskamrater och arbetsled-
ning.

Avslutningsvis ber Brinnpunkten att
fa framfora ett stort och varmt tack
till Gosta Pettersson for hans full-
stindigt unika insats inom svenskt ni-
ringsliv.

Virldsrekord — nej! Men Gosta Pet-
tersson kan rikna sig till koncernens
velerangang,

Red. har tittat tillbaka nadgra ar i
“pensioniirsstatistiken™:

Under aren 1971-1977 har vi haft 50
pensiondrer med 50 anstillningsér
eller mer. Ar 1971 kunde vi inom
Hoganiiskoncernen avtacka tre pen-
siondrer med 54 anstillningsar varde-
ra: Oskar Erlandsson fran Hoganiis
samt Sture Klinteman och Erik Ohls-
son, bada fran Bjuv.

1974 hade vi tvA trotjiinare i Einar
Jonsson och Algot Elmgren, Hoga-
niis. Anstillningséren var 53 r varde-
ral

1976 ledde Harald Gustafsson, Hoga-
nas, med 52 4r. 1977 gick Curt Peter-
son, Hoganis, i pension och han hade
arbetat 52 dr i Hoganéiskoncernen.
Aterstar att se vid arets slut om det
bland 1978 ars pensionarer finns na-
gon som kidmpat lika linge inom kon-
cernen som Gosta Pettersson, Slip-
Naxos,



Hoganas-Protim AB:
For industriellt traskydd

Text: Torvald Odelid, chef for
Haogands- Protim AB, Hogands

Som viil de flesta torde veta, har Ho-
ganas Firg eller som bolaget tidigare
hette, Bonnelyche & Thuroe, i manga
ar sysslat med traskydd, bla som le-
verantér av tryckimpregneringsan-
liggningar och vattenbaserade im-
pregneringsmedel. Nar man darfor for
nigra ar sedan borjade se ett behov av
en ny impregneringsteknik, s k dubbel-
vakuumimpregnering med oljeburna
impregneringsmedel, var det naturligt
att man intresserade sig aven for det-
ta. Valet stod dd mellan att bygga ut
de egna forskningsresurserna for att
den vigen sjalva kunna utveckla me-
toder och impregneringsmedel med
den nya tekniken eller att skaffa sig en
samarbetspartner som redan behirs-
kade omrédet.

Samarbete med engelsmannen

Valet foll pi det senare alternativet.
Resultatet har blivit ett samarbete
med Protim Ltd i England inom ra-
men av det till 50% av Hoganis och
50% av Protim Ltd dgda Hoganas-
Protim AB. | Protim fick Hoganés en
samarbetspartner, som framfor allt
har specialiserat sig pa oljeburna im-
pregneringsmedel och anldggningar
for dubbelvakuumimpregnering som
marknadsférs under namnet Protim
Prevac. Enbart i Europa finns det idag
drygt 200 Protim Prevac anlaggning-
ar. vilket ar fler dn vad som finns av
alla andra vakuumimpregneringsan-
laggningar tillsammans.

Hoganis-Protim startade sin verk-
samhet i borjan av 1977 med en inte-

rimistisk organisation for att dra igang
verksamheten och anpassa de engels-
ka erfarenheterna till den svenska
marknadens behov. Svenska fonster-
tillverkare, som ar den stora kund-
gruppen for Prevac-anldggningen,
tillverkar tex i stor utstrickning far-
digmalade och fardigglasade fonster.

Detta skapar manga problem som
man inte har haft i England pga att
man dar inte utfor dessa moment i
fabriken utan pa byggplatsen.

Under etableringsskedet har ocksa ett
nytt vattenburet impregneringsmedel
for tryckimpregnering lanserats: Cup-
rinol Tryck. En av orsakerna till detta

En del av Protim-ginget frv Ulla Stenow, Bo Jonsson och Torvald Odelid.
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var att det gamla medlet KP Cuprinol,
som inneholl pentaklorfenol, blev
forbjudet att anvanda from 1978.

Vi jobbar for Hoganis-Protim

Hoganis-Protim har nu kommit in i
mera normala arbetsférhallanden med
en organisation som vi riknar med att
kunna arbeta med relativt oférandrad
under de narmaste &ren. Forutom ar-
tikelskrivaren som pé bista sitt skall
forsoka halla ihop aktiviteterna, har
vi en siljare for norra delen av Sveri-
ge, Roland Rénnblom, som ocksa
skall kunna gora en del bearbetning i
Finland. For sodra delen av Sverige
ar Sten-Ake Radner siljare med upp-
gift att ocksd i mindre utstriackning
besoka Danmark. P4 den tekniska si-
dan har vi tvA man. Bo Jonsson, som
svarar for den tekniska servicesidan
med hjilp av Wige Svensson. Pa del-
tidsbas har vi dessutom hjalp av Ulla
Stenow, som manga ganger fir gora
betydligt storre insats @n avtalade

50 %.
A~
i |
¢
S

Miljovinliga produkter

Hur ser da framtiden ut for ett foretag
inom den hir branschen? Vi paverkas
naturligtvis som sd manga andra av
den laga byggnadsverksamheten, vil-
ket ocksé gjort att vi pa tryckimpreg-
neringssidan inte i &r kunnat nd upp
till var budget. Vi har emellertid pa
saltsidan det enda medel, som Pro-
duktkontrollnamnden godként for re-
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Sten-Ake

Radner L A

gistrering i klass 3, dvs lagsta faro-
klassen. S4 linge vi kan fd vara rela-
tivt ensamma om ett sddant medel dr
detta en Klar fordel. Vi bor darfor med
hansyn till de stigande kraven pé bitt-
re miljo ha goda fOrutsittningar att
kunna oka var marknadsandel inom
detta omrade. P4 vakuumsidan har vi
hittills varit relativt lyckosamma och
kunnat sidlja de tvd senaste anligg-
ningarna, som placerats pa den
svenska marknaden. Detta har natur-
ligtvis resulterat i att vara Konkur-
renter nu slipar knivarna for att kunna
ta de narmast kommande anléggning-
arna. Men vi upplever oss starka bade
produktmiissigt och organisatoriskt.
Dirfér ser vi optimistiskt pa framti-
den.

Behoven olika

Nir vi i det har sammanhanget talar
om vakuumimpregneringsanlaggning-
ar gar utvecklingen mot allt mer so-
fistikerade anliggningar med trans-
portanordningar, torkmoduler etc.
Detta gor att vi for var del méste dgna
oss at en total paketlosning for var
kunds samtliga behov i anslutning till
en impregneringsanliggning. Vi
kommer diirfor att fi samordna leve-
ranser av exempelvis torkutrustning
och transportutrustning i samband
med vir egen leverans av impregne-
ringsanliiggningen. Detta beroende av
kringutrustning gor naturligtvis att

den totala investeringskostnaden sti-
ger visentligt. [ sin tur medfor det att
en fonsterfabrikant maste vara rela-
tivt stor for att kunna klara av en sa-
dan investering.

For den mindre fabrikantens behov
har vi emellertid ocksd en impregne-
ringsanlidggning, som vi kallar Mini-
anldggning. En annan losning dr na-
turligtvis att en grupp mindre fabri-
kanter gir samman och skaffar en
gemensam impregneringsanlaggning.
Annu en losning #r att en fabrikant
fungerar som legoimpregnerare for ett
antal kolleger. I en framtid maste vi
kanske medverka i den sortens grupp-
bildningar.

Wige
Svensson

|
\
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Impregnering — en nodvindighet

Vi tror alltsa pa ett dkat anviandande
av impregnerat virke och impregne-
rade trikonstruktioner i de nordiska
linderna, som &r vart naturliga
arbetsomride. Man kan helt enkelt
inte i fortsattningen lata fonster ruttna
inom sé kort tid som fem-sex &r efter
monteringen. Vi ser alltsd en okande
marknad for de produkter och de
system som vi marknadsfor. Vi har
ocksa den absoluta férvissningen om
att vad vi marknadsfor ar det bista
som finns att tillgd. Vi ar darfor helt
overtygade om att Hogands-Protim
har ett berittigande pd marknaden
och kommer att g& en bra framtid till
motes.



Hoganas-Protim visar upp sig

Ett 25-tal tilltankta kunder har nu
néirmare stiftat bekantskap med vad
Hégandis-Protim har att erbjuda i
form av triskyddsanldggningar och
triiskyddsmedel. Det gjorde de vid en
informationstrdff vid Insjons Sagverk
i Dalarna i borjan av juni. Frdamst var
det svenska fonstertillverkare som var
pd plats. Men dven trihusfabrikanter
och andra intresserade firetag pas-
sade pa art bekanta sig med det
skdnsklengelska samarbetsforetaget.

Att just Insjon i Dalarna blev sam-
lingspunkt for den hér informations-
dagen forklarar chefen for Hogandas-
Protim, Torvald Odelid:

— Insjons Ségverk ar den forsta kun-
den i Sverige som kopt en PREVAC-
anlaggning. Nu kunde vi visa den i
drift for — som vi hoppas — framtida
kunder. Férutom PREVAC-anligg-
ningen har Insjons Sagverk ocksa in-
stallerat en Cuprinol Tryck-anlagg-
ning.

Kvalificerad information
Till den hir informationsdagen hade

Hoganis-Protim bjudit in tva verkligt
kvalificerade foredragshallare. Dels
arkitekt Carsten Dreier, Norges
Byggforskningsinstitut och dar chef
for avdelningen for fonster och dorr-
konstruktioner, dels professor Bjorn
Henningsson fridn Sveriges Lant-
bruksuniversitet, ndrmare bestimt
Institution for virkeslara.

Fick dd Hoganis-Protim stod fran ex-
pertisen i marknadsforingen av tré-
skyddsmedel och anlidggningar for
impregnering? Torvald Odelid:

- Ja, utan tvekan. Det konstaterades
att rotskadorna i fonsterkonstruktio-
ner pd méanga hall uppkommer allt ti-
digare. Carsten Dreier — som ar en
mycket kiand fonsterkonstruktor -
menade att det bla beror pa att sven-
ska fonsterkonstruktioner ar alltfor
daliga. En annan orsak ir att man an-
vinder sk frodvuxet virke, dvs virke
frin timmer som vuxit mycket snabbt
och darfér ar av samre kvalitet. Ke-
miskt traskydd behévs dock oavsett
hur bra konstruktionen &r.

— Han pekade ocksé pa det motsatta

Ty 0

Fiinsterkarmar, aktuellt debattimne inom ritskyddsbranschen,

granskas av expertisen.

forhallandet, dvs att kemiskt traskydd
inte i sig ar tillriickligt om det finns
brister i konstruktionen av ett fonster.

Positiva reaktioner

Det har pagéitt, och pagar fortfarande,
en debatt huruvida fonster behodver
skyddas mot rita. Att Hoganas-Pro-
tim anser att det behovs rader det ing-
en tvekan om. Och visst tog dven
giasterna p& informationsdagen in-
tryck av de visdomsord som utdela-
des. Hoganas-Protim fick tillfalle att
knyta dnnu ndarmare kontakter med
tilltinkta kunder, men dven i ovrigt
fick den hir dagen trevligt efterspel:
- Vi hade bjudit in gaster frin Fin-
land. De kunde tyvirr inte komma
den aktuella dagen, men har i stallet
bett att fa komma hit senare. S har
ocksa skett, vilket gjort att vi nu har
kontakt med en mycket betydande
fonstertillverkare fran vart grannland,
beriittar Torvald Odelid.

Legokorning i Insjon

Intresset for Hoganis-Protims an-
laggning har ocksé visat sig pA annat
satt:

- Insjons Sagverk har fatt syssla med
“legokorning'' At andra féretag i sina
impregneringsanlaggningar efter den
hidr informationsdagen, omtalar Tor-
vald Odelid.

Att nu antligen kunna fa visa upp an-
laggningarna i drift for svenska kun-
der har varit ett dnskemdl sedan en
langre tid for Hoganas-Protim. Ons-
kemalet ar uppfyllt och framtiden féar
utvisa vad informationen i Insjon for
med sig. | host kommer intresserade
att kunna bese dnnu en anliggning
fran Hoganis-Protim pa svensk mark.
D4 installeras namligen en anlaggning
i jamtlindska Ytterhogdal.

35



I sa fall
far du

en guldklocka

Kvalifikationstiden for att fa en guld-
klocka har sinkts fran 25 ar till 20 ar.
Men det sker successivt eftersom
antalet anstillda med 20-25 ar i kon-
cernen i ar uppgér till cirka 230. Och
det blir lite ménga att gratulera pa en
gang, speciellt med tanke pé att re-
spektive ikta hilft eller “"sambo™ in-
bjudes till hogtiden da klockorna de-
las ut.

Forst 1980 har man klarat av alla
“gamlingar” och 20-aringarna kom-
mer d& med i bilden.

Mer om klockfragan kan du lidsa i
reglerna.

Arets klockutdelning ar bestiamd till
den 17 november och da blir det séle-
des anstillda med 23, 24 och 25 ar
som far sina klockor.

Minnesgadva efter 20
anstdllningsar

Regler

@ Den som under utdelningsaret va-
rit anstalld i Hoganaskoncernen i
20 ar erhdller koncernens minnes-
gava.

= Som anstilld betraktas var och en
som finns upptagen i inom Hoga-

niskoncernen aktuellt register
over anstilld personal.
®» Hoganiaskoncernens minnesgava

overlamnas vid en for koncernen
gemensam éarlig ceremoni. Den
som ej kan deltaga i den gemen-
samma utdelningsceremonin er-
héller sin minnesgava vid ett sena-
re, lampligt tillfalle. Undantagsvis
kan givan Oversdndas per post.
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Klockkommittén beslutar arligen
var utdelningsceremonin skall dga
rum.

For erhdllande av minnesgiva
skall under utdelningsaret full
kvalifikationstid pa 20 &r ha upp-
natts. Avrundning av tid uppat far
EJ ske.

Sammanlagd anstillningstid rak-
nas for den som har mer dn en (1)
anstillningsperiod inom koncer-
nen. Som anstillning ridknas dven
praktikantanstillning.

Arbetstidsmingden dr utan bety-
delse.

Personal, anstilld i foretag som
uppgar i Hoganaskoncernen, far
tillgodorikna sig vid uppgaendet
intjanad anstéllningstid. Endast
anstillningstid som varit oavbru-
ten vid ett foretags uppgaende i
koncernen betraktas som kvalifi-
cerande.

Om i Hoganiskoncernen nytill-
kommet foretag tidigare har utde-
lat minnesgava for lang anstillning
skall ny minnesgdva ej tilldelas den
anstillde.

Anstalld som uppnétt 20 anstall-
ningsar men slutar sin anstélining i
Hoganidskoncernen fore utdel-
ningstillfillet for att 6verga till an-
nan verksamhet (galler ej den som
gitt i pension) inbjudes e¢j till den
gemensamma utdelningsceremo-
nin. Minnesgdvan dverlamnas/
sindes efter den gemensaiima ce-
remonin.

» Om anstilld uppnétt 20 anstill-
ningsar men avlidit fore utdel-

ningstillfillet skall minnesgavan
overlimnas till efterlevande ar-
vingar.

Overgdngsregler

® Under det forsta Overgangsaret

1978 tilldelas minnesgivan anstéll-
da med 25, 24 och 23 anstillnings-
Ar. Under det andra 6vergangsaret
1979 tilldelas minnesgavan anstéll-
da som det dret uppnatt 23, 22 och
21 anstiillningsar.
Under det tredje och sista over-
ghngsaret 1980 tilldelas minnesga-
van anstilllda som det aret uppnatt
21 och 20 anstéillningsar.

® Den som uppnétt 20 anstillningsér
men gar i pension fore det under
foreghende punkt angivna utdel-
ningstillfillet inbjudes att mottaga
sin minnesgava vid ceremonin
pensioneringsiret.

® Den som under dvergingsperioden
uppnatt 20 anstillningsdr men
slutar sin anstillning i Hoganés-
koncernen fore utdelningstillfillet
for att 6vergd till annan verksam-
het (giiller ej den som gatt i pen-
sion) inbjudes ej till utdelningsce-
remonin,

Minnesgivan GOverlamnas/sindes
efter den gemensamma ceremonin
det &r anstillningen upphor.

@ Varje dvergingsar omfattar ett (1)
kalenderar med borjan | januari
aret efter det sista ar, di 25 kvalifi-
kationsér erfordrades for erhdllan-
de av Hoganiskoncernens min-
nesgava.



Annorlunda
fartgranser

Automobil far icke

samhiille:
15 km under dagsljus och
10 km vid mdrker eller dimma

| samt annorstiades:
25 km under dagsljus och

allt 1 timmen.

framforas med
storre hastighet én som motsvarar i
stad, koping och annat storre bebyggt

10 km vid morker eller dimma,

(Ur forordning om automobiltrafik
1906)

Kom alltid ihég. att Ni har det
jamforelsevis lugnt och tryggt i
autombilen, men att si ¢j dr for-
hallandet med dem, som &ka efter
littskriimd hist.

deras utseende och rorelser kan
man sluta sig till om de éro ridda.
Stanna om korsvennen ger signal,
och pa tillrickligt afstand for att
buller frAn motorn €] méa uppfattas
av hastarna.

Ar korsvinnen ovan, stig ur och g
fram och hjilp honom. Upptrad
aldrig dvermodigt.

Om automobilforare och hastar

Gif akt pa de motande hastarna, Af

Sétt aldrig igang maskineriet ome-
delbart sedan hasten passerat och
saledes befinner sig strax bakom
automobilen. Detta plétsliga buller
skrammer mer dn nagot.
Kor icke fort i kurvorna och sig-
nalera i tid. Ett signalhorn &r forst
till verklig nytta, di dess varning
uppfattas 100 meter i forvag.
Undvik att kéra med “6ppna ljud-
dampare’” sirskilt genom samhil-
len eller da hiastfordon passeras.
(Ur forhallningsregler for
automobilforare 1910)

e —

Uppskattad utflykt

Pensionirerna som arbetat i Hoganis
inbjuds varje ar till sk pensiondrsda-
gar. Tidigare ar har visningen anord-
nats i de olika fabrikerna i Hoganis,
men i ar var Skrombergaverken viird.
Tre dagar i juni var reserverade till
besoken och cirka hundra personer
hade horsammat inbjudan. Resan
gick forst med buss till Lunnoms dag-
brott, dir Hogandsbolaget bryter le-
ran, som anvands vid tillverkningen

av de keramiska plattorna. Lunch éts
i Skromberga och sedan var det dags
att ga ut i fabriken.

Bland besdkarna fanns i ar pensiona-
ren Egon Jonsson, Fabriksklubbens
fd ordforande:

- Jag ir bara positiv till de hdr ar-
rangemangen. Det ar manga bland
pensionirerna som aldrig fatt tillfille
att se négot annat in sin egen arbets-
plats. Sa fortsitt giirna med utflykter-

na. De uppskattas, det kan jag forsak-
ra.

Pa fragan om han tycker att bolaget
borde goéra nagot annat for sina pen-
sionérer, svarar Egon:

- Jag har haft s& mycket att gora, sa
jag har inte hunnit fundera 6ver det
an. Men jag Aaterkommer kanske
framover.

Nils Holmberg (tv) berattar om Lunnoms dagbrott for de besikande pensiondrerna,
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efter om du har vannit!

Svar pa frgorna i forra numrets tivling Tavla i ekonomi spara p& &rsredovisningen

TAVLING 1

Om du i mitten av 1977 kopte en
aktie i Hoganidsbolaget till rets
genomsnittskurs och alltsd nu efter
ett ar kan lyfta en utdelning pa 12
kr, blir d& rintan pa Ditt aktiekop:

5% X

10% O

20% O

En stor del av vinsten | Hoganis-
koncernen gér &t till att finansiera
den &rliga okningen av rorelseka-
pitalet inom koncernen. Om Du
tittat pa utvecklingen under de se-
naste fem &ren, har da detta belopp
uppgétt till i genomsnitt per ar:

100000 O

1000000 O

over 15000000 X

Utdelningen till aktieigarna upp-
gar under 1977 till cirka 4 % av den
totala personalkostnaden, dvs av
loner till anstéllda plus alla sociala
paldgg. Detta procenttal (4 %) har
tidigare varit hogre. Har det under
senaste 10-arsperiod Overstigit:

10% O

7% 0O

5% X

Fran 1968 till 1971 lag koncernens
vinst pd ungefir samma niva ar
efter ar. Sedan steg den kraftigt
fram till 1974 i samband med att
utbyggd produktionskapacitet
kunde utnyttjas battre. Fran 1971
till 1974 6kade salunda arsvinsten
med cirka 50-60 mkr (beroende pa
vilket vinstméatt man viljer). Hur

VINNARF

l:apris  Cabinviiska
2:apris  Planbok
3ie pris  Planbok
4:e pris  "Sillabérs”
S5:e pris  “Sillabdrs™

38

5)

mycket 6kade samtidigt utdelning-
en till aktiedgarna:

med 2 mkr X

med 10 mkr O

med 20 mkr O

Fran 1960 har aktieutdelningen
nistan foljt utvecklingen av kon-
sumentprisindex. Utvecklingen av
timloner (inkl. sociala paligg) har
samtidigt varit ungefar:
lika snabb O
3 ger sa snabb X
5 ggr sa snabb X

Kommentar: Se diagram 4 pa sid 3
i rsredovisningen.

Denna friga har tytts pa tva satt.
De allra flesta har satt index for
timloner 1977 (index 655) i relation
till konsumentprisindex 1977 (in-
dex 265) och séledes svarat 3 ggr
sd snabb.

Ser man pa utvecklingen av timlo-
ner fran ar 1960 och fram till 1977
(index 655) i forhallande till ut-
vecklingen av aktieutdelningen
(index 227) kommer man fram till
att loneutvecklingen varit ungefir
5 gegr snabbare.

Redaktionen ger darfor ratt at ba-
da svaren.

6) Av koncernens fyra divisioner gick

nagra med forlust under 1977, Vil-
ka?
Jarnpulver O
Eldfast K
Byggmaterial [J
Slipmaterial X

Henry Persson, Centralgatan 4, Hoganiis
Hans Nilsson, Kolonigatan 11, Hoganis
Sigurd Larsson, Borgmistaregatan 5, Hoganis
Egon Nilsson, Floragatan 4, Higaniis

Borje Aronsson, Foreningsgatan 11, Hoganis

TAVLING 2

1. Koncernens omsittning har under
senaste tioarsperioden dkat med

cirka 20 procent [
cirka 50 procent O
mer dn 100 procent X

2. Antalet anstillda inom koncernen
har 1977 jamfort med 1968 minskat
med

cirka 170 personer (J
cirka 440 personer X
cirka 1230 personer O

3. Personalkostnaden for koncernen
har sedan 1968 okat med?

22 miljoner kronor O
164 miljoner kronor X
305 miljoner kronor O

4, Hur stor ar 1977 ars utdelning till
preferensaktiedgarna?

3 kr per aktie [J
5 kr per aktie ®
14 kr per aktie O

5. Hur stor ar 1977 ars totala utdel-
ning till aktieigarna i HoOganis
AB?

cirka 3 miljoner kronor O
cirka 11 miljoner kronor X
cirka 52 miljoner kronor O

6. Hur ménga anstillda fanns genom-
snittligt 1977 i Bjuv?

cirka 120 O
cirka 250 ®
cirka 360 O

7. 1 hur minga kommuner i Sverige
har koncernen fler in 40 anstillda?

4 0O
I
14 O



8. Hur mycket har Ioner till styrelse
och VD okat fran 1975 till 19777

0 procent ®
10 procent [J
20 procent O

9. Hur manga procent av omsatt-
ningen lade vi ned pa metallurgisk
forskning 19777

10. Vilken division gjorde de stérsta
investeringarna 1977 i kr rdknat?
Jarnpulver ®
Eldfast O
Byggmaterial O
Slipmaterial O

VINNARE:

lsapris  Attachéviska
2:apris  Planbok
3:epris  Planbok

4:e pris  Sedelhéllare
5:e pris  Sedelhallare

Priserna hamtas pa
redaktionen om sa ar
mojligt.

Bror Johansson, Boljegatan 34, Hoganiis

Rune Nilsson, Kvistrumsgatan 8, Viistervik
Bo Andersson, Brandstorp 6546, Hogands
Ingegerd Nilsson, Kolonigatan 11, Hoganis
Bengt Ekdahl, Tunnebergaviigen 4 B, Hoganas

Stridens vdgor har mdnga gdnger
gdrnt hoga pa Hogands Tak men
samforstand har for det mesta upp-
nétis utan alltfor drastiska dtgdrder.
Nu tycks det emellertid vara klippt.
Tro't om ni vill men den beramade
Berlin-muren har fatt en filial!

Som alla filialer dr den lite ansprdks-
losare dn moderexemplaret och har
ett mindre antal vaktposter med i
detta fall gréna-art-bossor. (I skri-
vande stund har det exakta antalet
inte bekantgjorts i regeringsorganet).
Faktum dr dock att Hogands Tak
bérjar anta formen av ett fort. Den
dppna platsen pa mitten, ddr lastbi-
lar, truckar och Rolls Royce hittills
susat fram och tillbaka i 20 km topp-
fart, kommer enligt vanligtvis felun-
derriittat hall att bli foremal for para-
der fran Hogandstruppernas sida och
demonstrationer fran hungringa HT-
anstillda for mindre matoslukt frdn
grannen ndr vinden ligger pa och
lingtan efter pannkakor ochleller
stekt 6k blir for svdr. Den ej initiera-
de siger formodligen: Va’ e're om?

“Kf pd taket'" kdserar om vardagen pa
Hagands Tak AB | Helsingborg.

Jo, de’ e om husvirden (Indra AB)
som kopte tomten Landskronavigen
9, dar Hoganas AB hyr in Hogands
Tak i tre olika byggnader. Denne
(husvirden) som misslyckades med
att djupfrysa dven personalen vid Ho-
ganis Tak (se BP nr 2/1978) ér inte
den som ger upp i forsta taget. Det dr
hogst densamme som nu avskirmat
tomten Landskronavigen 9 med
ovannamnda mur eller ndja, staket
di. Den lilla tribaracken, dar véar
ekonomiavdelning ar inhyst, har fatt
ett eget staket innanfor muren. Det
ser nistan patetiskt ut och gor verkli-
gen klart for observatoren att barac-
ken #r en parentes i parentesen.

For ovrigt gar allt sin gilla gng pa
taket efter det vatvarmande omslag
som kallas semester. Smérre forand-
ringar kan dock noteras: Kaj Frank
har gett vika for trycket fran dc Jan
Espe och flyttat ut pa distriktskontor
1 dér han hjalper till att rosa markna-
den, dvs l:ans forséiljningssiffror. I
rosenfantastens stille pd kalkylavdel-

ningen har kommit segelentusiasten
Goran Jeppsson som atervant till
“brottsplatsen” efter en tid i forsking-
ringen = Hoganis.

Bitten i vixeln har pga havande-
skaps- och tjanstledighet tom
30.4.1980 fatt tva ersittare som ska
dela pé tjansten. Den ena ar en gam-
mal bekant till Brinnpunkten ndmli-
gen Margareta Cederstrom och den
andra dr Gunilla Petersson vars man
Leif trottnat pa att bli hindrad i sitt
ordinarie arbete genom att vid varje
force majeure i vixeln sjilv vara
tvungen att bokstavligen hélla i tré-
darna. (Som bas éver bla vixeln
maste han forstds anda gora det teo-
retiskt.)

Overtalad att Atervianda i fortid fran
forlangd barnledighet har Berit Lind-
gren blivit. Det var sinne for ekonomi
som fillde utslaget till ekonomiavdel-
ningens forman nar Berit Atervinde
till taket och lit sig "omskolas™.
Ytterligare ett exempel pa foljderna
av barnledighet kan redovisas: Eva
Lund-Jonsson sa tom upp sig och var
hemma i 17 manader for att sen kom-
ma tillbaka som vikarie pa sitt eget fd
jobb fast med utokad funktion.

Det maste vara nagot visst med
Landskronavagen 9 i alla fall trots
staketet .. ...

dc = distriktschef
Red:s anm.
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— Du min vin, jag har inte hort ett
enda rykte i sommar. Har du?

- Ja!

- Vada?

— Att ryktesspridarna haft semester

Dop skall forrattas

Vipéredaktionen vill hahjilpmed att g= = = = = = = = = = = = = = =5
dopa véara vinner ryktesspridarna,

| [ |
som du ser pa teckningen. De har * Jag tycker att ryktesspridarna skall ,

medarbetat flitigt i de senaste numre- * heta 1
na och vi tycker att de inte langre " '
skall behova vara anonyma. De &r ¥ = B
ofta ute och springer i korridorer och . . -
fabriker och det vore ju kul om du BINSHARL AV ciiaiminisisissss s i
kunde siga "hej, August och Lotta” : :
eller nigot liknande till dem, nir du _ "
traffar dem. ' .
S4 skicka in dina namnférslag till 4 "
Briannpunktens redaktion, s& att vi iy _ . . . . I
ndsta nummer kan forritta dop. En g Vill du inte klippa sonder tidningen, .

" gir det bra att skicka in namnforsla-

dopgéva utlovas - i detta fallet till den
, gen pé annat papper. .

som kommit med namnférslag som
redaktionengillar... B n o m m mmm e e . = = m

HOGANAS

AR BOKTRYCK HELn NGRORG



