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Frdgan stills med anledning av att man
frdan fackligt hdll fort fram onskemdlet
om forliggning av eft semesterhem i
Handél. Handol ligger i Jimtland och
orten domineras av Hogands AB:s dot-
terbolag, Handols Taljstens AB. Du kan
ldsa utforligare om Handol och dess fri-
tidsmajligheter i férra numret av
Briannpunkten.

Hir foljer ndagra svar pd fragan:

Ulla-Britt Andersson, Hoganis Firg,
Malmo:

— Jag kan mycket val tanka mig att
semestra i Handoél. Dar finns vacker
natur, hog och frisk luft, bra semes-
terstalle bade vintertid for vintersport
och sommartid for fjallvandring.

Gunilla Westh, Hoganis:

— Jag skulle mycket vl kunna tianka
mig att semestra i Handél vintertid,
eftersom min familj gillar att dka ski-
dor och idka friluftsliv. Jag anser att
en veckas skidsemester ar lika myc-
ket vard som tva veckors sommarse-
mester. Sommartid anser jag att det
finns ménga attraktivare orter att dka
till an Handol.

— Jag anser att en semester vid Hoga-
nas AB:s fritidsanldggning i Handol
borde kunna vara ett bra och for-
hoppningsvis billigt alternativ till
skidsemester pi andra semesterorter.
Jag kdnner till Handolstrakten och
har bla tillbringat semester i Duved
och Storlien. En semester i Handdl
forutsatter att man har bil si att man
latt kan na tex slalombackar i Stor-
lien, Are och Duved.

— Nir man med en familj med flera
barn skall tillbringa en a tvid veckor
nidra naturen, krivs att bostaden har
vissa bekvamligheter tex varmt och
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kallt vatten, kylskdp, dusch, mojlig-
heter att torka kldder och naturligtvis
garna dven Oppen spis och bastu. Jag
hoppas att Hoganidsbolaget kommer
att satsa pd en fritidsanlaggning i
Handél.

Ivar Andersson, Hoganis:

— Jag skulle giarna hélla semester nig-
ra veckor i Handdl, om priset ar det
riatta. Jag brukar fara uppét landet
under semestern. Det ér den storslag-
na naturen och stillheten som mest
drar.

Kent Arvidsson, Slip-Naxos, Vis-
tervik:

- Jag tycker om att dka utforsikning
och tar alla chanser for att fa tillbringa
ndgra dagar i fjallen. Darfor skulle jag
uppskatta ett semersterhem i Handél.

Paul Bjorklund, Bjuv:

— Jag brukar semestra i Sverige och
garna di i Norrland. Kommer detta
att forverkligas fran bolagets sida,
skulle jag gott kunna tinka mig att
koppla av diiruppe.

- Jag hoppas att detta kommer till
stind sd att dven bolagets arbetare
kan ta del av den vackra naturen som
Sverige bjuder pa.

Christer Lindberg, Slip-Naxos, Vais-
tervik:

— Semesterhem i Handol ir ett myc-
ket positivt forslag, som verkligen
borde forverkligas. Och da tanker jag
i forsta hand pad den underbara fjall-
varlden men dven pa koncernens eta-
blering i bygden.

Jag tdanker utnyttja den hir mojlighe-
ten om den blir verklighet.

Lars-Inge Clevestad, Hoganis:
— Absolut. Tycker att det var en
trevlig idé.

Bertil Dahlberg, Hoganas:
— Nej. For mycket mygg.

Lennart Alnervik, Hoganis:
- Nej. Aker aldrig nagonstans.

Ulf-Peter Eklundh, Hoganis:
- Ja. Har varit i trakten tidigare. Dar
ar jatteskont.

Folke Unger, Hogands Tak, Helsing-
borg:

- Min semester tillbringar jag med
min familj och husvagn och det skulle
passa mig alldeles utmirkt att till-
bringa nigra dagar i Handol.

Tommy Bjork, Hoganas:

— Det ar for langt att dka, speciellt om
man har smébarn. Jag tycker ocksé
att det ar lite for odsligt. Tror att
stéllet ar bist lampat for vinterse-
mester. P4 sommaren finns det for
mycket mygg.

Bengt Arvidsson, Hoganis:

— Jag har hort talas om att man skulle
fa bo till ganska hyfsat pris. Jag tyck-
er att det &r en mycket bra idé. Tank
att kunna vandra i denna storslagna
natur. Det blir ju aldrig av att man gor
annars.

Signe Larsson, Skromberga:

- Jag kan mycket vil tinka mig att
semestra i Handol. Det vore en skon
avkoppling fran vardagens arbete att
till en rimlig kostnad f4 vistas p4 den-
na naturskona plats 1 Jimtland.

Rolf Andersson, Hoganis:

- Jag tycker det vore bittre att fore-
taget subventionerar semestrar péa
orter som béttre lampar sig for rek-
reation och ar littillgingligare. Ex-
empelvis stugbyar for vinterrekrea-
tion i Varmland eller Dalarna.
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kommer till Bohusverken dr
SKYLTEN. En fargsprucken
upplysning om att man kom-
mit ritt. Fabriksanldggningen
dr ldngt ifrdan nagon prydnad.
Men man far akta sig — skenet
bedrar. Bakom den aderlatna
fasaden finns det spirande liv.
Folket i denna del av Hioga-
ndskoncernen dr angelaget om
att visa framfotterna och att
forsvara sin plats. Och dess-
utom — i Bohusverken tillver-
kas idag varldens bdsta jarn-
pulver. Det ni!

Vi som gjort reportaget ar forutom
redaktionen:

Borje Goransson, Arne Rosqvist,
Inger Reinhold, Bo Hallbeck, Thor
Lofstedt, Hans Larsson, Margita
Lindstrom, FEinar Larsson, Karin
Hansson, Gunvor Eklundh, Lasse
Johnsson, Kerstin Fillstrom, Vivian-
ne Andersson — dvs lokala medarbe-
tare i Brinnpunkten och ledamdéter i
redaktionskommitien.
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Tussilagons seger éver betongen vid Hoganéis-Bohusverken.

En underbar vardag besdkte vi Bo-
husverken. Solen glittrade 1 Gota ilvs
vatten, tussilagon blommade och Bo-
husverken sag i vara dégon ut som en
svart sotflick. Detta var vart allra
forsta intryck, eftersom vi inte ir va-
na vid denna sorts industri. Och visst
var det bade smutsigt. hett och bull-
rigt inne i fabriken. men enligt de an-
stallda varken biittre eller saimre an pé
andra liknande industrier.

Vi blev mycket vinligt mottagna och
man kinde med detsamma att vi var
arbetskamrater inom samma koncern
och inte besokande fran ett annat fo-
retag.

Tjejerna. som inte nagonsin haft
kontakt med denna typ av tung indu-
stric trodde sig forflyttade till Dantes
Inferno.

Vi imponerades av de vildiga trans-
formatoranliggningarna
for att forse foretaget med energi. Ur

som fanns

miljovardssynpunkt tvckte vi. att hir

Vi vill héja

Som sagt. Bohusverken vill forsvara
sin plats i koncernen. Ett bra satt att
gora det dr att visa pa ett bra resultat.
Hur gar det. platschef Dag Olsson?

— Jo tack, vi hade en markant forbitt-
ring av [6nsamheten under 1977 jim-
fort med aret innan. Savitt jag forstar
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gjorts stora framsteg da man inte hade
nigra utslapp mer dn ren vattenanga.
Nirheten till Bohus fistning skapade
en kinsla av vemod di man tinkte
tillbaka pa den tid dd ménniskor for-
smiktade i dess fangelsehélor.

Den enorma forekomsten av indu-
strier langs Gota élvs dalging var im-
ponerande. Det verkade som om
varje kvadratmeter mark var explo-
aterad antingen som industri — eller
bostadsmark och tanken forde oss
osokt till hur oerhort viktigt det ar for
naringslivets fortbestand.

Nar ESAB édr 1957 byggde Bohusver-
ken valde man verkligen ett stille
med manga fordelar. Bohusverken &r
ju en atervinningsindustri dar avfall
fran framst nirliggande verkstadsin-
dustrier @r den dominerande ravaran.
Transportméjligheterna dr val tillgo-
dosedda genom landsviig, jarnvag och
sjotransport pa stenkasts avstand.

vart renomme!

bor denna utveckling kunna fortsitta
under 1978. Som ett led i att forbittra
Bohusverkens ekonomi skall vi dra
igang en sparkampanj under det hir
aret.

— Vi jobbar nu med att forsoka skapa
nagon form av “morot™ for att stimu-

Hoganas-
Bohusverken AB

ingadr i Division Metallurgi
och ar ett heldgt dotterbolag
till Hogands AB.

Fabriken dar beldagen vid Gita
d@lv i ndrheten av Kungiilv.
Tillverkningen bestdr av ato-
miserat jarnpulver, ca 10 000
ton per dr.

Ca 55 anstillda.

— Vi kdanner att Bohusverken har lite ldg status
inom koncernen, sager platschef Dag Olsson.

lera sparsamheten. Vi skall sdkert
kunna hitta pa nagot trevligt om det
visar sig att kKampanjen ger ett resultat
i onskad riktning.
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Investerat miljoner

Bohusverkens framtida 6de ar idag li-
ka okdnt som for sex-sju ar sedan.
Nedlaggningshotet finns déar. Men
man upplever det ocksa som att Ho-
ganiskoncernen tar vil hand om Bo-
husverken. Under de senaste aren har
man investerat miljonbelopp i anlagg-
ningen. Biittre miljo att arbeta i och
bittre produktionsmissiga forutsatt-
ningar har man fatt ut av dessa in-
vesteringar.

— Men visst kinner vi emellanat att
Bohusverken har lite lag "status™ in-
om koncernen.

~ Jag och flera med mig hoppas pa att
kunna héja Bohusverkens renomme.
Bla forsoker vi gora PR for oss néir vi
far besokare. Och som sagt — med
hjilp av Hoganés kan vi stata med att
vi gor virldens bista jarnpulver har!

Franvaron — ett problem

Det ar en tuff miljo pa Bohusverken.
menar Dag Olsson. Men inte simre
An pa andra liknande anldggningar.

- Ettav vara stora problem ar franva-
ron. som ligger pa drygt 20 procent.
Miljon kan vara en bidragande orsak i
sammanhanget. Eftersom vi bara ar
ett 50-tal anstillda hir sa slar det hart
nar sjukfrinvaron dr sd hog. Vi har
diskuterat med facket hur vi skall
tackla problemet. Nu har vi i alla fall
lamnat det defensiva stadiet — da man
bara konstaterar att franvaron ar si
eller sa stor — for att nu forsoka kom-
ma fram till ett gemensamt sétt aft
angripa problemet.

Minga bickar sma ...

Dag Olsson fortsitter:

- Under driftstoppet hir i varas ma-
lade vi om verkstaden i ljusare, glada-
re farger. Till semestern hoppas jag

Lennart Lagerholm — en av Bohusverkens veteraner.

att vi skall kunna snygga upp fabri-
ken. Det ir flera sddana har mindre
grejer pa ging i syfte att fa en bittre
arbetsmiljo.

Slutligen kan man konstatera att Bo-
husverken pa sitt och vis konkurrerar
med dvrig jarnpulverproduktion i Ho-
ganas. Det dar dock en annan metod
som man anvénder i Bohus:

— Som “konkurrent™ har vi betydligt
hogre produktionskostnader an HO-
gands. Men dven pa den fronten tror
jag vi kan fa bittre ekonomi genom att
bla byta rivaror och forenkla proces-
sen, avslutar Dag Olsson.

De har varit med
fran starten

Bohusverken firar i ar bade 10 och 20
arsjubileum. Hur kan man nu fa den
ekvationen att ga ihop?

Enklast loser vi problemet genom att
lita en av veteranerna pa foretaget,
Lennart Lagerholm, beritta:

— Det hela borjade for 20 ar sedan.
Bohusfabriken byggdes av svenska
ESAB och det tyska féretaget Man-
nesmann, tillverkare av svetselektro-
der. Tekniken som anvindes for att

framstilla atomiserat svetspulver var
ett tyskt patent, vars upphovsman
hade anknytning till Mannesmann.
Som vil alla vet si anvénds svetspul-
ver vid framstillning av svetselektro-
der. | mitten av 60-talet drog sig den
tyska firman ur samarbetet och bygg-
de en egen fabrik. Kapaciteten i Bo-
husfabriken blev da for stor for enbart
ESABs behov och man sig sig om
efter en kdpare. Det var dd — 1968 —
som Hoganés AB slog till och i ar firar
vi alltsa 10-ars jubileum.

Tankte vinda med detsamma!

Varfor ar man da kvar efter 20 ar nar
man som Leif Haglund var beredd att
vianda vid forsta anblicken?

— Det kan tyckas vara konstigt for en
utomstiende men man méaste nog
sjalv ha arbetat hir for att forsta var-
for. Ett gott kamratskap dr grunden
for vad vi kallar Bohusandan. En an-
nan anledning dr omvixlingen i job-
bet: det hinder nagonting hela tiden.

Har finns allt

— Bara vi nu inte far flytta till Hoga-
nis, utbrister en annan av veteraner-
na — Bertil Mellquist - spontant och
far medhall av de andra.

— Hir finns det gott om arbetskraft.
Bast vore att bygga ut hir. Vatten,
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skrot och strom - allt finns hér!

- Vad betriffar jarnverksmiljon, som
manga klagar péa. har jag arbetat pa
samre stéllen.

Bittre forr?

- Idag har kravet pa en effektiv pro-
duktion drivit upp arbetstakten, vilket
har paverkat arbetstillfredsstéllelsen
negativt, menar Leif.

— Numera finns det ingen yrkesstolt-
het, inflikar Lennart. Forr tog det 3. 6
och 9 ar att utbilda sig till sméltare
mot idag endast 2-3 manader.

- Vi ar stolta over Bohus!

Och vad siger Brinnpunktens med-
arbetare Kjell Lundgren om forna ti-
der? Kjell ar dven han gammal i gar-
den, borjade 1958:

— De som inte varit med fran borjan
har nog lite svart att forsta hur vi kin-
ner for Bohusverken. Nir fabriken
startade 1958 fanns ingen forebild att
kopiera nagonstans i vérlden. Detta
giorde att manga av fabrikens maski-
ner inte alls holl mattet nédr de skulle
ta hand om atomiserat jarnpulver. Ja.
man kan néstan siga att spade och
skyffel blev nagra av de viktigaste
“maskinerna” nir det gillde att fa
fram pulvret till slutlig produkt. Sakta
men sakert fick man dock fram ma-
skiner som passade for dndamalen
och speciellt sedan Hogandas AB tog
hand om fabriken har den standigt ut-
vecklats.

— Det dr denna bakgrund som gor att
man trots allt kanner lite stolthet dver
Bohusverken, sedan far utomstaende
tycka att fabriken ser hur smutsig ut
som helst. Lite trakigt 4r det dock att
sa ofta mirka en negativ attityd fran
Hogandshall. Om de visste hur myc-
ket slit och personligt intresse fran
miéngder av personer som fort fram
Bohusverken till vad det ér idag. Sa-
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Kjell Lundgren - stolt éver Bohusverken!

dant intresse dr nog svart att skapa pa
ett storre foretag. Och det ar val inte
foretagets utseende som skall varde-
ras utan produkten. Jag vagar tom
sticka fram hakan och sidga: Kom igen
niar ni kan gora en lika bra produkt

som vi!

— Tills dess kan vi vil i alla fall anses
som jambordiga arbetskamrater inom
samma koncern. Och Bohusverken
kan namnas utan en rynkning pa ni-
san.

Jarnpulver enligt atomiseringsmetoden

f l"‘r/,hh

D 5’/
S;‘rot\x 4
Ljusbagsugn
Smalta
Atomisering
Vat magnetseparering
Avvattning | vakuumfilter
Torkning 1 torktrumma
Torr magnetseparering

ONOUAWN =

Gjutlédda
Stalstrale

Hogtrycks-
vatten

Dysa

Atomiserat
jarnpulver

10. Egalisering
11. Packning och invagning



Tappning av stilet. Asko Savokoski och Frank Knoos overvakar proceduren.

Fran skrot till pulver

At beskriva hur tillverkningsproce-
duren gar till gér man enklast genom
att visa den skiss som platschefen
Dag Olsson anviénde sig av da han
presenterade Bohusverkens tillverk-
ning for oss. Vi skall inte, och kan
inte heller vad det betraffar, har lam-
na nagon detaljerad beskrivning utan
tar det hela i stort. (Skiss sid 6).
D& Hoganas tog dver Bohusverken
tillverkades endast atomiserat svets-
pulver. Man borjade nu utveckla det
atomiserade presspulvret. Tillverk-
ningen bestar idag av atomiserat
prv.\'.\pm"i't'r, atomiserat svetspulver
och vibeliggningspulver sk hardfu-
cingpulver. Den totala arsproduktio-
nen ar ca 10000 ton, varav svetspul-
ver ca 2 (000 ton.

Ramaterialet for svets- och press-
pulvret dr skrot. Svetspulvret anvin-
der kunderna i tillverkningen av svets-
elektroder, presspulvret vid fram-
stallning av maskinkomponenter och
hardfacingpulvret till hardbeldggning
av slitytor pa detaljer av olika slag,
tex pumpaxlar. kolvstinger.

Samtliga produkter utom svetspulvret
siands tilll Hoganas for vidare bearbet-
ning eller inblandning av tillsatsmate-
rial till olika kvaliteter. Pulvermate-

rialet forslas per bil till Hoganis i
behallare, sk flowbins. Svetspulvret
sands direkt fran Bohus till kunderna.

En kort beskrivning av
tillverkningen

Skrotet smiltes i Jjusbagsugnen med

En jattelik magnet Ivfrer upp skrotet, som sena-
re shall bli pulver.

hjilp av elenergi. En charge som in-
nehaller ca 12 ton skrot tar 3—4 tim-
mar i ansprak for fardigstallning. Nar
allt ar smilt tar man stalprover sa att
ratt  kemisk sammansillning pa
smiltan erhalles. Tappningen av sta-
let gores i ca 1700°. Smiltan tappas ur
ugnen via en skink ner i en gjutlada.
och vidare 1 en strale ner i1 en dysa.
diar hogtrycksvatten finfordelar till
pulver. Avvattning. torkning och se-
parering dr nasta procedur. Pulvret
siktas och egaliseras, dvs blandas sa
att jiimn kornfordelning fas. Pulvret
packas och sindes ivig till onskad
ort.

Man vinjer sig ......

Vid vir genomgang av smiltverket
samtalade vi med nagra av formid-
dagsskiftets personal. Tjanstgorande
forman var Asko Savokoski. som varit
anstilld vid Bohusverken i fem ar.
Dessforinnan har han jobbat femton
ar 1 stalbranschen. Kamratandan,
tycker Asko. ar fin vilket ocksa be-
kriftades av de Ovriga. Asko tycker
att hans fritidsintressen, fiske och
natur, gar bra att kombinera med 3-
skiftsgang.
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Skyddskommitténs arbete fungerar
men miljon ar besvirlig och forbatt-
ringar ar svira att genomfora beroen-
de bla pa bristande utrymme. Skydd-
sombudet Mats Svensson beklagar att
det tar ladng tid innan forandringar
sker.

Jouke Mattila och Clas-Goran Ek-
tjarn. som jobbar vid ljusbagsugnen
fann hettan och roken pressande,
speciellt sommartid. Dessa pafrest-
ningar kinns virst for nyanstillda
men efter ett tag gar det littare.
Fotbollsspelaren och pulveroperato-
ren Lars Svensson var nojd med att en
del gamla maskiner bytts ut mot nya
men mycket aterstar att bygga om.

J P Wickstrom skoter vigningen av
skrot, som skall till ugnen. Han har
tidigare jobbat vid ugnen men trivs
bittre med nuvarande arbete som in-
nebir dagtid. Gemensamt for alla &r
att de tycker kamratandan ar god och
att jobbet #r fritt. Detta uppviger
nackdelarna med det fysiskt pafres-
tande jobbet.

Som de flesta viistkustbor har grab-
barna fiske som storsta fritidsintresse.

Kanda Hogands-profiler i Bohus, lastbilschaufforerna Kaj Nilsson, Nils Ahlberg och Sven Nils-

xarn.

En
exklusiv
produkt

Hardfacingpulvret har sin egen fram-
stallningsprocedur. Principen dr i
stort densamma som for tillverkning-
en av svets- och presspulvret men i
mindre skala. Kvantiteten ror sig om
cirka 100 ton per ar. Hardfacingpulv-
ret anses som en mycket avancerad
produkt och det har sedan starten
1972/1973 blivit val mottaget pa
marknaden. Hir som for det dvriga
pulvret pagar stindig forskning och
produktutveckling. Ravaran till den-
na exklusiva produkt d@r metaller som
kobolt, nickel mm.

Sture Lovgren och hans fyra medar-
betare svarar for driften i HF-avdel-
ningen. Sture har jobbat pd Bohus-
verken i ca 10 4r. Han har bra samar-
bete med arbetsledningen. men han
tycker att samarbetet med jobbarna ar
det viktigaste. Det &r ju dom som han
verkligen behdver. De fackliga kon-
takterna anser han ocksa mycket vik-
tiga. eftersom manga fragor skall 106-
sas gemensamit.

Toimi Ala Sarkeld arbetar ocksa pa
HF-avdelningen. Han har varit an-
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stalld i 3 &r och tycker att arbetsplat-
sen ar bra med undantag for dammet.
Skvddsmask och dammsugare @r
nodvindiga attribut pa den hér ar-
betsplatsen. Varje ar gar Toimi pa la-
karundersokning for kontroll. Positivt
ar att han arbetar dagtid - nattskift ar
ingenting for Toimi.

Christer Jarefill har varit anstalld en-
dast i 3 dagar men tycker redan att det
nya jobbet verkar intressant. Jobbar-
kompisen Toimi dr en mycket bra li-
rare och han hoppas att han kommer
att trivas med sitt nva iobb.

Tvd medarbetare pa Hardfacing-avdelningen, Christer Jarefall och Toimi Ala-Sérkela.

Verkstadsfolket: Trangt att reparera

Jan-Olof Gustavsson har hand om
verkstaden som sysselsitter cirka 10
man. Jan-Olof borjade pa Bohusver-
ken 1969 som elektriker och kom frén
Sandvikens Jernverk. Han upplevde
den forsta tiden Bohusverken som ett
smutsigt ratthal jamfért med Sandvi-
ken. Numera har arbetsforhillandena
blivit betydligt bittre tack vare in-
vesteringar i stadutrustning och nya
bittre maskiner.

Lokalerna 1 fabriken upplevs som
sma. tranga med lag takhojd. Detta
har medfért att man gjort gropar for
att fa plats for utrustningen. Groparna
ar mycket svara att komma at att ren-
sa. Annu finns mycket att énska be-
triffande arbetsforhallandena. siger
Jan-Olof,

Utbyte med Hoganis, tack!

Alt jobba pa Hoganis-Bohusverken
ger anstallningstrygghet, eftersom
hela koncernen finns bakom. Han
kianner en viss tillhorighetskdnsla

med Hoganis och foretagen i koncer-
nen. Onskemal finns om ett dkat fri-
are utbyte av erfarenheter framférallt
med metallurg-reparatorerna i Hoga-
nias. Utbildning kan man inte fa for
mycket av och Jan-Olof tar girna
emot teknisk utbildning — pneumatik,
mekanik. Besok pd miissor och andra
studiebesok gor att man foljer med i
utvecklingen. menar Jan-Olof till sist.

Slipper bilkoerna

Jan-Olofs medhjilpare i verkstaden ar
Ingmar Ericsson. [ngmar dnskar mer
information om Hoéganasbolagets ov-
riga verksamhet och vill girna gora
studiebesok. Fordelarna med att job-
ba pad Bohusverken jiamfort med ett
storféretag som tex Volvo ir att han
har niira till arbetet och slipper sitta i
langa bilkoer. P4 Bohusverken dar man
inte heller ett nummer.

— Man undgar att bli en myra 1 en
myrstack har pa Bohusverken. sager
han.

Dammet - storsta problemet

Elektriker UIf Lindberg har jobbat 9
ar i Bohus och verkar trivas bra. Han
siger att han framforallt uppskattar
det goda kamratskapet som finns pa
hans arbetsplats. Han ar fackligt in-
tresserad — vice ordforande i fack-
klubben inom Metall och fungerar
ocksi som skyddsombud. Snart aker
han pa ekonomiutbildning for att lira
mer.

Ulfs jobb som skyddsombud innebir
att han bevakar och dagligen pamin-
ner sina arbetskamrater om riskerna
som finns. For risker finns det. Men
lyckligtvis forekommer relativt fa
olyckstillbud. Storsta faran menar Ulf
ar traversen och de hangande korgar-
na inne i ugnshallen.

— Stdrsta miljoproblemet dr dammet,
siager UIf och det ir besvirande for
bla oss elektriker. Dammet kommer
ofta in i instrumenten, men utsug-
ningsanordningar finns och det ir
sviirt att fa arbetsmiljon perfekt.
Hemma for UIf ar numera Kungily,
men ursprungligen kommer han fran

9
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Norrland. Eftersom UIf har s& manga
fackliga engagemang racker fritiden
daligt till, men ibland tar har sig tid att
idrotta och fotografera.

- Fem veckors semester ar bra — det
ger mig lite tid att besdka min gamle
far uppe 1 Norrland, avslutar Ulf den
hir lilla intervjun.

Battre maskiner behovs

Allan Pettersson har arbetat 1 1/2 ar pa
Bohusverken och han har ocksi hun-
nit med att jobba i tva omgingar i
Hoganis. Han trivs bra bade med ar-
betsledning och arbetskamrater. Han
har en god instillning till facket. dir
han sjalv varit aktiv pa tidigare jobb.
Allan skulle girna vilja ha mer maski-
ner for att underlitta arbetet och spa-
ra tid. Han tycker att mycket av ar-
betet ar tungrott och man far ju ocksa
limna bort en del till andra verkstiider
som han uttrvcker det.

— Man ar inte
skapt att
sova pa dagen

Torsdagen den 20 april 1978. Klockan
dar sju pa kvillen och det dr dags for
nedslapp i Skandinavium, Géteborgs
fina inomhusarena. Som en forbere-
delse infor VM mdts Sverige och Ka-
nada i en ishockevlandskamp.

Det ar mycket folk pd liktarna. Och
det hade varit dnnu fler om man inte
hade haft skiftarbete vid Bohusver-
ken ...

Det var just den kviillen vi besokte ett
av skiften i Bohus. For att f& syn-
punkter pi det hir med skiftjobb, for-
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Allan Pettersson (tv) menar att verkstaden borde fa fler och batire maskiner. Béiittre arbetsmilji

anskar skvddsombuder Ulf Lindberg (1 h).

Elektriker Johnny Lundstron tveker att jourtjansten dr besvarlig.

och nackdelar. En av nackdelarna ser
du redan i1 ingressen. nimligen detta
att bli utestiingd fran idrottsevene-
mang och annat som intriffar pa
kvillarna. Men det unga skiftslaget
med en medelalder strax over de 20
har ocksa positiva synpunkter pa
skiftsarbete.

Vi hilsade pa “eftermiddagsskiftet™.
Det kallas si. iven om man arbetar
fram till klockan 22 pa kvillen. Och
inte ens di kan elektrikern Johnny
Lundstrom anse att dagen ir over.

- Nej. vi har jouren ocksi ndr vi
elektriker gar eftermiddagsskiftet.
Det innebir att jag far vara beredd att

stilla. upp ndar som helst fram till
klockan sex i morgon bitti om det blir
nagot fel pé det elektriska.

Johnny Lundstrom har hallit pa i ett
drygt ar som elektriker vid Bohusver-
ken. Jobbade tidigare pa varven. men
lamnade den sjunkande varvsskutan i
tid.

- Just jouren ar vildigt jobbig. | ge-
nomsnitt blir jag val vickt ett par
ganger unden den vecka da jag har
jouren. Det var virst i borjan. Dé lag
man och tittade pa klockan och und-
rade om man “vagade” somna. For
att minuterna senare bli viackt av en
ilsken telefonsignal. Da var det bara



att hoppa 1 kladerna igen och aka hat
ut.

Inget privatliv

— Under sadana hidr veckor har man
inte tid 6ver till ndgot som helst pri-
vathiv. Man dr helt bunden till foreta-
get.

- Men det finns ju ocksa positiva in-
slag. Var tredje fredag slutar jag
klockan elva pa formiddagen. Da blir
det ju en riktig langhelg.

Johnny Lundstrom ar inte gift. men
har sillskap med en flicka. Och vad
sidger hon?

— Givetvis tycker hon inte om det. Ar
det sa att vi bildar familj, s har jag
svart att tinka mig att fortsatta med
skiftjobb, menar Johnny.

| "smiltaburen™ - personalutrymmet
i fabriken, ej att forvaxla med matsa-
len — traffar vi Tord Lindstrom. 19 ar.
Han ér en av de fyra som utgor drifts-
personal 1 det hir skiftet. Har jobbat
skift 1 drygt ett dr. Det var knappast
vad han vintade sig da han slutade
skolan:

~ Jag har utbildat mig till driftsmaski-
nist. men det var "nej"” overallt da jag
sokte ett jobb som stimde med min
utbildning. Hir far jag ingen nytta av
den. Jag har funderat pa att lasa vida-
re. men far se hur det blir.

— Den storsta nackdelen med skift-
jobb Ar att man missar s& mycket
sport. Jag var sjalv aktiv tidigare i bla
fotboll och bandy. men det dr svart att
forena skiftjobb och idrott. Darfor har
jag lagt av med idrotten.

Maten i olag

Ingen av dem som arbetade i det skift
som Briannpunkten besokte var gift.
En av ungkarlarna. 23-arige Leif Eng-
kvist, emigrerade fran Smaland for ett
och ett halvt ar sedan tillsammans
med tvi kompisar. Alla tre sokte

Den unga Bohusgenerationen: Frank Kndos, 20, Leif Enghvise, 23, och Tord Lindstram, 19 dr.

“lyckan™ pa Bohusverken.

- Idag dr det bara jag kvar. Hade jag
kunnat fa ett jobb pa dagtid med hyf-
sad betalning skulle formodligen dven
jag slutat: Som det ar nu blir det sallan
nagon ordning med maten. Och an
sova pa dagen dr val knappast nagon
manniska skapt for?

— Jag tror att skiftjobbet ger utslag
nar man blir aldre. De psykiska ska-
dorna blir nog virre dn de fysiska
trots att vi har en bullrig och smutsig
arbetsmiljo,

— Det biasta med skiftlaget hir ér att
vi alla dr unga. Jag gissar att det ar
den goda kamratandan som gor, att vi
héller pi med detta. Plus att det ir sa
svart att fa andra jobb idag.

Foredrar skift

20-arige Frank Knoos gor nu sin andra
runda pa Bohusverken.
— Jag var hir for nigra ar sedan. Da

jobbade jag dagtid. men tvcker fak-
tiskt det dr hiittre som det ér nu. dvs
skift.

Den kommentaren tllhor ju inte var-
dagen nir man talar med skiftperso-
nal. Nirmare forklaring?

- Jag tycker det ir lugnt och skont pa
natten. Det ar inte en massa “basar”
som springer hir. Vi skoter oss
sjalva.  Eftermiddagsskiftet har jag
inte heller nigot emot. Sammanhéll-
ningen ar bra i gianget och det gor att
man trivs annu bittre.

— Jag skall in i lumpen nista ar och
det kan vara skont att ha ett fast jobb
att komma tillbaka till efter lumparti-
den. sdager Frank.

Jouko Mattila. den fjirde i raden av
driftspersonal, dr vil kanske inte lika
positivt installd till skiftjobb:

— Det dr svart med somnen. Jag kan
inte sova mer an -3 timmar pa dagen
och det ir for lite nir man har ett langt

Arbetsledaren John Béack trivs med skiftjobb. Jowko Mattila déaremot tveker det dr svirt med

somnen.



arbetspass framfor sig.

- Men jag har jobbat skift i fem ar nu
sa jag vet vad jag gett mig in pa. Det
talas mycket om att man far nervbe-
svir och saddant av skiftjobb, men jag
tror personligen inte sa mycket pé
det.

Gar snabbare nu

John Biick ir arbetsledare for det hir
skiftet. Han har provat pa det mesta
vid Bohusverken, eftersom han varit
anstilld sedan 1968. John blev ar-
betsledare i november.

— Jag tycker tiden gar fortare nir jag
arbetar skift. Visst ar det lite svart nir
man skall viixla skift. men jag tror att
man vinjer sig vid det. Det samsta ar
nir man maste borja vid attatiden pa
sondagskvillarna, Speciellt da som-
martid.

— Forr holl vi pa énda till 16rdag mor-
gon, nu gar vi av pa fredagen och det
ar en klar forbittring. Pa det hela ta-
get trivs jag bra med skift. Det hinder
alltid grejer har!

i :D “ e e o @

Det vimlar inte precis av flickor péa
Bohusverken. Vi traffade tva. Och
det ar ganska forstdeligt att vi inte
hittade dem ute i fabriken utan pa
kontoret. Inalles finns det tre damer
p& kontoret, men en av dem. Ranja
Méllerstam, var pa semester med
kontorschefen (hennes man Per).

Ingen data har inte

Avldningen rdknas ut pa ett
l6ningskort enligt gammalt manér.
Det ar Irene Fagerholm som ser till att

dav-
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Facket

Vi hade ett samtal med de tre fackliga
representanterna pa platsen, for Me-
tall Leif Haglund avd. 127 Nol, for
SALF Jan-Olof Gustavsson. avd. 7
Goteborg och for SIF Sture Lovgren
avd 10 Goteborg.

Vi pratade trivselfrigor, MBL, ar-
betsmiljofragor och lontagarfonder.
Ett onskemal var att samarbetet mel-
lan lontagarkategorierna borde for-

frene Fagerfiodm fixar tonen.,

starkas visentligt. Exempelvis genom
sammankomster for diskussioner om
gemensamma problem. MBL har vi-
sut sig vara till nytta, trots sina brister
i den Omsesidiga informationen. Man
var i stort sett ndjd men hoppas ju pa
ett framtida MBL-avtal.
Skyddspatrullernas verksamhet fun-
gerar bra. Man pekar pa nyttan med
att sprida ansvaret, Betriffande 16n-
tagarfonder ansigs det nodviandigt for
att sikra kommande generationers
forsorining.

“"Hogands-Bohusverken, go'morron’ . Rosten tillhor Ann-Marie Olsson, vikarierande telefonist.

folket far l6n for mddan. lrene har
tidigare arbetat inom Hdganaskon-
cernen, namligen pad Trempex i Mal-
mo. som en gang i tiden varit knutet

till Bonnelyche & Thurde.

Och telefonrésten “Bohusverken™
tillhér Ann-Marie Olsson som ar vika-
rie for Marita Knoos.



Per Lindskog, from den 1 augusti i ar bitrddande divisionschef

och produktionschef inom Division Metallurgi, ger sina syn-

punkter.

Som utgangspunkt for resonemanget
om Bohus framtid vill jag fastsla, att
atomiserade jirn- och stilpulver ar
absolut nédvindiga bestandsdelar i
vart sortiment. [ framtiden kommer
betydelsen av de atomiserade pulvren
att bli n stérre. Genom forvirvet av
Bohusverken for tio ar sedan fick
koncernen tillgang till virdefulla kun-
skaper om atomiseringsprocessen och
en anlaggning med relativt begriansad
kapacitet. Det ar ingen Overdrift att
pasta, att de pulver (speciellt de
presspulver) som utvecklas i Bohus
har haft stor betydelse, nir det gillt
att bygga upp den starka stéllning vi
har p& marknaden idag.

Liksom tidigare maste vi i fortsitt-
ningen striva efter att anpassa vira
produkter efter marknadens behov.
Hittills har vi lyckats hélla ett visst
forsprang nidr det gillt produktut-
veckling. Men konkurrenterna ligger
inte pa latsidan och det kravs ett hart
arbete och koncentrerade insatser for
att vi skall kunna bibehélla detta fér-
sprang.

Okad efterfragan
Lika viktigt for var Konkurrenskraft

ar det, att kostnaderna for pulvertill-
verkningen halles sa laga som mdjligt.
Den begrinsade kapaciteten och det
stora avstandet frin Hoganids gor ty-
vérr, att kostnaderna fér Bohuspulv-
ret ar relativt hoga. Konkurrensen pa
marknaden tvingar oss att sitta pri-
ser, som for narvarande inte gor det
maojligt att uppna ett tillfredsstillande
ekonomiskt resultat i Bohus. Samti-
digt vidxer behovet av atomiserade
pulver pad marknaden. Det finns bla
en klar tendens att man stiller allt
hogre krav pa egenskaperna hos sint-
rade maskindetaljer. Det innebér att
man i Okad utstrackning maste an-
vanda atomiserade pulver, tex var
bista kvalitet ASC100.29. Vidare kan
man vinta en kraftig tillvixt av pul-
versmidet, ddr man néstan uteslutan-
de anvander atomiserade laglegerade
pulver. Slutligen har nya material
med utmirkta magnetiska egenskaper
utvecklats pa bas av hogrent atomise-
rat jarnpulver. Detta kan leda till ett
betydligt 6kat behov av atomiserade
pulver. Samtidigt har vi uppfattningen
att dven forbrukningen av jirnsvamp-
pulver kommer att ka.

For 1&g kapacitet

Allt detta leder till att kapaciteten i

Bohus om ett okdnt antal &r kommer
att vara for lag. Vi kommer da natur-
ligtvis att tvingas skaffa fram mer
pulver, om vi vill behdlla vér stillning
pa marknaden. Négon tid kan till-
skottsbehovet kanske tackas genom
kop fran Hoeganaes Corporation i
USA, som ju nista ar tar sin andra
50000-tons-anldggning i drift. Men
forr eller senare méaste vi bygga ut var
egen kapacitet kraftigt. Nar och var
detta kommer att ske, kidnner vi inte
till idag. Utredningar av marknadens
framtida behov av atomiserade pulver
och av olika utbyggnadsalternativ pa-
géar. De berdknas fortsitta i atminsto-
ne ett ar till, innan vi har tillrackligt
underlag for att kunna lésa proble-
met.

Allt som under tiden gores i Bohus fér
att oka kapaciteten och for att sianka
tillverkningskostnaderna, ar natur-
ligtvis av storsta betydelse — bade for
var konkurrenskraft och for véra
mdjligheter att pa langre sikt behélla
driften vid Bohusverken.

:-ﬁ e ey == —_-,—’
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Det tar aldrig slut! Med ryktena ...

Det rykias att
... Hoganaskoncernen, inspirerad av Volvos satsning, planerar etl
samarbete med norrméannen. Bytesaffarer diskuteras. Vi ldr inte fa
norsk olja— daremot torsk och kaolja

. Kraftbolaget nappat p& idén. De ser har chansen att bredda
sortimentet — de tdnker transformera om en del av fiskarna till
stromming och kabeljo. Man har nusokt koncession for en fisklinje.
... aven personalmatsalen Sandflygsgarden sett sin chans. Den ons-
kade utbyggnaden av matsalen har resulterat | att man bygger om
den till en fiskrestaurant. En stor bassang, givetvis med plattor fran
Skromberga, kommer att vara slutstation for Kraftbolagets fisklinje.

Besok av LO-ordforanden

LO-ordforanden Gunnar Nilsson be-
sokte Hogandsbolaget den 8 maj
1978. Pa formiddagen fick han en
inledande orientering om firetaget.
Besok foljde direfter i Jarnsvamp-
verket, Jarnpulververket och Tak-
pappfabriken.

Efter lunch besoktes Specialtegelfab-
riken. Pd bilden ses LO-ordforanden
i samsprak med slagaren Allan Tall.
Fubriksklubbens styrelse diskuterade
interna fackliga angeligenheter med
Gunnar Nilsson. Besoket avslutades
med en diskussion om Hogandsbola-
gets framtid med foretradare for fack
och foretag samt LO-ordforanden.

Matgastarna skall sjalva kunna valja ut sin lilla farska fisk. Om det blir
vantetider? Knappast — frdn tunnelugn 4 planeras en datastyrd
grillinje som skall skdtas fran ett manoverbord | det upprustade
koket.

... Hoganas Farg skall anstalla en metearolog. Man ar helt i hander-
na pa vadrets makter och tanker nu géra nagol al del. Uppgifterna
for meteoralogen blir ett intimt samarbete med Asa Bodén, SMHI, f6r
att & fram frggladare tiodygnsprognoser. Aven Takprodukter
kommer att fa gladje av meteorologen.

... intresset f&r vara plattor har borjat vakna | arablénderna. Vi har
haft spanare ute och kollal behovet. Sanden i knen har i alla tider
varit Irriterande och araberna har lange f6rskt komma tll ritta med
problemet. Vara Skrombergaplattor har visat sig vara idealiska och
man kommer nu att plattidgga hela oknen. Den for andamalet ny-
framtagna plattan — helt naturtrogen i farg — har dopts till “Oken-
sand’. Men en platt plattdken ar trist. Swimmingpooler sprangs
déarfar in lite hiir och var. Till dessa anvénds en azurbla platta, kallad
“"Oasen’.

.. att alia dessa nya idéer kan vi tacka facket {or. De har lagt ned ett
perhart arbete i de har fragorna och saledes lyckats férma arbetsgl-
varen att ta dessa nya djarva grepp.

Och till slut: det senaste ryktet vi hort ar atl
verksamhetsberattelsen allmant gar under bendmningen
PLATTityden. Tyd den, den som kan!



Morher och fuht, tva besvirande inslag @ graveniljion.

erivdrift dr idag
buara en liten skugga av vad den en

Hogandsbholagets

gang har varit. Den mdngd lera som
brvts har dalat fran toppnoteringar
pa 150,000 ton tll dagens 25.000 ton
per ar. Och personalstyrkan, som en
cang i tiden uppgick rill uppemot
1.500 personer, har reducerats till en
Ckdrna’ pa 33 personer idag. Nagon
nadastir for grivverksamheren har
dock inte diskuterars, Tvirtom = nvli-
Hl'.\.“f”{h’ ot ."‘H'I-'f'.\.‘{"-
miljoner  till

gen har man
ringsprogram pa 2.5

erivfolkers fromma.

Med sakkunnig hjiilp av overgruviog-
den Hilbert Mansson har Brinnpunk-
ten gatt. eyvklat och hukat sig 1 gruv-
orterna nere 1 Bjuv. TOrt” e den
fackmannamiissiga  benamningen  pa
de underjordiska gangar dir brytning-
en dger rum. Tro inte att det ror sig
om nagra korta promenadvigar! Forst
tar man hissen ner sadiar 50 meter.
Sedan kliver man upp pien cykel och
trampar iviig tre kilometer in i Moder
Jords innersta, man kommer
fram till den plats diir brytningen pa-
gar idag.

Innan

Har kommit hem igen

Hilbert tycker att han
“kommit hem igen™ nir han nu borjat

Mansson

jobba i gruvan igen. Han borjade i

Nyviing 1936 och holl pa till 1952 som
gruvarbetare. Han arbetade direfter
10 ar som gruvfogde i Nyvang. Sedan
har han varit vid savil Bjuvsverken
som i Hyllinge innan han iterkom for
nagra ar sedan. Hilbert Miansson be-
rilttar om upprusiningen:

— Ovan jord har vi byggt om badhuset
och kontoret. Men de stora forbatt-
ringarna har gjorts under jord. Fram-
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Overgruvfogden Hilbert Minsson.

forallt vill jag peka pa sinkningen av
schakthalet for ventilation. Det har
medfort att radonhalten sinkts be-
tydligt. Hog radonhalt ér annars et
arbetsmiljoproblem som aterfinns i de
flesta gruvor. Men nu ligger vi langt
under de griansvarden som finns.

Ersatter skyfflarna

“Stoltheten™ 1 gruvan ir den nya las-
taren. En amerikansk skapelse som
inte dr sparbunden och som drivs med
elkraft.

- Den svarar for ungetar halva last-
ningsarbetet i gruvan och ir en rejil
forbittring — inte minst av arbetsfor-
hillandena. Den ersiitter i stort sett
skyfflarna, som tidigare var de vanli-
gaste arbetsredskapen 1 gruvan. Ma-
skinen visar ocksd att det gir att ra-
tionalisera en sadan hiir arbetsplats.
Mdérker. fukt och lag takhdjd i kombi-
nation med arbetsplatsens beligenhet

16

— Hellre gruvan dn fabriken, menar Mats Eldh. Han jobbade tidigare vid

Bjuvsverken.

langt under markytan medfor ju an-
nars inskrinkningar i mdojligheterna
att forbittra arbetsplatsen.

Matsal under jord

I och med upprustningen av Bjuvs
gruva har personalen nu ocksa fatt en
riktig matsal under jord.

- Med kylskip. kaffebryggare och
allt, inflikar Tore Hansson, som ir en
verklig gruvveteran. Har hallit pa se-
dan 1947 under jord. varav 13 ar i
Bjuvs gruva.

— Det hiir dr ju betydligt bittre an att
sitta mot en blot lerviigg och dricka
sitt kafte.

Ja. man behdver knappast misstro
Tore Hansson. Fukten och morkret
gor sannerligen inte orterna till en
trevligt pausrum. Men som arbels-
plats vill han inte giarna byta.

- Det ligger viil 1 sliikten delvis. Bide

min far och farfar har jobbat i gruvan.
Atl man trivs trots att arbetsmiljon
inte ir den basta beror pi manga sa-
ker. Sammanhiillningen blir fin i ett
sdnt hir giang. Det finns inte utrymme
for annat dn kamratskap. helt enkelt.

Arbetstid och fortjanst

Andra plus i kanten for jobbet i gru-
van ar arbetstiden och fortjansten.
menar Tore och hans kolleger i1 Bjuv.
Arbetsdagen dr “bara™ sju timmar
och fortjansten dverstiger den i fabri-
kerna med god marginal.

54-arige Tore Hansson dr en gruvve-
teran av stort matt. HIIHS motsats
finns i Mats Eldh. Bara 20 ar gammal
och med ett knappt halvars erfarenhet
av gruvarbete. Vad tycker Mats om
sin nya arbetsplats?

— Jag jobbade tidigare som dmnes-
bostare pa Bjuvsverken. Men si blev
det ont om jobb och det var tinkt att



jag skulle bérja pa ett annat i fabriken.
Samre betalt skulle det dessutom bli.
Dé funderade jag pa att sluta.

- Men vi var fyra killar fran fabriken
som var nere i gruvan och tittade. Jag
bestimde mig for att borja hir. Nu
kan jag inte tdnka mig att ga tillbaka
till fabriken igen!

Slocknade med en gang

Men visst idr det omstéllningsproblem
nar man skall byta fran arbete ovan
jord till gruvan. Mats Eldh minns hur
det var den forsta tiden!

- Jag slocknade direkt pa kvillarna.
Det berodde pad att jag inte fick sa
mycket syre hir i gruvan som jag varit
van vid. Den erfarenheten delar jag
med alla gruvarbetare i borjan,

- Men jag bet ihop tdnderna och
tankte att "det hdr maste ga''. Och det
har det ju gjort ocksia. Det tog vil
nagon manad innan jag vande mig.
men nu har jag som sagt mycket svart
att tanka mig att borja pa nagot annat.
Vi slutar klockan tva pa eftermidda-
gen och har en hygglig fortjanst.

August Somplatzki och Tore Hansson pausar i
den underjordiska matsalen.
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En hard arbetsmiljo, men lig sjukfrdnvaro! Det konstaterar fackordforanden Bertil Nordstrim om

gruvjobbet.
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- Visst ar vi tacksamma for den upp-
rustning som gjorts. Tunga jobb har
tagits bort i och med att vi fatt den
nva lastmaskinen. Men dnnu finns det
en del att gora.

Det menar Bertil Nordstrom, ordfo-
rande i fackklubben for gruvarbetarna
i Bjuv. De framtida insatserna bér bl a
inriktas pa att forbattra sikerheten,
anser Bertil Nordstrom:

- lag hoppas att det blir uteslutande

bultade tak i stillet for stimpade. Att
ett bultat tak haller for betydligt stor-
re pafrestningar vid ett eventuellt ras
ar ju odiskutabelt. Bertil Nordstrom
arbetar sjalv med brytning i gruvan.
Vet att det ar ett tufft jobb att arbeta
under jord:

- Anda ar det lag frainvaro i gruvan. |
april var sjukfranvaron sa lag som 0.2
procent! Det kan delvis ha sin forkla-
ring i att det dr ett hart jobb — man far
bra kondition. Jag tror inte heller att
gruvarbetare stannar hemma for na-
gra smaskavanker,




Kretera

Sekreterarna vid Higandsbolaget star-
tade 1975 en forening med syftet att dis-
kutera gemensamma frigor och fd
igdng ett samarbete. Sekreterarna dr in-
delade i grupper som turas om att sid for
arrangemangen vid triffarna. Sedan
starten har foreningen haft 12 samman-
komster.

Det finns alltid personer som ifraga-
sitter foreningar, deras berittigande
och andamal. Aven sekreterarforen-
ingen har blivit foremal for grans-
kande ogon. SIF:s kvinnoombud i
Hoganis har darfor bett att fa svar pa
en del fragor av Barbro Cavallin, som
svarar for samordningen av forening-
en.

Varfir skall just sekreterarna ha en
farening? Det finns val fler dn dom
som jobbar pd Haogandsbolaget?

— Det star ju alla fritt att bilda en
forening inom respektive befatt-
ningsgrupp.

I var forening har vi samma slags
arbete, men ar geografiskt olika
placerade och kan da vi triiffas fa
utbyte for att diskutera vart gemen-
samma jobb, problem som vi kan-
ske kan hjdlpas at att 10sa etc.

Vi lar dessutom kanna varandra,
inte bara per telefon. Kontakten
mellan oss i arbetet gar ju mycket
ldttare pa det sattet.

Aven om VD skulle velat bli med-
lem i foreningen, hade svaret blivit
nekande, eftersom han inte har
samma slags arbete som vi!

Varfor far sekreterarna ha sina mo-
ten pad arbetstid?

— Vi har i regel vara moten halva
tiden pa arbetstid och halva pa fri-
tid. Vi har satt som tumregel att var
och en far ta ansvar for om det ak-
tuella motet eller det ordinarie ar-
betet skall g i forsta hand. Det
framgir ocksa av statistiken som
forts dver traffar vi haft sedan for-
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eningen startade. Vi ir totalt 60
medlemmar i féreningen, men del-
tagarantalet per mote ar i genom-
snitt 33. Resterande har vid motes-
tillfillena haft arbetsuppgifter som
gjort att de ej kunnat deltaga.

Det sdgs att sekreterarforeningen fart
inbjudningar till resor som sedan
lottats ut inom foreningen. Dessa re-
sor kunde lika girna ha lottats ut till
andra pa avdelningen. Har ni tdankt
pa detta i samband med mutlagen?

- Sekreterarforeningen, eller ritta-
re sagt personal som bestéller resor
blir inbjudna pé reseseminarier som
forlagges till olika linder. Konfe-
rensen som varar tva till tre dagar,
bestar i information av olika slag
plus ett seminarium omfattande ca
en halv dag. Informationen bestar
bla i férslag pa alternativa konfe-
rensresor, rabatterade flygtider,
flyglinjer, presentation av flygplat-
ser samt information om tjanster
som resebyraerna kan ge.

I inbjudan fran SJ resebyré &r angi-
vet:

SJ Resebyrd anordnar en informa-
tions- och konferensresa for rese-
bestdllare.

I inbjudan frin Nyman & Schultz
ar angivet:

Vi skulle med ndje se ..... av de
personer, som har den dagliga
kontakten med oss, som deltagare
pé denna resa.

Vad betriffar mutlagen, har jag
kontrollerat det i samband med
SJ:s senaste inbjudan till resa. SJ
upplyste att eftersom det giller en
konferensresa med deltagaravgift,
giller ej mutlagen. Konferensav-
giften attesteras for Ovrigt av ve-
derborande chef.

Sekreterarforeningen brukar visst bli
bjuden pd mdltider av olika slag av
restauranger. Julbord etc?

— Sekreterarna, eller rittare sagt

de som bestiller méltider, inbjuds
varje jul att dta julbord pd Kulla-
berg. Av praktiska skil anvinder vi
oss av utsandningslistan for sekre-
terarforeningen for inbjudan.

Pd sina méten har sekreterarna varit
pd studiebesik, bl a pd Allers och Bra
Bécker. Har detta med arbetet inom
Hagandsbolaget att gira?

— Att se hur andra foretag arbetar
skapar vidgade vyer. Vi har haft
mycket annat pa vart program. Bla
har vi gjort en skrivhandbok som
finns pd varje avdelning. Vi har
diskuterat ordbehandlingscentra-
ler, eventuellt inrédttande av intern
resetjanst, medbestimmandelagen,
revisionen har informerat oss om
hur en perfekt reserikning skall se
ut. Vi ar uppdelade i grupper som
fran ging till gAng lottas att sta for
vara triffar. Grupperna sjilva av-
gor vad slags aktivitet som stir pa
programmet.

Dessutom har SIF:s klubbstyrelse
stillt den héar fragan:

Vilka far vara med i sekreterarfor-
eningen, och hur valjs dessa ut?

- Innan foéreningen startade fanns
en utsindningslista som anvindes
bla for namnda jullunch. Vi anvin-
de den som grundmaterial och
kompletterade med uppgifter frin
Hoganédskoncernens organisa-
tionsplan. Sedan dess har ju orga-
nisationen andrats och i samband
med det har ménga bytt befattning.
Vi utesluter ingen som bytt befatt-
ning, om dom inte sjdlva sarskilt
begir att bli strukna frén listan. For
nytillkomna féljer vi strikt organi-
sationsplanen, dir Dbefattningen
sekreterare dr angiven. I annat fall
kunde Litt foreningen svilla ut i
oanad omfattning och syftet med
“det gemensamma arbetet” skulle
vara omintetgjort.



Margaretha Holmstrom, sek-
reterare pa Inképsavdelningen i
Héogands
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Det blev 1 april aven detta nadens ar
1978. Vid 8-tiden grep jag telefonlu-
ren, slog numret till dottern med fa-
milj i Norrkoping och fick det drygt 2
1/2-driga barnbarnet pa trdden.

— Hej - sa undertecknad - det ir
mormor. Nu tar jag flyget till Schweiz
pa ett par dar —.

~ Svejs - pep barnbarnet och blev se-
dan stumt. Modern grep luren och jag
upprepade mitt pdstdende.

- Haha - sa dottern - april, april!
Tro’t om ni vill! -

— Aterkommer mdndag kvill med
rapport — sa jag. Och hdr kommer
den.

SJ Resebyré hade inbjudit ett 90-tal
resebestillare inom olika Skane-fo-
retag till att folja med pa en konfe-
rensresa till Schweiz 1-3 april, och
undertecknad hade rakat bli en av de
tre lyckligt lottade frAn Hoganids AB.
Vart program bade sag digert ut och
var det!

Vid 9-tiden pa lérdagsmorgonen styr-
de bussar frAn Helsingborg, Malmé
och Lund via farjor mot Képenhamn.
Dir avats en delikat lunch pa Shera-
ton och styrkta och starkta slussades
vi vidare till Hotel Scandinavia. Och
det var brattom, brattom fér mycket
skulle beskadas. Det blev i hissar, ur
hissar, in i sviter och rum for mer
vanliga dodliga, genom restauranger
och konferensrum. In pa den magnifi-
ka badavdelningen som holl sig med
en tvattakta turk for handkraftig mas-
sage och en nédpen turkinna. Fram till
den magnifika swimmingpoolen och
vid det laget hade man mest av allt
lust att hoppa i.
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grann fran ovan!

Har ett litet tips till ev vadhéallare. Var
fortrafflige guide foreslog ett litet vad
om bassdngdjupet vid kortandarna.
Mina erfarenheter av Hoganisbola-
gets plattor sa mig att hann jag bara
rikna plattorna skulle jag kanske
kunna stoppa hans vinstserie. Det

verkade namligen litet lurt att den ena
sidans plattor var hilften sd breda
som den andras! Och lurt var det.
Ljusbrytningen gav synvillan och det
var faktiskt lika djupt pa bagge hallen.

Presidentsviten a Dkr 2.500 per dygn
hogst upp var givetvis magnifik och
det var inte utan att jag sinde en stilla
tanke till de "sviter” jag begivats med
pa mina charterresor, dir det sillan,
som har, varit friga om en utsikt anda
in i Sméaland vid klart vider. Inte hel-
ler kinde jag mig riktigt hemma nir
filmen om de olika Western Interna-
tional hotellen jorden runt visades.
Det bjods pa raska skutt fran Hawaii
till New York, Acapulco och Bang-
kok, och overallt log och umgicks det
vackra folket ack sa civiliserat, levde
det ljuva livet i och vid pooler, pa
cocktailbarer och vid dignande bord,
med eller utan vackra och valuppfost-
rade barn. Jag kunde riktigt hora hur

det klirrade i hotellens kassaappara-
ter! Definitivt ingenting for grasrot-
ter.

Flygresan Kopenhamn — Ziirich med
Swissair var perfekt om dn det mest
bar upp — moln - och sa ner. Och en
magnifik middag icke att forglomma.
Ziirich ja. Att Zirich ar en av
Schweiz 25 kantoner med dryga mil-
jonen innevanare, det visste jag fak-
tiskt, liksom att staden Ziirich har det
hogsta innevanarantalet av Schweiz’
stider, sa dar vid pass 425000. Ge-
nom mitt arbete p4 inkdpsavdelning-
en hade jag dven snappat upp att Zi-
rich borde vara det kanske std.sta in-
dustricentrat, men i Ovrigt hade jag,
nar jag for ménga ar sedan var i
Schweiz, helt enkelt rest vardshus
forbi till mer romantiska platser som
tex Lugano. Och mitt forsta riktiga
mote med Zirich var da sannerligen
inte sirdeles romantiskt. Infarten sag
precis lika trist och smutsig ut som
diarhemma, och jag som hade vintat
mig idel pittoreska alphyddor!
Inkvartering p4 Hotel Nova-Park. In-
kvartering ar kanske fOrresten ett
vanvordigt ord ndr man talar om detta
magnifika hotell. En hastig dusch och
pa sprang igen. Det hade blivit dags

19



for kvillens begivenhet — en stadstur
med " Goldtimer™ eller " De goldige
Sachser”, som &r en nostalgisk spar-
viagsveteran med byggar 1928. Pa Zii-

rich-bornas ©Onskan har den, sedan
den utménstrats, blivit grundligt re-
noverad (med tillborlig respekt for
originalinredningen!) och runt om-
kring forgylld. Nu tar den Ziirich-bor
och stadens gister pa ndjestrippar
kors och tvirs i staden, genom det
bilfria city, via den varldsberomda
Bahnhofstrasse, forbi  historiska
byggnader och vardiecken vid Zi-
richs vattengata “die Limmat”. En
perfekt guide berédttade om skrahus,
radhuset, katedralen, muséer och jag
vet inte allt. Synd bara att vi inte fick
gora turen i dagsljus och da ocksa
girna en béatfard pa Zirichs vattenvag
“die Limmat™.

Hem och i sing, dagen hade varit lang
och vi skulle upp i ottan. | fafinga

forsok att  sova, sparvagnarna
skramlade hela natten och hotellgis-
terna holl tydligen dngan uppe, tog jag
mig en funderare over vért hotell No-
va-Park.

I sin broschyr papekar ledningen att
de i detta Schweiz' storsta hotell for-
verkligat den nya hotellstilen for
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1980-talet. Och dir fanns sannerligen
allt fran standardrum till dromlands-
sviter, lagenheter och jag vet inte vad.
Dar fanns en Nova Business-Grill
med bordstelefoner och TV-informa-
tioner. Ett varmt kok till kl 1.45, ho-
tellbar med pianist och jam-sessions,
nattklubb med dans och show, dis-
kotek och i lobbyn en vigg med sma
TV-rutor, dar man blev litt vindogd i
sina forsok att pA samma géng njuta
av Musse-Pigg och nyheterna for da-
gen.

Man papekar att man “inte har nagra
anstillda utan medarbetare™. Tyvarr
hittade jag inte den rekommenderade
knappen till den har berdmde medar-
betaren nar jag upptackte att jag
kommit in pa ett dubbelrum med an-
vinda handdukar slingda over bad-
karskanten, fimpar i askkoppen och
tomma sprayburkar. Nésta morgon
gick vigorna hoga. Flertalet i gruppen
hade legat pa alla fyra och i det dis-
kreta dunklet forsokt stélla in véck-
ningsknappen. O forna tiders ljuva
rost i telefon med ett fridsamt " Guten
Morgen ..." Ingen hdrlig frukost-
bricka pa sidngen — det fanns ju en
vilférsedd automat i korridoren.
Sondag 2 april, tidigt upp som sagt for
avresa till Engelberg, dar den egentli-
ga konferensen skulle dga rum. Vi
tuffade savligt fram och kunde kon-
statera att sma kolonilotter inte alls ar
nagot speciellt svenskt. De lag har ut-
strodda som schackrutor langs jarn-
vigslinjen. Téagbyte och antligen
borjade det hdnda nagot i min smak.
Ett nistan lodratt lutande tig tog oss
allt hogre och hogre uppéat och res-
malet var alltsd dea berdinda turist-
orten Engelberg pa 1050 m hojd med

sisong maj - slutet oktober. Man
reklamerar for spatservagar, frilufts-
och hallbad, tennisbanor, bergbanor
upp till Mount Titlis 3020 m, konser-
ter och mycket annat.

Vad vi konfererade om i Kurhaus?
Givetvis var, nar och hur man reser.
Med flyg, tag, egen bil eller kanske
leasing genom InterRent. Pa konfe-
rens, i egen regi, med familj eller rent
av ensam. Avsikten med resan var ju
att lira oss resebestillare att bestiilla,
och detta pa ritt satt. Mycket visdom
flodade fran podiet, dar bla turist-
chefen i Engelberg slog ett slag for sitt
revir.

Folj di med mig pa en liten utflykt i
Engelberg. Vi tar bergbanan upp mot
Mount Titlis, packar ihop oss i vag-
nen och forsdker glomma att vi svi-
var fritt i luften. Och nu ser vi verkli-
gen det hela litet grann fran ovan.
Under oss betar far pa alpsluttningar-
na och runt knutarna pa de av mig sa
hett atradda alphyddorna pickar hon-
sen. allt en aning pi snedden, om jag
s& far saga. Runt oss alper med snd-
holjda toppar, en vidd, ett enormt
perspektiv. Vi stannar vid forsta an-
halten, brattom, brittom, hinner inte
langre upp. Dar knegar frin hogre
rymder nedkomna skidentusiaster
omkring med den speciella gang en
slalompjixa ger. Kiosken gor lysande
affirer i koskillor med dekorativ ur-
sprungsbeteckning eller sma Edel-
weissbroscher. Sjilv slar jag mig ner
och sager till mig sjalv: "Kom nu ihag
hur det kianns hiruppe. Andas allt vad
Du kan - luften ir ju som champagne.
Det &r ju sa storslaget, s& vidunderligt
vackert!”

Middagen begicks i en av Nova-Parks



magnifika matsalar till glittigt ac-
kompanjemang av ett tyrolerkapell.
Salens ena kortsida, och det var san-
nerligen ingen kort sida, dignade av
detta livets goda. Dir 13g vart heder-
liga skanska julbord helt i 14 infor
detta enorma stilleben av mat, mat
och ater mat.

Som alltid nar det blir for mycket av
det goda tappade jag aptiten. Bara sig
med stigande forundran pad hur den
ena mer an den andra fullastade tallri-
ken seglade fram mellan borden. Nej,
nej, bara inte tdnka pd U-landerna
just nu nér vi har det sa gott.

Sé blir det mandag 3 april - sista da-
gen och vi sldpps loss pd egen hand i
Ziirich i och for shopping. Nigon ta-
lar om taxi till Bahnhofstrasse for att
spara tid, men det blev i stillet spar-
vagn och spara pengar. Detta vilsig-
nade fortskaffningsmedel kan man ju
fortfarande njuta av i Schweiz, bara
man begriper sig pa att fa ut en biljett
ur den synnerligen illvilliga biljettau-
tomaten pa stationerna. Det ir fritt
fram till kI 12.30 och sjdlv har jag hit-
tat en ny kompis fran Skanek i Mal-
md, och sa gar vi tvd dir och fons-
tershoppar mitt i all lyxen,

Att Schweiz blivit en jet-setarnas
lekstuga #r inte svart att forstd. Har
finns allt i parti och minut, men titta
bara inte pa priserna. Man helt enkelt
baxnar. Hér ér de stora parisiska mo-
dehusen representerade, juveleraren
Cartier lockar med diamanter i alla de
karat, pilsaffarerna ar minst sagt im-
ponerande. Vad gor di en stackars
griasrot som vill ha nagot med sig hem
till familjen? Jo, den fragar en "info-
ding” och far tips pé ett varuhus runt
hornet. Men vad ar nu detta? Entré-
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vaningen liknar ingen sort med alla
sina olika sybehér, men vi chansar,
tar rulltrappan upp och rullar hipna
frin den ena lyxiga etagen till den
andra.

Det blir ett gokur till barnbarnet och
nigra andra SMA saker innan vi gor
en djupdykning ner i matvaruavdel-
ningen. Ur ett stort akvarium blanger
négra fiskar 16mskt pa oss och undrar
kanske om vi skall bli deras dde infor
middagen. Vi har fullt sji att med
slantar och foérnuft i behdll klara oss
forbi ostdiskar, charkuterier, Utanfor
varuhusets andra entré ar det just inte
battre. Dir salufors lackerheter i alla
de former och man har all moda i
viarlden att komma ihig att 1 franc
inte dr detsamma som | ynka svensk
krona.

Jag kan inte glomma de underbara,
frasiga broden med olika fyllningar —
kdpte med mig ett par hem och at dem
med verklig andakt - eller de vackra
upplaggningarna av enorma frischa
skinkskivor, korv av alla slag och na-
tionaliteter .... En sista sviing i det
fantastiska kdpcentrat under jirn-
végsstationen, dir nigra herrar ur var
grupp star dmt tryckande magnifika
sparrisbuntar till bréstet. De diskute-

rar saligt priset och tycks, till min lilla
elaka skadegliddje, helt ha glomt bort
att “Oversiatta’ priset i svenska kro-
nor. Hoppas bara inte deras fruar
kommer ihdg det ndr souveniren
overlamnas!

Sé var det bara att borda bussen, rusa
till tax-free-shopen, borda planet, ita
och dricka gott igen (snilla Swissair,
hur gor man den delikata efterriitten
med spritsad kastanjepuré som kro-
nan pa verket?) och si ner i Kdpen-
hamn igen. Ut genom tullen, hm, in i
bussen, upp till Helsingér, ombord pa
farjan och en avskedsdrink, in i gamla
Sverige genom tullen, hm, och ut ur
bussen vid jarnvégsstationen i Hel-
singborg.

Har man tur si har man . . . I Helsing-
or stod Hoganisbolagets direktionsbil
och vintade pa firjan och skulle ga
tom hem till Héganés. Nér var grupp
som biist febrilt jagade taxi i Helsing-
borg, gled Hoganisbilen stillsamt
fram, en hjdlpsam chauffér i dnskvirt
urskiljbar uniform hjélpte oss tre och
bagaget in i bilen. Jag sjonk tillbaka
mot dynorna, gjorde behagfullt en
Astrid-gest med hoger ndve, och infor
en latt forbryllad skara gled vi tre fran
Hogansis AB tillbaka till grasrotens




Bastuentusiasten Ingemar Lindgren,
Hégands berdttar

Om avkoppling

1 ren(-t) mansklig mi

Livet ér grymt, sa grisen. Man kan ju
inte tro pa livet efter jul. Har proppar
folk i oss och gdder oss. Intet ont
anande sdtter vi i oss och inser inte
vad som komma skall. Hdr ges ingen
PARDON.

Hur #r livet for oss ménniskor da? Ar
det battre? Nagon har sagt i avseende
pa stressen att vi jagar livet ur oss. Vi
dras med i ett uppskruvat tempo som
ingen kan stoppa. En del dor unga
medan andra far leva hela sitt liv, om
man vill vara satirisk.

Ja, livet dr visst hart och kidrvt mot
oss mianniskor. Det ar en fraga om att
vara eller inte vara.

Men ir det bara tur, detta att dverle-
va, att fi dldras med hélsan i behall.
Beror det dnda inte litet pa oss sjalva?
Att se en mening i tillvaron. Att efter
en stressig dag med tusen och en
sysslor fa dgna sig At sig sjalv. Inte
falla i trans och “grava ner sig” i ono-
diga bekymmer, utan unna sig nagot
av livet till nytta och gagn for sig
sjalv.

Att ha en hobby av vad slag det vara
méa, nagot hélliging, ndgon avkopp-
ling, eller varfér inte motion av nagot
slag som ger oss mdjligheter att bittre
kunna dverleva och sta emot strapat-
serna.

Var riadd om din kropp!

For att Atergé till tur eller otur i livets
skiften. Det dr vi sjdlva som kan av-
gora hur vi skall handskas med vir
kropp och dess resurser. Vi "miss-
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handlar” den gidrna manga ganger ge-
nom att proppa i oss ett overflod av
njutningar och sen slar vi oss till ro
och undviker konsekvent att ge krop-
pen dess behov av fysisk fostran.
Man maéste sjialv malmedvetet ge
kroppen den motion och den rekrea-
tion den behover for att fa spianst och
uthéllighet att std emot alla motgangar
och faror som ofta smyger sig pa oss
nir vi minst anar det. Visst skall
kroppen ha sina njutningar, men i
gengild far man hélla sig véltrimmad
for att “'sta rycken” battre. Nir man
har fatt en sddan “'spinst’” att man da
och da orkar hoppa éver ett dignande
smorgasbord och andra forsatliga
frestelser i ©Overgddning, ja da &r
mycket vunnet.

Bad ar halsa

En form av motion” som varit min
stora kiirlek i 6ver tjugotalet ar och
som jag anser vara en angenidm form
av Aterhamtning ar bastubad. Som
krifta, dvs fodd i Kriftans tecken, far
man av Sibyllas spAdom lara sig att
kriftorna skola lika sina sjukdomar
och krimpor genom vatten saval ut-
viirtes som invartes.

QOavsett vad sierskor och spdgummor
talar om s& har jag sjilv genom erfa-
renhet kommit fram till att bad med
bastu har en vilgdrande stimulans pé
kroppens vilbefinnande.

Vad ar det di for visst med ett bastu-
bad? En del minniskor tycker att ba-
darna #r konstiga och ser pa oss med
ett medlidsamt leende. Medan vi som
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badar inbérdes hdller tyst med hur
skont det ar. " De vet inte vad de gar
miste om™, sdger vi. Sadan &ar jar-
gongen och aterspeglar dirmed nagot
av livet i bastun i den krets dar jag pa
allvar tiinde pé idén ar 1953. Tidigare
hade det varit sporadiskt.

Bastubadet kan avnjutas arla och
sirla, nir tillfille bjuds i samband
med en motionsslinga i Palsjo skog,
efter en festkvill nir man kanner sig
mer an lovligt olustig, efter en jaktig
dag niar man vill lugna ner sig och
koppla av, ndr man vill komma pa
bittre tankar, nir man allmént kdnner
sig vissen, ndr man vill ha en lugn natt
och sova gott. Lordags- och son-
dagsmorgnar hela hasten, vintern och
varen ar lampliga tillfillen, for att fa
en god start pd dagen. Kort sagt ett
bastubad gores aldrig i onddan - det
passar bra jamt. Friluftsélskare och
idrottsfolk kombinerar sin tridning och
motion med ett vélgorande avslapp-
nande bastubad och tar didrmed vil
vara pa fritiden.

Bastu Ar en ren terapi i samband med
vissa sjukdomstillstind och bla vil-
gorande for muskulaturen, nervsys-
temet och cirkulationen. Vad befrias
man inte ifrAn ndar kroppens porer
vidgar sig och kroppen far spola ifrin
sig en hel del salter och “gifter’” som
inte ar hilsosamma for kroppen att
slapa pa och arbeta med.

Populirt med egen bastu

Att bada bastu okar i popularitet. |
och med att dagens moderna villor



utrustas med en bastuavdelning har
badandet blivit vanligare och kdnne-
dom om bastubadets férdelar kommer
att vidgas nar svenska folket nu far
badet "in pa knuten”, mycket tack
vare de elektriska bastuaggregaten.
Men det dr konst i detta med bastu.
Det giller ju att bastun &r rétt utrus-
tad. Det finns méanga fragor och svar
nar man vill anldgga en bastu. Har
galler det att fa kontakt med en som
verkligen kan lamna goda rad och an-
visningar.

Ett ar dock gemensamt for alla ut-
formningar av en bastu. Alla inventa-
rier och inredningar skall vara latta att
hdlla rena. Det som kan skall vara
lostagbart for att man skall kunna
spola av utrymmet foér hygienens
skull. Sitt pa en handduk och darmed
basta! 4r en god regel av hygieniska
skidl. Mogjligheter till tvagningsrum
och dusch dr ocksa nigot som hor till.
Temperaturen i bastun skall vara riitt
avpassad. Ar luften torr da bor vir-
men ligga vid 80-90°C, medan om det
ar fuktig luft virmen ej bor vara hogre
an 4247°C. Det ar viktigt for vilbe-
finnandet.

Allman bastu ger kontakter

Den egna bastun i all &ra men har man
tillgang till en allmén bastuinrittning,
helst i anslutning till Gppet vatten s&
skall man di och d4 ta vara pa den
chansen. En sddan ger trots allt 6kade
mdojligheter att "'fa ut mera av badet”

[ .|=|
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da det kan varieras bittre. Utmarkta
sddana anldggningar ar Norra Kallba-
det och Pélsjobadet i Helsingborg.
Det var ocksa dir jag blev frilst pa
denna typ av bad.

Badet blev med tiden ett maste och
icke nog med att badet var en veder-
kvickelse. Dir triaffade jag alltid trev-
liga méanniskor och da knots kontak-
ter som blivit till bestiende vianskap.
Man triffades dar helt enkelt for att
sprika ut och under trivsamma for-
mer, fordriva halvannan timme helt
obekymrade om den stressande, kalla
virld som omger “var” varma behag-
liga bastu.

Bastu skall avnjutas ritt for att
inte ga snett

En som aldrig badat bastu skall inte ge
sig pa det nédr han/hon ér indisponerad
av nigot slag.

Allt efter tycke och smak och anpas-
sad efter rddande forhallanden blir
badet en uppryckare och en panyttfo-
dare som man inte girna tror kan vara
mojlig. Pa Pélsjo dr bastun utrustad
med en hogtempererad del omkring
100°C dér uppvarmningen sker i ca
10 minuter. Darefter sker svettningen
i en mellantempererad del 60-70°C i
ca 15 minuter och sist en lagtempere-
rad del 40-45°C, dar eftersvettning
sker s& lange man finner det onskvirt.
Uppehéllen i rummen kan ju som sagt
varieras allt efter vad var och en kén-
ner for. Huvudsaken ar att det hela

pygaardt L 'J.h.tl_l

TECKNARENS " BASTUMINNE fRﬁ\N
BEREDSKAPEN VID MUONIO ALV
VINTERN 1944

tiden kidnns behagligt. Med lagtempe-
raturen ernas en utjamning till svalare
temperatur for att inte viaxlingarna
skall bli for stora nir kroppen avkyles
i vattnet. Att hoppa pa huvudet ir nu
forkastligt och kan skada organismen.
Nej, man vandrar snyggt och besked-
ligt ner i vattnet pa de trappor som
finns.

Proceduren kan sedan upprepas efter
vad var och en vinjer sig vid.

Nir sedan sjdlva bastandet och ba-
dandet ar avslutat ir det lika viktigt
att ateranpassningen till "normalt liv"”
sker i ett avslappningstillstdnd, garna
med nigon god frukt under stilla me-
ditation.

Var arstid har sin speciella njutning.
Ruggiga, graa och snila host- och
vinterdagar haller man igang forva-
nansvirt latt. Det dr nigot visst pa
vintern att kliva ner bland isbitarna i
vattnet, nigot av en kall avrivning —
och sedan vandra ett tag naken pa
bryggan. Man fryser faktiskt mindre
da dn vad man gor fullt pabyltad med
vinterklader ute i snalblasten.

En gammal god sedvanja

Bastubadandet gar tillbaka till vik-
ingatiden. Néar vikingarna kom hem
frdin hérningar i1 Osterled forde de
med sig denna sedvinja, som det pé-
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stas att de lirde sig av finnarna. Och
finnarna de forde vanorna med sig nir
de fram till 800-talet gjorde sin in-
vandring i Finland.

Man tror att finnarna fatt léra sig sed-
viinjan fran folkstammar som ndr de
blivit bofasta och Overgatt till jord-
bruk dven "la sig till med ovanan™ att
bada bastu. Detta bruk att bada tror
man hirror sig ungefar 2000 ar bakét i
tiden. Frian den finska varianten
kommer ocksd, att man skall vara ut-

e

rustad med en bastukvast av bjork-
kvistar som hastigt skall doppas i ett
ambar med ljumt vatten innan “av-
basningen™ borjar. Det ir frigan om
en unik form av massage, men den dr
om luften ar for torr en icke alltid s
angendm upplevelse. En viss vana
skall man ha for att hirda ut. Sjalv har
jag liggande p4 en marmorbink blivit
intvilad och masserad med vilin-
driankt traull som rotborste, med
samma syfte som den finska bastu-
kvasten. Badmaistaren visste hur det
skulle ga till och det var en veder-
kvickande upplevelse. Ar man nord-
bo si skall man ju dven négon ging
njuta av att fa rulla sig i nyfallen, latt
sné. Men dven hiar dr det av vikt att
man vet vad man sysslar med for att
det inte skall ga galet.

Frid over bastubadaren

Fordomdags tillméttes bastubadandet
stor betydelse. 1 Magnus Erikssons
stadslag riknades bastubadandet som
en vasentlig institution och det fanns
bestimmelser som virnade om bas-
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tubadarens lag och ratt. Om néagon
blev bestulen pd sina tillhorigheter
medan han satt i bastun ansags brottet
lika grovt som om tjuven stulit i kyr-
kan eller av sin egen husbonde. Bas-
tun var fridlyst frin tjuvar.

Allt vald och brott mot nigon i en
bastu var “storande av allménnelig
frid”. Hit riknades hemfrid, kyrko-
frid, bastufrid och hemlighusfrid. En
kunglig stadga fran 1538 forklarar
bastufridstoraren for en drelés man

som inte fick g& ed eller vittna infor
domstol. Man skall ha samma ritt till
frid i bastun precis som pa hemlighu-
set, ""dar man sitter i sin bekvamlig-
het”.

Det stir helt klart att bastun ansags
ha betydelse for hélsan. I ett medi-

cinskt manuskript fran 1500-talet
sigs: "Bastowan haffwer XII dyg-
dher”. Dessa var bla att bastun styr-
ker den naturliga virmen i kroppen,
gor magen stark och méktig, ger trotta
minniskor vila, Oppnar svettporerna,
tar bort leda, hindrar vérk, gor kalla
lemmar varma os v.

Problemen loses enkelt

Jag har tidigare talat om hur skont det
ar att sitta och njuta i bastuvarmen,
bland goda vanner. Man ldser ocksé

alla dagens problem pa ett helt annat |

och enklare sitt nir man sitter i en
bastu och svetten bara rinner av. Det
verkar som om allt obehag rinner av
samtidigt och alla vardagens upp-
forstorade problem “kommer av sig’.
De skruvas ner till sitt rétta virde, de

blir inga problem langre. Och ténk hur
enkelt "vi i var bastu™ 16st alla sam-
héllsproblemen, alla intrikata fragor
om och kring politik, regering och
riksdag.

En bastu till riksdagen?

Jag har god lust att leka med tanken,
om vi inte skulle fA ett bittre sam-
hillsskick, om hela riksdagshuset
byggdes om till en enda stor bastu dar
“riksdagsgubbarna™ finge losa pro-
blemen i det tillstind som Gud har
skapat dom. Den nakna sanningen far
dem att Konstatera att manniskornas
och samhillets problem dr desamma
och kan behandlas enkelt oavsett
“farg” ., 4skadning, maktkamp, delade
meningar. De skulle dd prova om
ménga beslut med litet mera sunt for-
nuft.

F-n tro’t!

Det ir en vilgorande, lugnande at-
mosfir i en bastu som paverkar hela
organismen och varfor skulle den da
inte paverka och underlatta for riks-
dagsfolk? Jag tror det skulle ha en helt
annan effekt in detta att de skall
cykla till tusen eller mita sina styrkor
i Vasaloppet.

Ordféranden i Kongl. Sundhets-Col-
legium David Schutz von Schutzen-
heim héll “Tal om den riitta alderdo-
mens ernaende” infor Kongl. Sven-
ska Vetenskaps-Academien den 4
Maji ar 1763:

“Varma och kalla bad forrittas under
namn av Sjié-bad eller Logning, kar-
bad, im-bad och sprutbad.”

Badning och Logning var fordom mer
i bruk och dartill offrades den sista
dagen i veckan, som hiir i Norden fatt
namn av Logardag eller Lordag.
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Tavla 1 ekonomi

Spara pa arsredovisningen
Det kan ge utdelning

Spara pd Arsredovisningen! radde vi
dig till i férra numret. Och den upp-
maningen lydde du vil far vi hoppas.
Fér hiir har du chansen till att tivla i
ekonomi och fé ett pris ocksd.

Det géller att du har studerat drsredo-
visningen noggrant — det ér en forut-
sittning for att du skall kunna ge de
ritla svaren.

Tavling 1 1:a pris
2:a-3ee
pris
4:e-5e
pris

l:a pris
2:a-3:e
pris

4:e till 5:e
pris

Tiévling 2

Skicka in svaren till Brinnpunktens
redaktion fore den 10 augusti 1978.

Vi har gjort tva tivlingar, Du kan
delta i badda om du vill.OBS! Du som
jobbar p& ekonomiavdelningen i Hé-
ganiis far tyvarr inte delta.

Som vanligt giller att vi blandar in-

kommande svar och de fem forst
Oppnade riitta I6sningarna far priser.

Cabinviiska
Planbok
"Sillabérs™
Attachéviiska
Planbok

Sedelhillare



Ekonomichefen fragar:

Tavling 1

Kryssa for de ratta svaren.

1)

2)

Om du i mitten av 1977 kbpte en
aktie i Hoganisbolaget till Arets
genomsnittskurs och alltsi nu efter
ett &r kan lyfta en utdelning pa 12
kr, blir da rintan p& Ditt aktiekdp:

5% O
10% O
209 O

En stor del av vinsten i Hoganas-
koncernen gir 4t till att finansiera
den Arliga dkningen av rorelseka-
pitalet inom koncernen. Om Du
tittat p& utvecklingen under de se-
naste fem dren, har di detta belopp
uppgatt till i genomsnitt per &r:

100.000 [
1.000.000 O
dver 15.000.000 OJ

Tivling 1.

Insdnd av
Arbetsplats

Bostadsadress

3) Utdelningen till akticigarna upp- 5) Frin 1960 har aktieutdelningen

4)

ghr under 1977 till cirka 4 % av den
totala personalkostnaden, dvs av
léner till anstillda plus alla sociala
paliagg. Detta procenttal (4%) har
tidigare varit hogre. Har det under
senaste 10-rsperiod dverstigit:

10% O
7% 0
5% O

Fran 1968 till 1971 lAg koncernens
vinst pd ungefir samma nivd Ar
efter &r. Sedan steg den kraftigt
fram till 1974 i samband med att
utbyggd produktionskapacitet
kunde utnyttjas bittre. Frin 1971
till 1974 tkade sflunda &rsvinsten
med cirka 50-60 mkr (beroende pa
vilket vinstmatt man viiljer). Hur
mycket dkade samtidigt utdelning-
en till aktiefigarna:

med 2 mkr [
* 10 mkr O
" 20 mkr O]

nistan foljit utvecklingen av kon-
sumentprisindex. Utvecklingen av
timltner (inkl. sociala paligg) har
samtidigt varit ungefér;

lika snabb [
Jggrshsnabb O
Sgersdsnabb O

6) Av koncernens fyra divisioner
gick ndgra med forlust under
1977. Vilka?

Jarnpulver [J
Eldfast [J
Byggmaterial []
Slipmaterial [

..............................................................................................

..............................................................................................

...........................................................................................

.........................................................................................................



Redaktionen fragar:

Tavling 2

Kryssa for de ratta svaren.

I. Koncernens omsiittning har under 4. Hur stor ér 1977 &rs utdelning till 7, I hur mdnga kommuner i Sverige

senaste tioArsperioden dkat med preferensaktiesigarna? har koncernen fler &n 40 anstillda?
cirka 20 procent [] 3 kr per aktie [ 4 O
cirka 50 procent [ 5 kr per aktie [J 90
mer &n 100 procent [J 14 kr per aktie [ 14 O

2. Antalet anstillda inom koncernen 5. Hur stor ér 1977 &rs totala utdel- 8. Hur mycket har I6ner till styrelse
har 1977 jimf{trt med 1968 minskat ning till aktiefigarna i Hoganis och VD dékat frin 1975 till 19772
med AB?

0 procent []
cirka 170 personer [] cirka 3 miljoner kronor [J 10 procent [
cirka 440 personer [] cirka 11 miljoner kronor [l 20 procent [
cirka 1230 personer [] cirka 52 miljoner kronor [J
9. Hur ménga procent av omsitt-
3. Personalkostnaderna for koncer- 6. Hur ménga anstlillda fanns genom- ningen lade vi ned p& metallurgisk
nen har sedan 1968 dkat med? snittligt 1977 i Bjuv? forskning 19777
22 miljoner kronor [J cirka 120 OJ 20
164 miljoner kronor [J cirka 250 O 8 0
305 miljoner kronor [ cirka 360 [ 4 0O
10. Vilken division gjorde de stérsta
investeringarna 1977 i kr riknat?
Jarnpulver [J
Eldfast []
Byggmaterial []
Slipmaterial [
Taviing 2.
5T A S A P s e b o U (e e e s A e e e e e e oo e S Sy S SR I S
T e e e TE 1o o T e b S o e e | P
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.........................................................................................................



Bra att veta 1
semestertider

Forsiikringskassan informerar:
Sjukforméner under ti
vistelse i Visttyskland och
terrike (och andra linder)

Den som &r bosatt i Sverige och till-
fillligt besoker Vasttyskland (inkl
Vist-Berlin) eller Osterrike, tex som
turist, har numera rétt till sjukférma-
ner enligt bestimmelserna i dessa bé-
da linder. Det &r innebirden i de
overenskommelser som traffats mel-
lan Sverige och Visttyskland resp
mellan Sverige och Osterrike.
Overenskommelsen med Osterrike
triddde i kraft redan den 1 november
1976. Den visttysk-svenska (verens-
kommelsen &r inte mer &n ett halvar
gammal — den tridde i kraft den |
oktober 1977.

Giiller vid sjukdom som
intréffar under resan

Enligt Overenskommelserna maste
behovet av sjukvard ha uppstitt un-
der besoket, Man kan inte fi ersitt-
ning om man blivit sjuk i Sverige och
reser till Visttyskland eller Osterrike
for att soka vird dar.

Séivil den vasttyska som den Gsterri-
kiska sjukforsikringen ger ersittning
for likarvird, vird pa sjukhus, tand-
vird, lakemedel mm.

Tag med det svenska
forsakringsbeskedet

For att f& erséttning ska man — om
inte hilsotillstindet hindrar det -
viinda sig till nirmaste sjukkassa in-
nan man besoker likare eller sjukhus.
Sjukkassan i Visttyskland heter All-
gemeine Ortskrankenkasse. I Oster-
rike heter den Gebietskrankenkasse.

Hos sjukkassan visar man upp sitt

-

LRSSy

forsékringsbesked frin den svenska
forsikringskassan. Man bor darfor
alltid ha forsikringsbeskedet med sig
vid resa till dessa lander. For barn
som &r under 16 &r kan i regel passet
anvindas.

Alla liikare dr inte anslutna till
sjukforsikringen

Det finns énnu s& linge ingen statistik
pA hur ménga personer som hittills
kommit i direkt beroring med Over-
enskommelserna. Till de fall som hit-
tills varit vanligast — sirskilt i Osterri-
ke — hor skador i samband med skid-
Akning. Det har emellertid visat sig
vara relativt minga som anlitat pri-
vatpraktiserande likare eller privat-
kliniker, som inte &r anslutna till
sjukforsikringen. For sidan vérd far
man dock ingen ersittning.

Det ér diarfor viktigt att man ser till att
den likare eller det sjukhus man an-
litar &r i sjukférsikringens tjdnst. An-
nars fir man betala hela kostnaden
sjiilv. Sjukkassekontoret pa orten till-
handahéller en forteckning Over de
liikare, tandlikare och sjukhus som ar
anslutna till forsdkringssystemet.

Hemresan ersiitts inte

Kostnader for hemresan till Sverige
pA grund av sjukdom ersiitts inte av
den svenska sjukfbrsiikringen och
inte heller av den visttyska eller den
osterrikiska sjukfarsikringen.

Sjukpenning
Den som blir sjuk under tillfillig vis-

telse utomlands far sjukpenning enligt
vanliga regler frin forsikringskassan i
Sverige.

Om man ska sjukanmiéla sig behover
man bara skicka ett brev eller ett vy-
kort till forsiikringskassan. Man
méste ange sjukdomen, sitt namn och
personnummer, hemadressen samt
adressen i utlandet. Poststimpelns
datum riiknas som anmilningsdag,

Overenskommelser med andra
linder

Sedan 1956 finns en liknande Gver-
enskommelse mellan de nordiska lin-
derna. Enligt denna dverenskommel-
se har alla som &r bosatta | Sverige
ritt att utnyttja de sjukférméner som
giller i de dvriga nordiska landerna.
En dverenskommelse mellan Sverige
och Storbritannien/Nordirland finns
sedan 1957, Det giiller dock endast for
svenska medborgare, som enligt
dverenskommelsen har ritt att fa er-
sattning vid utnyttjande av engelska
sjukforméner.

Om man reser till nigot annat land dn
de som nidmnts hiir (eller om man re-
ser till England, men inte #r svensk
medborgare utan bara bosatt i Sveri-
ge), trider den svenska forsikrings-
kassan in och betalar vissa kostnader
for Hkarvird och sjukhusvérd. Det
giller att ta med sig kvitton hem, si
att man kan visa vilka utligg man haft
for vard utomlands. Man méaste dess-
utom intyga att vardbehovet upp-
kommit under vistelsen utomlands
och inte fore avresan fran Sverige.



For fem &r sedan var det chefsbyte pa
Hoganisbolaget. Ernst Geijer blev
VD och fick till uppgift att styra Ho-
gandsskutan for framtiden. En tack-
sam uppgift, kunde det kanske tyckas
da. Vir koncern gick bra. Viirlds-
konjunkturen pekade stabilt uppit.
Varvs- och stilkriser av dagens for-
mat var obekanta. Byggandet i landet
lag pd en hog nivé, vilket gynnade vir
byggmaterialforsalining. Bilar tillver-
kades pi l6pande band — 1 dubbel be-
markelse. Didrmed hade vért press-
pulver lysande tider.

Som de flesta kinner till s& &r det
andra tongangar idag. Faktum @r att
sotebrodsdagarna  f6r  koncernen
borjade sina redan for fyra ar sedan.
Frumtiden ter sig oviss — inte minst
med tanke pa den allt mer skérpta
konkurrensen fran laglonelinder. Vi
har kommit in i en strukturkns, Kan-
ske @r vi bara i bOrjan av den.

Hade du vantat dig det har? Hur
vill du sammanfatta dina fem ir
som VD nar du nu sitter med
facit i hand?

— Den hir utvecklingen hade jag de-
finitivt inte vintat mig. Det borjade
redan i november 1973. Det var da
som oljekrisen kom. Den har lett till
att vi idag har femdubbla oljepriser
jamfort med tiden fore. Den utlgste
en lagkonjunktur i hela Vistvirlden
och svarigheterna bérjade. Sverige ar
kvar i lagkonjunkturen, medan de
flesta stdrre industrilinderna sedan
ett par ar ar pa viag upp ur den. Den
strukturkris som vi nu upplever — med
laglonelindernas frammarsch - ir ett

Text: Bo Olausson

~ Fortsatt forskning och utveckling av de produkter vi har idag! Det dr Hogandskoncernens

ledstjarna for framtiden, sdager VD Ernst Geijer.

annat inslag som ingen forviantade sig
skulle komma sa snabbt. Oljekrisen
hjalpte till att utlésa den ocksa.

— Jag tilltridde i en tid d& vi var pa

viig in 1 en konjunkturtopp. Vi stod

investeringsmassigt val rustade, vil-

ket jag hoppades skulle bara frukt ba-
de volymmissigt och ekonomiskt.

Sforts.
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Bladet vinde 1973, sager du.
Men indd hade Hoganiskon-
cernen sitt hittills bista ar 1974.
Hur forklarar du det?

— Den tidigare optimismen fran 70-
talets borjan hingde med ytterligare
ett ar. Folk kopte bilar och byggde
hus i stor utstrackning under 1974
ocksa. Paborjade och dven bara be-
slutade investeringar fullféljdes.
Nedgingen i orderingingen mirktes
inte i minskade leveranser och dar-
med minskad produktion forridn un-
gefar ett ar senare.

Investeringarna minskar i &r.
Av fyra divisioner ar det i stort
sett bara Metallurgi som géar
bra, sett till lonsamheten. Hur
ser du pa framtiden?

— Bolagets sjunkande behov av in-
vesteringar ar en besvikelse. Men den
ligre nivan far vi leva med ytterligare
nagra Ar. Vi ar idag sa vil rustade att
vi klarar av att Oka vér produktion
avsevirt utan att behdva gora nagra
omfattande nyinvesteringar. Och det
ar ju en tillgang.

- Det ar inte enbart jarnpulver som
gar bra. Aven tex takpapp, farg och
delar av eldfast ar lonsamma bitar i
var tillverkning, dven om de ej ar si
tunga som jarnpulvret. Att bara en del
av foretaget far dra lasset ar sjalvklart
inte bra. Skulle det borja ga samre for
jarnpulvret dr koncernen sarbar. Vi
maste fortsitta att utvecklas mot bitt-
re produkter och storre volymer for
att behdlla vir konkurrenskraft. Vi
intensifierar nu vir marknadsfGring
bade pé eldfast, slipmaterial och
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byggmaterial frimst for att battre
ticka en del av de exportmarknader,
dar var forsiljning hittills varit liten.

Ropen pd nya produkter, nya
divisioner och liknande hors allt
oftare nir vi har daliga tider.
Ska Hoganiskoncernen satsa pa
nigot sidant den narmaste ti-
den?

— Néagon dramatisk férandring har vi
inte planerat for. Vi skall utveckla va-
ra nuvarande divisioner ytterligare.
Genom fortsatta, kraftiga forsk-
ningsinsatser skall vi ta fram nya och
battre produkter. Det finns emellertid
inte nagra stora, Idnsamma frukter
fardiga att plocka. Hade det funnits
sidana hade vi, eller nagon annan,
redan plockat dem. Att utveckla nya
produkter ar svart och mycket tids-
krivande. Vart jarnpulver dr ett bra
exempel. Vi borjade tillverka jarnpul-
ver under andra vérldskriget for over
30 ar sedan. Det har sedan sakta men
sakert vuxit till vad det dr idag.

Du delar VD-posten med arbetet
som divisionschef for Metallur-
gi. Inte heller p& divisionerna
Eldfast och Byggmaterial har vi
chefer som enbart ignar sig it
divisionerna. Kommentar.

~ Det ar helt riktigt att varje division
behover en heltidsengagerad chef. Vi
skall atgdrda detta. Min férhoppning
ar att vi 1980 har fyra divisionschefer
som var och en enbart agnar sig at sin
division.

Ett av dina onskemal vid tilltri-
det 1973 var att fa tillfdlle att
triaffa de anstillda i s stor ut-
striackning som mojligt. Hur har
det gitt?

— Pa den punkten ir jag besviken. Jag
har si mycket annat att gora att jag

inte alls hunnit med att triffa de an-
stillda i den utstriackning jag onskat.




Ser du en fara i det?

— Ja. Jag skulle behdva mer tid for att
triffa enskilda individer fran samtliga
avdelningar. Vad virre ar — jag vet
inte hur jag skall bara mig &t for att fa
tiden att racka till for detta.

Informationskravet okar fran de
anstillda. Men hur ér situatio-
nen for dig sjalv som VD? Fir
du den information du behover?

— Som VD sitter man i centrum och
far en kolossal massa information.
Risk finns att informationen "silas™.
Jag kan ju inte lyssna pa alla de 3000
anstallda 1 koncernen. Jag forsoker se
till att min information kommer fran
individer med ett gott, balanserat om-
ddme och stort kunnande pa det om-
rade informationen galler. Men — som
sagt — nar man inte har tid till person-
liga kontakter i stdrre utstrickning
finns alltid risken att man blir isolerad
och att informationen inte ticker hela
verkligheten.

Har VD-rollen forandrats sedan
tillkomsten av MBL?

- VD-rollen férindras kontinuerligt.
Inte minst genom den demokratise-
ringsprocess som lange pagltt i
svenskt néringsliv. Jag tycker att
detta ar positivt men bara under vissa
forutsattningar. Det &r bra nir ett
vaxande antal av de anstéllda intres-
serar sig for och tar del i foretagets
utveckling. Men demokratiseringen
far inte gi fortare &n att vi klarar av
férindringarna. Vi fir siledes inte
spilla for mycket tid pd sammantri-
den och det far inte bli for mycket
byrékrati. Skall man ha inflytande pa
ett omrade, skall man ocksa ha eller
forst skaffa sig kompetens pa detta
omride. Annars bér man inte paverka
besluten.

— S4& jag ar postitiv till demokratise-
ringsprocessen och dé dven till MBL.
Men jag stors av det byrakratiska in-
slaget. Att fullfélja information och
forhandling enligt MBL fordrojer ofta
avseviart genomforandet av olika
atgarder. Darmed okar den tid som
méste dgnas at ett specifikt problem
och sa sjunker vir arbetskapacitet
och effektivitet. Jag hoppas proble-
met loser sig genom att vi blir mer
rutinerade i att samarbeta.

Vad vill du sjalv ge for *’ord pa
viagen”’ till koncernens anstillda
infor framtiden?

- Alla méste acceptera att vi svens-
kar inte kan fi hogre standard &n vi
internationellt sett dr viarda. Det in-
nebir att vi genom vért arbete miste
gora oss fortjanta av varje forbiattring.

Om inte, far vi istdllet avstd lika
mycket av var standard pa nigot an-
nat omréde.

— Det ar viasentligt att vi lyckas be-
hélla och gidrna ocksé oka den enskil-
da individens intresse for sitt arbete.
Genom en fortsatt demokratiserings-
process, ett decentraliserat foretag
med beslutsfattande pa ett antal niva-
er i foretaget, ndr vi en bit pd vigen.
Den anstillde méste kdnna att han
eller hon kan péaverka sin situation pa
arbetsplatsen, b&de nir det giller
sjalva arbetsplatsen och fortjansten.
Behéllningen efter skatt for en extra
insats maste vara vard att arbeta for
oberoende av inkomst. Individen
skall i framtiden i &4nnu storre ut-
striickning kiénna att strilkastarljuset
ar riktat mot just honom eller henne.
— Vi dr 1 mycket hog grad beroende
av omvirlden. Vi kommer att leva i
en virld som férandras snabbt och
ofta pa ett oférutsett satt. Lat oss for-
soka vara sa flexibla som maojligt, be-
redda andra oss efter och utnyttja de
internationella férandringarna. Da
kommer véart foretag att bli badde in-
tressantare och siakrare att jobba i.
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Text: Eckard Berglund, tidigare per-
sonalman vid Bjuvsverken, numera
pensiondr

Viljen I veta att Billesholms Kkyrka
som byggdes pa 1900-talet och stod
fardig 1919 ursprungligen uppfordes
som gruvkapell av Hoganisbolaget.
Billesholms kyrka #r ett av virt lands
forsta sk "smakyrkor™.

Hogandsbolaget skankte i slutet av
1920-talet kyrkan till Norra Vrams
forsamling och sedan dess har kyrkan
tjianstgjort som forsamlingskyrka i
Billesholm av Norra Vrams forsam-
ling. Bland inventarierna marks bla
en gammal gruvhacka, som erinrar
om den svunna gruvtiden i Billes-
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holm. Gruvhackan &r placerad vid
predikstolens trappa. Klockstapeln
utanfor kyrkan byggdes ar 1928. Bo-
laget byggde dven en bostadsfastighet
avsedd for den priast som skulle
tjdnstgora i den nya kyrkan.

Den forste pristen som blev anstilld
av Hoganisbolaget hette Emanuel
Dihl och var 20 ar gammal. Dihl var
inbjuden som hedersgist vid invig-
ningen av Billesholms nya forsam-
lingshem. Han talade om att Bolaget
bekostade allt som behovdes till kyr-
kan. Dihl tjanstgjorde vissa tider i
Frillestads kyrka. Da kommunikatio-
nerna inte var de béasta pa den tiden,
bekostade  Hdodgandsbolaget  dven
transporterna till Frillestad. vilket

e 0

orsta?

skedde med histskjuts. Ar 1920 nar
kyrkan Norra
Vrams forsamling blev dven pastor
Dihl anstalld som priast 1 Norra
Vrams-Bjuvs pastorat under prosten
Caroli — 6verhuvud inom pastoratet.

Viljen I forstd att det var manga stora
sociala insatser Bolaget svarade for
pi den tiden under doktor Svedbergs
(overingenjor vid Hoganisbolaget)
ansvarsomrade.

Idag ligger Billesholms kyrka pa
kyrkbacken i Billesholm inbaddad i
ett mycket vackert skogsparti till-
sammans med det nyinvigda forsam-
lingshemmet. som med all sdkerhet
kommer till mycken glidje for for-
samlingsarbetet i Billesholm.

overlimnades till



I.l-avdelningen
1 varskrud

Text: Karin Hansson

Vi pa elavdelningen skulle fi nya
mattor. Tank sa fint det skulle bli nir
det blev firdigt, men oj sa rorigt in-
nan! Tidigt en morgon kom det folk
och flyttade bort alla skrivbord, bok-
hyllor, parmar, ritbord och skrivma-
skiner. Vad skulle vi nu géra? Flic-
korna tyckte att viggar och element
sag smutsiga ut, och borjade darfor
tvitta och feja. Nu foddes tanken,
varfor inte passa pa att méla om, nu
nir alla mobler var bortflyttade. Var
chef tyckte som vi och han gav oss
tillatelse att gora det péa arbetstid ef-
tersom vi andé inte kunde géra négot
annat.

Nu akte snabbt rockar och overaller
pa, penslar och firg skaffades. Alla
borjade vi jobba for att fa fint. Lagan-
dan var verkligen den bista. Vi sko-
jade och lirde kdnna varandra pa ett
positivt sitt.

Nu tycker vi att vi har fatt det fint
nere hos oss. Alla ér néjda och belat-
na eftersom vi sjilva har gjort det.

Bilden aversi: Gunilla Persson och Lennart
Ahlberg gor klart for malning.

Bilden th: Ronnie Andersson, Ake Fritzén och
Tommy Bjork satter firg fran golv till tak.
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— Nar andra tjejer lekte med dockor
klattrade jag i trad. Eller byggde hyd-
dor ..

Det ar Berit Graviund, 18 &r gammal,
som berattar. Berit dr elev vid Fore-
tagsskolan pid Hogandsbolaget. Snart
har hon gatt ut det forsta aret av tre,
som det tar att utbildas pa den meka-
niska linjen. Berit 4r en av de fa tjejer
som struntat i konsrollstinkandet.
Nar hon inte gar i skolan kan man
hitta henne pa en motorcykel. Och
det ar hon som héller i styret!

Berit Gravlund ar enda tjej i klassen.
Om det nu gir som hon tinkt sig s
blir hon den férsta flicka som nagon-
sin gatt ut Foretagsskolans mekaniska
linje hiar i Hoganis.

— Jag har nog alltid varit lite pojk-tjej.
Sjilv tycker jag inte det kdnns ett
dugg konstigt att ga i en klass dar det i
ovrigt bara finns pojkar. Det var val
lite jobbigt i borjan. Jag kommer ihég
de forsta dagarna. Nir jag skulle siitta
i gang att fila och svarva skockade sig
alla de andra i klassen runt mig och
undrade om "“hon skulle klara det™.

- | bérjan bet jag ihop tinderna och
tinkte att jag skulle allt visa dom.
Idag kénner jag inte den pressen liang-
re. Jag gor sa gott jag kan och det gar
val ndgorlunda bra, tycker jag.

Kontor och distribution

Berits bana fram till den mekaniska
linjen har inte varit spikrak. Efter
grundskolan skulle hon fortsitta att
lasa. Det blev pA Rénnowska skolan i
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Berit Gravlund, blivande mekaniker.

Helsingborg - kontors- och distribu-
tionslinjen!

— Det var nog mina forédldrar som pé-
verkade mig. Eftersom jag aldrig
trivts med att sitta stilla insag jag
ganska snart att den linjen inte var
nagot for mig. Jag borjade jobba och
var under ett ar anstilld pa ett kondi-
tori i Hoganas.

— Men jag ville garna lira mig ett yr-
ke. Jag kdnde manga av killarna har
pa skolan. Eftersom jag alltid gillat att
kora motorcykel triffade jag dem 1
olika giang pa kvillarna. Att man se-
dan ocksd kunde fa betalt under ut-
bildningstiden lockade vil ocksa nar
Jjag beslutade mig for att séka in till
den har linjen.

Intresset skall avgora

Begreppen typiskt manliga respektive

typiskt kvinnliga jobb haller s4 smati
pa att raderas ut. Men visst gar det

langsamt. Konsrollstinkandet finns
kvar pa manga stillen. Berit, som till-
hor den unga, nya generationen ger
sin syn pa det har:

- Jag tror inte ungdomarna idag tan-
ker si mycket pa sjilva konsrollen.
Det handlar mer om intresse. Det var
ingen som forsokte hindra mig fran att
ga in pa den banan som jag nu &r.
Tvartom - manga tycker det ar
“tufft’”. Aven aldre personer, men de
kanske inte tyckt att det vore lika tufft
om deras egen dotter utbildat sig till
mekaniker ...

— Det dr klart att en del killar blir lite
paffa ndr jag berattar for dem att jag
skall bli mekaniker. Men & andra si-
dan har man ju da en hel del gemen-
samma intressen att snacka om.



Kan jargongen

Sjalv tycker inte Berit att hon valt den
har linjen for att vara tuff. Hon gillar
mekaniska grejer och dé lag det nira
till hands att soka in pa den treériga
linjen.

— Jag tror ocksa att killarna i klassen
accepterar mig som en av dom, dven
om man inte helt kan bortse ifrin att
jag ar tjej. Visst retas dom lite med
mig ibland. Speciellt nar vi har teori-
lektioner. Da kan dom bli lite vl job-
biga ...

Men Berit svarar med samma mynt.
Hon kan grabbarnas jargong. Nagon
fysisk underlagsenhet kinner hon inte
av:

Vad dr '"sjdlvstindigt jobb’'? Det dar
en subjektiv bedomning med ut-
gdngspunkt fran egna erfarenheter
och majligheter till utveckling inom
Jjobbet.

Det dr Ann-Charlotte Rasmusson som
stiller fragan och ger svaret. Ann-
Charlotte dr orderbehandlare pa Ex-
portsektionen inom Byggmaterials
marknadsavdelning for Keramik/
Firg.

— Jag tycker inte att jag har ett sa
sjalvstiandigt jobb som jag onskar,
fortsiatter Ann-Charlotte. Mitt jobb
har for mig blivit rutin och jag tycker
Jag har fastnat i pappershogar. Myck-
et av min tid gar at till arkivering,
kopiering och liknande jobb, som ar
ett mdste for att man skall kunna hélla
ordning pa sitt arbete. Jag kidnner att
jag skulle vilja prova pa mer kvalifice-
rade arbetsuppgifter. Men som sagt,
tiden racker inte till.

forts.

— Jag tar gdrna mer ansvar, sdager Ann-Char-
lotte Rasmusson.

— Ar det for tunga jobb si finns det ju
traverser och andra hjialpmedel. Och
sedan jag borjade pa skolan har jag ju
sjalv blivit starkare. Jag lagger tom
ner en del killar hdr nar vi bryter
arm ...

Framtiden

Berit har gett sig sjalva den pa att
klara av de hir tre aren och att sedan
skaffa sig ett jobb som motsvarar
hennes utbildning:

— Jag har dock redan blivit pimind
om att kénsrollstinkandet finns kvar
hos den lite éldre generationen. Nar
vi besokte anlaggningarna hir i Ho-

ganis var det en forman som radde
mig att vilja ett maskinjobb. Att vara
reparator skulle nog vara for tungt for
mig, menade han.

Sjalv tycker hon nog att reparators-
jobbet ligger narmare till hands. Att
std vid en maskin dag ut och dag in ar
hon inte sirskilt road av. Inte att sté
vid spisen, heller:

— Om jag gifter mig och far barn i
framtiden skall det inte automatiskt
bli sa att jag stannar hemma och pas-
sar barnen. Det mdste ju vara lika
viktigt fér pappan att stilla upp i ett
sadant lage!
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Spriakkunskaper nodvindigt

Nu hér det till saken att Ann-Char-
lottes jobb inte enbart innebir den hir
typen av pappersjobb. For det forsta,
en orderbehandlare p& exportsidan
méste beharska sprik. Engelska, tys-
ka, franska och spanska kan du prata
med Ann-Charlotte. Och snart ocksa
serbokroatiska.

— En hel del av dem vi kommer i
kontakt med i Jugoslavien talar en-
dast serbokroatiska och det skulle
kénnas bra tyckte jag att kunna tala
deras sprak. Det ar inte litt men ro-
ligt! Det ar ocksa svart att finna kur-
ser i det hir spraket. Nyborjarkurser
finns men sen ir det virre.

Spindeln i natet

Sprikkunskaper #r alltsd en forut-
sattning for att klara ett orderbe-
handlarjobb pa exportsidan. Men det
finns fler: Forsiljarna har kammat
hem en order. Leveranstid, betal-
ningsvillkor, transportsitt mm skall
kontrolleras. Detta fordrar kontakt
med kunden, tillverkaren — dvs véra
egna produktionsavdelningar, skepp-
ningsavdelning osv. Med andra ord
orderbehandlaren dr nigot av spin-
deln i nétet - en person som snor ihop
tridarna och far fram ett konstverk i
form av en beldten kund.

- Miénga ganger blir det de trikiga
kontakterna jag fir ta hand om. Om
forsidljarna har varit lite vil generdsa
med leveranstiden, s dr det min upp-
gift att ringa upp kunden och beklaga
att vi tyvéarr inte kan leverera inom
den tiden. Det galler ju da att framfo-
ra det trakiga budskapet si att kunden
fortfarande ar positivt instilld till oss.
Ann-Charlotte fir klara av offert-
skrivning ocksa. Och det rir sig inte
enbart om maskinskrivning. Nej, hon
skall veta vad for material och vad for
fogbruk som gir at till ett mejeri om
s& Onskas:

- Vi far vara nigot av allvetare, min
kollega Kerstin Bockstiegel och jag.
Vi ar fyra pd var avdelning, tva ir
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forsaljare och de vistas mesta tiden
utomlands. Problemstillningar upp-
kommer dagligen och vi maste kunna
komma till ritta med dem. Sortiment,
fogbruk och Ovriga tillbehér méiste vi
kédnna till. Och en hel del offerter skall
Jag ocksa kunna klara av.

Fixar bilen

- Jag maste ju sdga att jobbet ir om-
vaxlande. Ibland ar jag till och med
mekaniker. Vi skall ndmligen ha spe-
cialverktyg pa lager — borrmaskiner
och plattskirare for liggningsarbetet
av plattorna. Det dr minga ginger si
att jag far g ned till killarna i produk-
tionen och visa hur man sitter ihop
verktygen. Och di kdnner jag mig
makta stolt ...

Ett &mne till mekaniker finns det nog
hos Ann-Charlotte. Pa sin fritid har
hon inte enbart last sprik, foretagse-
konomi och den sk “proppen” (juri-
disk kurs) utan ocksa provat pa bil-
mekanikeryrket genom att gé pé kurs.
- Jag hade en gammal bil och jag blev
trott pa att laimna den till bilverksta-
den for jamnan. Kursen var bra och
jag lirde mig att klara av en hel del.
Men jag stupade forstas ibland p att
jag inte hade krafter nog att dra at
muttrarna.

Vill ta mer ansvar

- Jag tycker som jag namnde tidigare
att jag kan det hir jobbet nu och
skulle vilja prova pa att ta mer ansvar.
Vid det hir laget kdnner jag till den
policy vi har inom exportforsaljning-
en och tror mig kunna ta éver lite mer
kansliga eller om man sa kallar det de
udda kundproblemen. Visserligen har
vi bestimda ramar att hélla oss inom
och de skall i mdjligaste man héllas.
Men jag har ocksa lart mig under
arens lopp om och nir jag kan gi lite
utanfor — ge en kund en provleverans
till exempel. Forsiljarna har inte na-
got emot att jag tar over lite av deras
jobb, men som sagi de typiskt kvinn-
liga kontorssysslorna tar sin tid.

*’Har behovs en kraftfull
man ....”

Ann-Charlotte har inte skt nagot
mer avancerat jobb inom foretaget:

— Det 16nar sig inte. Instillningen &r
den att att har maste vi ha en kraft-
full man som kan fi ordning
pa..... ”. Det ar en viss feghet
ocksd. Jag stiller stora krav pid mig
sjalv och jag tror att en kvinna blir
mer synad, stott och blétt, innan hon
blir accepterad till en mera avancerad
befattning. Manga kvinnor tror jag
ocksé arbetar i det tysta. De spelar ett
spel med sina manliga kolleger. De
kan och vet manga génger lika mycket
som mannen. De kan ocksé fatta be-
slut. Men for att fa en god stimning
pa arbetsplatsen si latsas de inte om
sitt kunnande utan fragar hellre min-
nen — de som offentligt ar accepterade
att ta ansvar.

Kvinnorna avundsjuka

Kan du tdnka dig att vara arbetsleda-
re?

— Ja, men jag vill i sa fall vara arbets-
ledare for min, atminstone min i
majoritet. Enbart kvinnor ihop tror
jag inte pa. Vi ir for avundsjuka pa
varandra for att det skall fungera bra.
Blir det mer och mer vanligt med
kvinnliga chefer tror jag den avund-
sjukan si& sméiningom kommer att
avta. Man ser litegrann med misstro
pa den kvinna som lyckats.

Skulle du sika ett forsdljarjobb?

- Nej, forsdljning 4r inte nigot for
mig. Daremot skulle jag mycket val
kunna tdnka mig att ta ansvar for sk
objektjobb, dvs folja upp orderna, se
till att ratt material anvinds, besoka
kunderna och se till att allt fungerar.
Det ar en typ av planeringsjobb och
det intresserar mig.

Det finns orderbehandlare pad andra
divisioner. Har du lika mycket betalt
som dina manliga kolleger?

— Ingen aning. Det mest troliga dr att
jag har mindre,



At komma som ensam ljej | en
skolklass med enbart killar i évrigt
kan ha sina sidor. En av dem som kan
intvga det dr Birgitta Paulsson, som
gdr det andra dret pa den tritekniska
uthildningen vid Hdgandsholagets
verkstadsskola.

- Ja, det hade sidkert varit en fordel
om det atminstone funnits en tjej till i
klassen. Speciellt kinde jag det sa i
borjan. Killarna anstrangde sig verk-
ligen for att “knicka” mig. Under
hela det forsta aret funderade jag flera
ganger pa om jag skulle hoppa av.
Men jag gjorde inte slag i saken. Och
nu trivs jag riktigt bra.

Ingen kvinnosakskvinna

Birgitta Paulsson hade bestamt sig for
en sak da hon gick ut grundskolan:
hon vill inte ldsa vidare i Helsingborg.
Att pendla med buss varje dag tillta-
lade henne inte. Nar hon laste Hoga-
nisbolagets rekryteringsannons till
verkstadsskolan sa sokte hon in:

- Vi hade ju fatt prova pa trasloyd i
skolan och jag tyckte det var kul. Sa
varfor inte prova pa snickarlinjen?

- Nir jag sedan blivit antagen kom
det lite egendomliga reaktioner fran

A s

Birgitta Paulsson tror inte arbetsgivaren bedimer en kille och en tjej pd samma grunder.

omgivningen. Mina foréldrar lade sig
inte i mitt val. Men visst blev det lite
extra uppmaningar om att vara radd
om fingrarna . ..

— Reaktionerna bland mina kompisar
var blandade. En del tyckte att det var
bra att jag tagit det har steget. En tjej
borjade snacka om att jag var kvinno-
sakskvinna som brot konsvallar m m.
Men det var ju helt fel. P& manga
punkter i konsrollsdebatten haller jag
pa gamla virderingar. Och mitt val av
utbildning hade med intresse att gora
- ingenting annat!

— En gammal klasskamrat till mig, en
kille, slutade plétsligt att hilsa pa
mig. Senare fick jag reda pa att han
sjalv sokt, men inte kommit in pa den
hir linjen. Att dé en tjej skulle komma
in kunde han vil inte riktigt accepte-
ra.

Laser vidare

Vad tror da Birgitta Paulsson om sina
chanser att fa jobb som formsnickare
- det hon utbildas till — efter skolans
slut? Blir hon bedomd pd samma
grunder som en kille?

— Nej, jag tvivlar pa det. Jag tror nog
att arbetsgivaren har kvar sina gamla
fordomar typ “det ar for tungt for en

kvinna, hon behdver nog bara en
massa hjilp' osv.

— Annars har jag personligen inget
emot att ta ett jobb som snickare nir
jag ar fardig med skolan. Men jag har
ocksa funderat pa att lasa vidare,
kanske nagot inom arkitektur. Aven
om jag inte gar ut och jobbar praktiskt
som snickare tror jag den hér utbild-
ningen kan vara till god nytta for mig.

Mainga vill, men ...

Birgitta Paulsson ar alltsa ensam tjej i
klassen. Att det kan ha sina sidor har
hon ju redan berittat. Men varfor ar
det inte fler tjejer som soker in pa
shdana hir linjer?

— Jag tror att det &r manga tjejer som
innerst inne vill gora det. Men de va-
gar inte. Kanske beror det pa killar-
nas tuffa attityd. Det &r nog lika bra
att man tar med den i berakningen om
man nu tinker soka in. Aven om det
varit lite jobbigt med killarna ibland
sa drar jag mig inte for att rekommen-
dera andra tjejer att prova pa det har.
— Utbildningen ér omvixlande och
samtidigt har man ju betalt under ti-
den. Det ar skont att kdnna att man
reder sig sjalv ekonomiskl under tiden
man gar och laser.
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Text: Bo Olausson

Hon dr den fjdrde i raden som pre-
senteras under vinjetten "'En av oss"’.
Solvi arbetar vid glasyravdelningen
vid Skrombergaverken. Bdde hennes
make och son dr ocksa anstdllda in-
om koncernen.

Solvi Ljunggren har arbetat i Skrom-
berga i tva dr. Har redan forsiktigt
"knackat pa’’ den fackliga dérren.
Men dnnu kinner hon sig inte mogen
att géra facklig karriéir i nagon storre
skala,
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— Skall man arbeta fackligt idag
mdste man vara beredd att ta ansvar,
stort ansvar till och med. Och jag
tycker inte jag har tillrickliga kun-
skaper att ta det ansvaret. Atminsto-
ne inte dnnu . . .

Solvi Ljunggren ar relativt ny i kon-
cernen. Tidigare arbetade hon pé
Findus i Bjuv, men nir kycklingslak-
teriet lades ned valde hon att byta
arbetsplats. Eftersom hon och hennes

familj bor i Ekeby var Skromberga-
verken ett naturligt val. Ovriga fa-
miljemedlemmar fanns ju dessutom
inom koncernen redan.

— Jag har inte angrat mitt val. Jag trivs
bra hir pa Skrombergaverken. Jobbet
ger mig ju dels en inkomst, men ockséa
ett gott kamratskap pd glasyravdel-
ningen, vilket jag varderar hogt.

Har gatt pa kurs
Solvi har borjat fundera pa det hir




med facket. Facklig karriar kanske
later lite vl pampigt och det ar knap-
past nagon sddan hon siktar pa. Men
att fi vara med och aktivt delta i det
fackliga arbetet ér i alla fall inget som
hon helt viftar bort:

- Jag har gatt pa kurs och lart mig en
del, men jag tycker inte att jag har
tillrackliga kunskaper dnnu. Att vara
med och arbeta fackligt innebdr att
man maste vara med och ta viktiga

Det &ar ett stort ansvar. Sa

beslut.
stort att jag i alla fall inte kanner mig
manad dnnu.
— Men jag skulle girna vilja ga pa flera
kurser for att skaffa mig de kunskaper
som behdvs!

P4 for hogt plan

Allt samre uppslutning pa fackliga
moten rapporteras fréan de flesta hall.
— Senast jag sjilv var pd mote hir sa
var det liten uppslutning. Jag vet inte
vad det beror pa. En forklaring kan ju
vara att fackforeningen sysslar med
fragor som ligger pa ett for hogt plan.
Att de skoter loneférhandlingarna vet
var och en om, men sedan talas det
mest om I6ntagarfonder, medbe-
staimmandelag och liknande.

— Jag tror nog att fackfbreningarna
skulle ta itu mer med de vardagliga
problemen ute pa arbetsplatserna. Da
skulle medlemmarna kanske blir mer
intresserade.

Damm i lokalen

Solvi Ljunggren pekar pa saker i hen-
nes egen och arbetskamraternas si-
tuation:

- Den lokal vi jobbar i ar dammig. Det
har vi papekat. D& kom det ner folk
frin Hoganas och gjorde mitningar.
Nir vi sedan fick besked séa sades det
att det inte var ndgot farligt. Men
fortfarande dr det irriterande. Man
blir torr i halsen under dagen.

— Jag tror att man skulle kunna for-
bittra miljon genom att satta in nagon
utsugningsanlaggning.

Ar det nigon vid glasyravdelningen
som ar med i fackets styrelse?

- Nej, och darfor har vi vél lite svéara-
re att fi fram sadana hidr saker.
Atminstone ar det svarare att driva
fragan fackligt.

I mindre samhallen

Diarmed snuddar hon igen vid sina
funderingar om att sjilv borja arbeta
fackligt.

— Jag vet inte varfor det ar sa fa kvin-
nor som engagerar sig i det fackliga
arbetet. Kanske finns det en djupare
rotad tradition i siddana hir mindre
samhillen att facket inte skulle vara
nagot for kvinnor.

Solvi dr i alla fall nyfiken pa att prova
lite nya vagar. Kan hon kanske pa sikt
tanka sig ett jobb som arbetsledare?

- Nej, knappast. Jag tror det ar svart
att borja som arbetsledare niar man
redan tidigare funnits i fabriken. I sa
fall skulle man som kvinna komma
direkt utifran. Annars ar det sédkert
litt hdant att en kvinna blir utsatt for
avundsjuka, inte minst fran andra
kvinnor i fabriken.

Lira kanna Hoganis

Solvi tycker sig inte ha kanslan av att
jobba i en stor koncern.

— Nej, hir nere skoter vi vart. Det ar
Jju i stort sett den egna avdelningen
som man kianner. Jag har tex aldrig
varit i Hoganis och sett deras anligg-
ningar. Sjilv tycker jag det skulle
vara mycket intressant att fi gora det
nagon ging. Inte minst for att man
kanske da skulle kunna beritta lite for
vanner och bekanta néar de frigar om
den koncern jag jobbar i. Att di for-
sOka beridtta om jarnpulver t ex ér inte
sarskilt latt,

- Nir jag borjade hir blev jag hanvi-
sad till min arbetsplats. Med fackets
hjalp fick jag ga en runda pa fabriken.
Vi har ocksa fatt se en ny maskin
nyligen. Men mer har det inte blivit.

Moten efter jobbet

Vi kommer ater in pa det fackliga en-
gagemanget frin medlemmarna.

— Egentligen ar det ju konstigt att inte
fler bryr sig om vad fackféreningen
sysslar med. De allra flesta ar ju
medlemmar och betalar i runda tal 50
kronor i manaden for detta. Det blir
600 kronor pa ett ar. Vem slanger ut
s4 mycket pengar pa ndgot annat utan
att egentligen bry sig om var pengarna
tar viagen? Formodligen ingen!

— Kanske skulle man forsoka att ligga
fackforeningens moten direkt efter
arbetets slut. Har man val kommit
hem och sedan skall ge sig av igen
kédnns det nog lite motigt for de flesta.
Jag dr sjdlv inget undantag pd den
punkten, menar Solvi.
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’’V1 som blev over”’

En lagkonjunktur fir mdnga konse-
kvenser — landets och foretagens eko-
nomi, arbetslésheten dr vil de som
mest kommer i blickpunkten. Men det
Jfinns mdnga dolda problem i sam-
manhanget och ett av dem dr vad vi
héir kallar ""vi som blev dver'’.

Vid en lagkonjunktur dr det hogaktu-
ellt for foretagen att se dver sin orga-
nisation for att f4 den si effektiv som
mdjligt och ekonomiskt avpassad till
det befintliga laget.

Samtidigt har vi lagar och avtal som
sager att foretagen inte kan gora hur
som helst med sina anstillda, bla
maste de senast anstiillda och yngsta
fristallas forst. Sett pa lingre sikt dr
detta inte en bra l6sning pd proble-
met. Erfarenheten visar dock att en
organisation med personaldverskott
fungerar allt samre och samre.

Hur I6ser man da denna kniviga friga
- att bade fi ekonomiskt Ionsamma
och effektiva enheter inom foretaget
och samtidigt behalla all personal?

Av tva onda ting viljer man det minst
onda, dr ett uttryck som passar bra in
i den hiir bilden. Néagra foretag, och
Hoganisbolaget ar ett av dem, har
provat modellen med sk projektgrup-
per eller personalpooler. Vid dversyn
av organisationen for de olika enhe-
terna inom foretaget har man kommit
fram till hur denna skall se ut fram-
Over och bemannat darefter. De som
"blivit over”, tex personer med spe-
cialkunskaper, har bildat projekt-
grupper eller personalpooler - en
temporar atgard i avvaktan pa att va-
kanser uppstér i den egentliga organi-
sationen. Malet har varit att anviinda
dessa projektgrupper och personer
for langsiktiga utredningar i mdjli-
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gaste man inom den egna avdelning-
en.

Pa tjanstemannasidan har inom Ho-
ganasbolaget ett tiotal personer
overforts till pooler. En del av dem
har efter en tid &terintritt i den egent-
liga organisationen. P& kollektivsidan
har man kunnat |6sa frigan genom att
utbilda personalen.

Hur upplevs en sddan hiar organisa-
tionsatgiard av de som drabbas? For
varje ménniska maste det kinnas
svart att utan eget onskemél bli av
med sina arbetsuppgifter och komma
ifrin gemenskapen pa den egna av-
delningen. For att fi synpunkter har
vi fragat nagra av de berdrda och for
att de helt ohammat skall kunna be-
ratta vad de kanner och tycker pre-
senteras personerna inte med namn.

Det som féljer hiir dr en sammanfari-
ning av synpunkter som kommit fram
vid samrtal med ndgra av de berorda,

Pé papperet en sak -
i verkligheten nigot annat

Att 16sa personaldverskott med per-
sonalpooler ar for foretaget en god
l6sning om man betraktar de anstéllda
som pjaser, vilkka man kan placera
omkring efter behag. Men verklighe-
ten dr annorlunda. De anstillda ar
ménniskor som i de flesta fall har in-
riktat sig pa ett bestimt arbetsomrade
och lagt ned sitt intresse och manga
arbetsar pd det. Helt plétsligt och
manga ganger anser man omotiverat
blir man frantagen sin arbetsuppgift
och satt it sidan. Aven den psykiskt
mest starka manniskan far sig en
ordentlig kniack — det syns kanske inte

pa alla utat men inom en sitter oron
och gnager och sticker som en tagg.
Och sa undran "varfor just jag” . ..

Obekviam for chefen

Man bortser inte fran att forhéllandet
mellan den anstéllde och chefen ér av
stor betydelse i sddana héar fall. En
anstilld som kanske kommer med
idéer eller kritiserar sin chef dr obe-
kvam att ha att gora med. Det ligger i
miénniskans natur att ta bort hinder pa
vigen och nir tillfille ges sd ar man
bortplockad. Misstanken at detta héll
ar ganska stor.

Fotfolket fir lida

Vem far lida for att en organisation
gors felaktig? Knappast inte ansvari-
ga chefer, utan det blir fotfolket som
far bli schackpjaser och ta personliga
smallar. Man kan ocksa tala om dis-
kriminering. En anstilld som helt
oforskyllt hamnat i en projektgrupp
eller personalpool far en stimpel pi
sig. Det kommer man inte ifrin, sen
far personal- och organisationschefer
ha andra asikter. Personen blir tvek-
sam i andra chefers 6gon och det for-
svarar en eventuell forflyttning till
annan avdelning.

Langsiktig personalplanering

Man anser att personalplaneringen
skall vara sa langsiktig att man slipper
tillgripa pooler. Forstaelse finns for
att ett foretag inte kan vara oforin-
derligt, utan att omorganisationer och
rationaliseringar méste forekomma
for att det skall kunna 6verleva. Men
man dr starkt kritisk mot “&gon-
blicksforindringar och plotter’”, dvs
onddiga forandringar som man anser
inte ger styrka och stabilitet it foreta-
get i framtiden, Nagon har till och
med erfarit att de tidigare arbetsupp-
gifterna finns kvar och dr utspridda pé



Text: Marianne Quist

ett antal andra befattningshavare -
men nagon besparing eller rationalise-
ring har inte skett.

Man har svart att tro att ett foretag
upptiacker ett personaloverskott helt
plotsligt. Marknads- och kostnads-
analyser maste kunna saga at vilket
hall foretaget ar pa vig. Och da giller
det att forbereda — inte bara genom att
pa papperet rita organisationsrutor
och ta bort personal. Nej, forbereda
genom att ta tillvara de resurser man
har i foretaget i form av de anstilldas
kunskaper. Ge dem mdjlighet att i tid
fa chansen till ett annat meningsfullt
arbete, att vara effektiva och behdlla
sin tro pé sig sjilv och sin kapacitet.

Personalpooler — endast
beriittigade vid katastrofer

Att plocka ut ett antal manniskor och
fora ihop dem till en pool anser man
helt forkastligt. Den anstéllde skall
beredas mojlighet att arbeta inne i den
egentliga organisationen — bide indi-
viden och foretaget mar bist av det.
Foriandringen foér den anstallde far
inte ske utan forvarning. Personen
ifrdga maste fa mojlighet att forbereda
sig och fundera ut om han eller hon
skulle kunna tdnka sig att sadla om
eller f4 mojlighet att soka jobb utanfor
foretaget.

Personalpooler skall endast fa fore-
komma nér en katastrof intraffat och
en lagkonjunktur 4r inte en katastrof
anser man. | alla tider har man vetat
att efter en hégkonjunktur kommer en
lagkonjunktur. Och, sdger man, var-
for drabbar det bara oss inom Bygg-
material . ..? Dir har omorganisatio-
ner pagatt sedan 1973.

Det framskymtar ocksa att man tyc-
ker att bade arbetsgivaren och facket
har haft lite for brattom i sina beslut
om projektgrupper och pooler. Man
hoppas att bada parter tanker om och
forsoker klara kommande personal-
problem pé ett smidigare sitt.

"Kf pd taket’’ kdserar om vardagen
pd Hogands Tak AB i Helsingborg

Man blir rétt lyhord for steg efter en
tid pd samma plats, har ni tinkt pé
det? Det ér klart att forutsittningarna
maste vara gynnsamma. Man miste
tex ha dorren till korridoren stingd
och sagda korridor fir inte vara
utrustad med ljuddimpande matta.
Déa hér man vem som géar eller kom-
mer dven om flera gor det i tratofflor.
Ungefar som en blind "ser” med hor-
seln, antar jag. Far man dessutom
hjalp genom att vederbdrande 1)
visslar, 2) sjunger eller 3) gnolar, ja,
da ar det visserligen fusk men man
blir helt oslagbar.

&

Min korridor har fatt nya steg och om
inte virldsrekord s& i varje fall nord-
viastskdnskt rekord i steglingd. Ste-
gens dgare heter Ingvar Lindkvist och
han &r inte den som néter ut plattor
minsann nar han gar ronden! Han har
varit i firman i 14 4r men forst den 15
mars i ar kommit in frn kylan for att
lira sig en ny funktion. S smaningom
ska han nidmligen helt Overta det
strivsamma jobbet som kontors-
vaktmistare vid Hogands Tak nér
Mannen Som Séager Vad Som Faller
Honom In, var oefterharmlige gra-
gosse Gustaf Larsson, ska bérja trap-
pa ner efter 31 ar. Forst till halvtid
fran den 1 september forsiktigtvis for
att sedan sommaren 1979 helt ta sin
hand fran oss genom att lata sig pen-
sioneras. Hoppas resmélen riacker till
nar den dagen kommer fér den som
redan varit i bdde Ryssland och Ame-
rika och nistan blivit Parispendlare.

Blir det Soderhavet och/eller Afrika
harniast, Lasse?
#

Jag méste atervianda till korridoren.
Redan namnet korridor liter langt,
ddsligt och motbjudande. Det dr dock
ett intet mot verkligheten om man har
sitt rum i norra @nden av korridoren
pa véning I och toaletten finns i s6dra
anden av vaning Il - fraga besikare
frAn Hoganas Firg och dito AB. Dom
trodde inte heller att det var mojligt!
Viilsignad dr den som uppfann midje-
resir i lAngbyxor. Vid tidsnéd eller
annan nod ar det verkligen fortraff-
ligt.

Annars har vi fatt toaletterna reno-
verade - till "Hoganédsstandard™. Jag
vet inte vad det &r men jag vet vad vi
fatt. Och blivit av med ocksa for den
delen. Tre speglar har blivit en och i
och for sig ar det ju barmhartigare att
man bara tittar p4 en malad vigg, dar
forr en nistan-helfigur-spegel satt,
men det 4r lika snopet varje gang den
betingade reflexen driver en att titta
sig i viggen.

k2

Nar det blir hést och morkt och vinter
och elandigt d& vet jag vad jag ska
gora. Jag ska flytta upp min 1BM och
min automatskrivare till LADIES -
inte alls bara for narheten till inrétt-
ningen som s&dan utan darfor att det i
det nedsankta, nya, mérka taket dar-
stades finns tre (3) snygga, funktio-
nella lysror (som hiansynslost belyser
det fula gamla brunmélade betonggol-
vet men i alla fall. . .). Mitt rum dér jag
sitter och skriver dagligen har ett (1)
lysror. Gammalt.

Passar kanske bra for gamla.
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Host dr den stora plattsdsongen!
Lagom till hosten kommer véara platt-
kopare att kunna bladdra i en ny ut-
giva av miljobroschyren “"IDEER",
som just nu dr under utarbetande pa
avdelning Byggmaterial Produktsam-
ordning/Reklam. Mycket av jobbet
gors i Byggmaterials nu 2,5 ir gamla
atelj¢ i Hoganids. Ett virdefullt till-
skott pa 1.800 kvadratmeter, som
Oppnat helt nya mgjligheter for fram-
stallning av broschyrer, uppbyggnad
av miljoer, fotografering, annons-
framstallning etc.

Idébroschyren dr populir lasning hos
de skandinaviska konsumenterna,
inte tu tal om saken. Den tidigare
upplagan distribuerades i 120.000 ex-
emplar. Den kom ut 1976 och nu ir
det alltsa dags att fornya den.

- Men det blir inte en helt ny bro-
schyr. Visst har vi med nyheterna,
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— Manga kunder hiir av sig och vill veta
mer om vara IDEER, siger Stig Lodén.

tex den nya plattan "Host” och en del
nyheter frin véra utlindska leveran-
torer. Men aven de gamla kiinda mér-
kena finns med fran den tidigare bro-
schyren, berittar avdelningens chef
Stig Lodén.

Kunderna hor av sig

Ett 60-tal 4-fargsbilder dominerar den
24-sidiga broschyren. PA bilderna vi-
sas kakelplattor, Hyllingetegel och
Skrombergas keramiska plattor i olika
miljéer. | kok, vatutrymmen, hallar,
pa uteplatsen och mycket annat.

Hur har konsumenterna reagerat pa
den tidigare broschyren?

~ Ett tecken pa att den verkligen la-
ses dr de manga samtal som kommer
hit fran kunderna. De vill ha mer upp-
gifter om hur plattorna skall fastas,
minster och andra detaljer. Firan
aterforsiljare och viért eget Hoganis-

hus i Stockholm far vi ocksa hora att
kunder bestiller plattor exakt efter
bilderna, idéer i form av sittnings-
monster eller hela miljoer kopieras.
Och det ar ju meningen, siger Stig
Lodén.

15 000 annonssvar

Det huvudsakliga distributionsarbetet
svarar vara aterforsialjare fér. Men
aven andra vigar forekommer:

— Vi annonserar i villatidningarna om
vara broschyrer. 1 annonserna finns
en talong dir konsumenterna kan
fyllai sitt namn och skicka in talongen
till oss. Vi brukar fi nirmare 15000
bestillningar av broschyrer pa det vi-
set, vilket &r en mycket hég siffra.
Fotograferingsjobbet for broschyren
girs nistan uteslutande i den nya
ateljén som Byggmaterial har. Tro
dock for all del inte att det bara ir till
att “knédppa ndgra bilder” och sedan
skicka dessa till tryckeriet och vinta
pa broschyren.

Mycket jobb bakom

Att sa inte ar fallet kunde Brinn-
punkten konstatera nir vi hialsade pé i
ateljén under arbetets gang. Bakom
lampor, skdrmar, fotograf, vivstol (!)
och arkitekter skymtade vi en av de
nya bilderna. Det gillde en presenta-
tion av den nya plattan "Host”, som
visas upp som golvbeliggning i en
vavstuga. Innan den bilden kunde tas
hade snickare, plattsittare, arkitekt
m fl varit inkopplade. Och sedan skall
det skrivas text till bilden. Kontakt
med reklambyra, tryckeri mm.

— Idébroschyren &r ett av de storsta
enskilda objekt som Byggmaterials
Reklamsektion framstéller. Men #nda
ar det bara en liten del av allt som vi
haller i. Det ror sig om reklamatgir-
der for narmare 6 miljoner kronor per
ar for byggkeramik och firg. Sedan
hjilper vi vara utlindska dotterbolag,
divisionerna Eldfast och Metallurgi
med vissa aktiviteter, sidger Stig Lo-
dén.

Vart vara reklammiljoner tar vigen
och vilka det ar som jobbar med dem
hoppas vi kunna visa i ett utférligare
repoitage om avdeliingen langre
fram.



3. Klart for tagning!

4. Den firdiga bilden. Tdnk
dig den i firg! Eller se den,
niir broschyren kommer!
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1962 grundades Keramikerskolan — en
utbildning foér arbetsledare inom det
keramiska arbetsfaltet. Hoganis AB
var en av initiativtagarna. Kerami-
kerskolan finns kvar fortfarande och i
april var det dags for arets forsta tva-
veckorsetapp i skolan. Den holls i
Hoganas och var historisk! Det var
namligen forsta gangen det fanns en
kvinnlig hoganis-elev pd "skolbin-
ken”. Den historiska kvinnan heter
Christina Hanninger och jobbar pa
den Eldfasta divisionen pa Hoganis-
bolaget.

Svenska Keramiska Sillskapet stod
som huvudman for Keramikerskolan
forsta aret, 1962. Men redan aret efter
flyttades det administrativa huvud-
mannaskapet over till Héganéds AB.
Rolf Julin, idag personalchef pa
tjanstemannasidan, var den som hade

hand om Keramikerskolan pa den ti-
den:

— Skolan kom till eftersom det inte
fanns nagon siadan utbildning i det
allminna skolvisendet i Sverige. Vart
foretag hade behov av att fa igdng en
utbildning. Aven IFO i Bromolla -
med Knut Sjovall som padrivande
kraft — var intresserat och tillsam-
mans tog vi initiativet. Hade vi inte
gjort den hir satsningen hade vi varit
tvungna att skicka vart keramikerfolk
till England och Tyskland. 1 dessa
lander fanns det keramikerutbildning.
— Men vi hade ju tillgang till expertis
inom vara egna foretag och ville dar-
for inte ga over an efter vatten, for-
klarar Rolf Julin.

Senare har Gustavsberg och Rér-
strand tillkommit som medarrango-
rer.

Ipplaga
ikerskolan

Inte bara arbetsledare

Keramikerskolan av dagens mirke
skiljer sig en del fran den forna sko-
lan. Séledes ar den idag inte inriktad
pa enbart arbetsledare. Spridningen
ar stor bland kursdeltagarna, pa gott
och ont. Undervisningen férsvaras
sjalvfallet genom att deltagarna har sa
olika bakgrundskunskaper. Ett av de
foretag som idag stir bakom Kerami-
kerskolan — Gustavsberg - har en
facklig representant som deltagare.
Men det ar inte bara de fyra arrango-
rerna som har elever med i kursen.
Gaster fran andra foretag i Norden ar
ocksa flitiga kursdeltagare.

Tva veckor pa varje foretag

Numera dr Keramikerskolan uppde-
lad i fyra tva-veckorspass. Det inne-
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bar att deltagarna utbildas tva veckor
vid Hoganis AB, tva veckor vid IFO,
tvd veckor vid Rorstrand och tva
veckor vid Gustavsbergs fabriker.
Alf Holmberg och Anne Backman vid
Utbildningsavdelningen i Hoganis
har svarat for uppliggningen av Ho-
ganasavsnittet. Alf Holmberg berit-
tar;

- Med tanke pa vér inriktning har vi
den grovkeramiska tillverkningen
som den tyngsta biten i tviveckorsut-
bildningen. Studiebesik pa foretagets
olika anlaggningar varvas med fore-
drag av vara egna fackmén inom detta
omrade. Kursdeltagarna far dessutom
med sig ett omfattande kompendium
hem. Kompendiet innehéaller samtliga
foredrag som hélls under de tva vec-
korna och blir en fin kunskapskilla i
det dagliga arbetet for kursdeltagarna.
- Aven om det ir en Keramikerskola
sé har vi passat pa tillfillet att berétta
om Hoganidskoncernen i stort. Berne
Liljegren, Skrombergaverken, har
talat om foretagets historia och Per
Lindskog. Division Metallurgi, har
berittat om var metallurgiska till-
verkning.

Pabyggnadskurser

Vad ar da syftet med skolan? Alf
Holmberg:

— Kort och gott att gora deltagarna
mer skickade att klara av sina dagliga
arbetsuppgifter. Keramikerskolan
skall ses som en grundutbildning, som
vi sedan bygger pd med fortsittnings-
kurser. Vi hade tex tva brannarkurser
i varas och planerar att starta en ny
kurs som heter "Plastisk formning av
keramiskt material” efter det att arets
Keramikerskola ar klar. Det har sagts
att Keramikerskolan skall arrangeras
"vid behov". Och behov har det varit
i stort sett varje ar sedan starten 1962.

Bilden till vinster

VM-truppen i fotboll? Nej, det dr drets delta-
gare i Keramikerskolan, samlade i Arild,

ﬁﬁ'\éiﬁ'r‘«iz_a ‘Ez-mﬁwuﬁ:
Det har klarar
jag ;ii(ﬂw“ 0p o

Christina Hanninger blev forsta Hogandskvin-
nan i Keramikerskolan.

Christina Hanninger ar alltsa den
forsta kvinnan vid Hoganasbolaget
som nagonsin deltagit i Keramiker-
skolan. Vi fragade henne om vilka in-
tryck hon fatt fran det forsta avsnit-
tet, det som holls i Hoganés:

— Mycket bra!

Hon tvekar inte i sitt omdéme. Tve-
kade gjorde hon dock nar hon blev
tillfragad i fall hon ville g& pa kursen:
- Jag tinkte att jag nog inte skulle
klara av det. Tyckte att det lat svért,
men nu ar jag glad for att jag besluta-
de mig for att vara med. Jag tycker att
jag lart mig saker som jag har nytta av
i mitt jobb som laborant hér pa Speci-
altegelfabriken.

— Bla fick vi ju lira en hel del om
geologi. Vi var i Lunnom och tittade
pa dagbrotten och dérigenom fick jag
bittre insikt i det ramaterial som vi
anvinder vid tillverkningen av tegel.
Liararna pa kursen var pa det hela ta-
get mycket bra. Vi har ocksé fatt ett
kompendium med oss hem for nirma-
re studier. Och jag har redan borjat
titta pa det . ..

~ Det skall bli intressant att fa kom-
ma till de andra fabrikerna och se hur
de arbetar pa IFO, Gustavsberg och
Rorstrand.

Christina tycker att kursen gett henne
bittre bakgrundskunskaper i det dag-

liga jobbet. Hon har fatt lite 'blodad
tand” pé studier efter Keramikersko-
lans upptakt:

— Och visst vore det roligt att nagon
gang i framtiden fi komma ut och se
vart vart specialtegel tar vigen, hur
kunderna anviander det i sin tillverk-
ning osv.

Problemen
klarnar

— Jag jobbar med keramiska problem
varje dag. Efter den hér forsta etap-
pen av Keramikerskolan tycker jag
mig redan ha fatt bakgrunden till pro-
blemen belysta pa ett mycket virde-
fullt satt.

- Jag ser fram emoi ail ja besoka andra jore-
tag, siger Kurt Engblom, Skrombergaverken.

Den kommentaren limnar Kurt Eng-
blom, arbetsledare vid Skromberga-
verken. Han var pa det hela taget
mycket ndjd med Hogandsavsnittet,
dven om det fanns en del att 6nska:

— En del av de saker som togs upp
tyckte jag var lite vil elementira.
Speciellt inom det mekaniska omra-
det, eftersom jag sjilv dr mekaniker.
Men jag fir ju acceptera att kursen ar
upplagd sa. Det dr ju fler dn jag som
deltar. Det som jag tyckte var enkelt
kanske var svéart for andra.

- En del overlappningar var det
ocksa, d v s samma saker togs upp av
olika foredragshéllare.

Nu skall Kurt Engblom och hans
kurskamrater ut pa andra keramiska
foretag i skolans fortsattning.

- Det ser jag verkligen fram emot! Jag
har besokt ett par av foretagen tidiga-
re, men dé bara under nagra timmar.
Nu far vi stanna i tva veckor, vilket
sikert kommer att ge ett bra utbyte.
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Kjell Araas rapporterar
fran CAN:s seminarium i
Stockholm i april 1978

"Vi far tomma papperskorgar och
tvattstill for spyor, tvitta viggar och
tak som dekorerats med ketchup och
senap, plocka tomflaskor, rikskal och
cigarettfimpar, som limnats kvar ef-
ter groggparties pa arbetsplatsen.”
Ja, s& berdttar Aftonbladets stiders-
kor i en intervju i foretagets personal-
tidning “Det Interna Aftonbladet™
och denna morka sida av arbetslivet
diskuterades vid en seminariekurs
anordnad av Centralférbundet fér Al-
kohol och Narkotika. Seminariet
hette " Alkohol och arbete™ och va-
rade i tva dagar. Ett trettiotal féretag
var representerade med ett sextiotal
deltagare — personer frin foretagshil-
sovérd, personalavdelningar och and-
ra som pa ett eller annat satt kommeri
kontakt med alkoholproblemen.

Y00 000300 00

Departementsridet Nils Magnusson
var forst pA plan. Han ldmnade bla
nagra statistiska fakta: det finns mel-
lan 200000-300000 gravt alkoholsju-
ka, alkoholkonsumtionen okar bland
kvinnor och ungdomar, konsumtio-
nen per individ i vart land ar 7,7 liter
per ar, restaurangerna siljer endast
3% av den totala konsumtionen och
hembrinningen dr mycket omfattan-
de.

42

UL il dli R

Foretagsldkaren pid Aftonbladet, till-
lika medlem i en ALNA-kommitté,
visade statistik som lag till grund for
deras arbete med alkoholproblem i
arbetet. Han menade att experter inte
Ioser alkoholproblemen utan ansvaret
bor vickas i hemmen och pa arbets-
platserna, att insikten hos omgivning-
en skall 6kas, att avsked inte ar ndgon
16sning pad alkoholproblemen, att
missbruket skall ses som en sjuk-
domsbild som skall behandlas med
alla medel och att man med hjilp av
kontaktmén skall stodja kamrater
som har det svart.

Pi Aftonbladet bedriver kontaktmin-
nen uppsokande verksamhet. (En
form som vi pd Hoganésbolaget inte
tycker &r bra.)

Kontaktménnen
o arbetar inom foretaget med
o Individen
e Facket, arbetsledningen
e Halsocentralen
arbetar med kontakter utdt i
e Hemmet, hemmiljon
e Organisationer och vérdin-
stitutioner
e Seminarier och konferenser

Behandlingsprogrammet ser ut s hir:
o Medicinska fasen — akut om-
handertagande
e Psykologiska fasen - lang-
tidsbehandling
Sociala fasen — rehabilitering
Forebyggande atgirder
Utbildning av personal

Vidare remitteras dessa patienter till
sjukgymnast for avslappningsdvning-

ar i stillet for tabletter.

Tre olika synsiitt

Forbundssekreteraren i Nykterhets-
organisationen Verdandi sade bla att
det finns tre olika synsitt pa alkoho-
listen:

Medel- och preparatcentrerad, dar
individen behandlas med piller och
sprutor.

Individcentrerad, dir individen ut-
sétts for formyndarskap och restrik-
tioner.

Miljocentrerad, dar man forséker att
forstd hur individen upplever sin
verklighet, sin situation vad det giller
ekonomi, politik, kultur och socialt.

Personaltidningens roll

Sist var det Det Interna Aftonbladets
redaktor och ansvarig utgivare som
talade om sin personaltidning. Han
hade i personaltidningen kunnat lyfta
fram alkoholproblemet till ytan ge-
nom att intervjua lokalvirdarna, som
gett beldgg for omfattningen av su-
pandet pad arbetsplatsen. Man hade
fatt igAng en debatt och funnit att per-
sonaltidningen kunde vara ett bra in-
strument for att fa till stdnd en atti-
tydférandring i alkoholfrdgan. Mot-
standet mot att prata dppet om alko-
holproblem har minskat. I tidningen
finns en sk ALNA-ruta, dir man kan
skriva om fragor som ror alkoholpro-
blem.

Grupparbeten ingick ocksd under de
hiar dagarna. Vi fick tillfdlle att dra
fram problem som vi har i vara fore-
tag och diskutera olika sitt att be-
handla dem.



Slutsatsen maste bli att seminariet var
mycket bra. Manga fina tips om kon-
taktverksamhet kunde ges och tas och
sist men inte minst — det visade sig att
behovet av denna typ av hjilpverk-
samhet &r mycket stort i svenskt na-
ringsliv.

Vad éar Alnaradet?

Alnarfidet, alkohol- och narkotika-
radet, bildades 1961 och ir ent
samarbetsorgan for arbetsmark-
nadsparterna i Stor-Stockholm.
Rédet tar upp frigor som berér al-
kohol- och narkotikaproblem pi
arbetsplatserna och representerar
béde arbetsgivare och l6ntagaror-
ganisationer. Alnardet har enbart
radgivande funktioner. Man arbe-
tar efter grundtesen att alkohol-
och narkotikafrigor bor integreras
i foretagens hillsovardsprogram
och striivar efter att fa fram en
problemférebyggande information
pa arbetsplatserna.

De foretag som ar anslutna till al-
naridet arbetar efter ett handlings-
program som innebdr ait de an-
stiillda far vard, rid och hjalp vid
alkoholproblem 1 stéllet for olika
typer av bestraffning och i sista
hand uppsigning.

CAN ir statens och folkrorelsernas

gemensamma informationsorgan i

alkohol- och narkotikafragor.

e Producerar informationsmateri-

al

e Ger ut tidskriften Alkohol och
narkotika

e Samarbetar med skoloverstyrel-
sen i sadana frigor som ror al-
kohol och narkotika

e Anordnar kurser och konferen-
ser

e Bibliotek i Stockholm frin vilket
bocker om alkohol och narkoti-
ka lanas ut till alla intresserade.

o Ridgivning. Inom varje lian finns
ett CAN-ombud.

e Forelasningar. CAN star till
tjdnst med forelidsare i alkohol
och narkotikafrigor.

Information om
Kontaktgruppen

Vi

id Hoganas AB
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Malsattning
Du vet sékert att det sedan ett par ar
tillbaka finns en kontaktgrupp som &r
verksam inom véart foretag. Vad du
kanske inte riktigt vet dr verksamhe-

tens bakgrund, malsittning och satt
att arbeta. Har 4r malsattningen:

e Att fA minniskor, som dras med
personliga problem, att hantera si-
na problem pa ett sidant satt att
han/hon kan finna livet menings-
fullt, och déirigenom . ..

e ... forebygga behovet av berus-
ningsmedel.

e Att med forstielse och samtalste-
rapi hjilpa dom som har alkohol-
besvar tillbaka till ett meningsfullt
liv.

e Att efter onskemal formedla erfor-
derliga kontakter.

e Att 6ka insikten om att avsked inte
l6ser nigra problem.

e Att arbeta for en attitydférindring
till dessa problem.

’’Nagon att tala med ...”

Som alla vet ar arbetarskyddet pé ar-
betsplatserna vil utbyggt och reglerat
med lagar och foreskrifter. Detta ar
naturligtvis bra. Men mirk vil -
dessa atgdrder skall forebygga fysis-
ka skador.

Tyvarr finns det en annan typ av
olycksfall i arbetet. Det 4r nar manni-
skor drabbas av personliga problem
och inte dr rustade att 16sa dem pé ett
for individen fornuftigt sitt. Istillet
drivs dom till vad man kan kalla ett
mentalt kvacksalveri. Dvs de forséker
i sin fortvivlan att med berusnings-
medel fly undan verkligheten.

Maénga av dessa mianniskor kan hjal-
pas om det finns nagon att tala ut

L » i L
Vi vill hjilpa dig!
Kontaktgruppen sammantrader minst
en géng i kvartalet. Sammantridena
ar helt informella. Saledes férekom-
mer ingen dagordning, inga protokoll
fores och ingen statistik eller rappor-
tering om enskilda personer fore-
kommer.

Sammantriidena har till syfte att stir-
ka sammanhéllningen i gruppen ge-

med. Ndgon som dom har fortroende
for. Det ar har som kontaktgruppen
kommer in i bilden. Gruppen bestar
av ménniskor som &r intresserade av
att hjalpa sina kamrater. Man kan
tryggt Oppna sig for en medlem i
gruppen och vara siker p att det som
sags stannar dom emellan.
Kontaktgruppen arbetar under tyst-
nadslofte.

Kontaktgruppen bedriver ingen upp-
sokande verksamhet. Kontakt tages
av den behovande sjilv direkt, eller
genom sin arbetsledning, facket eller
andra.

Om den behdévande si Onskar kan
samtal 4ga rum i hemmet.

nom utbyte av erfarenheter. Vi vill
ocksd utveckla arbetssitt som inspi-
rerar var och en till en effektiv insats
for att s& manga som mdojligt skall
kunna hjalpas till ett meningsfullt liv.
Du éir vilkommen att tala med ndgon
av oss. Vdra namn finns pa anslags-
raviorna.
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Visst laddade Hoganéds om! I det arli-
ga idrottsutbytet mellan Hoganéasbo-
laget och SlipNaxos i Vistervik. som
gick av stapeln i Hoganas den 3 juni,
hade hemmalaget revansch att fordra.
Revanschen uteblev inte — segersiff-
rorna 61 i sjukampen talar sitt tydliga
sprak. Hoganas vann alla grenar for-
utom skyttet. Sa det dar med att ladda
om blev forstas mer bokstavligt an
bildligt talat.

Téavlingarna gynnades av verkligt
hogsommarvader. Darfor kunde man
ocksa gladje sig at en skaplig publik-
siffra pa den avslutande grenen. som
var fotboll. En del av grenarna av-
gjordes inomhus och var givetvis inte
lika tilltalande for publiken da kvick-
silvret i termometern holl sig ovanfor
25-gradersstrecket.

Brannpunkten redovisar hir de olika
resultaten gren for gren. | varje tiv-
lingsgren utdelas priser for "Bista
prestation”. Vilka som fick dessa ut-
markelser hittar du ocksa i resultatre-
dovisningen.
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Hans Hogestam, Higands, koncentrerar sig infor ett skjutmoment. Men det hjilpte figa -

SlipNaxos vann grenen.
badminton

Som wvanligt en mycket stark Hoga-
nasgren. Det blev vinst i samtliga tre
matcher. Resultaten:

Jan Sjoholm - Hakan Svensson

15-7. 15-6

Stig Andersson - Jan Linder

15-5. 15-2

Sjoholm/Andersson — Svensson/Lin-
der 15-1. 154

Pris for basta prestation: Stig Anders-
son, Hogands, Hakan Svensson,
SlipNaxos.

Storspel presterade Kjell Brandin (bilden) i bowling. Han var helt éverlagsen med sina 822 podng.

Bowling

Kjell Brandin, Hoganis var helt out-
standing i denna gren. Han presterade
ett mycket bra resultat, hela 822 po-
ang.

Resultat for Hoganisspelarna: Kjell
Brandin 822, Alf Krull 759, Goran
Lindstrém 715, Sune Nilsson 702,
Hasse Johansson 654, Kalle Nilsson
632. Totalt 4284.

SlipNaxos: Hans Berggren 787, Sune
Andersson 757, Stig Jonsson 732,
Anita Johansson 723, Bo Lindgren
632. Torvald Andersson 612. Totalt:
4243,



Pris for bista prestation: Kjell Bran-
din, Hogands, Hans Berggren, Slip-
Naxos.

oratennis

Aven detta &r en gren som brukar
sluta med Hoganasvinst. Sa dven i ar,
men matchresultaten visar att det var
jamna drabbningar:

Lennart Persson — Ake Johansson
21-18, 21-13

Sven Johansson — Goéran Lindkvist
23-21, 23-21

Sven Jonsson - Ove Andersson
25-23,21-18

Sten Glifberg — Henrik Pereeboom
21-12, 21-15

Johansson/Glifberg — Johansson/
Lindkvist 20-22, 18-21

Pris for biista prestation: Sven Jons-
son. Hoganis, Goran Lindkvist, Slip-
Naxos.

Hoganis drog det langsta straet ge-
nom att sld in matchens enda mal.
Milskytt var for ovrigt snabbe vins-
teryttern Jan-Ake Nilsson, som till

vardags hor hemma p& Skromberga-
verken.

Pris for biista prestation: Rune Pet-
tersson, Hogands, Ove Andersson,
SlipNaxos.
innebanav

Det blev en mycket jimn och vilspe-
lad match, som genomfordes i ett hogt
tempo. SlipNaxos hade verkligen inte
turen pa sin sida. Liksom i fotbollen
fick man inkassera en uddamalsfor-
lust. Denna gang med 1-2. Malskyttar
for Hoganas var Bengt-Arne Schier
och Ronny Elgstrom. Lars Roth gjor-
de mélet for SlipNaxos.

Pris for biista prestation: Eddie Elg-
strom, Hoganas, Lars Roth, SlipNax-
0s.

Skytte

Har tidvlade man i tvd grenar, dels
gevir och dels pistol. SlipNaxos note-
rade sin enda grenseger, mycket tack
vare herrar Hans Lundqvist (bast i
gevir) och Villy Karlsson (bdst pa
pistol). Sammanlagda platssiffrorna
avgjorde tavlingen:

Zivota Tasovic smashar in en boll pd SlipNaxos planhalva.

Resultat gevir: 1) Hans Lundqvist,
SlipNaxos, 138 poiang 2) Bengt Jo-
hansson, Hogands, 136, 3) Stig
Ljungberg, Hoganids, 136, 4) Tord
Molin, SlipNaxos, 133 5) Hans Ho-
gestam, Hoganéds 132 6) Rune An-
dersson, SlipNaxos, 109.

Pistol: 1) Villy Karlsson, SlipNaxos,
455 poang 2) Karl-Eric Bengtsson,
Hoéganids, 453 3) Karl-Erik Johans-
son, SlipNaxos, 439, 4) Jan-Erik An-
dersson, Hoganis, 423.

Pris for bista prestation: Bengt Jo-
hansson och Karl-Eric Bengtsson,
Hogands samt Hans Lundqvist och
Villy Karlsson, SlipNaxos.

olleyboll
Hoganis vann i tva raka set, med siff-
rorna 15-6 och 15-4. Hoganis kunde
gladja sig at en forstiarkning jamfort
med fjolaret. Forstarkningen bestod
av tre jugoslaviska invandrare: Zivota
Tasovic, Pavle Scremsevic och Peter
Jokic.

Pris for bista prestation: Goran
Karlsson, Hoganids, Birger Petters-
son, SlipNaxos.




Ndr Jan Rube, nu 26 ar gammal, bara
var nio dr lockade ndgra kamrater
med honom upp pd Kullaberg. Mdlet
var golfbanan. Liten som han var,
Jan Rube, fick han till en borjan an-
vinda sig av avsagade klubbor.

Inte visste Jans kompisar om art de
Just utmanat en blivande elitspelare.
Fast visst tog det nagra dar innan Jan
Rube borjade samla pd sig mdster-
skapstitlar och landslagsengage-
mang. ldag dr han “'given’ i det
svenska golflandslaget. Precis lika
given som han dr under vinjetten
“"Var idrouselit*'!

Jan Rube har arbetat pA Hoganéasbo-
laget i drygt ett och ett halvt ar nu.
Han ir utbildad civilekonom och ar-
betsuppgifterna bestar framst av ut-
redningar typ marknadsundersok-
ningar. Men néar han lamnar siffer-
materialet it sidan s& handlar det om
golf — for hela slanten. Aker du ut till
Viken pa& lunchrasten s& hittar du
formodligen Jan Rube dir. Svingande
klubban i sk utslagstrining. P& kvil-
len d@r han en lika trogen gist pa Mol-
les utsokta bana uppe pa Kullaberg.

- Men jag ar tacksam om jag slipper
bli sammankopplad med golfspelaren
Jan Rube nir jag jobbar. Jobbet ar en
sak — golfen en helt annan.

Pengar att tjina

Det finns pengar att tjina pa golfen.
Det upptéackte Jan Rube redan i unga
ar. Det var ndr han tog tillfilliga™
jobb som caddy uppe pd Kullaberg.
Caddy - det innebar att man bir
klubborna &t spelarna. Och visst finns
det pengar att tjina dven ndar man ar
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fullvuxen som golfspelare. Men i sé
fall maste man bli proffs:

— Och det lockar mig inte. Proffslivet
for en golfspelare innebir i praktiken
att man lever i kappsédck och flackar
mellan tavlingar i olika lander. Det ar
lite vél bra. Nej. jag nojer mig med att
spela pd den niva jag befinner mig
idag. Eftersom jag ar med i landslaget
tycker- jag att jag fAir komma ut till-
rackligt och se mig om 1 virlden.

Tvaa i Junior-SM

Jan Rube tillhor idag inte enbart den
svenska eliten — han gor sig gillande
aven i internationella sammanhang.
Séa sent som ifjol blev han tex tysk
maiistare.

Men det har varit en lang - och sikert
modosam vidg ocksd — att komma
fram till vad han ar idag. Jan Rubes
bollbegdvning var tidigt kdnd. Han
sag till att odla den genom att delta i
praktiskt taget all sort idrott under
pojkéren. 1968 deltog han for forsta
gingen i svenska misterskapet i golf
for juniorer:

- Det gick daligt. Jag blev utslagen
redan i kvalomgangen. Men aret efter
gick det bittre. Dd kom jag tvda pa
JSM och sedan dess har det handlat

om golf for hela slanten.

I och med att han bérjade trina ratio-
nellt kom ocksa framgangarna pa all-
var. Han var med och vann europa-
masterskapet for juniorer 1970, kom
tvda i seniorernas svenska mister-
skap aret efter. Dirmed nidde han
ocksd ett av de stora malen: att fi
vara med i det svenska seniorlandsla-
get.

Ett roligt rekord

Meritlistan kan goras hur ling som
helst. Tva ginger har han blivit
svensk maéstare, 1974 och 1976. Han
har deltagit i tre VM. Blev tvaa i ett
inofficiellt  varldsmasterskap  for
amatorer i Colombia 1975.

— Det ir sjalvklart den storsta indivi-
duella framgangen jag har haft. Till
mina trevligaste minnen under de hér
dren hor ett banrekord som jag satte
pa anrika St Andrews i Skottland.
Denna bana 4r nagot av golfspelarnas
Mecca. I min forsta tiavling dir gick
jag runt 18-halsbanan p 66 slag. Det
innebar banrekord for amatérer. Det
var niastan bestortning bland skotska
golfvanner ndr en ung och okind
svensk golfspelare gick runt pa det
resultatet . ..



Golf varje dag

Under sommarhalvaret spelar Jan
Rube golf varje dag. P4 middagsraster
och p& kvillarna. Tavlingsprogram-
met ar intensivt och det blir 20-25
tavlingar pa olika platser i virlden.

— Det ar synd att vi har saddant klimat
i Sverige, vilket ju begransar tri-
ningsmdjligheterna. Men sé lange det
inte ar sno eller frost p4 Kullaberg sé
forsoker jag vara dir och trina. Det
har hant att jag spelat golf pa julafton!
Ja, lasarna far dra vilka slutsatser
dom vill. Att golfen géarna drar till sig
fanatiker ar ju kant. Har man bara
spelat en gang sd ar man fast i golf-
sporten, brukar dessa entusiaster si-
ga. I Jan Rubes fall handlar det dock
inte om fanatism:

- Jag maste trina sa mycket som
mdojligt for att hélla mig kvar pa elitni-
va. Jag har inte nagra storre mojlig-
heter att utvecklas som golfspelare. |
sa fall skulle jag bli tvungen att sluta
jobba och bli golfspelare pid heltid.
Men s& hogt pris vill jag inte sitta pa
sporten.

Forsiktig general

Han ir en forsiktig general, Jan Rube.
Vill inte ta till ndgra 6verord nir han
beskriver sig sjilv som golfspelare.
Han sticker givetvis inte under stol
med att tavlandet och framgéngarna
sporrar honom. Men tilligger:

— Golfen ger sa mycket annat. Pi
golfbanan triffar man massor med
folk och kan umgis pa ett otvunget
satt. Att bara komma upp pd Kulla-
berg och spela dr en upplevelse i sig
med tanke pa den fina omgivningen.
Hustrun Siv delar Jan Rubes intresse
och riskerar dirmed inte att bli nigon
“golfinka”. Annu kommer Jan Rube
att halla pA ménga ar med golf, for-
modar vi?

- Jovisst. Det pastas att golfspelare i
allminhet ar som bést mellan 3040
ar. S4 da bor jag ju ha det bista
kvar ....

Hdr, ndgonstans,
finns en
golfdebutant.

Jag lyfte klubban — och slog till! Fick
en perfekt trdff. En grdistuva foljde
med. Precis som ndr de stora pojkar-
na spelar. Detta var mitt hittills bdsta
utslag. Tyckte jag.

- Titta till vanster. Fyra meter fram,
sa Jan Rube.

Givetvis gjorde jag som mdstaren sa.
Vad fick jag se? Jo, min golfboll! Som
trots ett i mitt tycke perfekt utslag
bara forflytrat sig denna korta
stricka. Till raga pa allt lag den och
lutade sig mot en tradstam. Hade en
golfboll kunnat skratta sa hade sikert
den hdr bollen gjort det. Jan Rube
kunde skratta.

Briannpunkten har aldrig varit radd
for att ge sig in i elden. Vi utmanade
helt enkelt Jan Rube i den #ddla sport
som Kkallas golf. Det skulle finnas né-
gon sorts handicap-rakning som gjor-
de att man kunde utmana vem som
helst och dnd4 skulle det bli en jimn
match. Det hade jag list ndgonstans.
Systemet finns. Men jamnt? Knappast.
Forsta utslagsplatsen lag langt upp i
skogen. Du kan vidnta och sla tills vi

kommer ned pa graset sa Jan Rube.

Férmodligen var han riadd att aldrig fa
Aterse den boll han si snallt lanat ut
till min stora debut. Sjilv klippte han
till sin egen forsvarslosa boll sadar
170 meter. Jag hann knappt se vart
den tog vigen.

Mitt absolut forsta slag blev en full-
traff, aven om det fér en méastare kan-
ske mer sig ut som en ful traff. Starkt
av att ha fatt ivag bollen ett 60-tal
meter fortsatte jag att sl bollen mot
den i mitt tycke alltfor avldgsna flag-
gan som markerade hélet.

Drommen om att fi sla ""hole-in-one”
fanns givetvis dar. Hela tiden. Att
verkligen fA kniacka denne maistare
vid namn Jan Rube. Men det blev
inget hole-in-one, som innebdr att
man slar bollen fran utslagsplatsen di-
rekt i hilet ndgra hundra meter lingre
bort. Jag slog diremot ménga hole-in-
air. Hal i luften, p4 svenska.

Tycker du att det ser latt ut att
spela golf? Innan du svarar "'ja", ta en
runda pa Kullaberg eller ndgon annan
golfbana. Men ta inte tofflor p& fot-
terna. Det gjorde jag. Nu har jag
kommit p& att det formodligen var
dirfér som min klubba inte alltid ndd-

de ner tiii bollen . ..
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