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]'ﬁﬂa | eknnuml | din breviada kommer under maj manad Hoganaskoncernens
arsredovisning for 1977. Nér du ldst den, sa bevara den. | nasta

Sllﬂl’ﬂ lla a'sredn' nummer av Brannpunkten, juninumret, kommer en tavling som

'Isnmgan det kan du lattare kan l6sa om du har arsredovisningen att smygkika i.
Nagon form av utdelning till dem som klarat ekenomin bast har

ge “melnlng utlovats av Ekonomiavdelningen.



Som vanligt har vi stillt fragan till
slumpmdissigt utvalda bland vdra an-
stdllda i koncernen.

Ake Akesson, Skrombergaverken, arbets-
ledare i 15 ar, gift, 56 ar.

— Ju langre jag har pengarna liggande i
borsen ju mindre varda blir dom och det
senaste aret har visat en skrimmande
vardeminskning p& pengar. Sen kan man
fraga om jag kan acceptera detta férhal-
lande och da blir svaret entydigt nej. Om
jag far mindre fér pengarna maiste jag
istéllet fa flera pengar och detta férhallan-
de ar det som styrt hela mitt yrkesverk-
samma liv. Att g& tillbaka till en siamre
standard kan inte tilltala nagon.

— Min erfarenhet i detta dr vl dokumen-
terad genom ett 30-drigt arbete inom
fackforeningsrorelsen och dir har jag dn-
nu inte traffat ndgon som vill ha det sam-
re. Tvirtom si ar det drivkraften i tillva-
ron att forséka forbittra sina villkor, ge-
nom att piverka skeendet antingen genom
fackligt eller politiskt stillningstagande
eller badadera.

- Politisk paverkan kan ske pa dem som
har att se till att inga oskaliga vinster upp-
star, att pengar och egendom ej undan-
hélles beskattning eller pa andra satt ser
till att ingen samhéllsgrupp blir eftersatt.
— Fackligt finns numera genom avtal moj-
ligheter att paverka beslut som fattas av
foretagens styrelser. Ddremot har jag inte
ett enda bevis for att styrelserna har fallit
undan for denna paverkan.

Hade generationen till vilken jag hor kun-
nat ténka sig fi mindre fér pengarna, hade
denna ej kunnat genomfora samhallsom-
daningen mot storre trygghet vid sjuk-
dom, arbetsloshet, dlderdom osv. Vi ha-
de da varit kvar i det forhéllandet att ett
fatal rika manniskor kunde idka vilgoren-
het mot simre lottade och dessa samst
lottade skulle dd med tacksamhet ta emot
de smulor som foll fran den rike mannens
bord.

— Sammanfattning: Svaret ir nej!

Med tanke pa drets avtalsforhandlingar och alla kostnads-
okningar har vi den hdr gangen stillt fragan

Ar du beredd att sinka din levnadsstandard?

Bengt Ekdahl, laboratoriechef pa Takpro-
dukter, Hoganis:

Det &r givet att ingen vill ha en standard-
sankning. Vi har ju speciellt under de tva
senaste aren haft en relativt snabb stan-
dardokning. Darfor ar det tyvirr rimligt
att det blir en utplaning av standardut-
vecklingskurvan. Jag kan acceptera en
nagot siankt levnadsstandard som kom-
pensation for full sysselsittning. Det tji-
nar bade arbetsgivare, arbetstagare och
sambhillet pa.

Mats Nilsson, slagare vid Bjuvsverken,
gift, 2 barn:

- Nej. Kan inte bli lagre 4n den dr. Laglo-
negransen ar satt till 28:60 och hir ligger
den pa 22:—, s& lagre kan vi ju knappt
komma. Den standard vi nu har hade vi
aldrig klarat om inte min fru hade jobbat
ocksad. Egentligen borde hon ju varit
hemma och skétt om véra toser.

Magnus Laursen, kontrolloperatér i me-
tallurgiska produktionen, Hoganids. Han
ar inflyttad frin Danmark, svensk med-
borgare, gift, har tre hemmavarande barn
mellan 12 och 18 &r, eget hus, som ar fullt
moderniserat. Hans fru arbetar deltid se-
dan tva ar tillbaka. En bil finns ocksé.

- Jag har mycket svart att tinka mig en
sankt levnadsstandard. Vi har vant oss vid
vissa vanor, som ir svéra att gora avkall
pa. Jag skulle kunna undvara bilen, da jag
ar bosatt i Hoganids relativt nira min ar-
betsplats. Hade jag bott utanfor Hoganis
hade det varit omdjligt att vara utan bilen.
Jag har skiftarbete och kommunikationer-
na passar inte mina arbetstider.

— Roker gor jag inte och inte heller gor vi
négra lingre semesterresor, sa dir gar inte
att dra in pid nigonting. Om Sverige ar
ndra konkurs skulle jag kunna acceptera
mindre pengar i borsen om det proportio-
nellt drabbar alla, dvs de som tjinar mest
far ocksd avstd mest i pengar. De med
lagre inkomst har ingenting de kan gora
avkall pd — det ar svart att fa det att gi
ihop redan idag.

Bjorn Rydstrom, sektionsledare for en
nyinriattad avdelning pa SlipNaxos, som
skall syssla med kvalitetstyrning:

— I praktiken pagar ju redan en reallone-
sankning. Motivet for den ir att vi pa kort
sikt skall sénka var standard for att kunna
hdja den nir det blir nationalekonomiskt
mojligt. Jag vill dela in mitt svar i fyra
punkter.

Den materiella biten

Vem vill ga tillbaka till den tid d& méanga
blev utslitna i fortid? Jag havdar att vi
behover en stor del av arbetsbesparande
tekniska hjialpmedel, som vi tagit fram.

Det psykiska vilbefinnandet

Ibland tror jag att pryljakt och statustin-
kande har gatt till en kraftig 6verdrift. Det
ger uppenbarligen problem. Se pa sjilv-
mord, Kriminalitet och annat ménskligt
elande. Prylar som daremot hjilper oss att
nd en storre harmoni och lycka tycker jag
ar positiva, och det behover inte vara dyra
grejer. En liten eka kan ge lika stor till-
fredsstéllelse vid ratt tillfille som en
100 000-kronors bat. Ja, ibland stérre kan-
ske.

Mainsklig egoism

Mainniskan ar i grunden djupt egoistisk.
Att da svara ja pa fragan blir en politisk
omdjlighet. Med det menar jag, att for att
fa en totaleffekt maste det ske en central
styrning. Min personliga insats blir da en
droppe i havet.

Globalt problem

Ytterst ar det ocksa ett globalt problem,
dir Sveriges insats maste inordnas och ses
i ett dnnu storre sammanhang. Jag tinker
da pa problem som &verbefolkning, mil-
joforstoring och ravarubrist. Darfér kanns
det meningslost att svara ja. Vad vi kan
gora i framtiden, ndr arbetsloshetspro-
blemen Okar, ar val att minska pa arbets-
tiden, sé att fler kan fa arbete. Det dr ju en
form av standardsiankning.



V1 presenterar

Ekonomi-

avdelnin gen

Vad har dom for sig pa banken efter tre? undrade
Hasse Alfredson i en sang for nagra ar sedan. Inspire-
rade av den frigan har Brannpunkten nu beslutat sig
for att ta reda pa vad dom har for sig pA Ekonomiav-
delningen, bade fore och efter tre.

Vi spidnde bagen lite fér hogt —avdelningen ar stor. Vi
presenterar nu halva avdelningen — dataavdelningen
kommer i ett senare nummer.

Mycket av det som gors pad Ekonomiavdelningen gors
i det tysta. Atminstone for den storsta delen anstillda
inom koncernen. Det ar sadant som styrelserappor-
ter, resultatberikningar, ekonomiska utredningar
mm som bara ldses av en mindre krets. Vi har i alla
fall forsokt beskriva det dagliga jobbet pa avdelning-
en och aven lyssnat till synpunkter hos de anstéllda.
Inte minst ekonomichefen sjialv, Olle Rinné, lamnar
sina personliga synpunkter pa saker och ting . ..



R —
s
_— e

7

14
a
L

Ja.f{;j.;".,

® For flera av vdra divisioner mdste
lonsamheten forbdttras avsevdrt!

® De operativa divisionerna mdste
fa rdtt att tacka nej till central ser-
vice som helst skall debiteras, ej
fordelas!

® Sammantriden tar mer och mer
tid pa bekostnad av direkt produk-
tivt arbete!

@ De fackliga foretradarna mdste fa
dnnu mer forstdelse i sina centrala
organisationer  for  foretagens
langsiktiga problem!

Det ar ekonomidirektér Olle Rinné
som sticker fram hakan. Han har foljt
foretaget sedan 1950 och fran sin nyc-
kelroll som ekonomichef ocksa varit
med och fattat manga viktiga beslut.

— Ja, visserligen 4r vi en service-
avdelning. Vi skall hjialpa Ovriga en-
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heter inom féretaget genom att lamna
beslutsunderlag m m. Men det ar inte
ett passivt limnande — vi deltar ju
ocksd i diskussionerna som foregar
sjalva beslutsfattandet.

Som framgar av ingressen finns det en
hel del évrigt att 6nska innan ekono-
michefen ir nojd med tingens ordning
inom foretaget. Men den som tror att
Olle Rinné ropar enbart efter spar-
kampanjer misstar sig.

— Jag tror inte att vi kan sinka nagra
I6ner. Visst behover svensk industri
idag fa sina Kostnader siankta, men det
bor nu snabbt ske via sinkta avgifter
for foretagen. Garna ocksa sidnkta
skatter for den enskilde istillet for 16-
nehdjningar, som anda bara inflatio-
nen ater upp.

Erk du, Olle du, var skall vi ta’t?

— Genom en tillfalligt 6kad utlands-

Ekonomichefen om din ekonomi:

upplaning! Den torbattring av expor-
ten som svensk industri skulle uppna
om vi hade ligre kostnader skulle
snabbt aterbetala dessa lan och mer
till. Visst hjilpte devalveringen under
1977 till, men inte tillrickligt. Kan
inte kostnadsnivan sinkas ytterligare
kommer formodligen utvecklingen att
framtvinga krav pi en fortsatt ned-
virdering av den svenska kronan.

Oroande utveckling

Olle Rinné ir inte ensam i denna
uppfattning om hur det skulle kunna
bli battre fart pa de svenska indu-
strihjulen. Men dnnu har inte dessa
idéer visat sig politiskt gangbara. Om
vi flyttar ner resonemanget pa Hoga-
nisniva — hur ser du pa det hir foreta-
gets utveckling och framtidsm&jlig-
heter?



— Jag ar inte n6jd med var resultatut-
veckling, som varit negativ under se-
nare ar. Detsamma giller for svensk
industri i allmanhet. Foretaget be-
hover ga med vinst for att kunna tryg-
ga anstillningen for oss alla och for
att kunna investera och utvecklas.
Tyvirr har ménga uppfattningen att
foretagens vinster ar nagot “fult”.
Det upplever jag som en informa-
tionsmiss, dir personaltidningarna
borde kunna medverka till att ritta till
begreppen.

— Ett sitt att forbéttra resultatet ar att
bredda resultatansvaret och diarmed
fa storre tryck nedat pa kostnaderna.
En allmiint accepterad uppfattning ar
ju att ett litet foretag, med goda och
tata “narkontakter” mellan ledning
och anstallda, arbetar effektivare an
storforetag med langa och och ofta
anonyma besluts- och informations-
viagar. Diarfor startade ockséa pa 1960-
talet en utveckling diar storforetagen
brots ned i mindre enheter — i divisio-
ner — sa aven i Hoganaskoncernen.

— Jag tror att denna utveckling maste
g successivt vidare dven i vart fore-
tag och framfor allt att dessa mindre
enheter skall fA mer egen beslutsratt
betriiffande volymen av sk central
service, som deras forsiljningspriser
skall bara. De maste ges ritt att ifra-
gasatta alla dessa kostnader och det
blir littare om de i hogre grad kom-

mer att debiteras, vilket jag hoppas
att vi skall uppna.

For manga sammantraden?

Ekonomichefen vill sitta fingret pa
annu en 6m punkt. Det giller tenden-
sen till fler och fler langa sammantra-
den.

— Min uppfattning ar att det blir fler
och fler sammantriden for varje ar.
Samtidigt blir det mindre med tid 6ver
for eget produktivt arbete. Visst ar-
betar man dven under ett sammantra-
de, men i regel inte lika effektivt. S6-
ker man kontakt i arbetet far man allt
oftare svaret att vederborande ar pa
sammantrade.

Bittre forstielse

Den hir intervjun med Olle Rinné
gjordes efter drygt ett &r med MBL.
Hur ser ekonomichefen pa den nya
lagen och det okade inflytandet fran
fackets sida inte minst pa stora eko-
nomiska fragor?

— Jag ar positiv till att fackets fore-
tradare far all insyn i foretaget och att
facket 4r med i beslutsprocessen. Jag
ser giarna att de fackliga foretradarna
far annu mer kontakt med foretagets
problem. De blir di mer motiverade
att medverka till beslut, som kan hjal-
pa till att 16sa dessa problem.

— Foretagsledningen och facket har
méanga gemensamma intressen. In-
vesteringar for framtiden pa bas av en
solid ekonomi i foretaget, som ger en
tryggad sysselsidttning och mycket
annat. Ibland har jag dock den upp-
fattningen att fackets centrala ledning
i Stockholm i forsta hand vill gardera
sina medlemmars intressen pa kort
sikt. Utvecklingen pa lingre sikt
méste enligt min uppfattning alltid
bedémas som viktigare.

Personalkostnad — utdelning

Olle Rinné fortsitter:

- Det borde inte kriavas nagon fantasi
for att forstd att exempelvis ett 10-
nestopp under ett eller ett par ar
skulle leda till en forbiattring av kon-
kurrenskraften, som i sin tur skulle
medfora 6kad produktion, okad sys-
selsittning i svensk industri i allmén-
het och diarmed dven i vart foretag.
Aven om aktieutdelningen endast
uppgar till 4% av personalkostnader-
na borde i si fall stopplikten adven
giilla den. Personalkostnaderna har de
senaste aren stigit med cirka 30 miljo-
ner kronor per ar i Hoganaskoncer-
nen och aktieutdelningen med cirka 1
miljon kronor per ar. Dessa siffror
skall ses mot ett operativt resultat for
hela koncernens verksamhet 1977 pa
cirka 5 miljoner kronor.

Tva sekreterare:

— Det kan ha
sina sidor ...

En chef — en sekreterare. Den tradi-
tionella fordelningen galler inte pa
Ekonomiavdelningen. Hos Olle Rinné
finns tva stycken!

— Men det ir inte bara ekonomiche-
fen som vi servar. Vi skoter sekrete-
raruppgifterna till flera sektionschefer
har pa avdelningen, siger de bada
sekreterarna — Ulla Andersson och
Milvi Kubja.

— Forutom de vanliga sekreterarupp-

Ulla och Milvi

gifterna arbetar vi bla med att rita
diagram samt gor andra ekonomiska
presentationsmaterial.

— Ibland kan det ha sina sidor att ha

flera chefer att hjilpa. Alla brukar
vilja ha sitt jobb utfort forst. Men for
det mesta brukar det klara sig utan
kontroverser, menar Milvi Kubja.



— Halld, kan man fa bestdlla en virldsvaluta?
Lennart Gunnarsson skulle vilja géra det.

Det giller att ha pengar nir det ar
dags att betala rikningar. Detta fak-
tum kéanner sakert alla till — inte minst
fran den egna hushéallsbudgeten.
Aven Hoganisbolaget maste ha peng-
ar nir det ar dags att betala rakningar.
Det ser man till genom att planera sin
likviditet, dvs ha pengar eller andra
tillgdngar som snabbt kan forvandlas
till pengar. Det arbetet gors inom av-
delningen Finansiell Planering pa
Ekonomiavdelningen. Framst ar det
chefen for avdelningen, Lennart
Gunnarsson, och medarbetaren Bengt
Agering som ombesérjer att det finns
pengar till hands nir riakningarna ho-
par sig.

— Foretaget har fn cirka 50 miljoner i
likvida medel om man ser till genom-
snittet detta ar. Det giller for oss att
placera de hir pengarna pa ett sadant
sitt att de ger hiogsta mojliga forrant-
ning, sager Lennart Gunnarsson.

Inga aktiekop

Av det framgar ocksé att vi inte syr in
pengarna i madrassen. Inte heller 13-
ser viin dem i ett kassaskap:

— Merparten av pengarna lanar vi ut

6

till banker, foretag och andra institu-
tioner. Men vi driver inte nagon bank-
rorelse i ordets egentliga bemirkelse.
Vi har naturligtvis hjialp av bankernas
experter nar vi beslutar om var vi
skall placera pengarna.

— Vi har dock inte fullstindig hand-
lingsfrihet nar det giller att forrianta
de likvida medlen. Som ett exempel
kan namnas att vi undviker riskfyllda
placeringar sisom aktiekdp, konver-
tibla skuldebrev etc.

Nar det inte racker

50 miljoner kronor i likvida medel &r
alltsi arets genomsnitt. Men Hoga-
nasbolaget ir ju inte precis en glass-
kiosk dir man direkt forvandlar sitt
lager till pengar. Tvirtom binder vi en
massa pengar i lager, vara kunder ar
skyldiga oss pengar. Enbart sdsong-
sviangningar i férsaljningen kan éndra
nivan pa kundfordringar under ett ar
med upp till 40 mkr. De pengar som dr
utplacerade ir utlanade pé sédana
villkor att vi sjilva kanske méste lana
tillfalligt. Darfér pendlar likviditeten
upp och ner.

— Aven pa lanesidan giller det att
skaffa krediter till en si ldg kostnad
(ranta) som md{jligt. Forutom ak-
tiekapitalet har Hoganaskoncernen i
runda tal 200 miljoner kronor i 1an.

Helst svenska lan

Lennart Gunnarsson fortsitter:

— Vi har mer in hélften av véra lan i
sk obligationslan och forlagslan. Det
ir 14n som vi far i Sverige. For obli-
gationslanen lamnar vi den bésta sa-
kerheten - fastigheter. I sakerhet for
forlagslan liamnar vi lager, kundford-
ringar odyl.

— Obligationslanen férmedlas av var
husbank, SE-Banken, efter tillstind
fran Riksbanken. AP-fonderna, for-
siakringsbolag, foretag och andra ko-

per obligationer precis som privatper-
soner koper premieobligationer.

— Helst ser vi sjalvfallet att vi kan
lana pengar i Sverige. Det 4r ju mer
osikert att ta upp lan i utlandet. Gar
kurserna pa valutan upp i de lander vi

Att krdva kunder pé pengar niir de inte betalar i
tid — en av Bengt Agerings arbetsuppgifter pad
Finansiell Planering.

lanar pengar far vi ju betala mer. ldag
har vi cirka 25% av koncernens lan
placerade i utlandet.

Virldsvaluta, tack

Att syssla med utlandsk valuta inne-
bar alltid risker.

— Savida man inte helt later bli att
arbeta med valutan och bara vaxlar in
exempelvis D-marken nér vi far betalt
fran en vasttysk kund, inflikar Bengt
Agering.

— Det dr givetvis det bekvémaste
sattet. Men det gar ju ocksa att gora
kursvinster om man vintar tills det ar
ratt tillfalle att viaxla, konstaterar Be-
ngt.

Avdelningen gor en del valutaaffarer



av det har slaget. Dock fakturerar vi
mestadels for betalning i svenska
kronor, men det finns tre undantag:
Visttyskland, England och Danmark.
— Vi foljer utvecklingen av valutorna
varje dag. Det dr ett spannande jobb

och innebir i princip att vi gor ndgon
omfordelning varje vecka av de likvi-
da medlen. Kursférindringar kan
komma snabbt och dramatiskt. Ibland
har vi inte ens en timme pad oss att
fatta beslut om vi skall kopa eller silja

utlandsk valuta, berittar Bengt Age-
ring.

— Jag stiller mig girna overst pé en
lista med onskemal om en varldsva-
luta sa vi slapp alla de problemen,
kommenterar Lennart Gunnarsson.

Reskontra ger besked:
samre tider — senare betalning

5000 kunder!

S4 méanga finns med i den kundres-
kontra som Reskontraavdelningen
haller i. Reskontra ar en forteckning
over hur mycket vi fakturerat till olika
kunder. Dessutom kan man i reskont-
ran utlisa hur kunderna skoter sina
betalningar. Och skéter sig — ja, det
gor de flesta. Nir de inte gor det far
de betala dréjsmalsranta. Under fjol-
aret fick Hoganisbolaget in en halv
miljén kronor i ranta fran sina kunder.
Reskontraverksamheten ligger under
avdelning Finansiell Planering. Lars
Rydén héller i tridarna. Vad har han
da att saga om vara kunder?

— Nistan enbart positiva saker. Det
finns en gammal god stam bland kun-
derna. En stam, som vixte fram da vi
hade vart ombudssystem. Men visst
finns det en tendens till langre betal-
ningstider. Reskontran ar ofta en spe-
gelbild av hur olika branscher ut-
vecklas. Nir det ar diliga tider blir
det siamre stillt med betalningarna.
Rikningarna ligger kvar langre hos
kunderna om dessa far problem med
sin likviditet.

Samarbete med forsialjningen

Vad hiander da nir en kund inte beta-
lar sina rakningar i tid?

Lars Rydén:

— 1 det fallet samarbetar vi med for-
saljningssidan. Det kan ju vara tillfal-
ligheter som avgor om en kund inte
betalat enstaka fakturor i tid. Manga
ganger kanske forsaljningsavdelning-
arna vet varfor.

— Den normala gangen ar annars att
vi skickar ut en piminnelse i form av
ett kravbrev. Skulle inte det ricka sa
tar vi telefonkontakt med kunden. 1

undantagsfall far vi 6verlamna &ren-
det till en inkassofirma.

Ny datateknik aktuell

Aven for var reskontra anvinder
ekonomiavdelningen sig av datatek-
niken. Tvé ganger per manad spottar
datamaskinerna ut listor, som talar
om fakturering och hur det star till
med betalningarna.

— Datatekniken underldttar vart ar-
bete avsevirt. Men det finns en nack-
del. Vi kan nu bara fi dagsaktuellt
besked om hur Kunderna skott sin
betalning. Det dr Oonskvart att vi far
ett minidatorsystem med dagsfirska
uppgifter aven om faktureringen. D4
kan vi ga direkt in i datorn och plocka
fram uppgifter om kunderna.

Det oOnskemalet instammer sédkert
forsiljningsavdelningarna i, eftersom
de titt som titt vill ha aktuella besked
om kunderna,

Forsakringar

P4 Lars Rydéns arbetslott har dven
forsakringarna fallit. Det galler alltsa
koncernens  sakforsdkringar:  for
byggnader, maskiner, varor m m.

— Vi betalar varje ar uppat 2 miljoner
kronor i premiekostnader. Vara for-
sakringar dr tecknade hos tva olika
bolag, en fordelning som vi haft i
méanga ar nu.

— Jag tycker personligen att arbetet
med forsakringsfragor ar mycket in-
tressant. Dels ger det mig en stor
kinnedom om foretaget. Dessutom
far jag vara med fran borjan till slut
om det uppstatt nagon skada. Det tar
visserligen ganska lang tid att plocka
fram alla underlag som behdvs nir
man skall bedoma kostnaderna for
olika skador. Men samtidigt arbetar
jag i sidana skadefall i nira samarbete
med savil den drabbade driftsenheten
som forsikringsbolagen. Arbetet un-
derlattas av att vi sedan lang tid till-
baka har ett gott samarbete med for-
sakringsbolagen.

Lars Rydén, omgiven av en kvartett flickor: Gun Asander, Panajotta Kalivas, Eva Andersson och
Elsie Andell. De arbetar med reskontra och forsdkringar.



”Controller” ar ett begrepp som da
och da hors ndr man diskuterar eko-
nomi. P4 Ekonomiavdelningen finns
tom en speciell Controlleravdelning.
NAagon vettig Oversattning av det
amerikanska begreppet har man annu
inte lyckats hitta. Vi dverlater darfor
till chefen for Controlleravdelningen,
Sven-Ake Henningsson, att forklara
vad det ir fér jobb som utfors pé av-
delningen.

— Avdelningen ir uppdelad pé tre en-
heter: Finansredovisning, Driftsre-
dovisning och Ekonomisk Analys.

- Lite forenklat kan man siga att Fi-
nansredovisningen skoter den redo-
visning som lagen — bl a bokféringslag
och aktiebolagslag — kriaver. Den av-
delningen har ocks& hand om dekla-
ration och skatter.

For internt bruk

— Driftsredovisning har vi for vart in-
terna bruk. Genom den far vi besked
om vad olika avdelningar, investe-
ringar mm kostar och vad de ger for
resultat.

— Den avdelning som benimns Eko-
nomisk Analys gér sammanstéllning-
en av en mangd olika rapporter inom
och utanfér koncernen. Andra upp-
gifter ar ekonomiska analyser och ut-
redningar inom koncernens olika di-
visioner, investeringskalkyler, be-
domning av konkurrenter m m.

Bokforing — ett gammalt
begrepp

Hade vi flyttat oss nigra artionden
tillbaka i tiden s4 hade begreppet
bokforing sikert funnits kvar pa Eko-
nomiavdelningen. Men det dar med
bokforing ar ett forlegat begrepp.
“Boken” ir i allt storre utstrackning
datablad idag. Foretagets dataavdel-
ning har helt foljdriktigt tagit 6ver en
mycket stor del av det arbete som
tidigare utfordes vid skramlande
bokforingsmaskiner.

Behover narkontakt

Det finns grianser for hur langt man
kan gi med centraliseringen av redo-
visningsarbetet, menar Sven-Ake
Henningsson:

— Vi behover narkontakten ute i fabri-
kerna for att driftsredovisningen och
rapporteringen skall fungera. Vi har
nyligen tagit dver en stor del av arbe-
tet med redovisningen for Hoganis
Farg. Men det finns fortfarande folk
kvar i Malmo som behaéller vissa eko-
nomiuppgifter.
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Vem kontrollerar controller-chefen? Flickorna férstds! Fran vinster Inga-Britt Nilsson, Ulla-Britt

Olsson, Karin Olsson och Ulla Jonéus.



Dubbelarbete

Controlleravdelningen satter en mas-
sa folk utanfér Ekonomiavdelningen i
arbete. Delar av "bokforingen’ utfors
ju av folk ute i fabriker och pé avdel-
ningar, eftersom man dar konterar de
olika kostnader som skall redovisas.
En kontering, som tyvérr inte alltid ar
riktigt gjord. Det leder till att det i
aterrapporteringen &aterkommer fel,
som uppkommit genom den felaktiga
konteringen.

— Aven budget- och prognosarbete
styrs frin Controlleravdelningen.
Budgeten goérs for en tid av ett ar
framat — prognosen avser en ldngre
tidsperiod. Budgetarbete gors under
hosten. D& beddmer man intékter och
kostnader for det kommande aret. P&
varen har sedan samma ménniskor
fatt siatta sig ner och gora samma be-
doémningar, fast for en langre tidspe-
riod.

— Det har inneburit en hel del dubbel-
arbete, men det rittas till i fortsitt-
ningen. Budget- och prognosarbete
skall goras samtidigt under hosten,
berattar Sven-Ake Henningsson.

Mycket information

Controlleravdelningen ldmnar ifrdn
sig ett omfattande ekonomiskt infor-
mationsmaterial. Till kontoansvariga,
till divisionschefer, till styrelsen och
manga andra. Informationen kommer
allt oftare pa datablad.

— Dar finns givetvis en begransning.
Men jag tror inte att man skall gé det
andra hallet, dvs att omarbeta den
information som vi far via dataavdel-
ningen. I sa fall gar ju mycket av tids-
besparingen forlorad. I stillet giller
det for dem som far informationen att
lara sig lasa den!

— For att kunna hjilpa till pa traven
hoppas vi fi mer tid att hinna ut och
bestka folket pa divisionerna. Kan-
ske skulle vi d& ocksa kunna fa bittre
rapportering och kontering. En data-
rapport blir aldrig battre dn underla-
get, konstaterar Sven-Ake Hennings-
son.

Ekonomisk informa-
tion till alla

anstallda?

Hur gér det for divisionerna? Vilka
kostnader har min avdelning haft den
senaste manaden? Fragor av den ty-
pen kan numera besvaras betydligt
snabbare an for nigra ar sedan. Data
har namligen blivit ett nyckelbegrepp
for den interna redovisningen -
Driftsredovisning. Curt Bostrom an-
svarar for avdelningen. Han berittar
om syftet med driftsredovisning och
hur man arbetar pa avdelningen.

1600 konton

— Tanken &r att vi genom driftsredo-
visning skall ge besked om hur det gir
for divisioner och avdelningar. Varje
manad far vi en kontospecifikation

Nddiga luntan? Nej, men vil en kontospecifikation. Kurt-Eric Engblom och Curt Bostrém agerar

tyngdlyftare.

fran Dataavdelningen. Det 4r en tjock
bibba med datablad dar samtliga
kostnader och intikter for vara cirka
1600 konton redovisas. Varje konto ar
1 sin tur uppdelat pa ett antal under-
konton.

Insamling

— For att fa fram detta material far vi
dels sjalva samla in uppgifter om tex
ramaterialforbrukning, lager och
mycket annat. Vi forbereder ocksa
materialet si att det kan anvindas av
datorn. Vidare kontrollerar vi och
stimmer av materialet innan vi lam-
nar det ifran oss.

— Fran andra datasystem far vi ocksi
uppgifter som behovs for den har
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kontospecifikationen. Med det un-
derlag som vi far ut av kontospecifi-
kationen gor vi sedan rapporter av
olika slag. En hel del uppgifter lamnar
vi over till Ekonomisk Analys, som
bearbetar siffrorna ytterligare.

Resultatrapport

Fran Driftsredovisning limnas kost-
nadsrapporter till de som ansvarar for
olika konton. Antingen varje manad
eller var fjirde manad. Avdelningen
lamnar ocksa underlaget till resultat-
rapporten varje manad. Den skickas
till avdelningarna och till styrelsen. 1
varje rapport jamfors de aktuella siff-
rorna med de som budgeterats samt
med motsvarande varden for forega-
ende ar.

— Rapporteringen ir idag bade om-
fattande och detaljerad. Men tyvirr
hinner vi inte alltid kontrollera hur
véra rapporter lises av mottagarna.
Vi har en del kontakter med folk ute i
linjen, men visst undrar jag ibland om
alla rapporter verkligen fyller en
funktion ...?

Information for ’’golvet’’

Den rapportering som gar fran Drifts-
redovisningen idag ar lektyr for av-
delningschefer, sektionschefer,
driftsingenjorer och forméan. P4 flera
hall diskuterar man nu en rapporte-
ring si att aven folk ’pa golvet” skall
kunna se vad deras insats betyder —
miitt i kronor eller nagot annat matt.
Kan vi vinta nagot siddant dven pa
Hoganasbolaget?

— Vi har borjat diskutera det. Men det
ar ett omfattande arbete. Det ar svart
att veta vilken information som han
eller hon pa fabriksgolvet vill ha. In-
formationen skall ju samtidigt ge en
riattvisande bild av den egna insatsen.
— Det ir inte heller sidkert att en saddan
rapportering miste g4 inom ramarna
for den driftsredovisning som vi nu
har. Kanske kan det bli ndgon sorts
driftsstatistik vid sidan om. Men aven
om det som sagt ar ett omfattande
arbete med att f4 fram en sidan in-
formation si #r jag inte fraimmande
for tanken, avrundar Curt Bostrém.
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Ture Sandberg har gdtt in pd sint 27:¢ Hoga-
ndsar!

Veteran (1)

Ture Sandberg ir den verklige vete-
ranen p&d Ekonomiavdelningen. Re-
dan 1952 kom han till Héganasbolaget
och har varit foretaget troget sedan
dess. Ture Sandberg &ar ocksid en
ovanligt frisk veteran — inte en enda
sjukdag pa sina 26 ar!

Han har under en lang tid lett drifts-
redovisningen. P& senare &r har grin-
serna mellan de olika arbetsuppgif-
terna pa Ekonomiavdelningen blivit
mer flytande, bla till foljd av att data
kommit in i bilden:

— 1 samband med det fick jag slappa
ifrAn mig en del trevliga arbetsupp-
gifter. Men fortfarande héller jag pa
med framrikning av bidragsresultat,
faststaller lagervirden, konsumtions-
priser pd ramaterial och jobbar med
lagerinventering.

— Nar jag kom till féretaget 1952 fick
jag bla arbeta med att ligga upp pen-
sionsstiftelsen, som sedan upphorde
nar ATP kom 1960. Under perioden
1957-64 var jag pd Centralverksta-
den, Kraftbolaget och Centralforra-
det och la om deras ekonomirutiner,
berittar Ture Sandberg.

Veteran (2)

Gustav Nordstrom ar gammal i gar-
den” p3d Ekonomiavdelningen. Borja-
de 1956 pa Finansredovisningen, som
da spiande over lite annorlunda ar-

— Jobba med siffror dr kul! rycker Gusim
Nordstrém. Och visst ser han road ut pa sitt
arbetsrum. . .

betsuppgifter jamfort med idag. I tva
ar jobbade han pa reskontra. Den
lingsta tiden — 16 ar — har han dock
varit sysselsatt med driftsredovis-
ning.

— Man blir lite av "uppslagsbok™ ef-
ter sA manga ar. Att jag stannat kvar
sh linge beror pa att jag trivs bra. Jag
tycker om att jobba med siffror.
Aven pa fritiden héller han pd med
siffror.

- Jag dr revisor i Sparbanken och har
tidigare varit siffergranskare pa ban-
ken. Jag dr kontrollant i Intressekas-
san och skoter redovisningen av
tjansteminnens reseformaner. Aven
redovisningen av grupplivforsikring
och fackavgifter for tjinstemén syss-
lar jag med efter det ordinarie jobbets
slut. 1 nagra &r var jag ocksd kro-
noombud och granskade deklaratio-
ner. Men det har jag slutat med nu,
sager Gustav.

Det dagliga jobbet pa Driftsredovis-
ning innebér bla kontroll av datalis-
tor, sk fornuftsgranskning. Gustav
Nordstrém slar larm néar nagon redo-
visad siffra forefaller orimlig. Och det
hinder. . .

— Vidare skoter jag lager- och resul-
tatredovisning fér Takpapp, resultat-
redovisning foér Specialtegel och bi-
dragsrapporten for Metallurgi. Efter-
kalkyler for Centralverkstaden &ar en
annan av mina uppgifter. Sedan sam-
manstiller jag uppgifter om lager och
produktion fér Statistiska Centralby-
ran.



Aven vi maste
betala i ratt tid

Lika vil som vért foretag vill ha betalt
fran kunderna i ratt tid, lika val vill
vara leverantorer ha betalt fran Ho-
ganis AB och dess dotterbolag. Tre
flickor pad Finansredovisning ser till
att leverantorerna far det: Lisbeth
Thomasson, Helén Andersson och Be-
rit Lindgvist.

De tar hand om betalningen till leverantérerna:
Berit Lindkvist och Helén Andersson.

— Vi gor cirka 50000 fakturor klara
for betalning varje ar, berittar Lis-
beth Thomasson for Brannpunkten.
For att leverantorerna skall fi sina
pengar i ratt tid si satter den hir
gruppen ut betalningsdag pé fakturor-
na. Flickorna ser ocksa till att rak-
ningarna hamnar pé rétt konto foér Fi-
nansredovisningen.

— Tva ganger i veckan skickar vi en
diskette till Data-avdelningen. Den
disketten ser ut ungefir som en
grammofonskiva. Pa den har vi skri-
vit in”’ uppgifter om betalningsmotta-
gare, bankgironummer, hur mycket
som skall betalas mm, sdger Helén
Andersson.

Fran Dataavdelningen gar uppgifter-
na till Bankgirot i Malmé som vidare-
befordrar dem till Stockholm. Sedan
far leverantorerna sina pengar, om
allt gar som det skall.

— Ibland hinder det att leverantdrer
ringer och fragar efter “’sina’ pengar.
Oftast beror forseningen pa att en
faktura fastnat i den normala giangen
och inte kommit hit. D& far vi ge oss
ut och leta!

— Pa heder och samvete

Nair det har numret av Brannpunkten
kommer ut kan snart Controllerav-
delningen ta sig en andhdmtnings-
paus. Arets forsta fyra—fem ménader
ar hektiska. Speciellt da for Finansre-
dovisning och Skatter, det avsnitt
som Gunnar Rosenqvist svarar for.
Joda, precis som du sjalv forsokte
halla reda pa inkomstuppgifter och
laneavier inf6r din sjalvdeklaration till
den 15 februari, har Finansredovis-
ningen arbetat med sjilvdeklaration
for moderbolaget och de flesta dot-
terbolagen. Forst i slutet av april lam-
nas den in.

— Naistan halva aret gar at till att gora
bokslut och uppritta deklaration, be-
rittar Gunnar Rosengvist.

S4 mycket arbete ar det alltsd med att
sammanstilla vara intikter och kost-
nader pa det sitt som lagen foreskri-
ver.

-1 borjan av februari brukar vi ha de
grova siffrorna klara. Ytterligare en
manad senare har vi dem mer finjus-
terade. Till revisionen i april skall allt
vara klart.

o~
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D4 ar det ocksa hog tid att lamna in
deklarationerna. Undertecknade pa
heder och samvete’”, kan vi formoda?
— Joda, det ar Olle Rinné som svarar
for det. ..

Trivs med siffror

Nir vi halsar p4 Gunnar Rosengvist
sa triaffar vi honom bakom travar av
papper. Linga remsor hénger ned
fran riknemaskinen. Siffror, siffror
och ater siffror.

—Jag trivs med siffror! Och det &r nog
en forutsattning for att man skall kun-
na halla p4 med det hir, séger Gunnar
Rosenqvist.

Nu ar han emellertid 1angt ifrdn en-
bart en siffergubbe”. Deklaration
och bokslutsarbete ar i méngt och
mycket en friga om att anvanda sig av
olika tekniker. Lika lite som den en-
skilde vill foretaget betala mer skatt
in vad som lagen pabjuder. Att géra
de ritta skattemissiga bedomningar-
na inom lagens ramérken tillhor ocksa
Gunnar Rosenqvists arbete.

:

Dags att deklarera! Papper och pirmar i massor. Pa plats hos Gunnar Rosengqvist (sittande
tillsammans med Ingegird Runoson) finns frdn vinster Inger Lundberg, Iris Jonsson, Lars-Olof

Wendler samt Andersper Andersson.



Fulltecknat i
almanackan

Ingvar Ericson, Sven Lundgren (lingst fram)
och Sten Glifberg — trion som skoter kassa-
tignsten.

Vem har Hogandskoncernens mest
fullklottrade almanacka? Ja, det kan-
ske ar svart att siga, men en sak ar i
alla fall klar:

Kassan i Huvudkontoret skulle sikert
inta en topplacering! Genom kassan
strommar namligen de flesta in- och
utbetalningar som gors inom Koncer-
nen. Och begrepp som Momsredovis-
ning, ATP, Loner, Pensioner, For-
sakringar, Skatter mm trangs om ut-

rymmet i Ingvar Ericsons, kassa-
chefen, almanacka. Han skall till-
sammans med de Ovriga tva i Kassan -
Sven Lundgren och Sten Glifberg - se
till att pengar strémmar in och ut i ritt
tid.

— Vi betjanar savil Hogands AB som
de flesta dotterbolagen med kassa-
tjansten. Bla for vi kassabocker, eller
grundnoteringsbocker som det nume-
ra heter, berittar Ingvar Ericson.

Stora summor

Att det ar stora penningsummor i
omlopp forstar sdkert var och en.
Men sa mycket “pengar” ir det inte
nu for tiden:

- Nej, det ar mer fragan om transak-
tioner utan kontanter idag, sdger Sven
Lundgren. Som med fasa ténker till-
baka pa 50-talet da tusenlapparna lag
travade i kassasképet.

— Nu idr det bankerna som har hand
om pengarna och ser till att de &r i
siakert forvar.

Att ge en kort beskrivning over allt
som utfors i Kassan later sig inte go-
ras. Anledningen &ar att kassaperso-
nalen utfor en stor mangd olika ar-
betsuppgifter.

Det fungerar!

”Job rotation” ar nagot av ett mode-
ord nir man diskuterar fornyelse i det
dagliga jobbet. Begreppet innebdr att

Nya grepp i budgeten

Antag att Division Byggmaterial rik-
nar med att sidlja en viss kvantitet
takpapp under 1978. Den kvantiteten
redovisas i en foOrsidljningsbudget.
Denna budget skall sedan foljas upp -
varje manad! Tidigare har man i stort
sett delat den beréiknade férsiljningen
med 12 och d4 fatt fram en genom-
snittlig kvantitet for varje manad.

Van av ordning inser ganska snabbt
att det blir missvisande i budgeten.
Takpappforsiljningen varierar ju
starkt under aret med sommarhalv-

aret som sin givna hogsasong.

Visst kan man se glad ut dven om man liser en
budget i nddens dr - 1978. Se bara pa Jan
Lundahl och Ann Persson!
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folk inom en grupp byter arbetsupp-
gifter med jimna mellanrum for att
bryta enformigheten. Det har visat sig
vara littare att tala om job rotation in
att forverkliga det.

~ Men hir fungerar det! Vi ar en liten
grupp och har specialiserat oss pa vis-
sa foretag inom koncernen, var for
sig. Men vi har ocksa sett till att lira
varandras uppgifter. Darfor blir vi
inte sa lasta om nagon av oss blir sjuk,
behdver vara ledig o s v.

— En annan fordel ar att arbetet blir
intressantare pa det viset, tycker Ing-
var Ericson.

Jobbet i kassan innebir att man job-
bar i korta intervaller. Varje dag gors
kassaavstamning och kassarapport
upprittas. Den ligger till underlag for
kassadispositioner kommande dag.

Mycket folk

Att arbeta i Kassan innebar mycket
kontakt med folk. Det kan gilla re-
seforskott, resevalutor, kontantkép,
biljetter och mycket annat. Och si 16-
ner, forstas:

— Vi har ju gatt over till datalon for
tjanstemédnnen for ett ar sedan. Det
innebiar mycket arbetsbesparing,
dven om vi fortfarande far gora en del
jobb sjdlva. Nu ar det mest avdragen
fran l6nen som vi jobbar med, sidger
Sten Glifberg.

Nu blir det iéindring

— From 1978 ars budget blir det dnd-
ring pd den har punkten. Nu tar vi
hiansyn till sisongerna nir vi gér upp
den manadsvisa budgeten.

Det berittar Jan Lundahl, ny chef for
Budget- och prognossektionen. Det
ar han tillsammans med Ann Persson
som administrerar budgetarbetet pa
Hoganidsbolaget.

— Var uppgift 4r att ge service till dem
som skall gora olika avsnitt i den to-
tala budgeten. Bla gor vi upp en tids-
plan for arbetet. Vi limnar ocksa ut
forutsattningar for budgetaret, dvs vi
talar om vilken inflation som kan for-



vantas, vilka I6nehgjningar som kan
tinkas komma under aret m m.

Stressigt i december

— Det brukar bli ganska stressigt i
november—december. D& skall vi ha

alla uppgifter klara si att budgeten
kan presenteras for styrelsen, berit-
tar Ann Persson. Hon har varit med
pa avdelningen i tre ar.

Innan den slutliga budgeten liggs
fram s& har siffrorna manglats™ i
olika etapper. Forst mellan avdel-

Haller ett oga pa konkurrenter

Styrelsen for Hégands AB ar en av
manga grupper som med stort intresse
foljer hur foretaget utvecklas. God
hyalp 1 det sammanhanget far styrel-
sens ledaméter av gruppen Ekono-
misk Analys pa Controlleravdelning-

Sven-Ake Olsson och Mais Ebbesson — tvd
analytiker pd Ekonomiavdelningen.

en. Tvad man jobbar med analyser —
Sven-Ake Olsson och Mats Ebbesson.
— Vi skickar en rapport till styrelsen
varje manad. Vi sammanstiller ocksa
forsiljningsstatistik och resultatrap-
porter som skickas ut internt till av-
delningschefer mfl.

— Rapporterna baseras pa det materi-
al som vi far via driftsredovisningen.
Dessa siffror analyseras ytterligare
for att kunna presenteras pa ett over-
skadligt satt, berattar Sven-Ake Ols-
son.

Konkurrenterna

— Manga av de utredningar som vi gor
ar av udda natur. Bla undersoker vi
marknadsandelar for vara produkter
och héller ett 6ga pa konkurrenterna.
I de fall det &ar aktuellt for Hoganas-
koncernen att kopa nagot annat fore-

ningschefer—divisionschefer. Sedan
mellan divisionscheferna och VD.

- Aven vi pa Budgetsektionen maste
givetvis ifragasatta vissa siffror om vi
tycker att de verkar orimliga, tilligger
Jan Lundahl.

tag gor vi en analys av det foretagets
ekonomiska utveckling och stillning,
berittar Mats Ebbesson.

Samma problem

Sven-Ake Olsson och Mats Ebbesson
har samma farhagor betriffande rap-
porterna som Curt Bostrom:

— Det ar nog lite si och s med hur
rapporterna lases niar de vial kommer
ut till mottagarna. Sarskilt misstink-
sam blir man ju de ganger det inte
kommer nagon som helst reaktion
fran ldsarna.

Sven-Ake Olsson tycker sig dock ha
markt en viss forbattring under senare
ar:

- Ja, atminstone nar det giller av-
kastningsresultaten for de olika divi-
sionerna. For fem-sex ar sedan tog
man inte sa allvarligt pa det, men idag
visar de ansvariga pa divisionerna
mycket stOrre intresse.

Vi investerar 100 000 kronor — om dagen!

Hoganaskoncernen har under senare
ar lagt ner stora pengar pa investe-
ringar. 1977 var summan 67,5 miljo-
ner kronor. I a4r har man berdknat in-
vesteringarna till 34 miljoner. Trots
att takten avtar kan man alltsd kon-
statera att koncernen i ar investerar i
genomsnitt 100000 kronor — per dag!
Utslaget per arbetsdag blir beloppet
150000 kronor. Pi Ekonomiavdel-
ningen arbetar Klas Florin och Lars-
Olof Wendler med investeringarna.
Inte med berdkningar av vad det
kostar, men vil med uppfoljningen av
investeringskostnaderna. De  ser
ocksa till att rapportera till ansvariga
om hur kostnaderna utvecklas under
aret.

Avdrag i deklarationen

— For de allra flesta investeringarna

far foretaget investeringsavdrag i
deklarationen. For att fi detta avdrag
maste man emellertid ha fram en rad
uppgifter om investeringen: leveran-
torens namn, typ av investering, be-
stillningsdatum, leveransdatum och
en hel del annat. Det ar bla sddana
uppgifter som vi sammanstaller, be-
rattar Klas Florin. Folk ute pa drif-
terna far givetvis inte investera hur
som helst. De méste begara anslag i
budgeten. Nir ett investeringsiarende
kommit s& langt att det begirs anslag
hamnar papperna hos Klas Florin och
Lars-Olof Wendler.

- Vi gér en sammanstéllning éver an-
slagsirendena. De skall sedan géas
igenom vid VU-moten pa de olika di-
visionerna. En del storre investe-
ringsirenden méste ga vidare till sty-
relsen for godkannande.

: H
Klas Florin héller ordning pd Hégandskoncer-
nens investeringar. 1 dr beriknas investering-
arna till 34 miljoner kronor.

Arets investeringar

Klas Florin berittar om investering-
arna 1978:

- Onskem3l om investeringar har
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lagts fram av divisionerna till VD.
Onskemalen presenteras i form av en
investeringsbudget. Fran denna far
sedan VD prioritera med hénsyn till
den likviditetsutveckling som bolaget
far. Den utvecklingen beror ju bia pa
konjunkturen. Budgeten for 1978
slutar pa 34 miljoner kronor.

Mest till metallurgi

—~ De 34 miljonerna fordelar sig pa
foljande satt:

Hoganas AB

o Metallurgi 10
o Eldfast 5
e Byggm. Keramik 2
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Nair folk i allmanhet hor talas om re-
visorer tinker de férmodligen pa en
person som sitter och “pldjer” ige-
nom hog efter hog med papper. Kon-
trollerar och kontrollerar igen. Och
uppdagar forskingringar emellan-
at. ..

Men den bilden stammer inte langre.
Modernt arbetande revisorer gar till-
vaga pa annat sitt. Staffan Wenngren,
chef for Internrevision p4 Hoganas-
bolaget, berittar om en ny form av
revision — Projektrevision. Denna nya
revisionsform kommer sikert manga
av oss anstillda 1 kontakt med pé ett
eller annat siitt de narmaste aren.

— Man bér nog sitta in projektrevi-
sion i sitt historiska sammanhang.
Den tidigare varianten av revision var
just den siffergranskning, som all-
minheten ofta uppfattar som revision
an idag. P4 1950-talet kom emellertid
sakrevision, dvs man gjorde revision
av reserikningar, kontokortens an-
vandning, reseforskott och liknande.
Bokslutsgranskning ar ocksa en form
av sakrevision.

— Sakrevisionen finns kvar én idag.
Fran och med 1977 har vi ocksa fort in
projektrevision i vart foretag. Det in-
nebir att den interna revisionen ser
over hela rutiner: inkop, forsiljning,
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e mmf-“s

e Byggm. Takpapp 3
e Ovrigt HB 5
Dotterbolag

e NVSK 4
e Slip Naxos 4
e Hoganas Firg 1

Darfor investerar vi

— Det finns olika anledningar till in-
vesteringarna. En del gors for att hoja
kapaciteten, andra for att sinka kost-
naderna o s v. Ibland finns det flera
anledningar till en och samma inves-
tering. Om man gor en uppdelning av
hur manga miljoner av de 34 som in-

lagerhallning och Ioner for att ndmna
nagra exempel. Revisionen omfattar
da hela rutinen. Under forra Aaret

Undras vad han har i kikaren, vdr internrevisor
Staffan Wenngren. ..?

vesteras av olika anledningar far man:

e Kapacitetsokande 7
e Kostnadssidnkande 7
e Ergonomiska (miljo) 6
o Ersiittnings- och

ovriga 14

Onskelistan — och verkligheten

— Detta var som sagt en onskebudget,
som gjordes i november 1977. Sedan
dess har en del hant. Det ar troligt att
budgeten kommer att bantas med an-
ledning av den nu beriaknade utveck-
lingen av likviditeten. Vissa objekt
har dven senarelagts av andra orsa-
ker, avslutar Klas Florin.

gjorde vi revision av inkdpsverksam-
heten. I forsta hand granskade vi da
Inkopsavdelningens arbete. Men
detta arbete har ju férgreningar i la-
gerrutiner — en del av de varor som
kops in liggs pa lager. D4 kommer
jven den delen med i projektrevision
av inkopsverksamheten. Givetvis
finns det fler omraden som pa samma
satt beror inkdpsrutinerna.

Skriver rappoi‘t

Vad ar da syftet med revisionen och
hur arbetar revisionsavdelningen?
Staffan Wenngren far forklara:

— Forst och framst kartligger vi ruti-
nerna som ar foremal for projektrevi-
sionen. Vi ser da ocksa till att veri-
fiera vara iakttagelser genom att tex
folja ett antal dokument och se hur
deras “gang” ar inom foretaget. Vi
gor ocksa ett stort antal intervjuer
med folk pa olika nivéer. Pa det viset
far vi mangder med synpunkter pa hur
rutiner kan forbittras. Jag kan forsak-
ra att det finns en stor mingd idéer
som av nagon anledning inte kommer
fram i det dagliga jobbet. Kanske ar
det sa att vi pa revisionsavdelningen
blir en sorts sikerhetsventil. Folk vi
pratar med om sadana hir saker ser
att de har en mojlighet att fa sina idéer



forverkligade. Vi har ju tystnadsplikt,
s& de som vi talar med behover inte
riskera obehag for att de patalar bris-
ter inom den egna avdelningen. Och
som sagt — de gor ju det for att forbatt-
ra rutinerna!

— Intervjuerna sammanstalls i en rap-
port dar vi ocksa patalar resultaten av
vara egna undersokningar. Férutom
denna faktadel lamnar revisionsav-
delningen fran sig forslag till 4ndring-
ar av rutinerna.

— Lar reglerna!

En tredjedel av internrevisionen ar for
niarvarande utlokaliserad. “Tredje-

delen” - det ar Per-Erik Hedlund, det.
Fram till hosten hittar ni honom i Pa-

Per-Erik Hedlund sysslar framst med den s.k.

sakrevisionen.

Stina Arvidsson kollar dina krognotor!

Ingen foretagspolis

— Viir inte ute efter att rationalisera i
betydelsen minska personalstyrkan.
Tvartom, ar jag frestad att sidga. Vi
arbetar for att fa fram en effektiv
kontroll. Fér att den skall bli det be-
hovs i vissa fall fler manniskor och en
omliggning av arbetsrutinerna. Staf-
fan Wenngren siager detta mot bak-
grunden att han och hans kolleger
ibland uppfattas som ett slags fore-

viljong Sand i Hoganis.

— Det blir en del extrajobb pga den
har tilifalliga flyttningen, eftersom
nastan allt material for revisionen
finns samlat i huvudkontoret, menar
Per-Erik.

Aven om han bytt arbetsrum s& har
han kvar sina tidigare arbetsuppgifter.
Per-Erik Hedlund sysslar i forsta
hand med sk sakrevision. Kollar re-
serakningar, representation, kredit-
kort, traktamenten och en hel del an-
nat. Aven bokslutsrevision ingar i
hans jobb.

— Det kan ibland vara lite kiansligt nar
man ringer upp en person och pape-
kar eventuella brister i redovisningen
av resor eller annat. Just nar det géiller
resor sa ar faktiskt mellan 5-10% av
reserakningar felaktigt skrivna och far
skickas tillbaka.

- Manga av felen borde ha kunnat
rittas till innan riakningarna kommer
till revisionen for granskning. Namli-
gen om de som skall attestera verkli-
gen satte sig in t de regler som giller.

tagspoliser. Men det beror formodli-
gen pa bristande kunskaper hos de
personer som omfattas av revisionen:
— Vi bedomer inte folket som arbetar
med en rutin, daremot systemet som
sadant. Vi skall se till att de rutiner
som bestimts av koncernledningen
foljs. Vi stravar ocksa efter att det blir
enhetliga rutiner for hela koncernen.
Var uppgift ar ocksi att bevaka si att
rutinerna ar rimliga — annars far vi
ifragasatta dem.

Det éar lite si och si med den saken.
Aven om bestimmelserna kan verka
svara vid en forsta anblick sa finns det
faktiskt logik i dem. Nar man vil for-
statt den sa borde det inte vara nagra
problem.

For allas bista

Per-Erik Hedlund har hallit pA med
sitt jobb i snart 15 ar. En lang erfaren-
het, som sidkert kommer vil till pass
nar han skall pipeka brister i de an-
stilldas reserikningar, representa-
tionskvitton eller vad det nu vara
mande:

— Det ar mitt jobb. Jag gor ju det for
bade foretagets och de anstilldas
basta, eftersom alla maste vara mana
om att halla nere kostnaderna i dessa
tider.

— Till fordelarna med jobbet hor de
manga kontakter som jag far — vare
sig det sker nar jag maste ge kritik
eller i andra sammanhang, konstate-
rar Per-Erik Hedlund.

Hon kollar krognotor

— Ett litet och bra géng!

Dér har ni Stina Arvidssons korta och
karnfulla sammanfattning av hur det
ar att arbeta pa Internrevisionen. Hon
vet vad hon talar om — hon har varit
pa avdelningen sedan 1961! Darmed
vet hon ocksa det mesta om revi-
sionsarbetet:

- Men det har blivit lite nya rutiner i
och med att vi borjade med projektre-

vision. Jag har inte hunnit komma in i
dem #nnu, men det skall nog ga bra.
Stina Arvidsson vet ocksa hur det gar
till nar Hoganasbolagets anstillda gar
pa krogen tillsammans med kunder
eller andra som ar foremal for var re-
presentation. Atminstone vet hon vad
det kostar, eftersom krognotorna ar
nigra av de manga papper som Stina
kontrollerar. Nu vet ni det!
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Panmnaenomtiderna

1737 Skanska Stenkolsverket grun-
dades pa initiativ av svenske
konsuln 1 London, Jonas Al-
strom, senare Kkand under
adelsnamnet Jonas Alstromer.
Deldgare: Jonas Alstrom(er),
Eric (von) Stockenstrom, Anton
(von) Schwab och Erasmus
Clefwe. Saldes 1786 pga eko-
nomiska svarigheter till greve
Eric Ruuth.

bildades Hégands Stenkolsverk
av greve Eric Ruuth och gross-
handlare Carl Bagge, dven kal-
lat Konung Gustav Adolfs sten-
kolsgruva eller Stenkolsgruvan
Gustav IV Adolf.

Efter konungens avsittning ar
1809 overgick man till benim-
ningarna Stenkolsgruvan,
Skanska Stenkolsgruvan eller
Skénska Stenkolsverket. Nigon
firmabeteckning i nutida mening
forekom inte.

Hoganas Stenkolsverk sam-
manslogs med Billesholms-
Bjuvs AB till Hogands-Billes-
holms AB.

Firmabeteckningen dndrades till
Hégands AB i november 1966.
Nagon anknytning till Billes-
holm fanns inte langre eftersom
Billesholms Glasulls AB saldes
till Gullhogens Bruk redan i ap-
ril 1961.

1797

1903

1966

Styrelseordforande

Excellensen Greve

Eric Ruuth

Excellensen Greve

Jacob De la Gardie
Statsradet och Presidenten
Friherre G F Wirsén 1825-1827
Presidenten och Excellensen

Friherre S Lofvenskiold  1828-1846
Landshovdingen Greve

1797-1820

1820-1825

Fredrik Posse 18461854
Landsho6vding
S.G. von Troil 18541868

Overhovstallmistaren Rudolf
Victor Tornérhjelm 1868-1885
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Presidenten Greve Arvid
Fredriksson Posse 1885-1901
Overstekammarherrn o. General-
l6jtnanten Friherre Gustaf Oscar

Peyron 1901-1909
Landshévding G.D.

Rudolf Tornérhjelm 1909-1934
Direktor C.J. Malmros 1934-1947
Bankir Tage Cervin 1947-1956

Godsagare Gosta Liedberg 1956-1970
Direktor Ake Bergqvist 1970-

Disponent-direktor och
verkstallande direktorer

Ake Nordenfelt 1903-1919
Knut Jakob Beskow 1919-1923
G.D. Rudolf Tornérhjelm 1923-1924
Knut Jakob Beskow 1924-1925
Ragnar Blomquist 1925-1935
Per Egon Gummeson 1935-1960
Olov Herneryd 1960-1973
Ernst Geijer 1973~

Tio i topplistan

I aprilnumret har vi de senaste tva aren redovisat de tio storsta stamak-
tiefigarna i Hogands AB. Vi har dven i ar sett 6ver dgarskapet och har
hittat et nytt namn péa tionde plats, Boras Invest AB.

% av to-

tala antalet

Custos leder stort Antal stamaktier

AP-fonden god tvaa stamaktier (900.000)

AB Custos, ett borsnoterat

investmentbolag med ca 16 000 dgare 210.378 23,4

Allminna Pensionsfonden,

4:e fondstyrelsen 96.950 10,8

Trygg-Hansa-koncernen, omsesidigt

forsakringsbolag — dgs av forsikringstagarna 45.000 5,0

AB Cardo, borsnoterat

investmentbolag med ca 23 000 égare 30.000 3.3

Skandia-koncernen, borsnoterat

forsakringsbolag med ca 8000 dgare 28.331 3,2

Investment AB Oresund, borsnoterat

investmentbolag med ca 1500 dgare 20.000 2,2

Avkastningsfonden Banco (fd Interfond)

Akuefond som forvaltas av ett bolag dgt

av provinsbankerna (Skaraborgsbanken,

Skanska Banken, Sundsvallsbanken,

Uplandsbanken, Wermlandsbanken

och Ostgdtabanken) 13.000 1,5

Svenska Industritjanstemannaforbundet

(S1F) 10,800 1,2

SE-Bankens Pensionsstiftelse 10.000 IL1

Boras Invest AB, bérsnoterat investment-

bolag 8.500 0,9
472.959 52,6

Sedan forra aret har de tio storsta dgarna dkat sin andel med

1.8%.

15.926 aktier, dvs



Anstdllda pa Bohusverken har under
fyra veckor genomgatt en kompakt
utbildning. Driften stoppades av den-
na anledning 2 veckor i december och
2 veckor i februari.

Bakgrunden till stoppet var stora la-
ger och lagkonjunkturen. Lagkon-
Jjunkturen har diskuterats vid sa
manga andra tillfdllen att vi i stdllet
intresserat oss for hur en néstan total
utbildning av ett foretags anstdillda
genomfors och vad det ger for resul-
tat.

Lika delar fackligt och tekniskt

Utbildningen delades upp i tva lika
stora delar, en facklig och en teknisk.
I den fackliga delen kordes kurser i
MBL och Bittre arbetsmiljé. Denna
del organiserades av fackets ordfo-
rande Leif Haglund. Handledare var
skyddsombud och fackfolk.

Den andra delen, den sk tekniska,
gallde arbetet pA Bohusverken. Dir
fick deltagarna lira det mesta om sitt
och andras arbete p& fabriken. Det
orienterades dven i pulvrets fortsatta
vag, frAn Bohus och Hoganis till
kundens tillverkade produkter. Vissa
grupper utbildades dven i sjukvérd
och brandskydd. Den tekniska delen
planerades av olika avdelningschefer
men sammanstilldes av Leif L’Estra-
de och Per-Ake Larnhed.

De anstillda delades upp i sex grup-
per, tva fran vardera drift, underhall
och materialgirden. Grupperna gick
halva dagen pé facklig utbildning och
halva pa teknisk utbildning.

Leif L’Estrade planerade in alla kur-
ser pi ett gemensamt schema, ett

BOHUSVERKEN:

Text: Kjell Lundgren

Jan-Olof Gustafsson undervisar personal fran underhdlissidan.

verkligt mastodontjobb. Handledare
pa den tekniska delen var avdelnings-
chefer och driftsledning, med viss
hjalp fran personer i Héganis.

Men vad var malsattningen for denna
utbildningsdrive och vad gav den for
resultat? Brannpunkten borjade med
att friga tvd av dem som ansvarat for
kursernas upplaggning, samt nagra
som rikade ut for dem.

Mest positivt:
Facklig utbildning
pa betald arbetstid

Leif Haglund, klubbordférande:
— Det viktigaste resultatet hoppas jag
blir ett Okat fackligt medvetande.

Kanske var MBL-kursen lite avance-
rad for dem som tidigare ej last fack-
ligt. Men meningen var att ge alla en
chans att lukta pa vad denna viktiga
lag kan ha att ge.

— Vi fick 80 timmars utbildning och
kunde pa den tiden genomfora tvd
viktiga kurser. Det ar jag helt ndjd
med.

- Vi fick delvis p g a lagkonjunktu-
ren tilifille att prova de intentioner
som framforts fran centralt hall. Att
pa betald arbetstid genomféra en bred
facklig utbildning. Denna utbildning
sammanfoll dock med 80 tim teknisk
utbildning. Detta ansig jag vara i
mastigaste laget fér personer som till
storsta delen inte har nagon studieva-
na. Men vi har dock under fyra vec-
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— Att ett behov av utbildning forelag
vid Bohusverken stod Kklart redan
sommaren -77. Detta medforde att
mycket av utbildningen redan var
planerad nér beslut om driftstopp och
utbildning kom. Mina forvantningar
var att efter formaga oka graden av
kostnadsmedvetenhet,  processkin-
nedom samt handhavande.

— Jag hoppas att mycket av det vi for-
sOkt ldra ut mottagits positivt av ele-
verna”. Detta vidimeras av den enkit
som vi gjorde efter forsta utbildnings-
perioden. S& med vara forutsittning-
ar, ovana elever, ovana larare samt
den alltfér komprimerade utbild-
ningstiden, anser jag att vi har lyckats
mycket bra.

— Det mest positiva dr att en dialog
startades mellan olika befattningsha-
vare. Olika yrkesgruppers problem
har dryftats och vi har gemensamt
forsokt 16sa dem.

Leif Haglund

kor kunnat utbilda nastan alla anstall-
da i facklig verksamhet. Jag tror sa-
kert det kommer att ge ett positivt
resultat.

- Vi borjade snacka med var-
andra ...

Per-Ake Larnhed, driftsingenjor:

Per-Ake Larnhed Sten Sundberg
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En vickarklocka

Sten Sundberg, truckforare:

— Den forsta tva-veckors utbildning-
en var bra och lirde mig en hel del.
Men sedan tycktes inte de tekniska
amnena riacka till for var grupp. Den
andra perioden var mest utfylinads-
kurser samt ordinarie arbete. Den en-
da kurs som gav mig nagot under and-
ra perioden var samaritutbildningen
— den var desto bittre.

— Mitt intresse for fackligt arbete
okade tack vare kurserna. Kanske
inte si mycket att jag ar beredd hoppa
pa nigot sddant arbete, men jag har
fatt en okad forstaelse for vad fackligt
arbete innebar. Samtidigt har jag bli-
vit mera vaken for vara fack- och
skyddsfragor. Jag var fére utbildning-
en inte alls medveten om mina stora
rattigheter i1 bla skyddsfragor.

— Forutom den ovanniamnda samarit-



kursen tycker jag brandskyddsutbild-
ningen var mycket givande.

MBL - jobbig och trikig

Leif Engkvist, hyalpsméltare:

— Kurserna lirde mig mycket bla
metallurgiskt och det ar ju alltid vér-
defullt att lara sig sitt arbete fran
grunden. Nir jag borjade har fick jag
ingen teoretisk inblick i mitt jobb, si
det var pa tiden man fick veta lite om
det man sysslar med. Det var ocksa
nyttigt att lara sig maskinernas konst-
ruktion och skotsel. Hur kyl- och
hydraulsystem fungerar tex var jag
tidigare ganska ovetande om, trots att
jag dagligen kommer i kontakt med
dem.

— T Bittre arbetsmiljo” var intressant
och lattfattlig. Men MBL var bade
jobbig och trakig. Trakig, for att det
till storsta delen var ett evigt para-
graflasande.

— Jag tycker det var synd att inte f6-
retaget passade pa att utbilda lite mer
skiftfolk till truckférare. Det skulle
underlatta mycket for oss pa driften
om fler personer vore truckforarut-
bildade.

For lang period!

John Duvgren, granulerare:

- Fjortondagarsperioder tycker jag
var for lang tid. Det hade varit battre
om de fyra veckorna fordelats vecko-
vis en nagot lingre tid. Det var dock
ett bra system att varva fackligt och
tekniskt med en halv dag av varje.

— Min utbildning borde varit mer in-
riktad pa4 mitt direkta arbetsomréde
och utbildningen pa de andra omré-
dena skulle vara av mer Overskug-
gande Kkaraktar. Jag saknar tex
truckférarutbildning som for mig hade
varit mycket visentligare #4n flera
andra kurser.

— “Battre arbetsmiljé” var nyttig och
har vackt manga diskussioner bland
de anstallda. Jag hoppas det kommer
att leda till battre forstaelse for
skyddsfragor. MBL ar givetvis ett
mycket viktigt Amne men jag tycker
materialet till denna kurs var lite val
torrt.

Béde ris och ros. Men vad annat ér att viinta? Att planera och genomfora en

vertig uthildning for en hel fabrik under fyra veckor dr en stor apparat, speciellt
for folk som till vardags inte sysslar med utbildning. En sak dr dock sdiker,
kunskap mdr ingen illa av. Sdkert kommer det att kunna skordas frukter av
denna utbildningsdrive i framtiden.

Leif Engkvist

John Duvgren



Hogandas Farg:

Industriférsdljning dr en relativt ny
verksamhet for Hogands Firg i Mal-
moé. Bearbetningen av industrikunder
bérjade pa allvar forst 1970. Thorsten
Rosén, som varit med frdan starten,
berdttar i den hdr artikeln om hur in-
dustriférsdljningen utvecklats. Han
ger ocksd sina synpunkter pa nod-
vindiga satsningar infor framtiden.

Fram till 1970 hade vi bara ett litet
antal industrikunder, som jag besokte
tillsammans med vara aterforsaljare.
Forsiljningen skedde genom véra
ordinarie kanaler. Men antalet indu-
strikunder vixte. Priser och service
kunde inte lingre lamnas via aterfor-
saljarledet.

Jag hade fatt en del kontakter med
industrikunder och d& skaffat mig
kunskaper om industriell ytbehand-
ling. Darfor fick jag 1970 erbjudande
om att starta en industriavdelning. Jag
tyckte det var intressant och laimnade
bearbetningen av aterforsiljare for att
koncentrera mig pa industriforsalj-
ningen.

Problem i borjan

1970 hade vi ett val utvecklat utom-
husprogram, bestiende av de kvali-
tetsmiassigt goda CUPRINOL-pro-
dukterna. De var val lampade for sa-
vil industrin som privata konsumen-
ter. 1 vissa avseenden passade de
dock inte in pa industriellt ytbehand-
lingsprogram. Torktiden var lang och
fargens sprutegenskaper mindre go-
da. Miljoproblemen fanns som bekant
ocksé. Idag har vi klarat av en del av
dessa svarigheter.
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Intressant metod

For cirka fem &r sedan fick jag en
teknisk broschyr om fargtorkning i
ugn. Jag kontaktade en ugnstillverka-
re, som bla hade utvecklat en ugn
byggd pa den sk intervallmetoden.
Jag demonstrerade metoden ifriga for
olika industrikunder. LB-hus AB i
Bromoélla — en av vara stora industri-
kunder - blev forsta kopare. Metoden
har f6r LB-hus del inneburit, att man
dels 6kat sin produktion fran i genom-
snitt 11000 lopmeter per dag till
16 000, dels minskat personalen med
tvad man. Flera stora trihusfabrikan-
ter har varit pa besok hos LB-hus och
da uttryckt sin stora tillfredsstillelse
over de goda produktionsresultaten.
Vi hoppas att det skall resultera i for
oss goda affirer i fortsittningen.

Bittre ekonomi — bittre miljo

Bilden visar industriell ytbehandling
sa som jag beskrivit har ovan. CUP-
RINOL-fiargen har levererats i fat om
180 liter med pump och omrorare.
Diarmed sparar man lésningsmedel
samtidigt som man tar tillvara all farg
utan nigon som helst fargforlust.
Dessutom far man ett miljovarde som
ligger under féreskrivna normer, vil-
ket alltsd innebir ett bittre varde pa
maéleriets miljo.

2 minuter i ugnen

Av bilden framgar att CUPRINOL-
fargerna gar fran faten till sprutbox-
ens munstycke, dir panelen sprutas.
Panelen gar sedan till ugnen med hjilp
av en transportdr. Dir passerar den
forst virmezonen (temperatur +175°-
200°C) och sedan vidare till slutzo-
nen, dar kalluft blases. Genomlopp-
stiden i ugnen ar totalt 120 sekunder.
Panelen 4r sedan klar for stapling.
Skall den behandlas ytterligare en
gang gar den tillbaka till sprutboxen.
Vill man byta farg stinger man venti-
len och startar pumpen for lGsnings-
medel. Fargbytet tar cirka 3 minuter,
sedan kan man borja spruta med en
annan nyans.

Produktutveckling nodvandig

Foljande tre huvudprinciper giller for
den som vill lyckas med industrifor-
sdljning:
1) Stor erfarenhet av industriell ytbe-
handling
2) Ritt produkt
3) En vil utvecklad serviceavdelning
Det kommer stindigt nya ravaror pa
marknaden — speciellt inom det vat-
tenbaserade omradet! Darfor ar det
synnerligen angeliget att vi far en av-
delning fér produktutveckling. Det
behovs for att vi skall kunna klara av
vara konkurrenter. Och om vi skall
halla stillningarna som ledande till-
verkare av utomhusfarger!




Du léser just nu en artikel som skrivits
pd avdelning Samrad|Intern infor-
mation. Avdelningen dr en av flera
inom Koncernadministration. Det hdr
aret har Koncernadministration en
budget pa cirka 27 miljoner kronor.
De miljonerna skall betalas av vdra
fargburkar, tegel, jirnpulver och allt
annat vi sdljer.

Kostnaderna for Koncernadminist-
ration har rént ett allt storre intresse,
inte minst pa divisionerna. Ar kost-
naderna rimliga? Har vi rad med sd
mycket koncernadministration? Det
dr fragor som stdlls allt oftare.
Briinnpunkten drar hdr sitt stra till
debatten genom att belysa de budge-
terade 27 miljonerna fér Koncernad-
ministration.
Administrationskostnaderna for hela
koncernen dr inte med i de 27 miljo-
nerna. Den lokala administrationen
for SlipNaxos i Vistervik dar divisio-
naliserad, dvs division Slipmaterial
budgeterar den kostnaden sjalv.

Med jamna mellanrum far vi besked
om hur det gar for foretagets olika
divisioner. Lat vara att rapporterna
varit dystra under senare tid. Men det
har i alla fall gitt att mita resultatet.
Nagot resultat fér Koncernadmini-
stration har vi ddremot inte sett till,
dvs resultat uttryckt i kronor. Vi lar
inte heller fa se niagot. Hur skall man
tex mita vardet av PR, utbildning,
personaltidningar och organisations-
utveckling?

Diaremot kan man se pa kostnaderna
for Koncernadministration. Det &ar
just vad Briannpunkten tanker goéra i

den hir artikeln. Rune Synnelius,
administrativ direktér och chef for
Koncernadministration, kommente-
rar ocksa vissa bitar av kostnaderna.
Och han pekar ocksd pa forandringar
som &r att vanta inom Koncernadmi-
nistrationens omrade . ..

Personalavdelningar slds ihop

— Viharidag i Hoganis tva val funge-
rande personalavdelningar, som
handliagger det personaladministrati-
va arbetet. Dessutom har vi dnnu s&
lange en separat personalavdelning i
Malmo som - till skillnad frAn Bjuvs-

verken och Skrombergaverken -
ocksd skoter forhandlingar om de
kollektivanstilldas léner.

— Den hér uppdelningen kommer att
forsvinna. Vi arbetar med malsittning
att skapa en "Personalavdelning Ské-
ne”’. Det kommer att ta sin tid innan
vi nar malet. Men genom att fi en
gemensam personalavdelning for
tjansteman och kollektivanstillda for
samtliga enheter i Skane si bor det bli
en effektiv personalavdelning. Sa
mycket besparingar i pengar skall
man kanske inte forvinta sig.
Avslojar alltsi Rune Synnelius, som
darmed for forsta gangen ger offent-
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lighet &t arbetet med att fa en gemen-
sam personalavdelning.  Anstall-
ningsférhéllandena for tjinstemin
och kollektivanstillda blir ocksa allt-
mer likartade. De senaste reformerna
med delpension och nya semesterla-
gen ir exempel pa detta. 1978 kostar
personaladministrationen  drygt 4
miljoner kronor. Hilften av pengarna
tar de bada personalavdelningarna i
Hoganis hand om. Resten fordelas pa
Malméokontorets personaladministra-
tion och kontorsservice (874000 kr),
den del av Arbetsbyrin i Hogands
som arbetar med l6neanknutna fragor
som ackordsittning, underlag for for-
handlingar mm (620000 kr) och Av-
loningskontoret for kollektivsidan i
Hoéganis (370 000 kr).

— I Vistervik har vi redan en gemen-
sam personalavdelning for tjinsteman
och kollektivanstillda som handlig-
ger de personalfragor som endast be-
ror division Slipmaterial. Kanske
kommer man i framtiden att divisio-
nalisera fler bitar av Koncernadmi-
nistration?

Ny avdelning — nya kostnader

Inom Koncernadministration finns en
relativt ny avdelning " Administrativ
Utveckling” med Peter Lind som
chef. Inom avdelningen behandlas
fragor som ror rationalisering, organi-
sationsutveckling och liknande pa
tjainstemannasidan. Motsvarande ar-
bete pa kollektivsidan gors av Ar-
betsbyran.

Tillsammans kostar det arbetet 1,5
miljoner kronor - lika mycket p& bada
sidor. D4 har man beridknat att Ar-
betsbyrans uppgifter med rationalise-
ring, metodstudier odyl kostar
750000 kronor, vilket ar en uppskatt-
ning i grova siffror.

—~ Aven nir det giller rationalisering,
utveckling av organisationer mm an-
ser jag att man pé lang sikt kan sam-
manfora arbetsuppgifterna till en av-
delning. Bla av den anledningen att
organisationsforiandringar ofta berér
bada sidor.

Nuet — och framtiden

Administrativ utveckling och organi-
sationsutveckling ar inget nytt for
Sveriges industri. Dock for Hogandés-
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bolaget:

— Vi har varit daliga pa organisation,
men det skall bli bittre. Personalav-
delningarna skall handligga personal-
irendena i nuet, dvs se till att organi-
sationerna fungerar idag. Se till att
rekrytera ritt folk, hjalpa till med
omplaceringar och delpensioneringar.
Administrativ Utveckling skall blicka
framat. Var omvirld forindras och vi
maste anpassa oss till den. Det giller
alltsad for Administrativ Utveckling

att se till s& att vi har en organisation
aven for framtiden. D4 maste vi ocksa
sitta in resurser pA dagens organisa-
tion. Folk maéste utbildas och ut-
vecklas p& olika siatt for att kunna
fungera aven i den framtida organisa-
tionen, betonar Rune Synnelius.

Utbildning for 5,5 miljoner
Utbildningsavdelningen hor ocksa till
Koncernadministration. For 1978 ar
kostnaden berdknad till cirka 35,5
miljoner kronor.

Den tunga biten dr Verkstadsskolan,
som kostar foretaget 2 miljoner kro-
nor.

— Den stora kostnaden beror bla pa
att eleverna i Verkstadsskolan har 16n
enligt Fabriksavtalet under hela sin
utbildning, dvs dven under teorilek-
tioner. Kostnaden har sprungit ivag
snabbt till foljd av laglonesatsningen,
som omfattar dven Verkstadsskolans
elever. Verkstadsskolans framtid ar
for narvarande under provning, be-
rattar Rune Synnelius.

Sk Centrala Utbildningskostnader
for 1978 ar 1,5 miljoner kronor. I den

summan ingar  utbildning av
»palaggskalvar’ inom fOretaget,
kostnader for MBL-utbildning och
grundliggande arbetsledarutbildning.
Bara MBL-utbildning av foretagets
anstillda kommer i &r att kosta en
halv miljon kronor.

Till de hir summorna kommer divi-
sionernas egna utbildningskostnader,
dvs kostnader som divisionerna sjalva
har mojlighet att paverka. For varje
anstilld har man anslagit 1,2% av ar-
betstiden till utbildning, i runda tal 3
dagar/ar.

750 000 kronor for information
Att gora personaltidningar kostar
ocksd pengar. Framstillningen av
Brannpunkten och HB-nytt gir pa
cirka 250000 kronor. Hela avdelning-
en Samrad/Intern information som
omfattar personaltidningarna, admi-
nistration av den verksamhet som &r
ndédvandig for att uppfylla medbe-
stimmandelagens krav samt admini-
stration av forslagsverksamheten
kostar 750 000 kronor.

Motion kostar 400 000

Pensionarsfester och utdelning av
klockor till folk med 25 ars anstéllning
i koncernen har en nota pa 110000
kronor. Motion och idrott — HB-hal-
lens drift bl a betalar vi 410000 kronor
for. Sandflygsgirden har en budgete-
rad kostnad pa 133 000 kronor.

Fackligt for 1/2 miljon

Fackliga representanter kan med stéd
av fortroendemannalagen arbeta
fackligt under betald arbetstid. Bla
har vi ju heltidsanstillda fackliga
ordféranden. Deras och andra repre-



sentanters loner for fackligt arbete
har en budgeterad kostnad pé en halv
miljon kronor i ar.

Tva *’friska’’ miljoner

Foretagshilsovard ar ett kapitel un-
der Koncernadministration som har
en arskostnad pa drygt 2 miljoner
kronor. Summan delas i tvi lika stora
delar mellan likare/sjukvard och

Skyddsavdelning. I totalsumman in-
gar aven brand- och verksskydd till
ett pris av 200000 kronor.

Det har varit riitt sa dott pa ryktes-

fronten. Har &r 1 alla fall ndgra som

natt vara éron. Sanningshalten far du

sjalv kolla upp.

Det ryktas att

e Hoganisbolaget skall bérja med
processtyrda sammantriden. | av-
vaktan pd hogkonjunkturen skall

PR for 1,2 miljoner
Hoganisbolaget skall ju dven synas
utat. For detta har vi en speciell av-
delning, Extern information, som
kostar 1,2 miljoner kronor. PR-kan-
sliet kostar 560000 kronor, annonse-
ring, broschyrer och beséksverksam-
heten 450000 kronor och verksam-
hetsberittelsen 175 000 kronor.

10 paverkbara miljoner

De kostnader som hittills redovisats
ar sddana som divisionerna i stort sett
inte kunnat paverka. Kvar inom Kon-
cernadministration finns ytterligare
10 miljoner kronor. Dessa avser lo-
kalkostnader, kostnader for telefon,
telex, tryckeri, inventarier, porto,
bibliotek mm. Méanga av dessa kost-
nader star alltsa i proportion till i vad
man divisionerna utnyttjar dem. En
verkligt stor bit av den hér 10-miljo-
nerskakan ar stidningen, som gar via
Koncernadministration. Stidningen
kostar namligen 2 miljoner kronor.
Visst ar renlighet en dygd — men till
vilket pris ...?

den nya tunnelugnen i metallurgis-
ka produktionen, Hoganis, anvin-
das till sammantrideslokal. Delta-
garna kommer att placeras i vag-
narna i den ena dnden ay tunnelug-
nen, under firden genom ugnen
grillas problemen f&r att vara helt
fardiga vid slutinden. Genom-
loppshastigheten &r beriknad till 3
sammantraden/tim. Ugnsoperatt-
rer lir utbilda sig pa att program-
mera vagnarnas genomloppshas-
tighet och ugnsvdarmen i forhallan-
de till deltagarnas snabbhet i be-
slut. Det hér anses vara ett ratio-
nellt sétt att forkorta sammantri-
dena samtidigt som man far an-
vindning for outnyttjade lokali-
tefer.

Det sigs ocksa att ekonomiavdel-
ningen haller p& att rikna ut hur

Lagar och avtal

Det storsta intresset knyts till de 17
miljonerna, som divisionerna alltsi
inte kan paverka sjalva. Vad finns det
da att siga om den summan? Rune
Synnelius:

— Gemensamt giller att huvudparten
av de 17 miljonerna satsas av ett
overgripande skil, namligen att ta
tillvara den storsta resurs vi har i f6-
retaget — personalen! En stor del av
pengarna gar it for att ticka in de
minimikrav som lagar och centrala
avtal medfor. Men vi har givetvis
kostnader utéver denna minimigrins.
Inte for det egna néjets skull utan for
att fa en fungerande organisation och
medarbetare som ar starkt engagera-
de i foretagets utveckling.

- Trots allt kvarstar problemet med
hur vi skall mata virdet av de 17 sat-
sade miljonerna? Man kan ju peka pa
en sadan sak som att vi har extremt
lag fradnvaro pa tjanstemannasidan.
Kanske detta till viss del ir en féljd av
de kostnader som ldggs ner pad Kon-
cernadministration?

mycket foretaget kommer att tjana
pa rationaliseringen av sammantri-
dena. Tunnelugnen lidr bli betald pa
ca 2 ar!

e AP-fonden (vér ndst storsta aktie-
dgare) kridver nya friska tag, Fore-
tagsledningen har arbetat med tva
alternativa satsningar — Division
Zoologi och Division Banan. Det
sistnimnda férordades mot bak-
grunden av att lokaler finns dispo-
nibla for tjainstemidnnen i det sk
AP-huset och att avsittningen for
produkten skalade bananer ir given
hos AP-intressenterna.

e avdelningen Administrativ  Ut-
veckling i Hoganias skall byta
namn, Man ir tveksam om det nya
namnet skall bli Administrativ Ut-
vidgning eller Administrativ Av-
veckling. Tiden far utvisa.
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Efter olyckan:

Text: Bo Olausson

Fredag den 30 december 1977.
Klockan dr 06.54 och arbetet bérjar
vid Bjuvsverken. Pentti Kujansuu
finns pa plats — som alltid. Idag och
igdr star han tillfalligt vid en annan
maskin. Normalt gor han trattar men
just nu dr lagerna fyllda.

Bara nagon minut efter klockan sju
hdinder det! Pentti klimmer sin hogra
hand i pressen. En fruktansvird
olycka med lika fruktansvirda smdr-
tor. Handen har i det ndrmaste slitits
av. Ett drygt dygn senare var miraklet
ett faktum. Ett ldkarteam pa fyra man
hade i 26 timmar opererat Pentti —
och lyckats fa handen pd plats igen!
Nu bérjar den langa vdgen tillbaka
for Pentti Kujansuu.

Vi har triffat Pentti Kujansuu pa All-
méanna Sjukhuset i Malmé diar han
vardas efter olyckan. Vi traffar ho-
nom samma dag som varen kommer
till Malmo. Pentti dr pa gott humor.

— Jag har sluppit smirtorna nu -
atminstone for tillfdllet. Men det har
gjort ont — fruktansvirt ont, sager han
lagmalt.

Om den 6desdigra dagen beréttar han
i korta ordalag.

— Jag kan inte forklara varfor jag
gjorde rérelsen med handen in i pres-
sen. Olyckan bara hinde - jag hade
ingen chans att reagera.

Sa fort det intraffar en olycka sa aktu-
aliseras ocksi skyddsanordningar.
Men Pentti Kujansuu skakar pa hu-
vudet:

- Det beror inte pa det. Jag visste att
jag inte skulle gbéra som jag gjorde.
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Men dnda skedde det. Det gick re-
flexmissigt. Jag skulle ta bort lera
fran formen.

Fantastiskt arbete

Pentti Kujansuu fordes i ambulans till
lasarettet i Helsingborg. Likarna dar
menade att det inte gick att géra négot
for att ridda handen. Pentti trodde
inte heller p4 ndgot under. Men ldkar-
na i Malmé ville i alla fall forséka. Det
blev den lingsta operationen nagon-
sin for denna typ av skada. Fyra ldka-
re arbetade i team 26 timmar med att
fa den avslitna handen pa plats igen.
Och lyckades!

— Jag var vaken under hela operatio-
nen, om man undantar de tva sista
timmarna, berattar Pentti.

Efter en vecka var det dags for en ny
operation. Likarna tvingades kon-
statera att tummen pa hoger hand inte
kunde klaras. Den maste opereras
bort.

Fruktansviarda smirtor

Nu har den bérjat for Pentti Kujan-
suu, den langa och svara vigen tillba-
ka. Han drommer om den dagen da
han kan borja arbeta igen. Leva ett
normalt liv, si normalit det kan bli
med den skada han drabbats av.

— Jag hoppas fa komma hem fran
sjukhuset si fort som mdgjligt. Tiden
gér langsamt hiar, tycker Pentti.

Inte minst smiartorna efter operatio-
nen har gjort de forsta manaderna
sarskilt svara.

— Varken tabletter eller nagot annat

har hjilpt. Jag har inte kunnat sova
mycket heller.

Det méste ga

Men det dr “segt virke” i Pentti Ku-
jansuu. Han &r inte heller sa fixerad
vid vad som hinde den 6desdigra da-
gen. Pentti berittar hellre om framti-
den:

— Liakarna har sagt att jag kommer att
kunna arbeta igen om ett ar ungefar.
Det dr det jag ser fram emot. Det
maste ga, helt enkelt.

— Jag skall gora en ny operation om
ett halvar. D3 skall likarna dra se-
norna pa plats. Det lar vara en for-
hallandevis enkel operation efter vad
man sagt till mig.

Aldrig skadats tidigare

Pentti Kujansuu boérjade arbeta pa
Hoganiasbolaget for 17 ar sedan. Forst
fem ar i gruvan, sedan dess pa Bjuvs-
verken. Inte ndgon ging under alla
dessa ar har han skadat sig i arbetet.
Atminstone inte s mycket att det ir
nigot att tala om. Precis som de flesta
av oss har han levt ett helt normalt
liv. Med sitt arbete, sina fritidsintres-
sen:

— Jag ar mycket intresserad av fiske.
Men nu vet jag inte hur jag skall kun-
na fortsiatta med det.

— Det arbete som jag hittills haft i
Bjuv har varit ganska tungt. Jag
kommer inte att kunna fortsitta med
det efter den hidr skadan, men jag
hoppas fa nagot annat, for jag trivs
bra i Bjuv.



Mainga besok

Pentti Kujansuu har inte blivit bort-
glomd under sin sjukhusvistelse. Ar-
betskamrater har hort av sig och
kommit p& besok.

Den trognaste besokaren har hans fru
varit.

— Hon har kort de atta milen mellan
vart hem i Astorp och sjukhuset fyra

ganger i veckan. Det har varit en svar
tid for henne ocksi. Hon arbetar pa
dagarna och har sedan kort pa kvil-
larna. Vigarna har varit hala i vinter.
— Jag har varit hemma i Astorp under
nagra helger nu och snart far jag vil
komma hem “’pa riktigt”’, tror Pentti.
Déarmed tar han dnnu ett kliv pd den
modosamma vigen tillbaka. Det lar

bli en lang tid i ovisshet. Hur kommer
den skadade handen att kunna funge-
ra i framtiden? Slipper han smirtor-
na? Fragetecknen ar ménga. Men han
har en benhard vilja att komma tiilba-
ka. Han kommer att behova hjélp pa
viagen. Fran familjen, vinnerna, ar-
betskamraterna och foretaget.




Text: Bo Olausson

arbetsled

U\
|

\.

A
na

friare hander

Knut Jensen, 59 dr gammal, dr den tredje i raden
som vi presenterar under vinjetten *’En av oss’’.
Knut arbetar pa Bjuvsverken. Ddr har han

vait i snart 30 ar. Han dr maskinmdstare och

basar for ett 30-tal personer pd
reparationsverkstaden. Hdr ger han sina synpunkter
pd rollen som arbetsledare, Bjuvsverken och

en hel del annat.
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- Arbetsledaren har fatt en ny roll
under den senaste 10-arsperioden.
Man méaste vara mer psykolog idag
och intressera sig mer for individen i
arbetslaget. Det ar en bittre roll an
den vi hade tidigare — idag ar vi mer
kamrater med dom pa golvet.

Den deklarationen avger Knut Jen-
sen, Bjuv. Han kom till Bjuvsverken
1950 och har allt sedan dess varit ar-
betsledare. Kom niarmast fran verk-
staden i Hégands och har nu hunnit
samla pa sig 45 ar inom koncernen.



Lag- och kamratanda

Han var bara 30 ar nér han bérjade i
Bjuv. D& var han arbetsledare och
skulle basa for manga “gubbar’” som
var i 50-arsaldern.

—~ Det var inte latt! Men det gick, och
man lirde sig av de misstag som gjor-
des. Jag fick ganska snart klart for
mig att arbetsledaren hade en mellan-
stillning. Arbetsgivaren pa den ena
sidan och arbetarna pa den andra.

- Jag har varit aktiv inom scout- och
idrottsrorelsen. Dessutom var jag
fotbollsdomare under flera ar. Dessa
intressen har givit mig erfarenheter
som jag ocksd haft nytta av i mitt
jobb. Finns det i ett fotbollslag en
spelare som hidnger med huvudet si
smittar det av sig pd de Ovriga spelar-
na. Detsamma giller i arbetslaget.
Arbetsledaren skall se till att laget
fungerar!

For litet intresse

Sjidlv hidnger han inte med huvudet,
Knut Jensen. Atminstone inte nir det
giller Bjuvsverkens framtid:

— Jag tror absolut pd Bjuvsverken!
Jag har sjdlv stillt fragan till de ytterst
ansvariga om fOretaget skulle liggas
ner. De svar som jag fatt d& har starkt
min optimism.

—~ Men visst finns det saker som man
funderar 6ver. Jag tycker att Bjuvs-
verken blir sidsteppat minga génger.
Det beror sikert pa att de som sitter
“hogre upp” inte dr sd intresserade
nir inte Bjuvsverken ger den avkast-
ning som de Onskar. Har sades vid
den forra lagkonjunkturen att niista
gang det blev lagkonjunktur — da
skulle vi passa pa att bygga upp ma-
skinpark mm for att klara konjunk-
turuppgangen. Men det har inte blivit
nagot av med det.

— Vi har heller inte personal si att vi
klarar ndgon storre uppgang i efter-
frigan om en sddan skulle komma.
Men tyvarr vet vi ju for lite om fram-
tiden. Mer underlag, som visar vad vi
har att vinta oss, skulle jag girna vilja
se.

Mer information

Knut Jensen dr inte den ende som
uppfattat det som om Bjuvsverken ar
sidsteppat nir det giller investeringar
mm:

— Nej, och det blir girna misstankar
om nedliggning eller kraftiga ned-
skdrningar. Divisionschefen for Eld-
fast har ytterligare en division att ag-
na sig at. Utan att pa nigot sitt ifra-
gasitta hans arbetskapacitet tycker
jag nog att division Eldfast behdver en
chef som enbart dgnar sig &t den hir
divisionen.

— Den misstanksamhet som fanns om
nedliaggning tror jag till stor del for-
svann i julas. D4 var divisionschefen
har och informerade. Den informa-
tionen riatade ut manga fragetecken.
Jag tror att ménga med mig girna
skulle vilja ha sddan information ofta-
re.

Friare hander

For nagra ar sedan skisserades stor-
vulna planer pd en upprustning av
Bjuvsverken. "Eirichprojektet” hette
det. Idag har ursprungsforslaget ban-
tats ordentligt.

- I stillet arbetar nu en projektgrupp
hir i Bjuv. Var uppgift ar att se dver
hela verksamheten. Avsikten &r att
gora tillverkningen rationellare. Det
kanns bra att vi som arbetar har fatt
uppdraget. Jag tror nog att vi kan pre-
sentera forslag som befinner sig nar-
mare verkligheten 4n vad utomstien-
de konsulter kan gora.

— Fér att aterkomma till arbetsleda-
rens roll i foretaget anser jag att fore-
tagsledningen borde kunna slippa
hianderna lite mer fria for oss. Av ni-
gon anledning har véra forslag till
andringar svarare att vinna gehor hos
ledningen 4n nir tex fabriksarbetare
for fram forslaget. Varfor vet jag inte.

Kiinslan for foretaget

Enligt Knut Jensen har inte hans av-
delning nigra personalproblem. Det
ar “bra folk™ och de som val borjar pa
verkstaden stannar oftast kvar. Han
har dock sett manga exempel pa folk
som borjat for att efter kort tid sluta
pa andra stillen inom Bjuvsverken.

— Det dr dyra pengar som vi far betala
for hoppjerkor. Jag vet inte vad det
beror pa. Tunga, smutsiga jobb bidrar
givetvis. Sddana méiste man forséka
fa bort. Jag skulle vilja se en okad
automatisering och fler operatorer i
stillet.

— Nir det giller ungdomar si tror jag
att de redan i skolan far uppfattningen
att i fabrik — dir skall man inte jobba!
De skall ldsa vidare i stillet. Sedan
star de dar med sin utbildning och har
kanske inget annat alternativ &n fab-
riken. D4 kan man férsta deras besvi-
kelse och de problem som ibland upp-
Star.

— Betalningsformen spelar givetvis en
stor roll. Vad jag ocksa hoppas pé ar
att man pa nagot sitt forsoker skapa
mer kinsla for foretaget bland de an-
stillda. En “’vi-kinsla”™ helt enkelt.
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Text: Peter Havranek, bitr divisionschef, Division Eldfast

Under aren 1964-1974 hade Hoga-
niasbolaget ett tekniskt samarbetsav-
tal med Harbison Walker Refracto-
ries Company i Pittsburgh, USA - ett
avtal som gav oss tillging till deras
“know-how” pa det eldfasta omradet.
Harbison Walker ar den storsta till-
verkaren av eldfast material i USA.

Japanerna ar storst

Utvecklingen inom virldens stalindu-
stri under 70-talet har visat att Japan
nu har virldens mest effektiva stalin-
dustri. Produktionen har ¢kat fran 10
miljoner ton ar 1955 till 110 miljoner
ton 1975.

Den eldfasta industrin utvecklas i
samma takt som stalindustrin och det
finns all anledning for oss att titta
niarmare pd de japanska tillverkarna
av eldfast material. P4 hosten 1975
reste Tommy Bergdahl (divisionschef
for Eldfast) och jag till Japan for att
besoka de storsta eldfasta tillverkarna
och vilja en lamplig partner for tek-
niskt samarbete. Efter en noggrann
jamforelse mellan de olika mojlighe-

terna valde vi Shinagawa Refractories
Company, som ar Japans storsta till-
verkare av eldfast material. Foretaget
har 3300 anstidllda och en produk-
tionskapacitet av 600000 ton per ar.
Pa hosten 1976 fick vi besok av en
delegation fran Shinagawa under led-
ning av tekniske direktéren Dr Kimu-
ra.

Intressant vistelse i Japan

Deras besok resulterade bland annat i
att Tommy Bergdahl och jag blev in-
bjudna att bese Shinagawas fabriker
och forskningslaboratorium i novem-
ber 1977. Hojdpunkten var ett besok
pa deras storsta fabrik 1 Okayama och
en teknisk konferens, under vilken vi
jamforde svensk och japansk eldfast
praxis och deras produktprogram.
Under studiebesoket i fabriken kon-
staterade vi att Hoganisbolaget ligger
vil framme vad giller processteknik
och produktivitet. Japanernas pro-
duktprogram ar ddremot mycket stor-
re, vilket ar naturligt om man tar hin-

Dehagarna § det teknizka diskussionsmiitet hos Shinagawa. 1 férata raden sitter andre man fr v
Peter Havranek, andre frh Tommy Bergdahl och ldngst t h dr Kimura.
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syn till storleksforhallandena.

Resornas resultat:
tekniskt utbyte

Efter dessa diskussioner kom vi Gver-
ens om ett tekniskt utbyte mellan vara
foretag. Japanresan avslutades med
ett besok pa Nippon Kokans Fuka-
yama Works. Stalverket var mycket
modernt med produktionskapacitet
av 16 milj ton jamfért med 6 milj tons
kapacitet for Sveriges stalindustri.
Mest intressant var det intima samar-
betet mellan de japanska eldfasta till-
verkarna och stalindustrin. Shinaga-
wa tog hand om installation, rivning
och 70 % av alla leveranser av eldfast
material. Detta samarbete verkade
mycket effektivt och vi bor efterstra-
va en liknande service till svensk
stalindustri.

Resan var mycket larorik med méanga
positiva intryck av véra nya japanska
vianner. Vi tror att tillgdng till ja-
panskt "know-how’’ kan bli en styrka
i den allt hardare konkurrensen pa
den eldfasta marknaden.



Skyddskommitte-

Bilaga till Brannpunkten 2/78

verk§amheten

mnoimn

Hoganaskoncernen

Den representativa arbetsmiljborga-
nisationen inom koncernen ir nu klar.
Den foljer de riktlinjer som ges i 8%
15-18 1 Arbetsmiljoavtalet mellan
SAF - LO/PTK daterat den 22 april
1976. Organisationen faststilldes vid
Koncerndelegationens sammantride i
Hogands den 7 december 1977. Na-
gon storre forandring mot tidigare ar-
betssitt ar det dock inte. Helt nytt édr
att man samlat all Koncernens
skyddsverksamhet under en hatt, den
s k Koncernarbetsmiljokommittén.

Organisationen
ser ut sa har:

® Koncernarbetsmiljokommitté
omfattande koncernens verksam-
het i Sverige

@ Divisionsarbetsmiljokommittéer
omfattande divisionerna Metallur-
gi (M), Eldfast (P). Byggmaterial
(B) och Slip jimte serviceavdel-
ningarna Koncernadministration/
Ekonomi/Juridik (A/E/)) och Tek-
nik (T) samt Nordvistra Skanes
Kraft AB (NVSK).

® Skyddspatruller omfattande samt-
liga driftsingenjorsomraden eller
motsvarande.

Koncern-
arbetsmiljo-
kommittén

Kommittén utgores av 13 ledamoter

(5 arbetsgivarrepresentanter och 8 ar-
betstagarrepresentanter).

Foretagslikare och skyddsingenjor
frin koncernadministrationen deltar
som adjungerande ledamater.

Arbetsgivarrepresentanter utses av
foretaget.

Arbetstagarrepresentanterna utses
genom samrad inom samtliga fackliga
organisationer.

Personliga suppleanter utses till
samtliga ledamdter. Suppleanter del-
tar endast di ordinarie ledamot har
forhinder.

Korncernens VD skall vara ordforan-
de och arbetsgivaren utser sekretera-
re.

Koncernkommittén skall ha 2 ordina-
rie sammantriaden per ar.

® Arbetsuppgifter
Koncernkommittén skall endast
behandla koncerndvergripande
fragor.

Kommittén skall bla
— Faststiilla allméinna foretagspo-

licyn for arbetsmiljéverksam-
heten samt folja upp denna.

— Faststiilla riktlinjer fér hur pla-
nering av fysiskt och psykisk ar-
betsmiljé skall ske vid stérre ny-
anliggningar.

— Faststilla kravspecifikationer pa
arbetsmiljon vid nyanliggningar
eller storre ombyggnader

— Faststilla riktlinjer for arbets-
miljéutbildningen inom Koncer-
nen.

— Folja  olycksfallsutvecklingen
inom koncernen och initiera fo-
rebyggande verksamhet.

— Besluta om Foretagshilsovér-
dens organisation, verksamhe-
tens inriktning och utveckling.

— Yitra sig om Foretagshalsovar-
dens budget.

— Prioritera  arbetsmiljoinveste-
ringar inom koncernen.

Arbetsutskott

Inom Koncernarbetsmiljokom-
mittén utses ett arbetsutskott pa 4
ledamdoter (1 arbetsgivarrepresen-
tant och 3 arbetstagarrepresen-
tanter).
Koncernadministrationens  fore-
tagslikare och skyddsingenjor
deltar som adjungerande medlem-
mar.

Arbetsutskottet sammantrider
varje manad med uppehdll under
semesterperioden.



j m Sterna . Fran arbetsgivaren: Fran arbetstagarna:
Le ote ¢ Ernst Geijer LO
konceﬂlarbets- Rune Synnelius Karl-Erik Green — Skromberga
sgeee E‘t ?’ Peter Lind Leif Haglund — Bohus
md-’ Okﬂmm n Rolf Nésstrom Bertil Karlsson — Vistervik
Knut Arne Nilsson Einar Larsson — Handdl
Sten Sjogren — Hoganiis
PTK
Hans Hogestam — Hoganiis
Knut Jensen - Bjuy
Sture Lundgren — Malmo
1 .
Fran arbetsgivaren: Frdn arbetstagarna:
Arbetsuts
. ko“ets Peter Lind - Hoganiis Karl-Erik Green — LO — Skrom-
ledamoter berga
Hans Higestam = PTK - Hoganas
Sten Sjogren — LO — Hoganiis
Divisions_ Koncernadministration svarar generellt for arbetsmiljo-
be o Ekonomi verksamheten for kontorsanstillda
ar tsmllJo- Juridik
0 47 5 st (2 arbetsgivarrepresentanter och
kommltteel'na 3 arbetstagarrepresentanter)
Arbetsmiljok ittéern Teknik svarar for verksamheten inom avd TGV,
S L TGT, TL, TU, TX och TM,
svarsomriaden och sammansatt-
ning:

9 st (4 arbetsgivarrepresentanter och
5 arbetstagarrepresentanter)

Till respektive kommitté adjungeras

foretagslikare och skyddsingenjor. NVSK svarar for verksamheten inom NVSK
Inom kommitté Slip egen personal, avseende linjearbete
dvriga fran koncernadministrationen. 3 st (1 arbetsgivarrepresentant och

2 arbetstagarrepresentanter)
Representanter och suppleanter utses

enligt reglerna for koncernkommit- Metallurgi svarar for verksamheten inom avd MH, MB
tén. Divisionschef respektive avdel- och R .
ningschef (for serviceavdelningarna) 7 st (3 arbetsgivarrepresentanter och
skall vara ordférande. Sekreterare ut- 4 arbetstagarrepresentanter)
ses av foretaget. .

Eldfast svarar for verksamheten inom avd PB.
Divisionskommittéerna  bestimmer PE, PG och F.U (i tillimpliga delar)
sjilva arbetsformen. Om behov av 7 st (3 arbetsgivarrepresentanter och
arbetsutskott féreligger kan sidant 4 arbetstagarrepresentanter)
bestaende av 3 ledamdter bildas. Fo- ) )
retagslikare och skyddsingenjor ad- Byggmaterial svarar for verksamheten inom avd BKS,
jungeras. BKU, BT, BZ och Handdls Téljstens AB

9 st (4 arbetsgivarrepresentanter och

4 ordinarie sammantriden per Ar. 5 arbetstagarrepresentanter)
Samordnas med tanke p4 Foretags- ) ) )
hiilsovirdens resurser. Slip svarar for verksamheten inom AB Slip-

material-Naxos
9 st (4 arbetsgivarrepresentanter och
5 arbetstagarrepresentanter)



Ledamoterna i divisionsarbetsmiljokommittéerna

Ordinarie

A/E/]
Arbetsgivarrepresentanter
Rune Synnelius, ordférande
Rolf Julin
Arbetstagarrepresentanter
Hans Hogestam - PTK
Hans Thuvesson - PTK
Gertrud Harstedt - PTK

(I
Arbetsgivarrepresentanter
Rolf Nésstrém, ordférande
Bengt Andersson

Lennart Hardenby

Bertil Aberg
Arbetstagarrepresenianter
Sten Sjogren - LO

Aage Pedersen - LO

Sven Holst - LO

Rolle Engstrom — PTK

Bo Norberg - PTK

NVSK
Arbetsgivarrepresentanter
Lennart Hardenby, ordférande
Arbetstagarrepresentanter
Lennart Holmgren — LO

Roy Waoldt - PTK

M

Arbetsgivarrepresentanter

Ernst Geijer, ordférande

Ake Schonhult

Dag Olsson
Arbetstagarrepresentanter

Bertil Zimmergren — LO - Hgs
Morgan Andersson — LO - Bohus
Tommy Stahlberg - PTK — Hgs
Ingmar Eriksson - PTK - Bohus

P
Arbelsgivarrepresentanter
Peter Havranek, ordférande
Lennart Sjoberg

Joachim von Wachenfelt
Arbetstagarrepresentanter
Egon Sandberg - LO — Hgs
Else Niemi — LO - Bjuv
Anker Dam - LO - Bjuv
Tore Hansson - PTK

Suppleanter

Peter Lind
S-A Henningsson

Sven Enk Karlsson
Elsa Nilsson
Peter Bengtsson

Bengt Andersson
Lars-Erik Westman
Otto Ericson

Bertil Olsson

Malte Jénsson

Sven Gunnar Svensson
Lars Ekstrom

Lennart Bernhardsson
Bo Andersson

Otto Ericson

Sture Svensson

Karl-Axel Engstrom
Per-Ake Larnhed

Tor Livstedt
UIf Lindberg
Jan Hjelm
Kjell Lundgren

Sigvard Thorildsson
Bjorn Hallberg
Eric Elgebrant

Johan Bredborg
Torsten Jénsson
Mauri Niemi
Bengt-Arne Schier

B

Arbetsgivarrepresentanter
Tommy Bergdahl, ordférande
Berne Liljegren

Lennart Wassvik

Lars Runnevik
Arbetstagarrepresentanter
Egon Mark - LO - Hgs

Karl Erik Green — LO — Skromberga
Karl Lavkvist - LO — Malmé
Einar Larsson — LO — Handal
Ake Akesson - PTK

Sture Lundgren - PTK

Slip
Arbetsgivarrepresentanter
Sven Johansson, ordférande
Nils Karlsson

Lars-Erik Rosengren

Lars Hemlin
Arbetstagarrepresentanter
Bertil Carlsson - LO
Bernt Karlsson - LO
Sune Andersson - LO
Karl Karlsson - PTK
Knut Oberg - PTK

Arbetsuppgifter
Divisionskommittéerna
svarar for arbetsmiljo-
verksamheten inom
respektive ansvarsomrdde.
Kommittéerna

skall i tillampliga

delar bl a

Sforts néista sida

Berne Liljegren
Walter Florin
Manfred Freundt
Bo Larsson

Peter Carlsson
Ake Karmark
Anders Wendel
Hugo Nilsson
Per Olsson

Nils H Lindgren
Ingemar Mellgren
Goran Eriksson
Nils Gosta Karlsson

Stellan Holmgqvist
Lars-Erik Gustavsson
Sven-Olof Sturesson
Lars-Erik Bladstrém
Henni Perkid



— Svara for att koncernkommitténs
riktlinjer och intentioner genom-
fors.

— Besluta om handlingsprogram for
kontinuerlig férbiittring av den fy-
siska och psykiska arbetsmiljon.

— Besluta om organisationsformerna
for den lopande arbetsmiljoverk-
samheten.

— Bevaka skyddspatrullernas verk-
samhet och besluta 1 frigor som
remitterats frin dessa.

— Initiera och folja undersékningar av
risker pd arbetsplatserna.

— Noga folja olycksfallsutvecklingen
och medverka till ett aktivt fore-
byggande arbete.

— Medverka vid nyprojektering av
anliiggningar, lokaler och maskin-
utrustning.

— Prioritera investeringar av ren ar-
betsmiljokaraktir.

— Medverka vid utformning av Fore-
tagshiilsovardens insatser inom an-
svarsomradet samt félja upp denna.

Skyddspatrullerna

Niir det giiller skyddspatruller och de-
ras organisation kommer dotterbola-
gens verksamhet att utformas efter
lokala forhallanden pa respektive ar-
betsplats.

Organisationen som i helhet giller for
moderbolaget ser ut sa har:

Inom varje division eller serviceav-
delning inrattas lokala skyddspatrul-
ler. Antalet bestims av respektive di-
visionskommitté, men vigledande
princip skall vara att en patrull per
driftsingenjorsomrade (eller motsva-
rande) inrittas,

Stommen i patrullen utgérs av 3 man.
Driftsingenjor  eller  motsvarande
(ordférande), huvudskydds- alterna-
tivt fabrikshuvudskyddsombud frin
LO samt PTK-representant (i regel
frin SALF). Beroende pa typ av

verksamhet kan annan personal an-
slutas till patrullen tex lokal arbetsle-
dare och skyddsombud, personal fran
Foretagshilsovirden etc.

Sammantrider 1 ging per méanad i
samband med skyddsrond. | ovrigt
vid behov.

B Arbetsuppgifter
Skyddspatrullerna &r den repre-
sentativa organisationens verk-
stiillande organ. Patrullen skall ga
s k skvddsrond enligt frekvens som
faststiillts i1 divisionskommittén.
Patrullen skall pa det enskilda ar-
betsomradet bla

— Initiera  undersdkningar om
eventuella risker for olycksfall
och ohilsa.

— Besluta om atgérder for att mot-
verka detta (inom driftsingen)6-
rens ekonomiska befogenheter).

— Kontrollera att beslutade atgar-
der utférts.

— Bevaka efterlevnaden av gillan-
de skyddsforeskrifier.

— Bidra till att skapa skyddsmed-
vetande hos berdrd personal.

Patrullen skall dven behandla plane-
rade fordndringar i den |6pande verk-
samheten som visentligt paverkar ar-
betsmiljon innan beslut fattas.

® Patrullen dr beslutsmissig da enig-
het rider och da inom ordféran-
dens ekonomiska befogenhet.
Innan beslut fattas skall ordféran-
den ha mgjlighet att radgéra med
berérd avdelningschef (Gvering-
enjor eller motsvarande), antingen
ensam eller vid formellt mote
mellan patrullen och avdelnings-
chef.
Vid oenighet har varje patrull-
medlem riitt att fora fragan vidare
till divisionskommitté for avgo-
rande. Skyddsombud bor ej fora
"ej akut friga™ till Yrkesinspek-
tionen, innan divisionskommitté
behandlat densamma,

HOGANAS



Vad dr da PRE? Svar: PRE dr ett
okdnt begrepp for de flesta av oss och
behover forklaras. Det dr ddrfor
Brinnpunkten bett Sigvard Thorilds-
son, planeringschef pa Division Eld-
fast, att berdtta vad som déljer sig
bakom bokstdverna.

— PRE (Fédération Européenne des
Fabricants de Produits Réfractaires)
ar en branschorganisation for den
eldfasta industrin i Visteuropa. Den
grundades 1953. Medlemmar i organi-
sationen ar de nationella samman-
slutningarna i de lander som tillverkar
eldfasta material.

D4 det i Norden endast finns ett par
tillverkare av eldfasta tegel och mas-
sor, har dessa bildat en nordisk
branschorganisation, PRE-skandina-
viska gruppen. I denna ingar férutom
Hoganas AB det danska foretaget A/S
Hasle Klinker- & Chamottestensfab-
rik och de norska féretagen Borgestad
Fabrikker A/S och A/S Olivin.
Ordférandeposterna i den skandina-
viska gruppen har hela tiden innehafts
av representanter fran Hoéganias AB.
Fram till 1966 var davarande forsilj-
ningsdirektéor Viggo Terling ordfo-
rande. Han eftertriddes av verkstil-
lande direktéren Olov Herneryd och
vid VD-skiftet 1973 tog Ernst Geijer
over.

Ludvid Fredholm, serviceingenjor pa
Eldfast i manga ar, hade hand om
gruppens sekretariat fram till 1967, da
jag Overtog uppgiften att samordna
verksamheten mellan den skandina-
viska gruppen och PRE.

Olika arbetsgrupper

Arbetet inom PRE bedrives pa sam-
ma sidtt som inom andra internatio-
nella organisationer. Det finns en sty-
relse, som 6vervakar det arbete, som
utféores i ett antal arbetsgrupper.
Bland dessa kan namnas f6ljande:

Den ekonomiska- och sociala
kommissionen studerar den eko-
nomiska utvecklingen i medlems-
landerna, naturligtvis framfor allt
med avseende pa den eldfasta indu-
strin. Arbetsgruppen bearbetar de
statistiska uppgifterna over bland
annat produktion, forsaljning, im-
port och export av eldfasta materi-
al.

Normaliseringskommissionen har
till uppgift att verka fér standardi-
sering av tegelformat. Detta ir en
mycket viktig uppgift. En minsk-
ning av sortimentet minskar kapi-
talbindningen i lager av hel- och
halvfabrikat.

Det finns ocksa tekniska arbets-
grupper, som sysslar med prov-
ningsmetoder, bestimmelser for
leveranskontroll och dessutom un-
der de senaste aren bestimmelser
for hantering av de sk vadliga pro-
dukterna.

Syftet med den skan-
dinaviska gruppen

Genom att de tre linderna upptrader
gemensamt kan vi med storre tyngd
framfora de speciella skandinaviska
synpunkterna, som vi kan ha i en del
fragor. Bildandet av denna grupp un-
der 1950-talet har i hég grad medver-
kat till att oka kontakten mellan de
skandinaviska féretagen. Dessutom
delar gruppen de kostnader, som all-
tid uppstdr d4 man medverkar i en
internationell organisation.

Varfor ar
Hogands AB medlem?

Deltagandet dr av stor betydelse for
Division Eldfast, d4 det ger oss mdj-
lighet att folja utvecklingen inom
europeisk eldfast industri till en
mycket 1dg kostnad. Det ar ocksa va-
sentligt att en organisation som PRE,
¢j kommer att bli for dominerad av
lander inom EG-omrédet.

Presidenten
leder arbetet

Styrelsen har en president, som viljes
for en tid av tva ar. For forsta gingen
har en skandinav utsetts till att leda
verksamheten, d& Ernst Geijer nu bli-
vit vald for perioden 1978-1979.

Ernst
Geijer

Vad kan man utritta som PRE:s pre-
sident?

Ernst Geijer:

— Att under tva ar vara president for
PRE ger mojlighet att ordentligt
komma i kontakt med och ldra kidnna
ett antal av de viktigaste individerna
inom Europas eldfasta keramiska in-
dustri, dvs de som fattar ménga av de
beslut som kan paverka var eldfasta
divisions forséljning och l16nsamhet.

— Skandinavien ir litet, i detta sam-
manhang ganska obetydligt, och tas
vanligen inte s mycket hansyn till. Ju
bittre kontakt vi har med véara kolle-
ger i PRE desto storre hansyn kom-
mer att tas till vara intressen. Det ar
t ex mycket viktigt att man inte forsé-
ker l6sa problemet med dagens stora
Overkapacitet genom att oka forsalj-
ningen till Skandinavien till l4ga pri-
ser.

— Att vil kidnna en industris repre-
sentanter gor framtida kontakter och
samarbete littare. Det kan gilla tek-
nik, priser pa olika marknader, kop
eller forsiljning av nya produkter el-
ler andra gemensamma problem.
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" Kf pd taket’” med arbetsplats Ho-
gands Tak AB, Helsingborg kaserar
om de senaste hiindelserna.

Ny telefonlista skrivs sedan en tid
tillbaka niistan varje vecka pad Hoga-
nis Tak. Visserligen ar den inte s&
pakostad som moderbolagets utan
faktiskt bara en sida i A 5-format,
men frekvensen tyder pa att vi blivit
ett nomadfolk som byter hemman
stup i kvarten. Att vi gor det ar givet-
vis foranstaltat frin hogre ort och inte
nagon sjilvpatagen foreteelse. Det
har med EFFEKTIVITET att gora.
Nagra har kommit upp sig — dvs till
andra véningen — och de kvarvarande
har i stort sett spegelvants. Bitten i
vaxeln har dock fatt bli dar hon ar —
foretagets ansikte utat som det heter.
1 det har fallet mot ytterdorren, det ar
vil bokstavligt sa det forslar!

Omflyttningen har pagatt sedan forra
numret av Brinnpunkten och édnnu ar
korridoren belamrad med mébler till-
horande personer som p ga pagiende
reparationsarbeten i deras respektive
rum annu fér en nomadiserande till-
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varo och kinesar vid en skrivbords-
hérna hos nagon lyckligt lottad med
grejorna pa plats.

Ett mer konkret bevis pa effektivitet
ar den nya skrivautomat som medelst
leasingkontrakt berikat kalkylavdel-
ningens skrivfunktion. Maskinen he-
ter ’Hermes Rotary III”" och skriver
en A 4-sida pa en minut = 2700 tec-
ken. Att den gor det beror pa att det
mesta ar elektroniskt och att all in-
formation till maskinen lagras pa
magnetband. Om den inte funkar be-
ror det pa den som matar in informa-
tionen eller pa det underlag som ligger
till grund for den som matar in infor-
mationen. Hadar Schmidt i Helsin-
borg AB har levererat underverket
och utbildat oss som ska skota den.
Personalen darstides har stéllt upp
100-procentigt och Gert Lilja som ba-
sat for utbildningen har visat sig ha en
ingels talamod.

Det ir en sillsam upplevelse att pa
gamla da’r gora bekantskap med en
maskin som inte gar med pa vad som
helst och som jag maste ritta mig ef-
ter istillet for tvartom. Den ar helt

oemottaglig for mutor. Tro mig: det
gar inte att lirka det minsta, fakta
méste det vara annars far det vara.
Kunniga personer, tex ovannimnda
Gert, kan fa den att sjunga och tom
att rita gubbar men det drojer innan
Bodil och jag kan fa den till det. Om
det ens ar 6nskvart. Effektivitet ar ju
dagens losen.

Sen sist har som bekant tomten
Landskronavagen 9 i Helsingborg
bytt dgare. Jag vet inte om det &r sig-
nifikativt for den nye #garen, som
sysslar med djupfryst mat, att aven
forsoka djupfrysa oss har pd Hoganas
Tak. Faktum ar dock att vi tva gnger
pa en och en halv manad har upplevt
svinkalla foérmiddagar. Bada har
dessutom varit mandagar. D& har vi
varit utan olja och det har faktiskt inte
hjilpt med matolja som man graddar
pannkakorna i. Den gamla vinterpél-
sen har varit ovarderlig, men det har
varit karvt att skriva maskin med
tumvantar. Men eftersom det varas
for ian den ena och 4n den andra nu for
tiden finns det hopp dven for Hoganis
Tak tror Kf pa taket.



Text: Lars Runnevik,
teknisk chef for Takprodukter inom
Division Byggmaterial

Det borde vara varje individs hogsta
onskan att fa arbeta med att tillfreds-
stilla primara manskliga behov.

Det 4r det vi sysslar med pa Takpro-
dukter, vi ger folk tak over huvudet.
Anda saknar branschen den glamour
som manga andra branscher uppvisar.
Det kan till och med kannas smatt
fornedrande att syssla med nagot si
“urmodigt” som takpapp.

Ibland traffar man gamla kompisar
fran Teknis som fragar vad man gor.
Med blicken riktad i marken férsoker
man beskriva nidgot om hur nédvén-
digt det ar med tatskikt . . . att det inte
regnar in. Men man forstar p4 kompi-
sens min att han tror att man har
kommit pa dekis s34 man klimmer
fram ORDET TAKPAPP.

Jassa, siger kompisen och gar snabbt
dver pA ADB, Datorer eller nagon

teknologisk subtilitet Nagon har

? INTRADES- TAL, .

-"STEN' PA PPER'

! . sallet, for
tg)raz. VETENSKAPS ACADEMIEN),
Den 7 ManTir 1787,
A
ARVID FAXE,
!
. B D Kongl. Aninlkﬁ: mm vid Grlogs - x-u.‘

STOCKHOLN, » |
*:'Qﬂl boy Jﬁau GM Lavos, l'.'l’

Forsdttsblad till Arvid Faxes tal om takpapp

Lars Runnevik — en av midnnen bakom takpappen.

Takpapp har anor

Men vi som ar pa Takprodukter, vi
vet att vi arbetar med en urgammal
produkt som redan fran begynnelsen
var si enkel och si genial att den
snart firar 200-ars jubileum i till synes
oforandrad skepnad. Och att uppfin-
ningen gjorts av en svensk!

Den 7 mars 1787 hélls ett intridestal
for KONGL. VETENSKAPS ACA-
DEMIEN om STEN-PAPPER av Ar-
vid Faxe, Kongl. Amiralitetets Medi-
cus vid Orlogs-flottan. Arvid Faxe
sade om sin uppfinning bla "att kold
och frost, torka och viita, icke darpa
astadkomma minsta forandring, utan
tvartom ju mera omskiften Papperet
undergar, desto mer tilltager det uti
varaktighet.”

Den forsta takpappfabriken i Sverige
startades ar 1862 av Munksjo AB och
fram till dess hade produkten tillver-
kats i arkform - foregangaren till var
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tids asfaltshingel. En produkt som ar
s& genialt enkel som takpapp ir i sig
inte sarskilt fantasieggande. Den byg-
ger ofta pa sjalvklarheter som att tva
lager papp rimligtvis bor vara titare
an ett lager, men att titast ar tre lager
papp. Med denna enkla tes har alter-
nativa produkter avvisats i 200 &r,
naturligtvis ocksd beroende pa att
denna l6sning varit ekonomiskt for-
delaktig.

Falsk varudeklaration

Ni som laser detta, hjalp oss att hitta
ett annat namn p& produkten! Vi kor
faktiskt med falsk varudeklaration.
Och sadant kan vara straffbart. Det
finns namligen inget papper eller papp
i vara produkter. Definitionen pi

Vi monterar
Hoganas
takelement

Hoganids Takelement ar fabriks-
tillverkade element av mineral-
ullsisolering och titskikt. Ele-
mentens storlek, 1,2x2,4 meter.
samt praktiska infastnings- och
tatningsmetoder ger snabbare
montage och mindre viderbero-
ende an traditionella takmetoder.

Sa nar gor vi:

1 » Takelementen ldgges ut pa underlaget.

papp ar “en vanligen styv av pap-
persmassa  framstilld  produkt”.
Stommarna bestod forr av cellulosa-
papp men idag ar det lumpfilt, glasfilt,
glasvav, jutevav eller syntetiska fib-
rer.

Och rent kriminellt blir det nar nagon
anvander begreppet tjarpapp. For det
finns nidmligen inte nigon tjara heller i
vara produkter!

Takpapp — for evigt?

Moderna marknadsanalytiker brukar
tala om en produkts livscykel och be-
skriva forloppet i form av en kurva
som forst stiger under produktens
tillvaxt och sedan avtar da nya pro-
dukter tar 6ver. Men ingen har talat
om for takpappen att det finns livs-
cykler!

Att kurvan for takpapp idag sjunker
dvs marknaden minskar beror pa and-
ra yttre omstindigheter som tex att
byggnationen har stoppat upp samt i
nagon man pa att branschen envisas
med att mita takpapp 1 ton och inte i
kvadratmeter.

Av det hittills sagda kan kanske na-
gon forledas att tro att vi passivt foljer
byggnationens minskning och i §vrigt
solar oss i1 glansen av véara forfader.
Det ar naturligtvis inte sa. Produkten
takpapp ar utsatt for hot fran andra

material. Gummi, plast och plat heter
véra fiender. Och inom branschen har
vi duktiga konkurrenter som inte
lamnar oss ifred.

Okade krav stills

Vi har dessutom myndigheter som
indrar pa forutsittningar och krav.
Den nya energinormen ir ett exempel
pa detta. Takpappen har successivt
under aren forbattrats i egenskaps-
hinseende men bibehallit sitt utseen-
de. Forandringarna ligger i forsta
hand i skelettet eller i stommen som
vi sager, och har framst resulterat i att
tojningsegenskaperna for den nya ge-
nerationens takpapp avsevirt forbatt-
rats.

Varfér nu detta? Stills det krav pa

takpapp? Javisst!

Takpapp ska tala:

— mekanisk paverkan av typ vindlast,
trafiklast, punktlast, vattentryck,
rorelser i underlaget, ispaverkan

— klimatpdverkan av typ UV-stral-
ning, temperaturviaxlingar

— brandpdverkan, papp far ¢j bidraga
till brandspridning

— kemisk pdaverkan mot i luften fore-
kommande fororeningar

— tid, dvs motsta aldring och ned-
brytning

2. Takelementen forankras mekaniskt i underlaget.
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Taktickning pd den gamla goda tiden.

Vi foljer Gubben Noaks recept

Anda ar det viktigaste inte namnt.
Papp ska halla titt! Det som gor job-
bet, det vill saga titar, ar asfalten —
den naturliga termoplasten. Detta ur-
gamla material, som for ovrigt finns
beskrivet i bibeln (1:a Mos. VI : 14),
utgjorde pa sin tid tatningsmedel i
Noaks ark, idag utgor det tatnings-
medel i Hoganis Byggpapp. Tala om
betryggande langtidserfarenhet.

Men #ven asfalten ar stadd i férvand-

3. Elementskarvar titas med tva lager asfaltmatta.

ling. Nya rdoljekéllor kommer till,
foradlingen drivs langre. Modifiering-
ar med syntetiska tillsatser gores for
att vinna tekniska fordelar.

Taken tita i virme och vata

Tyvarr ar bara halva jobbet gjort nér
takpapprullen ar klar. Det aterstar en
lang vig for rullen att vandra fran fab-
rik och upp pa taket. Och vi har inte
lyckats dvertala papprullen att gora
detta av sig sjalv.

Nu tar en skicklig yrkeskar — taktiic-
karna — over och ser till att med tak-
pappens hjalp ett tatt tak kan &stad-
kommas. Med tanke pa vilka omstén-
digheter som rader pa ett tak med ut-
omhusklimat i form av virme, kyla,
fukt och vind forstar var och en att
forutsittningarna for att det ena taket
ur kvalitativ synpunkt skall bli det
andra likt ar mycket sma. Det &r gi-
vetvis ej tillfredsstallande att yttre
omstiandigheter kan ha en sa stor in-
verkan pa slutresultatet. Och proble-
met blir mer markerat i takt med att
nya bittre pappkvaliteter utvecklas.

Takelement - ett steg framat

For att rada bot pa detta har vi tagit
ett stort steg framat inom taktack-
ningstekniken . . ..

En fabrik for prefabricering av tak-
element. Det vill sidga, stora delar av
de kinsliga momenten i taktickning-
en flyttas inomhus, oberoende av vé-
der och vind. Och hdrmed far tak-
tackaren en arlig chans att 1amna ifran
sig ett tatt och varaktigt tak! Och vi
tror att detta ar boérjan pa nagot nytt
som gor att takpappen far en puff
framat ytterligare 200 ar pa livscykel-
kurvan!

Men méaste produkten kallas papp . ..?

4. S& hdr ser det firdiga taket ut. Rutiga Hogands Takelement-tak dr
vackra och funktionsdugligal




Intervju: Quist/Olausson

Strax fore arsskiftet blev det ommoblering i den
fackliga toppen p&4 Hoéganiasbolaget. Egon Jons-
son pensionerades efter 25 ars ordforandeskap i
Fabriksklubben. Bjorn Pettersson blev perso-
nalchef i Vistervik och limnade diarmed sitt
ordférandeuppdrag i SIF-klubben.

Nu tar nya krafter 6ver. Hans Nilsson, 31 A&r,

Gertrud Harstedt, ordforande i SIF-
klubben vid Hégandsbolaget, borjade
pa foretaget 1970. Arbetade som sek-
reterare pa exportsidan i fyra dr och
har sedan varit gruppchef pd Kraft-
teknik och Energi. Kom med i SIF-
styrelsen 1975 som AR- och informa-
tionsansvarig. 1 december 1977 val-
des hon till SIF-ordférande.

Hon dr 37 ar ung, gift och har tre
barn. Tar gdrna med sig familjen till
bad pda Norra Kall i Helsingborg
varje helg. Tar sig ocksd fram pd
stdalskodd fot eller med skidor om
vintervddret tillater. Fritidsintressena
dr mdnga. Musikintresset delar hon
med sin man som dr yrkesmusiker.
’Alskar’’ att ploja genom ekonomis-
ka rapporter — vare sig de beror Ho-
gandsbolaget eller strukturforind-
ringar ute i vida vdrlden. Det ekono-
miska intresset har hon haft i mdnga
dr. Nar tiden tillater plockar hon giir-
na fram kikaren och studerar féglar.
Ornitolog, med annat (finare) ord.
Numera dr dven '’SAF-hdékarnas’’
goranden foremal for hennes intres-
se ...
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heter Fabriksklubbens nye ordférande. Getrud
Harstedt, 37, axlar Bjorn Petterssons mantel
som SIF-ordférande. Tillsammans foretrader de
narmare 1400 medlemmar i sina respektive
klubbar. Brannpunkten har tagit pulsen pa de
bada, diskuterat fackligt arbete idag och i fram-
tiden.

Hans Nilsson, ordférande i Fabriks-
klubben vid Hogandsbolaget, har va-
rit anstdlld vid foretaget i sex dr. Ar
31 ar, gift och har en 6-drig son.

Han tog realexamen — praktiska lin-
jen redan pa den tiden — i Helsing-
borg. Borjade som reparator pd en
mekanisk verkstad i Strovelstorp. Dir
blev han kvar till 1969. Da triffade
han Hogandsflickan Ingegerd. Det sa
“klick’’. Pa ett och samma dr fick
Ingegerd sin klubbordforande att
flytta till Hogands, képa hus och gifta
sig.

Det skulle dréja till 1972 innan repa-
ratéren Nilsson borjade pa Hégands-
bolaget. Han har jobbat i Pulverver-
ket och pa Centralverkstaden. Blev
styrelseledamot i Fabriksklubben
1975. I augusti 1977 borjade han ar-
beta fackligt pa heltid och eftertridde
Egon Jonsson som ordforande i slutet
av 1977.

Fritidsproblem har han inga. Ldser
facklig juridik och tdnker fortsdtta
med det. Sliter sig bort fran paragra-
ferna ibland for att spela badminton i
HB-hallen. Tillhor de bdttre bland de
sdmre i division 111, enligt egen utsa-

go.



— Inte hade jag trott att det skulle bli
ett engagemang dygnet runt. Det ar
svart att koppla av efter arbetstidens
slut. Risken finns att man tar proble-
men med sig hem.

Det 4r Hans som uttalar sig om de
forsta manadernas erfarenheter.

- Jag var helt klar over vad jag gav
mig in pa, siger daremot Gertrud. Ti-
digare fackliga och politiska uppdrag
gjorde att jag visste vad det hir inne-
bar.

Pampar - var finns dom?

Den motfragan far vi fran Gertrud da

vi fragade hur man undviker ett fack-
ligt pampvilde. 1 den hér fragan ar
Hans och Gertrud rérande eniga:

— Vi ar valda av vara medlemmar ef-
ter principen en medlem/en rost. I en
sadan demokratisk ordning ar risken
féor pampvilde minimal. Vi dr dess-
utom valda pé tva ar —forvaltar vi inte
fortroendet vi fatt av vara medlemmar
har de ju mdjlighet att inte vilja om
0SS.

— Nej, sager Gertrud, skall ni hitta
pampar s titta i linjeorganisationen.
Dir finns &n idag sk auktoritira che-
fer som inte tar impulser fran sina
medarbetare pa allvar. Och chefer ar
de anda i bade tva och tio r.

— Vi kan ju knappast bli nigra pam-
par, anser Hans. Lagar och avtal till-
sammans med medlemmars krav styr
vart jobb. Har ni forresten sett en
pamp i aletofflor och en gammal
jacka? Nej, pampar har vi varken rad
eller tid med.

Det ir klart vi tal kritik

— Den som inte tal kritik kan inte fun-
gera bra, sager Gertrud. Jag tror att ju
oppnare vi kan tala om och bearbeta
allt som hor ihop med vara arbeten
inom och utanfor Hoganisbolaget,
desto storre tillit och lugn far vi infor
allt som verkar jobbigt, hotande och
svarlost. Sjalv ber jag om kritik ge-
nom att stilla fragor till dem som varit
inblandade i en fraga, aktivitet eller
liknande.

Har du fatt kritik utan att be om den?
— Nej, inte dnnu.

— Jag har fatt kritik, sager Hans. Till
skillnad fran SIF s haller vi p4 med

loneforhandlingar si gott som Aaret
runt. Det ir alltid nigon som inte &r
ndjd med en ackordsuppgorelse.

Har du aldrig fatt berém for nigon
forhandling? — Nej. Men &r mina
medlemmar tysta och inte séger nagot
till mig, sa antar jag att de accepterat
vad jag kunnat fa ut till dem.

Och nu kommer vi in pa I6éner.

Vi vill upp till 100

Hans fortsitter:

— Jamfort med ovrig industri ligger vi
sju enheter under medeltalet. Det ar
minst lika dyrt att bo i nordvistra
Skane som i andra delar av landet. Vi
pa kollektivsidan har ett relativt 16-
nelage pa 93 med risk for att sjunka
med tva enheter. SIF ligger p& 105!
Och det ar vil inte dyrare for en
tjansteman att bo hir an for en kol-
lektivanstilld, Gertrud?

- Nej, det kan jag inte pastad. Men du
kan inte heller pasta att vi i SIF ar

overbetalda. Sag istillet att ni pa kol-
lektivsidan ir underbetalda.

— Jag vill pastd att det ar lattare for
SIF att hoja lénerna an for oss pa
kollektivsidan. For tjansteméannen
heter det ofta rationaliseringar”
dven om man flyttar pA en man fran
en avdelning till en annan och samti-
digt lyfter upp tva andra personer i
organisationen med atféljande lone-
héjning. Skall vi ha en femoring s&
heter det att ’det finns inget utrym-
me”’.

— Det far Hans std for. Min syn ar
annorlunda.

— Det ar inte heller nagon hemlighet
att féretaget sitter med trumfkort pa
handen vid alla forhandlingar, siger
Hans. De har rapporter i langa banor
och datamaskiner som kan plocka
fram all mojlig statistik. Dar sitter jag
med nagra enkla uppstéllningar och
ett sunt fornuft och skall ro hem
medlemmarnas krav.

— Bittre loner kan bli verklighet pd
80-talet, siger Gertrud. Det finns
oanade mojligheter om vi anstillda far
chansen att anvinda var kunskap och
erfarenhet i hégre grad. Vi inom Hé-
ganisbolaget har allt frAn djupa men
begriansade kunskaper inom hogst
speciella omraden till ytliga kunska-
per som spanner over stora falt. Till-
sammans ar detta en enorm resurs
som vi maste ta tillvara &nnu mer idn
vad vi gor idag. En fortlopande effek-
tivisering av arbetet ar grunden for
vialfird, trygghet och hyggliga 1oner.
Det ar vad vi vill arbeta for.

Sjalvstindiga parter ger spanst

— Vi vill verka som samarbetspart-
ner, siger Hans, men vi upplevs som
motstindare till arbetsgivaren. Fac-
ket ar inte motstindare till rationali-
seringar — vi méste ha 16nsamma f6-
retag for att kunna overleva. Om vi
inom svenskt niringsliv maste omfor-
dela resurserna for att kunna behélla
arbetstillfillena ar vi givetvis inte
motstandare till detta. Men vi méste
bevaka vara medlemmars intressen s
att de far meningsfulla arbetsuppgif-
ter. Vi har bade ett socialt och eko-
nomiskt ansvar for vart handlande.

Gertrud: - Vi tror att facket och fo-
retagsledningen som tva ratt sjilv-
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standiga parter i en dialog kan skapa
spanst i organisationen. Till gamla
falska myter hor tron att facket skulle
bromsa fornyelse genom att ensidigt
bevaka att inget jobb forsvinner eller
dndras.

Goda relationer facket —
arbetsgivaren?

Yttrandet att facket och arbetsgiva-
ren Hoganasbolaget har goda relatio-
ner, hur ar det med det?

Gertrud: - "De goda relationernas
princip” tillampar vi ibland nar det
kanns allt fér besvarligt att gd in i en

och fortroende hos samtliga vara ar-
betsgivarerepresentanter.

Far facket insyn i koncernens
angelagenheter?

— MBL-viljan ar god, siger Gertrud.
Foretaget har visat god vilja att laimna
information. Men tyvirr ges den ofta
for sent for att gora det mojligt att
paverka fran de anstilldas sida. Det
finns chefer som har en negativ in-
stallning till MBL. Syftet med MBL
ar bland annat att de anstillda skall
betraktas som vuxna minniskor som
kan och vill ta ansvar och dirmed fa

konflikt och nar vi vill undvika att
gora det. Lat oss se positivt pa kon-
flikter. Som manniskor méaste vi ta
stallning och vilja viagar for att kom-
ma i balans med oss sjdlva, vara nar-
maste, vart arbete och med samhiliet.
Vi maéste losa konflikter bade pa det
inre och det yttre planet.

Hans: - Om vi jamfor med andra fo-
retag tror jag inte Hoganisbolaget ar
varken sdmre eller battre vad galler
samarbetet med facket. Hoganésbo-
laget har legat langt efter i demokrati-
seringsprocessen jamfort med andra
svenska foretag, men har pa senare ar
niastan hunnit ikapp. Man kan likna
Hoéganisbolaget vid en stege — en del
chefer vet vad demokrati vill saga, de
finns 6verst pa stegen, en del star pa
mitten och andra har knappt kommit
upp pa forsta steget. Men dar har vi i
facket en uppgift — vi far "putta pd” sa
att de borjar klattra.

Men, siger Hans och Gertrud, vi for-
siker genom etl seridst och malmed-
vetet fackligt arbete vinna respekt

36

till stand ett delat bestimmande i fo-
retaget pa alla nivier. Manga foretag
har uppmiarksammat att det behdvs
en tidsenlig chefsutbildning.

Hans: — Man informerar och informe-
rar och tror att allt ar frid och frojd.
Med detta menar jag att den priméira

informationsskyldigheten uppfylls
men att foretaget ar senare ute da det
giiller primarférhandlingar. En primar
forhandling &r inte ett papper man
skriver pa med en firdig 16sning. Det
ar en losning pa ett problem som man
gemensamt kommit fram till.

Bista informationen — personlig
kontakt

Hur klarar ni sjilva informationen till
era medlemmar? P4 den frigan svarar
de bada: — Genom personliga kon-
takter och da framst motesverksam-
heten. Vi har for trakiga moéten och
dar galler det for oss att géra dem
intressarnta, tex ilemakvillar, tealer,
studiegrupper. Vi méaste f& medlem-

marna aktiva — den som kommer till
ett mote maste kdnna pé sig att han/
hon kan paverka genom eget ageran-
de.

— Vi miste ocksa vara ute pa arbets-
platserna, lyssna och ta tillvara vara
medlemmars intressen.

— Det skrivna spraket ar inte si rikt
som det muntliga i en narkontakt, tex
forklarar man sig genom gester, beto-
ning, tempo, rostlige. Det skrivna
ordet misstolkas ofta pa de mest otro-
liga siatt. Anda blir det nodvindigt att
varva motesverksamhet med skriftlig
information som SIF-NYTT, notiser i
HB-nytt och artiklar i Brannpunkten.
Vi har alltid en svar konkurrent i
dagspressen och TV.

— Den skriftliga informationen har jag
svérare for, sager Hans. SIF har sty-
relsemedlemmar som i sitt dagliga
jobb har vanan att skriva och det ar
darfor littare for dem att fi ut snabb
information. Mina styrelsemedlem-
mar jobbar vid en maskin eller lik-
nande och har inte samma mdjligheter
att hjilpa till.

Far ni inte hjalp med att fora ut den
muntliga informationen av era fackli-
ga kolleger ute pé arbetsplatserna?

— Det varierar. Vi har fortroende-
mannalagen bakom oss som siger att
vi far ta arbetstid for fackliga upp-
drag, men det finns dnda de chefer
som ser negativt pi personer som
sysslar med fackliga fragor. Manga ar
i beroendestillning och har svart att
frigbra sig da det galler att jobba en
stund for facket. Vi som ar ordféran-
den ar accepterade att jobba fackligt.
Tyvarr finns inte overallt samma ac-
ceptans for andra fackligt engagerade.

Invandrare, hor av er till Hans

Manga av véra invandrare talar och
forstar svenska alldeles utmarkt, si
dar behéver inte informationen skapa
nagra problem. Men det finns bland
vara anstillda trots allt en del som
inte beharskar spraket tillrackligt och
kan ta emot en facklig information.
Hur klarar ni det?

Det ar Hans som svarar eftersom
Gertrud inte har samma problem
bland sina medlemmar:



- Jag ar medveten om att vi missat
informationen till invandrarna. Pro-
blemet #r pa vilket sitt vi bast kan na
dem. Jag efterlyser tips fran invand-
rarna hur vi skall kunna agera.

Medlemmarna avgor
foryngringens varde

Ar det en fordel med foryngring i den
fackliga toppen?

il

— Det kan inte vi avgora, siager Hans
bestamt.

— Det blir medlemmarnas sak att be-
déma nar vi val fatt verka nagot ar,
siger Gertrud. Vi har for avsikt att
arbeta konstruktivt, systematiskt och
malmedvetet. Det innebdr att vi
kommer att prioritera och koncentre-
ra oss pa vissa fragor. Och vi kommer
att se till att vi haller tempo mot vara
mal.

Att vara ordforande — mer in
ett heltidsjobb

Finns det nagra nackdelar/fordelar
med att ta ett fackligt uppdrag pa
“heltid”’?

Hans: — Man tar inte ett fackligt upp-
drag pa heltid, det blir det automa-
tiskt. Medlemmarnas och dven fore-
tagets krav, onskemaél samt alla lagar
och avtal gor att det blir ett heltids-
jobb.

Ar du inte radd foér att du kommer for
langt fran verkstadsgolvet och dess
problem?

- Jag maste givetvis halla kontakten
med medlemmarna och deras jobb.
Det #r en forutsittning for att klara av
uppdraget. Men jag kan inte komma
langre fran verkligheten dn vad ar-

betsgivaren ar.

Gertrud: — Denna korta tid har lart
mig att det ar helt omojligt att bade
vara ordférande och att tillfredsstal-
lande kunna utféra ett arbete i linjeor-
ganisationen. Att vara ordférande ar
ett heltidsjobb. Det hiander s& oerhort
mycket som beror medlemmarna di-
rekt eller pa sikt. Varje dag ar en
riacka hiandelser som man maste satta
sig in i for att utlisa samband och

R
konsekvenser.
— Facklig motesverksamhet pa ar-
betstid skulle jag ta emot med tack-
samhet, sager Hans. Atminstone vad
géller arsmoéten och val av ordférande
och styrelse. Jag ar ordférande for
750 medlemmar och 40 har valt mig
vid ett mote. Det kdnns inte riktigt
bra. Ett d&rsméte pa betald arbetstid
hade 16st det problemet. Men SAF
(Svenska Arbetsgivareféreningen) vill
inte hora talas om det.

Gertrud: — En demokratiseringspro-
cess kan inte stoppas, man kan bara
streta emot.

Vi glommer inte detterbolagen
Koncerndelegationen har ett Arbets-
utskott, som praktiskt skall arbeta
med de dagliga fragorna som berdr
hela koncernen. Gertrud och Hans ar
tva av de tre fackliga representanter-
na i detta Arbetsutskott. Kan ni ta
tillvara dotterbolagens intressen?

— Vi maste hela tiden ha klart for oss
nar vi diskuterar en fraga att denna
aven kan berdra vara dotterbolag. Vi
har fina kontakter med de fackliga
klubbarna och vi har gemensamma
traffar med dem. Mycket kan diskute-
ras per telefon. Var forhoppning ar att
de fackliga dotterbolagen har fortro-
ende for oss och diskuterar sina pro-
blem med oss. Far vi uppdrag att
framfora deras Aasikter 1 Arbetsut-
skottet, si gor vi det ocksa.

Mal 1978?

Gertrud: - Vi vill ha en klar malin-
riktad utbildning for samtliga grupper
inom féretaget. Vidare vill vi gora det
mdojligt att erbjuda Handodlstugorna
for de anstillda inom ett ar. Ménga
medlemmar trycker pa och vi har lo-
vat att driva fragan.

Hans: — Jag hoppas att vi under detta
ar skall lyckas nd ytterligare en bit pa
vigen mot fullstindig réttvisa mellan
lontagarna. Vi pa kollektivsidan har
inte simre forutsittningar dn Ovriga
att kunna arbeta utan den sa kallade
moroten — ackordet. Darfér manads-
16n for alla pd Hogandas AB under
1978.

Och bada siager: Mer agerande, farre
ord och mindre byrakrati.




Brannpunkten har hilsat pa i ’Sveri-
ges Framsida”. Ja, géteborgarna bru-
kar ju vilja benamna sin stad si. 1
Goteborg har Hoganas Tak ett di-
striktskontor, som man frestas att be-
namna "Hoganisbolagets Framsida”.
I mitten av 1977 invigdes de nya lo-
kalerna. Glada, ljusa firger och en
helt ny inredning bidrar till ett trevligt
intryck. Och visst smilter goétebor-
garna in bra i den miljon!

Savil kontor, lagerutrymmen som de
som arbetar pad Goteborgskontoret
andades optimism. Néar vi hilsade pa
kunde man blicka tillbaka pa ett kiarvt
ar, inte minst for byggbranschen.
Men goteborgsdistriktet hade lyckats
halla sina takmontorer fullt syssel-
satta.

Farglagret brann

Upprinnelsen till de nya, uppfriascha-
de lokalerna for distriktskontoret var
att fiarglagret i G6teborg brann ned.
Firglagret fanns d& pa ett annat stille
i staden. Lokalproblemen lostes ge-

De ser glada ut, distriktschefen Bertil Kristiansson och medarbetaren
Bengt Hasselberg. Ménne liser de forsdljningsstatistiken for 19777 Den
visar pd en 10-procentig dkning for distriktet.
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nom att man byggde till Hoganés Tak.
Nu delas lagerytan mellan papp och
farg. Samtidigt har kontorsutrymme-
na forbattrats. S& mycket att man ta-
lar om att ha gatt frin kojan till slot-
tet!

— Vi ar verkligen nidjda med det ar-
bete som har lagts ned pa lokalerna,
siger distriktschefen Bertil Kristians-
son. Han leder styrkan pa nio tjans-
temin, varav tre verkmistare. Ute pa
filtet — eller snarare taken - finns ett
60-tal montorer.

— Det ir inte utan att vi ar lite stolta
over kontoret. Nu kan vi ta hit vira
kunder niar vi skall diskutera saker
och ting. Det ville vi inte girna gora
tidigare.

Optimister

Distriktskontoret bildar ett lagom
stort ging, menar de som arbetar i
Goteborg.

-~ Har finns en verkligt god samar-
betsvilja. Och det behovs. Vi maste ta
oss an de kirva tiderna med opti-
mism. Annars blir vi sikert “dver-
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korda”, sager Bertil Kristiansson.
Granne med Bertil Kristiansson sitter
Bengt Hasselberg. Han har tidigare
agnat en hel del tid &t kalkylerings-
uppgifter. Nu skall han 4gna mer tid
4t rent forsiljningsarbete. I och med
att Division Byggmaterial organisera-
des om siljs nu bade papp och entre-
prenadarbetena i en och samma orga-
nisation.

Nu trivs vi

Inger Wolmeke ir enda kvinnan i byg-
get. Hon skéter telefonen och svarar
ocksa for en del skrivarbete.

Christer Nilsson och Inger delar kon-
torsrum. Men alla doérrar i bygget
halls 6ppna och intrycket blir snarast
att man jobbar i ett kontorslandskap.
— Har ar rena himmelriket nu! ut-
brister Kenneth Lindberg, som har
hand om de administrativa verkmaés-
taruppgifterna pa Goteborgskontoret.
I kontoret har man numera ett stort
lunchrum. Nir det drar ihop sig till
lunch sé far takfolket i Goteborg sall-
skap. I den ena delen av byggnaden

Christer Nilsson och enda kvinnan i bygget — Inger Wolmeke.



arbetar nidmligen Hdkan Johansson
och Mats Hansson, som svarar for
Hoganis Fargs lager.

— Varken Mats eller jag jobbade i1
byggnaden som brann ned, sager Ha-
kan.

— Men vi trivs bada tva har. Jobbet ar
sjalvstandigt och lokalerna fina.

Dubbel hyra

Under tiden som utrymmena byggdes
om och till fick de anstillda arbeta i
bodar utanfor kontorsbyggnaden. Det
var sjilvklart en besviarlig tid. Men
den som vantar pa nagot gott . ..

— Vi har ju forstas inte fatt det hir
gratis. Hyran ar idag dubbelt s& hog
som den var innan. Men det ar det
vart — absolut! Det tyckter distrikts-
chefen Bertil Kristiansson och han
behdver nog inte riskera att bli emot-
sagd pa det.

Forsaljningen okade i fjol
Trots ett besvirligt ar kunde Hoganéas
Tak i Goteborg notera en Okad or-
deringang under 1977. Den samman-
lagda ytan som ticktes av de cirka 60
montdrerna i distriktet var 313000
kvadratmeter — en 6kning pa mer an
10 % jamfort med aret innan.

— Tyvérr har vél inte priserna varit
vad man kan Onska, kommenterade
forsiljare Tommy Berndtsson, nir han
lotsade ut oss till rets storsta objekt.
Det var en Volvofabrik med en takyta
pa cirka 47 000 kvadratmeter.

_ Rena himmelriket! tycker Kenneth Lindberg om de nya lokalerna. Sd
fick han ocksd sitta i en dragig barack innan det var klart for inflyttning i
det nya. ..

De hiir tvé montorerna var "ankare’’ pa fjoldrets storsta objekt — ett 47.000 kvadratmeter siort tak
pé Volvo Torslandaverken. Stig Palmquist och Bengt Guttormsen va’ namnen.

— Sadana hir stora jobb ar toppen!
Nu far vi ju vara pad hemmaplan
ocksi. Annars ar vi vana vid att

flacka omkring pa olika tak inom di-
striktet.

Firg i Goteborg.

Den synpunkten delar montorerna
Bengt Guttormsen och Stig Palmquist.
Bada tva var sysselsatta med taklagg-
ning pd niamnda Volvofabrik under
perioden mars—oktober.
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Hékan Johansson — ena hilften av de tvd som skoter lagret for Hogands
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berdttar av Ulla-Britt Andersson,
Hégands Firg i Malmé

Klockan ringer halvsex. Jag stinger
av och tanker somnigt: usch! ensam
idag, méste fixa allt sjdlv, maste passa
bussen. Konstaterar att jag ligger pa
yttersta, yttersta ytterkanten av sing-
en. Tryckt tatt, tatt intill mig ligger
Petra (4 &r) — hon har som vanligt inte
velat sova sjilv. P4 andra sidan om
sig har hon ett svindlande utrymme av
hela pappas siang och 2/3 av min. Men
jag ligger alltsi pa yttersta kanten. Jag
valtrar mig ur singen — forsiktigt sa
jag inte viacker henne. Kinner mig
ledbruten efter den obekvama sov-
stillningen, tassar ut i badrummet.
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Langre hinner jag inte forran det hors:
mamma? Ja, jag ar i badrummet,
haller p4 att tvitta mig. Maamaaa!!!
Kooom!!! Men jag tvittar mig ju. Du
kan vidl komma istillet? Mamma
(bedjande) du kan vil komma och
kela med mig? Jamen jag hinner int
...jaen liten stund da. (Kel, kel, kel)
N4 lilla gumman, nu maste vi upp. Du
vet vi ar ensamma idag, maste klara
allt sjalva och jag méste passa bussen.
Men om du ir en duktig flicka och
hjalper mig si gar det fint. (Hon lovar)
Vi gér ut i badrummet och jag fort-
sitter tvittningen. Petra hiinger hela
tiden runt benen pa mig, vill fortsitta
kela. S& ut i koket och borjar med
frukosten. Ska du ha yoghurt eller fil?
Yoghurt. Hiller upp yoghurt pi en
tallrik och satter pad bordet. Jag vill
inte ha yoghurt, jag vill ha fil — séger
hon bestamt. I vanliga fall skulle jag
hir siga: du fick vilja och du bestam-
de sjdlv att du skulle ha yoghurt, s& nu
far du ata den. D& skulle hon borja
skrika och det skulle bli ett himla
upptride. Och upptriden har jag ju
inte tid med. Jag vet jag méste fi hen-
ne att fungera. Bussen véntar inte. S&
jag gar efter en tallrik fil med frukt-
mos och flingor och hon bérjar ita.

Jag fixar ett par mackor och en kopp
kaffe 4t mig sjalv. Hon pratar hela
tiden och jag pratar med henne sa
lugnt och sansat jag férmar och manar
di och di pa henne att skynda sig.

Normalt dter hon inte smorgas si hir
tidigt pA morgonen, bara fil eller yog-
hurt. Men nu ska hon ha — tva styc-
ken. En med leverpastej och en med
mjukost — nid vanlig ost. Jamen en
racker vil, du orkar sikert inte mer.
Jooda (mycket bestamt). Hon fér sina
smorgasar och borjar knapra en i sig
fortfarande pratande. Det gar trogt.
Jag ser hon dr mitt. Men lilla gum-
man, jag tror inte du orkar smorgé-
sarna. Du kan ita hos Ingrid (dag-
mamman) istillet. Men inte — hon ska
ita smorgasarna. Jag kan inte sitta
och viinta pd henne, maste gora mig
iordning. Springer d& och da ut i ko-



ket och kollar hur langt hon hunnit.
Nar hon lyckats fa i sig den med le-
verpastej siger jag: nu spar vi den hir
till i ikvill. Och tar bort den. Jag vill
ha min smoorgadds (skrikande). Hon
far sin smorgas och jag haller pé att g
upp i limningen. Kollar klockan hela
tiden. Antligen Firdig. Spring nu ut i
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badrummet och tvitia dig medan jag
rojer bordet. Du ska gora det (gnil-
lande). Jamen du brukar ju alltid sjalv
vilja. Du skaaa! Jag tvittar henne och
ska just borja kli henne. Mamma vi
maste borsta tinderna ocksi (ankla-
gande). Jag vet, men vi hinner inte.
Men det har du sagt att man alltid
maste. Snabb tandborstning. Borjar
kla henne. Jag ska sjalv kla mig! Na
nu maste jag kli dig om jag ska hinna
till bussen. Vi kan inte hélla p4 och
sola langre nu. Jag ska sjailv, jag ska
sjaalv (skrikande). Télamodet totalt
slut. Tonen stiger, ansiktsfargen lika-
s — bade pa henne och mig. Jag gor-
mar: varfor kan du inte vara duktig
och hjilpa mig nar du vet jag ska till
bussen och varfor ska du kringla s&
och varfor ska det vara tviartemot hela
tiden ...??? Och hon gastar: dumma
mamma! Jag skiter i att du ska med
bussen!!! Fiktar med armar och ben
och forsoker virja sig mot min hard-
hianta paklidning. S&, fardigklidd —
kort forsoning. Hinner tinka: dr det
sa? Ar det darfor hon blir s& har? For
att hon tycker jag 4r dum som ger mig
ivag till jobb. Ah, detta stindiga sam-
vete. Klockan, klockan! Fort nu — ba-
ra ta pd henne ytterkliderna ocksi.
Mamma jag beh6ver bajsa. Nia det
behover du inte. Joho jag méste. Ja
det ar vil inte si konstigt, si mycket

som du stoppade i dig till fruiost
(mycket psykologiskt va). Iviag till
badrummet. Sa, skynda dig nu och
bajsa. Jag behover inte bajsa, det var
bara som det kandes. Ahhhhhh! Giv
mig styrrrrirkaaa. Antligen dr hon
fardigkladd och jag slapper ut henne.
Bara jag sjilv kvar. Hugger tag i kap-
pan, hillar in mig i héngarna. Letar
efter nycklarna - i alla fickor, i hand-
viaskan. Javisstja, ovanpa hatthyllan.
Rycker &t mig handvéaskan i forbifar-
ten, missar och méste springa tillbaka
ett par steg. Ut genom doérren (som
Petra hela tiden ringt pd), fir inte ut
nyckeln ur nyckelfodralet. Laser
slutligen. D4 kommer det: mamma vi
méste skynda oss. Nistan fardig klip-
pa till ungen men s& méste jag ju
skratta mitt i alltihop. Ut med sulkyn
ur forradet och si ivig till dagmam-
man. Har ca 10 min gngvég till henne
(normalgang) och darifran lika langt
till bussen. Maste klara det pa nistan
halva tiden. Petra pratar och pratar
och jag forsoker svara fast jag knappt
hor vad hon sidger, tanker bara:

klockan, klockan! Fortare, fortare!
Framme hos dagmamman. Puss di

mitt hjirta, jag méste rusa meddet-
samma. Iviag till bussen. Fortare,
fortare — springer sista biten. Vil
uppe pa bussen sjunker jag ner pa en
sittplats — totalt slut.

Tycker ni detta verkar jobbigt? Ja,
manga av er kinner sikert igen situa-
tionen, kanske upplever den varenda
dag. For mig &r det s& bara nér pappa
inte ar hemma, vilket hinder alltsom-
oftast. Annars hjilps vi bada &t och
det fungerar mycket bittre. Visst blir
det konflikter di ocksa, men det gar
lattare att l6sa dem nir man vet att
man inte maste hinna allt sjilv. Och
s4 slipper jag pressen att passa bussen
pa sekunden, for da aker jag bil till
jobb. Och vi kan ge oss iviag hemifrdn
senare. Dessutom ir jag pa mitt jobb
bara tre dagar i veckan (ni observerar
vil att jag inte siger som det brukar
heta: jag arbetar bara tre dagar i
veckan). Men efter dessa hemska,
stressiga mornar (nér jag alltsi ar en-

‘sam) fragar jag mig ofta: ar det vért

detta — att f4 komma till jobb tre dagar
i veckan? Gor jag fel? Borde jag vara
hemma hos henne alltid? Sa hon kun-
de fa ta det lugnt och slippa jakta. Jag
vet att det 4r ménga mammor, som
gor precis som jag: anklagar sig
sjalva, har déligt samvete, resonerar
och argumenterar fér och emot. Men
hur ar det med papporna egentligen?
Anklagar ni er nagonsin sjilva och
undrar vad ni gjort for fel, niar barnen
ar sa dar oregerliga och bara forséker
provocera fram konflikter, fast det
inte finns nagon som helst anledning —
Atminstone som man sjalv kan se?
Har ni nagonsin diligt samvete for att
ni jobbar istéllet for att vara tillsam-
mans med barnen? Det ér inte alls si
att jag tanker starta nagon konsrolls-
debatt — bevare mig val — men det
kunde ju vara roligt att veta, om ni
ocksa kinner pé Samma sitt ibland,
fast ni inteVigar sdga det.
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Text: Marianne Quist

Vi kommer att fi en lag om jamstilld-
het i arbetslivet. Ett jamstalldhets-
ombud kommer med stéd av denna
lag att kunna ta itu med oréattvisor och
bekdmpa diskriminering pa grund av
koén.

Den hir nya lagen inom svenskt ar-
betsliv raknar man med ar klar i slutet
av april i &r for att sedan g ut pa
remiss. Det dr Jamstalldhetskommit-
tén som arbetar fram lagen och leda-
moterna i denna ar sju representanter
fran de olika politiska partierna, fem
kvinnor och tva mén.

Avtal om Aatgirder for jamstilldhet
mellan kvinnor och mén i arbetslivet
triaffades mellan SAF och PTK i mars
1977 och mellan SAF och LO i april
samma &ar. Bada avtalen ar sk med-
bestimmandeavtal enligt § 32 i med-
bestimmandelagen.  Férhandlingar
pagar betriaffande medbestammande-
fragorna i deras helhet. Parterna har
forutsatt att jamstilldhetsavtalen
skall kunna anpassas till kommande
medbestimmandeavtal.
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Boter — skadestind kan bli
foljden

Lagen skall administreras av ett om-
bud och den skall ge méjlighet att g&
till domstol. Troligen blir det arbets-
domstolen (AD) som blir huvudin-
stans.

Den som falls for diskriminering skall
kunna d6émas till béter och den som
utsatts for den kan fa skadestandser-
sattning.

Lagen - stod for facket

Det ar meningen att lagen skall bli ett

De bada avtalen har i huvudsak sam-
ma innebord. Det lokala arbetet for
jamstilldhet kan darfor ske gemen-
samt for arbetare och tjinstemin.
PTK-avtalet innefattar emellertid
atagande om arbete for jamstilldhet
bade centralt och lokalt och om en
central SAF-PTK-nimnd for dessa
fragor. Enligt LO-avtalet ar jaim-
stilldhetsarbetet koncentrerat till lo-
kal nivd och nigon motsvarighet till
SAF-PTK-niamnden finns inte.

stod for de fackliga stravandena att
oka jamlikheten mellan min och
kvinnor. Lagen kommer att utformas
sd att arbetsmarknadens parter kan
sluta avtal om jamstilldheten.

En ny lag dven sprakligt

Malet ar att fa fram en sa enkel skriv-
ning av lagen som ir tekniskt/juridiskt
mojligt. Jamstdlldhetskommittén har
en sprakspecialist som hjalper till med
det.

Parterna konstaterar i jamstilld-
hetsdverenskommelsen att fordel-
ningen av kvinnor och mén efter
sysselsittning ar mycket ojamn.
Kvinnor har i genomsnitt lagre 16-
ner an man. Situationen bor mot-
verkas dels genom atgirder i sam-
hallslivet i dess helhet, dels genom
atgirder inom parternas verksam-
hetsomrade.

Parterna Konstaterar att en Okad
jamstilldhet mellan kvinnor och



mén i mycket ar en fraga om atti-
tyder och understryker det ansvar
som ocksa avilar arbetsledning och
arbetskamrater att medverka till
att bryta traditionella forestill-
ningar om konsbestamda yrkes-
roller.

@ Malet skall vara att skapa likvardi-
ga anstillnings-, utbildnings- och
befordringsmojligheter for kvinnor
och min samt att uppritthélla

principen om lika 16n for arbete av
lika varde. Alla former av diskri-
minering skall motarbetas.

® SAF och PTK inriattar PTK-
ndmnden for jamstdlldhet i ar-
betsliver. Jamstilldhetsnimnden
skall stimulera arbetet for jam-
stiilldhet i fragor som tex utbild-
ning, yrkesorientering, yrkesvig-
ledning, arbetsformedling, ar-
betsmarknads- och socialpolitik.

Nir det giller moderbolaget Hoganis
AB sa ir 1/3 av tjansteméannen kvin-
nor och pa kollektivsidan har vi ca
12 % kvinnor.

Ar kvinnorna pa Hoganisbolaget lika
uppskattade som méannen? Fér de
samma chanser? Har de samma 16n
for samma jobb? Satsas det lika

Personalchefer: Samma

Kvinnor har samma mdjligheter som mdn har, men . . .
Personalcheferna, Knut Arne Nilsson for Personalavdel-
ning Arbetare, och Rolf Julin for Personalavdelning Tjéns-
temdn, ger oss synpunkter pd kvinnofragan.

Knut Arne Nilsson:

— Andelen kvinnliga arbetstagare in-
om en industri dr ofta sammanhing-
ande med hur arbetstiden ar forlagd
samt den typ av arbete som utfores.
Bedrives arbetet i kontinuerlig skift-
gang eller om tunga och smutsiga ar-
betsuppgifter ofta forekommer ar det
kvinnliga inslaget som regel lagt.

— Vid Héganiisbolaget ar ca 15% av
all arbetad tid férlagd till kontinuerlig
skiftgdng. Fortfarande finns vissa
tunga och smutsiga arbeten trots alla
de insatser som gjorts under senare ar
for att forbattra arbetsmiljon. Forut-

sattningen fér att Hogandsbolaget
skall bli en industri lika anpassnings-
bar for kvinnor som mén ar for nirva-
rande inte stor, men vi strivar efter
att 25-30% av de industrianstillda
skall utgoras av kvinnor.

— Foretagets uppskattning av
arbetstagaren beror inte p& kén utan
pa individens flexibilitet och anvind-
barhet. Nir en arbetsplats skall be-
sattas forsoker man som regel att ta
den som ar mest limplig fér uppgiften
utan hansyn till kon.

Kvinnor har de siamst betalda
jobben

— Lonesittningen ar lika for lika ar-
betsuppgifter, men genomsnittslénen
for kvinnor ar bara 91% av genom-
snittslénen for min. Detta beror pa
att kvinnor sillan eller aldrig har ar-
betsuppgifter av typ yrkesarbete,
skiftarbete eller underjordsarbeie,
dvs sadana arbetsuppgifter som 16-

Den skall vidare ge anvisningar
och rad om det arbete i jamstilld-
hetsfragor som skall bedrivas lo-
kalt inom foretagen.

Nimnden skall vara skiljendmnd
och avgéra tvister om dels giltig-
heter eller ritta inneborden av be-
stimmelserna i avtalet, dels huru-
vida visst forfarande strider mot
avtalet.

mycket pa kvinnor som p& min?
Kanske har vi inga problem av den
hir sorten?

Brinnpunkten kan inte svara pa fra-
gorna s& vi ber om svar fran de bada
parterna, fackets representanter och
arbetsgivaren.

mojligheter

nemassigt ligger hogst. Intressant i
detta sammanhang ar att Hoganés-
bolaget var ett av de forsta foretagen i
landet som ar 1961 inforde likalén for
mén och kvinnor.

— Den kvinnliga arbetstagaren utgor
inget speciellt problem pa arbetsplat-
sen. Skilig hinsyn maste givetvis tas
till de fysiska férutsattningarna samt
till mojligheten till skiftging och lik-
nande. Men sidan hinsyn méste man
dven ta till manlig arbetstagare, spe-
ciellt om alder eller andra orsaker har
minskat anvandbarheten.

Rolf Julin:

— Vid Hoganisbolaget goér vi pa
tjanstemannasidan ingen skillnad pd
méan/kvinnor vid 1onesattning. Sa ex-
empelvis far en kvinnlig laboratorie-
ingenjor sin 16n enligt precis samma
grunder som en man. Principen &r
klar och enkel: samma 16n for samma
jobb.

— Genom en medveten satsning har
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dessutom kvinnornas relativa 16neli-
ge under de senaste aren okats frén
93 % till 102 %.

Kvinnor vill ej vara
arbetsledare?

— Satsar vi lika mycket pa kvinnor
som pA man? P4 den frigan kan jag
svara: alla har chansen att utvecklas
inom foretaget. Vi har manga lediga
Jjobb och alla har mojligheten att séka.
Men -~ varfor 4r det sa att vissa jobb dr
typiska kvinnojobb, tex kontorist/
sekreterarjobb och kanske dven vissa
laboratoriejobb? S& ar det dven vid
Hoganisbolaget. Och varfor ar det sa
svart att fa kvinnor i arbetsledande
stallning?

Andra pi attityderna

— Fragan om jamstilldhet mellan mén
och kvinnor ir i hog grad samman-
kopplad med attityder, som vi fatt
under uppvaxtaren — skoliren. Vem
paverkar tex valet av utbildningslinje
och framtida jobb? Kanske ar det sa
idag att denna fraga dven ar en gene-
rationsfraga och att vi i sa fall 4r pa
vig att vaxa bort” frin problemen.
— Den biologiska skillnaden mellan
min och kvinnor kan vi inte dndra pa
~ tack och lov. Det innebir att kvin-
nan maste vara hemma en viss tid vid
barnafédande. Men idag ir det inte sa
att barnafédande och en kortare
tjanstledighet stoppar en kvinna i job-
bet. Det giller istillet att forsoka
uppnd harmoni mellan ambitioner
hemma (familjen) och péa jobbet. Da
géller det naturligtvis dels varderingar
och attityder mellan man-kvinna i
hemmet samt praktiska och ekono-
miska fragor (barnpassning m m), dels
vija och mg@jligheter att kunna ut-
vecklas i sitt arbete. Hoganasbolaget
bromsar ingen kvinna (eller man),
som vill satsa och ar duktig.

Losenordet: utbildning

— Nar det galler kvinnornas mdjlig-
heter att utvecklas i jobbet, si méste
sjalvklart viljan finnas - men det
racker inte. Losenordet ar i méanga
fall utbildning. Satsa p& vidareutbild-
ning inom tex administration/ekono-
mi, arbetsledning och tekniska yrken.
Bra utbildning skapar ett kunnande
som kan bana vig for 6kat ansvar.
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Facket:

Stora skillnader

”’Stora skillnader mellan mannens och
kvinnornas mdjligheter i arbetslivet”
ar en sammanfattning baserad pa
nagra av vara fackliga representanters
uttalanden.

Bertil Johansson, ordforande i
SALF-klubben, Hoganis:

— Det finns industrier i vart land som
har kvinnliga arbetsledare i produk-
tionen och jag ser inget hinder utan att
vi p& Hoganasbolaget skulle kunna ha
det ocksa. I dagens liage ar det dock
praktiskt omojligt, eftersom vi inte
har nagra kvinnliga yrkesarbetare och
darmed inte kan rekrytera nagra
kvinnliga arbetsledare ur de egna le-
den. Varven har ju satsat pa kvinnliga
svetsare tex och dven vi borde kunna
fa fram kvinnliga yrkesarbetare.

— Men det ar svart att lara gamla
hundar sitta. Med det menar jag att
det ar svart att f4 var generation att
helhjartat acceptera kvinnlig arbets-
kraft i produktionen. Vi skall istillet
satsa pA den kommande generatio-
nen. Vi har tex i var verkstadsskola
tva flickor — vi bor se till att ge dem all
chans att lyckas och trivas med det
yrke de viljer.

— Kvinnor i produktionen ser jag en-
bart som positivt. Jag tror att arbets-
klimatet kommer att vinna pa en upp-
blandning av kénen - det maéanga
ganger ria spraket och tonen kommer
att dampas och gora arbetsplatserna
trevligare.

Karl-Erik Green ar ordférande i Fab-
riks avd 29, Skromberga:

- Jag har inte markt nadgon nedvirde-
ring av kvinnorna vid Skromberga-
verken. De far samma chanser pa de
jobb som anses lampliga fér kvinnor.
Lika jobb ger givetvis lika 16n.

— Vi har som sagt jobb som vi anser
inte dr lampliga for kvinnor, tex 3-
skiftarbete, pa blandningsavdelning-
en, andra tunga och smutsiga jobb.
Den kvinnliga personalen har for 6v-
rigt de jobb som ger bist betalt. Sor-
teringslinjen for att ta ett exempel.

Gertrud Harstedt, ordforande i SIF-
klubb HB:

— Jamstalldhetsfragan ar oerhért kom-
plicerad eftersom den griper in i hela
vart liv, inte alltid pa ett Gppet sitt
utan mera osynligt. Det ir mycket
fraga om attityder. Tank tex pa vara
vilrotade forvantningar pad hur en
kvinna eller man skall reagera, agera,
umgas etc! Hur olika ar de inte bade i
och utanfor arbetslivet. Samtidigt
som vi latsas vara med var tid och inte
bundna av traditionella konsforestall-
ningar lever vi trots allt i en virld full
av falska myter, blockeringar och
osdkerhet. Det ger sig till kéinna si
fort nagon eller nagot avviker fran det
monster pa yrkesroller m m vi fatt oss
mer eller mindre péatvingat under
barn- och ungdomsaren.



- Jag ir férvanad over att man inte
provar tjejerna som chefer. En bered-
skap borde finnas inom foéretagen.
Kvinnor 6ver 35 har livserfarenhet, ar
ambitidsa och har de knogiga smi-
barnsaren bakom sig. Sverige 4r — en-
ligt min uppfattning — fullt av dugliga,
begavade kvinnor, men de saknar ofta
sjilvfortroende. Och ofta har de allt-
for hoga krav pé sig sjilva.

Kvinnan ér uppskattad . ..

— Men visst dr kvinnorna uppskatta-
de pa4 Hoganisbolaget! Jag moter
ménga chefer som talar varmt om
sina sekreterares arbetsinsatser: ' Ut-
an Stina skulle vi inte klara oss en dag
...” kan det heta. D4 undrar jag: Vad
har du gjort for henne, har du gett
henne chans att avancera?

— Man later tex sekreterarna utfora
kvalificerade “assistentsysslor” i det
tysta, men tal om avancemang &r det
inte. Och dnnu véarre ir det nar man
inte utnyttjar kvalificerad arbetskraft
p g a gamla fordomar: det héar kan inte
en kvinna klara. Detta vittnar om
skrammande brist pé intresse och ett
vialdigt kortsiktigt tankande hos
manga chefer idag. Ett sloseri med
resurser helt enkelt!

Arbetsgrupp for jamstilldhet

— Inom SIF ar Gunvor Eklundh an-
svarig for jamstilldhetsfragorna och
hon kommer tillsammans med sin ar-
betsgrupp att analysera anstallnings-,

utbildnings- och befordringsmojlig-
heter mm for olika grupper av kvin-
nor och min i foretaget. Alla former
av diskriminering skall motarbetas.
Vi aterkommer lingre fram med in-
formation om undersékningen.

Kvinnorna i liigsta befattnings-
skikten

— Redan nu har en hastig preliminar
genomgang gjorts av vara lonelistor
fran hosten 1977. Dessa innehéller ca
250 kvinnor, varav ca 125 deltidsar-
betande. En nidrmare titt pd de 150
forsta kvinnorna i listorna visar fol-
jande:

befattningsskikt 2: 0 kvinnor

0 kvinnor

1 kvinnor

: 12 kvinnor

: 26 kvinnor

: 77 kvinnor

: 34 kvinnor

En helt annan bild skulle en motsva-
rande titt pA ménnen ge.

— Kvinnorna éterfinns huvudsakligen
inom ett begriansat antal befattnings-
familjer och har i genomsnitt lagre 16-
ner an mannen.

Gertrud slutar med att citera Rosalyn
Yalow — Nobelpristagare i medicin
1977 och forsta kvinnliga pristagaren
pa 11 &r:

»Kvinnorna méste kimpa och tro pa
sig sjilva och visa vad de kan utritta.
Nista kvinnogeneration kommer att
arbeta hart for sin ratt till likaberatti-
gande. DA fér vi en bittre virld.”

Du har nu list vad de tva parterna, facket
och arbetsgivaren, har for uppfattning om
jamstalldhetsfragan. I nidsta nummer kan
du, hoppas vi, ldsa om tredje partens er-
farenheter fran sin arbetsplats, dvs den

som jamstilldhetsfra

gan beror — kvinnan i

arbetslivet och hennes manlige kollega.

Hans Nilsson, ordfdrande i Fabriks-
klubben, Hoganis:

— Alla jobb skall kunna utféras av
kvinnor. Om ett jobb &r for tungt for
en kvinna ar det dven for tungt for en
man. Skillnaden 4r den att det tar na-
got langre tid fé6r mannen innan tex
ryggen blir foérstérd! Jobben och ar-
betsplatserna skall allts& utformas s
att alla minniskor, oavsett min eller
kvinnor, skall kunna utféra dem utan
att fa fysiska eller psykiska skador.
Klyschan *’riitt man pa ritt plats” for-
doémer jag helt. Alla skall ha ritt till
ett meningsfullt arbete.

- Jag kan inte heller pasté att vi inom
bolaget tar vara pd kvinnorna. Jag
tanker da nirmast pa de kvinnor som
gick igenom ALU-kursen (ALU = ar-
betsliv och utbildning). Av de fem
kvinnorna som borjade hos oss ir en-
dast en kvar. Vi méaste engagera oss
lite battre, informera om vad foreta-
get har att erbjuda for jobb, om man
kan jobba deltid osv. Men framforalit
halla kontakt med den nyanstéllda for
att folja upp hur jobbet uppfattas.

— Lika 16n for lika arbete. Givetvis.
Det star i avtalet si det behéver aldrig
diskuteras.

Torsten Jonsson, ordforande i Fab-
riksklubben vid Bjuvsverken:

— Nagon satsning pa kvinnlig arbets-
kraft gors inte vid Bjuvsverken. Det
har sin orsak i att vi har manga tunga
arbeten som inte ir laimpade for kvin-
nor och diarmed ir mojligheterna for
dem begrinsade. Men inom facket
kommer vi att halla de arbeten som
kvinnor kan utféra 6ppna for dem.
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Elever vid byggnadsinspektionslinjen, Lantbruksuniversitetet i Uppsala beséker Hogandis AB for
att studera tillverkning av takpapp. Nils Holmberg ir ciceron.

Med den frasen har den forsta kon-
takten med vara besdkare inletts.
Omkring 2 500 gdstande besokare un-
der 1977 har var avdelning Extern
Information tagit emot for visningar
av Hogands AB:s anldggningar i Ho-
gands, Bjuv och Skromberga.
Ciceroner i detta sammanhang dr
Nils Holmberg eller Kristin Nilsson
samt en praktikant fran Lunds Uni-
versitet.

Det ar Kristin Nilsson som 1 den hir
artikeln berattar om besoksverksam-
heten.

— Vi moéter besokare som av en eller
annan anledning &r intresserade av att
se vart foretags verksambhet, dess till-
verkning och produkter. Det ir beso-
kare som inte i1 forsta hand ar kunder
utan som ser foretaget fran ett mera
allmant perspektiv. Under 1977 har vi
haft besékare av alla kategorier fran
forskolebarn till pensiondrer, fran
engelska flottister till franska stu-
denter och ryska industrimin. Det ar
saledes manga skiftande grupper av
besdkare som vi méter. Alltid lika in-
tressant!

Skolungdom ar storsta gruppen

De flesta besdkarna utgors dock av
elever fran Kullaskolan. Under host-
terminen har attonde arskursen stu-
diebesok inlagt pa sitt skolschema
och det innebar for var del 12 besoks-
tillfallen med klasser om ca 30 elever.
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Kristin Nilsson

En annan kategori som vi gérna ser
hér ar larare fran olika stadier i skol-
viarlden. For deras vidkommande ar-
rangerar Lansskolnimnden studieda-
gar och da utgor ett besok vid Hoga-
nias AB ofta ett programalternativ.
Arrangemanget for att gora studiebe-
soket sa engagerande och instruktivt
som mojligt forutsitter en anpassning
till besoksgruppens sarskilda intres-
sen och bakgrundskunskaper. Det
betyder att uppliaggningen och ge-
nomférandet av studiebesoket ofta
blir ett teamwork, dir flera personer
fran berorda enheter medverkar.

Viara experter anlitas
Ofta ricker vara egna kunskaper inte

till. D& maste vi be om hjilp av nagon
specialist. Det hoppas vi att speci-
alisten inte uppfattar som en belast-
ning och en uppoffring utan tviartom
som ett stimulerande avbrott i arbe-
tet. Har finns ju mgjligheten att géra
sitt arbete kant for en bredare krets.
Jag vet att just expertens medverkan
uppskattas 1 hog grad av besokarna.
Aven representanter for personalor-
ganisationerna medverkar da och da, i
synnerhet vid besok av skoifolk.
Andra arbetskamrater far kanske
ofrivilligt finna sig i att under en stund
agera “studieobjekt”. Jag tinker da
bla pa slagarna i Specialtegelfabri-
ken, vars arbete och yrkesskicklighet
fangar mangas uppmirksamhet.

Den mer allmidnbetonade foretags-
och produktinformationen soker vi
sjalva formedla vid rundvandringen
med vara gister.

Nej, vi forsorjer oss inte pa
krukor och krus ....

Den reaktion vi ofta moter fran beso-
kare tyder pa att Hoganaskoncernen
och dess produkter ar tamligen okan-
da. Manga ir forvanade over att fab-
riksomradet i Hoganés ar sa stort, dvs
att utbredningen till ytan stracker sig
O6ver 80 ha. Andra dverraskas av om-
siattningens  storlek, produkternas
sammansittning och den rationella
produktionsutrustningen. Jarnpulver
ar nastan alltid ett okdnt begrepp och
far manga att bli nyfikna.

Men var tillverkar ni lingonkrukor



och brinnvinskrus? #r en ofta uppre-
pad fraga. Det 4r inte utan en viss
besvikelse som manga besokare later
sig ndjas med upplysningen att vi en-
dast har kvar denna tillverkning i
mindre skala — att vi endast uppehal-
ler den av tradition och tillverkar en
del prydnadsforemal i huvudsak for
interna andamal.

Vi siiljer kunskap om foretaget

Har ser jag besoksverksamhetens
viktigaste uppgift. Att gora Hoganis-
koncernen och dess produkter kinda.
En form av forsiljningsarbete sale-
des. Men ocksa som ett satt att oka
forstaelsen for och kunskapen om na-
ringslivet och dess villkor overhu-
vudtaget. Inte minst for vara besoka-
re fran skolvarlden ar det angeldget
att kunna sitta in foretaget och dess
roll i ett samhilleligt sammanhang.
Bilden av ett foretag far en annan in-
nebérd och blir konkret efter att ha
sett, hort och kint ett foretags puls.

Besoksverksamhetens varde —
¢j mitbart i pengar

Virdet av besoken for Hoganias AB:s
del kan vi vanligtvis inte mita annat
an genom den omedelbara uppskatt-
ning som visar sig i intresse och kne-
piga fragor. Men pa sikt bidrar vi kan-
ske till de framtida intdkterna genom
att ha varvat en kund eller medarbeta-
re?

Antalet besdok kommer att 0ka inte
minst fran skolsidan. SIA-reformen
innebar att allt lagre aldrar kommer
att besoka foretag for att fa kontakt
med verkligheten”. Det betyder att
barn fran “dagis’ kan komma att bli
en ny grupp besokare.

Men inte enbart externa besokare ar
angelagna gister. Det finns mdanga
anstillda som inte sett mer &n sin
egen arbetsplats och som sikerligen
arintresserade av att se andra bitar av
verksamheten.

Det finns mycket att visa och beritta
om det anrika och nutida Hoganas
AB!

Personal frin metallurgiska produktionen

i Hdégands orienterar sig om tillverknings-
processen | Takpappfabriken.

Ciceron: Nils Holmberg.

Va' dom stora grabbarna kan! — Barn frdn daghemmet Brorsbacke i Hogands betraktar férundrat
hur tegelslagarna i Specialtegelfabriken formar tegel.

Vore inte de hdr klinkerplattorna ndgot for oss. fragar sig ryska industrimdn pa besok i Skromber-
ga. Chefen for teknisk avdelning keramik Berne Liljegren (i mitten) berdttar sakkunnigt om
produkter och tillverkning




I nr 5/76 av Brannpunkten skrev jag
en artikel kallad ’Funderingar kring
medbestammandelagen”. 1 denna
framférde jag min uppfattning om
vikten av att 6verga fran en auktoritar
till en demokratisk ledarstil for att var
organisation skall kunna utvecklas pa
ett effektivt och tillfredsstillande sitt.
Menar jag da att chefer inte léingre bér
framfora sin entydiga uppfattning om
vad de anser vara ritt? Ar det fel att
vara auktoritir? I den foranderliga
virld vi lever behovs vil auktoriteter
som skapar stabilitet?

Visst behover vi auktoriteter. Och vi
tyr oss till auktoriteter i kanske hogre
grad an vi 4r medvetna om. Det be-
hover inte alltid vara en person utan
kan vara facket, ett politiskt parti el-
ler en religios Gvertygelse. Jag tror att
en auktoritet, som anger malsattning-
ar och de etiska normerna for var
verksamhet, dr en ndédvandighet for
att vi skall kidnna trygghet och déirige-
nom kunna samordna var verksamhet
pa ett effektivt satt. Men darmed har
jag inte sagt att vi skall acceptera alla
auktoriteter.

Det finns namligen vissa typer av
auktoriteter som himmar méanniskors
mdojligheter att vara effektiva. Det ir
viktigt att vi inte blir lurade av dessa
aukioriteter, som ytligt sett verkar att
arbeta for stabilitet. De styrs till stor
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Bertil Aberg, Hogands:

del av egocentriska motiv, ofta i form
av revirtainkande, och utnyttjar sin
omgivning huvudsakligen for egna
syften.

Den auktoritet, som inte lyssnar till
sina medarbetares synpunkter, si att
han ifrigasitter sina egna uppfatt-
ningar, kan ge intryck av att repre-
sentera fasthet och stabilitet. Men
han skapar en falsk och effektivitets-
hammande trygghet. Det ir en aukto-
ritet som mera férvantar sig under-
kastelse d4n engagemang. Och det ir
definitivt inte samma sak.

Det forekommer att ledare — bade in-
om linjen och inom fackliga rorelser —
anser sig kunna fa genomdriva vad de
tycker vara ritt och kraver att detta
accepteras utan motivering. Ménga
ganger ger man kanske motiveringar,
men ar oforstiende om dessa motiv
inte upplevs som arliga for den man
vander sig till.

Den auktoritet vars motiv upplevs
som sakliga och vars beslut ar base-
rade pa 6ppenhet och fortroende ska-
par engagemang och dirigenom ef-
fektivitet. Men den auktoritet, som i
kraft av sin makt — vare sig denna
beror p4 hans position eller medbe-
stimmandelagens paragrafer — inte
anscr Sig behdva motivera Sina beslut
eller sina krav, skapar motsattningar

och bidrager enbart till ineffektivitet.

Hur ar da férhallandet inom Hoganis
AB i detta avseende? Jag tror inte att
vi dr speciellt olika andra foretag. Och
det innebér att dven vi kan forbittra
oss. Darfor ar det viktigt att var och
en funderar 6ver vilken typ av aukto-
ritet han utovar. Och forhoppningsvis
vagar vi ocksd diskutera detta med
varandra.

Hur paverkas dina underlydande eller
de fackliga representanterna av dig
som chef? Vilken inverkan har du,
som facklig representant pa dina
medlemmar eller din chef? Verkar det
som dom &r ndjda, eftersom dom inte
framfor ndgra avvikande uppfattning-
ar till dig?

Beror detta kanske péa att ditt aukto-
ritira beteende ar av den typ som le-
der till underkastelse? I sa fall ar vi
inne pa en farlig vig. Och vi blir inte
effektivare for att du férsoker kalla
underkastelse och likngjdhet for loja-
litet.

Att vi méste g dver till en mer demo-
kratisk ledarstil innebar alltsa inte att
vi skall gbra oss av med alla auktori-
teter. Men auktoriteter som kraver
underkastelse kommer inte lingre att
bidraga till effektivitet pa ett sau soim
dom kanske har gjort tidigare.



Text: Margareta Cederstrém

Bo Wernberg, forman pd vat maskin-
press i Bjuvsverken, dr en man med
mdnga intressen och firdigheter och
har en fiirmdga att fylla sin fritid
med intressant och spinnande
sysselsdttning.

Frdn och med det hiir numret ingdr
Bo ocksd i Brinnpunktens redak-
tionskommitté.

Fran trumpet till basun

Forutom jobbet som forman ar hans
storsta intresse musiken som han
sysslat med sedan barnsben. Det mu-
sicerades livligt hemma. Far spelade
dragspel och morfar, gruvmaskinist
Thage Nilsson, var musikledare pa
flera platser i nordvistra Skdne. Som
nioaring borjade Bo att spela trumpet
men Overgick sedan till tenorbasun.
Via Unga Ornar blev Bo som fjorton-
aring medlem av Bjuvs Musikkar, dir
han lagger ner mycket tid bade nir det
giller musiken och det administrativa
arbetet. Han skoter tex om bibliote-
ket, ordnar med notarkivet, skaffar
fram nya noter och letar ratt pd gam-
la, han organiserar var och ndr man
skall ha framtradande och vad som d&
skall spelas. Han agnar minst fyra
kvillar i veckan &t musiken och han
far dessutom ofta ta med jobb hem.
Just nu har Bjuvs Musikkar startat en
sextett som skall spela gammaldags
brunnsmusik och Bo har en hel del
arvda noter som kommer vil till pass.

Dottern delar intresset

Stort intresse och stéd lamnas ocksa
at Bjuvs Ungdoms Musikkér. Bos el-
vaariga dotter Pia spelar klarinett och
det gemensamma intresset for musik
kanns vialdigt fint.

Bjuvs Musikkar har ett 70-tal fram-
tradanden per ar. Man spelar pa al-

Brandkdren och musiken — tva bitar som upptar
Bo Wernbergs fritid.

derdomshem, pensioniarstriffar, Ro-
dakorsméten och vid alla mojliga
hogtidliga sammankomster. Sedan
manga ar spelar musikkéren pa 1 maj
forst i Bjuv tidigt pA morgonen och
sedan aker man till Halmstad for att
spela dir i samband med demonstra-
tionstaget. En annan &terkommande
tradition #r framtridandet Kristi
Himmelsfiardsdagen pad Kyrkogarden,
ett mycket uppskattat evenemang.
Bo menar att all den tid han ligger pa
musiken verkligen dr meningsfull fri-
tid. Han kommer i kontakt med s&
manga olika sorters ménniskor och
han far uppleva s& mycket som &ar
stimulerande. Han anser ocksd att
den kinsla av gemenskap, kamrat-
skap och sammanhéllning som finns
inom en musikkar ir enastaende. Den
upplever man inte i ndgot annat sam-
manhang.

Skiicker eldar och riddar
katter ....

Trots all tid Bo ignar musiken har
han tid till att vara brandman, en
syssla han skott i 11 ar. Det ar tradi-
tion sedan den tid di brandkéren var
forlagd pd Bjuvsverkens omrade att
méanga anstillda pA Hoganédsbolaget
tillhérde Bjuvs frivilliga brandkar.

50 larm ar 1977, branddvningar 48
timmar per ar, jourtjanst 18 veckor
per ar. Det &r ingen liten del av friti-
den som gar at, men Bo hinner med
och tycker det ir toppen. Man kédnner
man gor nytta, det dr utvecklande och
aven dir kdnner man gemenskapen.
En brandman gor mycket mer @an
slicker eldsvador. Han far tex skota
olje- och kemikaliesanering, plocka
ritt pa bisvirmar som forirrat sig in i
ett boningshus, ridda kattungar som
kommit fér hogt upp i nagot trid och
andra sma tjanster. Brandkaren fun-
gerar numera mycket som en sorts
raddningstjdnst.

... medan hustrun skoter trad-
gérden

Har Bo nagon tid éver gar den &t att
skota och reparera familjens hus, en
sysselsittning som ger béde gladje
och tillfredsstallelse. Tridgarden dér-
emot far hustrun Karin skéta om och
det gor hon med den dran. Den ar
bade vilskott och trevlig. Hur Bo
dessutom hinner med att skota sek-
reterarsysslan i SALF ar for alla en
gita, men det gar och det gar dess-
utom bra. Det ar vil troligtvis s att ju
mer meningsfull fritid man har ju mer
hinner man med. Men det vill nog till
att ha en forstiende familj som kan
dela intresset och det har jag, intygar
Bo.
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Den har artikeln beskriver 18 hjilpmedel mot
fornyelse. Forfattaren heter Nils Biacklund och
dar chef for den centrala utbildningsenheten in-

om Alfa-Laval.

Redaktionen tycker att artikeln ér utmdrkt som

Den stjarnhimmel du ser hir ovan ir
det universum av kunskaper, idéer,
ambitioner och virderingar som finns
i mansklighetens alla sinnen. Cirkeln
skulle kunna vara jag - eller du.

Den omsluter da allt det du kan, vill
och kanner for.

Eller 14t den i stillet representera en
anstilld i storsta allminhet. Han m&
vara personalchef, svarvare eller la-
boratorieingenjor. Vi kan kalla ho-
nom Amos.

Fortroendespelet

Amos har en chef som heter Bonton
och som har en viss begrinsad makt
over honom. Den ir begrinsad, efter-
som Bonton i realiteten inte kan
tvinga honom sérskilt effektivt att go-
ra sddant som han till dventyrs inte
vill géra. Hans makt éver honom &r i
verkligheten begrinsad till att han kan
hindra honom fr&n att goéra siadant
som han inre vill att Amos skall gora.
Aven Bonton har sina kunskaper,
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diskussionsunderlag bland oss som arbetar in-
om Hogandskoncernen. Kanske kan den leda
till att vi hittar hjilpmedel for fornyelse.

Och nu i jamstdlldhetens tidevarv: Amos, Bon-

idéer, ambitioner och virderingar re-
presenterade i detta idéernas univer-
sum. De finns inom kvadraten. Han
delar en del av dem med Amos, vilket
framgér av att cirkeln och kvadraten
delvis ticker varandra. Bontons chef,
Caesar, har vi ocksd med i bilden.
Han representeras av triangeln. Den
skir en del av Bontons kvadrat och en
del av Amos cirkel.

LAt oss nu titta pA Overlappningen
mellan kvadraten och cirkeln. Ju stor-
re den ir, desto mera stimmer dver-
ens mellan Amos och Bontons syn-
satt. Bontons fortroende for Amos ar
direkt proportionelit mot den ytan.
Dvs om Bonton vet att de delar den.
Det som ligger utanfoér den, daremot,
det dr dgnat att inge misstro och osi-
kerhet hos Bonton, i synnerhet om
Bonton inte kdnner sig riktigt trygg i
sin position. Likadant ir det natur-
ligtvis mellan Bonton och Caesar.

Av diagrammet att doma skulle Cae-
sar och Amos kunna ha hyggligt for-
troende for varandra. Men det ir inte
s&. I sjalva verket vet ingen av dem
om att deras ytor tiacker varandra.
Det vet forresten inte Bonton heller.
Det Caesar kinner till om Amos, det
har Bonton féormedlat, och det blir ba-
ra pd det som ryms i den lilla, lilla yta
dar cirkeln, kvadraten och triangeln
alla ticker varandra som fértroendet
kan etableras mellan Caesar och

Amos. Bonton har gjort klart for

Amos att Caesar inte har sirskilt stort

ton och Caesar kan lika gdirna vara kvinnor.

fortroende for honom och han har ratt
honom att agera darefter.

ORGANISATORISKA ME TODER

1 HIERARK]

2 BEFATTNINGSBESKRIVNING
S INFORNATIONSSTYRNING

4 RIKTLINTER

§ PROTEKTKONTROLL

6 INTERNDLEBITERING

Genom att fungera pd det hir sittet
okar Bonton Amos beroende av sig
och befister sin egen position i infly-
tandesystemet. Han kan géra det si
lange alla i organisationen, inklusive
Caesar och Amos, ar inférstddda med
att kommunikationerna endast skall
ga linjevagen i foretaget. I det langa
loppet maste detta ocksi verka stir-
kande pa foretagsledningens kontroll
over foretaget, anser Bonton och
Caesar.

1. Hierarki
Jag har nu beskrivit den mest funda-
mentala av alla de metoder som finns



for att foérhindra fornyelse och ge-
nombrott av nya idéer i foretaget, den
hierarkiska beroendemetoden eller
oversittarmetoden.

Det hir var alltsid en metod. En utav
aderton. Det ar den grundliggande
metoden i den grupp av sex som byg-
ger pa att man utnyttjar organisatio-
nen. Vi skall titta pa de 6vriga ocksa i
tur och ordning.

2. Befattningsbeskrivning

Aven om den hierarkiska metoden,
som jag nu har beskrivit, &r mycket
effektiv, sa kan den behoéva komplet-
teras med andra metoder. Vi har di
befattningsbeskrivningsmetoden.
Den bestar i att man noga beskriver
vad Amos férviantas utriatta, vad han
far gora, och underforstar att allt som
inte star upptaget i denna befattnings-
beskrivning #r otillatet. Det star
ocksa i befattningsbeskrivningen vil-
ka personer han har ritt att ta kontakt
med och i vilka fragor, vilka kanaler
han har riitt att anvanda for att stilla
forslag och vilka beslut han har ritt
att ta sjilv. Om han rakar gora négra
utflykter utanfor sin befattningsbe-
skrivning nigon gang, ar det inte svart
att sla honom pa fingrarna. Skulle det
behdvas s kan man ocksa fa kolleger
och till och med fackliga organisatio-
ner att stilla upp i disciplinerande
syfte.

3. Informationsstyrning

Den tredje metoden i den grupp som
utnyttjar organisatoriska metoder ir
vakuummetoden. Den bestar i att
man stinger ute all information och
alla personliga kontakter utdéver dem
som han kan stilla krav pa enligt sin
befattningsbeskrivning. Amos kom-
mer di undan for undan att tappa
kianslan fér vad som ror sig i foretaget
och sin egen roll dir. Hans omdome
om forhallanden som inte ror hans
egna arbetsuppgifter kommer att bli
alltmer inskrankt och han kommer sé
smaningom, ganska snart i bésta fall,
att betraktas sdsom en kuf vars &sik-
ter man inte behdver lyssna till. Han
kanske rent av kan bli s egensinnig
och trangsynt och vring s sméning-
om att det blir uppenbart for alla att
han inte passar in i foretaget.

4. Rikilinjer

Ibland hander det att befattningsbe-
skrivningsmetoden och vakuumme-
toden inte ar anvindbara. Det kan
gilla t ex befattningar med arbetsupp-
gifter som dr svéra att avgrinsa eller
som har stora kontaktytor. Man kan
da tillgripa riktlinjemetoden. Den gar
ut pa att man pa féorhand bestimmer
mycket detaljerat hur alla de drenden
som Amos skall handligga skall sko-
tas. Man laser upp honom pa férhand
pa det viset. Skulle han komma med
idéer om nagonting som inte redan ar
ackrediterat i foretaget, sa ar det latt
att hianvisa till att det inte stimmer
med riktlinjerna och diarmed avfiarda
det.

5. Projektkontroll

Om Amos nu skulle vara anstalld vid
en utvecklingsavdelning tex, s hjal-
per antagligen inte ens riktlinjemeto-
den. Man kan da tillgripa projektkont-
rollmetoden. Den bestar i att man
kraver noggranna forhandsgarantier
och forhandsplanering av alla resultat
som skall uppnis. P4 si vis kan man
effektivt férhindra andra innovationer
an de p& foérhand planerade, som
stimmer dverens med redan etablerat
tankande i foretaget. Utvecklings-
projekten skall alltsd folja noga be-
stamda tidsplaner, kostnadsplaner,
resursanvindningsplaner och allt
risktagande och all oplanerad an-
viindning av resurser férhindras.

6. Interndebitering

Den sista av de mera formella meto-
derna for att férhindra fornyelse &r
interndebiteringsmetoden. For att
den skall bli effektiv méste den kom-
bineras med en jarnhard budgetdis-
ciplin. Varje timme av arbetstiden
maste debiteras nagot kostnadsstille,
som har godkint arbetsinsatsen i fra-
ga. Det innebir i praktiken att den
méste vara upptagen i arets budget.
Metoden ir i allménhet mycket effek-
tiv men den kan sl3 slint just nér det
giller kreativa personer, som kan
hitta pa diverse olika sétt att overlista
systemet. Man maéste darfér kom-
plettera de organisatoriska hjilp-
medlen mot forindring med mera
taktiska metoder som bygger pa psy-
kologisk teknik.

PSYKOLOGISKA METODER

L—T:il
_l_—;J_’-

ARBETIMETObIK
MEDBESTAMMANDE
SIDOINFORMATION
SYSSELSNTTNING
|NTERVENTION
INDIVIDUTVECKLING
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7. Arbetsmetodik

Grundmetoden i denna grupp &r fall-
gropsmetoden. Den bestar i att man
formar Amos att anvinda en genom-
forandeteknik for sin fornyelsepro-
cess som ar domd att misslyckas. Om
Amos fornyelseidé alltsd ar av den
arten att framgingen kommer att
hinga helt och hallet pa mojligheterna
att forankra den och skapa goda rela-
tioner till avnimargruppen, sd kan
man tex siga till honom: "Jag tycker
att du skall arbeta ut ett komplett for-
slag med genomférandeplan och se-
dan presentera den for anvidndarna.”
Amos stills di infor uppgiften att
salija sin 16sning fardig. Om idén
verkligen innebir ett nytdnkande sé
kommer ett sddant forslag att vara
oemotstandligt for Amos. Han kom-
mer sannolikt att g3 i den hér fillan av
ren fafinga for att kunna fa briljera
med att vara ensam om upphovsrat-
ten. Och and4 vet ju alla vi andra att
snilleprodukter och radikalt nytén-
kande aldrig gar att silja fardiga.
Detta var bara ett exempel. Det finns
fornyelseidéer som for att kunna ge-
nomforas behdver vildigt mycket
férankring hos avnamargruppen eller
i en referensgrupp. Och det finns sé-
dana som bist utarbetas i idégivarens
egen kammare. Det finns ocksa sada-
na som utgar ifran ett identifierat pro-
blem och déarfor vinner pa att malsty-
ras. Atminstone om den som skall ge-
nomfora idén befinner sig nagorlunda
pa sin mammas gata, dir han kan an-
vinda kiand teknik. Och sé finns det
fornyelseidéer som méste utvecklas
med mera induktiva metoder och dir
en strikt malstyrning skulle verka
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blockerande.

Vid fornyelsearbete méste arbetssiit-
tet viéljas dels med hinsyn till den
som skall driva idén - han har sin
speciella kompetens — och dels till
sjdlva idéns eller fornyelsearbetets
art, samt till hur idékoparen ir funtad.
Det finns allts& mycket goda mojlig-
heter for erfarna motstindsmin att
blockera oerfarna innovatérer genom
att anvanda fel arbetsmetod.

8. Medbestimmande

Som en teknik for sig skulle jag vilja
nimna medbestimmandemetoden,
aven om den ocksi kunde ha tagits
som ett specialfall av grundmetoden.
Medbestimmandemetoden bestar i
att man forlamar kreatéren med krav
pé att han i medbestimmandelagens
anda skall ta in ett dkta medinflytande
fran alla personer som pi nigot vis
kan tinkas komma att berbras av
hans forindringsforslag. Alla vet att
om man i god samarbetsanda skall
fora fram ett projekt och ta hinsyn till
alla invindningar, si blir det inte sa
mycket kvar till slut. Slutprodukten
blir kanske inte ens pa ett avligset
sétt lik den ursprungliga idén och det
ar dé knappast troligt att Amos skor-
dar nigon dra av resultatet. Med all
sannolikhet s& kommer han att inom
sig ta avstand fran det och skimmas
for det, &ven om han fullféljer arbetet.

9. Sidoinformation

Ett helt annat grepp representerar si-
doinformationsmetoden eller bak-
dantarmetoden. Den gar for all del
ganska latt att kombinera med den
nyssnimnda medinflytandemetoden.
Den bestar i att man som chef eller
som den som &r bittre hemmastadd i
organisationen tar kontakt med nigra
av de minniskor vars medverkan
Amos behover och ger dem en och
annan upplysning om att det dir pro-
jektet, det tror inte ledningen sirskilt
pa, det ar Amos eget pafund, det
kommer han nog inte att gi i land
med, osv. Detta gor folk tveksamma
och halvhjartade. Amos far da inte
det stéd och den uppslutning som
hans projekt kriver och det kommer
ocksa mycket riktigt att ga i stépet.
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10. Sysselsiittning

S& har vi plottermetoden. Den ir
mycket anvindbar mot personer som
har visat en notorisk benigenhet att
ifrAgasitta och komma med egna
idéer om hur saker och ting skall go-
ras. Metoden ar mycket enkel att till-
lampa. Den bestar helt enkelt i att
man plottrar bort hans mojligheter att
agna sig &t kreativ verksamhet genom
att halla honom stindigt sysselsatt
med 16pande triviala eller rutinbeto-
nade uppgifter med viss tidspress.

11. Intervention

Om Amos nu inte skulle ha sidana
arbetsuppgifter att man kan tillimpa
den metoden i storre utstrickning, si
kan man sékert i alla fall tillimpa
storningsmetoden. Den gir ut pa att
man pa ett sa raffinerat sitt som moj-
ligt forsoker stora hans kreativa ar-
bete med interventioner av olika slag.
Om mdjligt otrygghetsskapande eller
kinslomissigt upprivande. Men det
kan ocks& vara arbetsuppgifter av
brddskande och ovidkommande slag,
som han maste l6sa med prioritet
framfor utvecklingsarbetet. Viktigt ar
att dessa storande uppdrag ges med
sadana direktiv att de inte limnar na-
got utrymme for Amos egen fantasi
vid losandet av uppgifterna. Om
Amos nu skulle vara en genuint Krea-
tiv minniska, si bor man med ett
psykologiskt skickligt utnyttjande av
storningsintervallerna kunna fa ho-
nom ur balans och att visa neurotiska
symtom, som pa sikt kan minska hans
trovérdighet hos omgivningen.

12. Individutveckling

Vi har nu slutligen djurtimjarmeto-
den eller dressyrmetoden. Det ir den
gamla vilkdnda beteendemodifika-
tionstekniken, dar man arbetar med
beléning och straff. Sidana beteen-
den som man vill uppmuntra belénar
man och siddana som man vill motar-
beta bestraffar man. Man skall alltsi
se till att sa snart Amos kommer med
sjdlvstindiga idéer, nya losningar el-
ler sétt att se pad saker och ting, si
visar man sitt ogillande. Om han
skulle kriava sakskil, kan man alltid
hanvisa till att idén skulle tas illa upp
av nagon annan och att det inte skulle

vara tillradligt att fora det dar forsla-
get vidare. I gengiild kan man kosta
pa sig att visa vinlighet och uppskatt-
ning i samband med ett vanligt ste-
reotypt beteende frin Amos sida.

Ja, det hdr var nu en rad psykolo-
gisk-taktiska metoder som kan an-
vindas som hjalpmedel mot férnyel-
se. Vi har kvar ytterligare en grupp av
metoder, vilka bygger pa ett rent
maktutévande. Det 4r ju inte alla
chefer som ar si moraliskt flexibla att
de med bibehéllen nattsémn kan till-
lampa de annars mycket effektiva
psykologiska metoderna for att bryta
ner ett kreativ person. Aterstar alltsa
mojligheten att direkt utnyttja legiti-
ma chefsbefogenheter.

CHEFSMASSIGA METOOER

13 BESLUT

1Y BUOGET

IS PRIORI\TERING
16 CHEFSANSVAR

I3 MELANPASSNING
(8 LEGITIMATION

13. Beslut

Grundmetoden 4r hir naturligtvis av-
slagsmetoden, dvs att avfirda idéerna
med ett blankt nej, eventuellt kom-
pletterat med nigot yttrande i stil med
“det dar har foreslagits tidigare, det
gar inte” eller ’det dir ir det andra
som skoter, dgna dig du at ditt” eller
“det dar gar VD inte med pa” eller "' vi
har inte tid med sant, svaret r nej”.

14. Budget

Den som inte har auktoritet nog att
agera pa det sittet kan alltid anvinda
budgetmetoden. Man hanvisar ve-
derborande till att ta upp medel i sin
budget for nasta ar. Direfter avslar
man eller ser man till att det blir av-
slag p4 den posten i budgeten. Att
syssla med saker som inte ir budgete-
rade 4r naturligtvis inte tillatet.



15. Prioritering

Om nu inte budgetmetoden heller
skulle vara tillimplig kan man alltid
tillampa tystnadsmetoden. Man tar
emot forslaget med ett yttrande av ty-
pen “ja, jag skall tinka pa saken, jag
hor av mig”. Och sedan goér man na-
turligtvis aldrig det. Man far vara be-
redd pa att fa en eller ett par pastot-
ningar fran idégivaren och man bor da
visa stigande irritation fér varje pa-
minnelse han ger och siga att man hor
av sig nar man har tid. Snart bryr han
sig inte om att stota p4 mer om saken,
och da kan man tiga ihjal forslaget.

16. Chefsansvar

Om nu idéen verkligen skulle ha livs-
kraft av den arten att man inte kom-
mer ifran den, s kan man alltid efter
en tid tillgripa idéknyckarmetoden.
Dvs man lanserar idén for foretags-
ledningen s att den framstar som ens
egen. Metoden har tva fordelar. Dels
kan man pé s vis infor andra uppe-
halla ett anseende om att vara en pro-
gressiv person, dels kommer Amos
efter ett par sddana hir erfarenheter
nog att sluta upp med att komma med
forslag och propaer. Metoden méste
dock anviandas med en viss forsiktig-
het. Den innebir en stor risk, som jag
maste varna for. Om Amos har en
tillrackligt devot ldggning, s kan han
uppfatta idéknyckandet som ett slags
framgang som stimulerar hans nytan-
kande. Bonton riskerar da att sjalv f&
overta Amos roll som “trouble-ma-
ker” och darmed utsattas for de
aderton hjilpmedlen.

17. Milanpassning

Vi har nu kommit in pa tekniker som
gar ut pa legitimering utav sjilva idén,
men pi ett sadant sitt att det knicker
idéstallaren. En speciell metod av det
slaget ar idéforvanskningsmetoden.
Den bestar i att man anammar for-
slagsstillarens idé men klar om den
eller transformerar den till nagot helt
annat, som béttre kan passa ens egna
syften. Man kan p& si vis ocksa fa
Amos att tappa intresset for l6sningen
— i synnerhet om man ger honom di-
rektiv att fullfélja utarbetandet av den
forvanskade idén.

18. Legitimation

Jag har nu bara en metod kvar utav
dem jag hade tankt redovisa som
hjalpmedel mot férnyelse. Och det ar
den si kallade sagometoden eller PR-
metoden. Den innebir att man dver-
legitimerar idén och blaser upp den
till nagonting sa stort och PR-maissigt
att Amos sjilv borjar tveka och inte
riktigt vagar std for den langre. Man
skall da girna i féretagstidningen och
i ortspressen basunera ut Amos stora
epokgorande fornyelseprojekt. Man
bér pa ett fantasieggande sitt brodera
vidare pa tillimpningen. Och s méste
man vara mycket noga med att upp-
miarksamma Amos i sammanhanget
och lata honom sta for forverkligan-
deansvaret. Nir det sedan visar sig
att luften pyser ur det hir projektet —
kanske darfor att man forsiktigtvis
har avstatt fran att ge Amos tillrackli-
ga ekonomiska resurser eller tillrick-
lig tid till genomférandet — ja, d& &r
det sannolikt att Amos efterdt kom-
mer att framstd som en misslyckad
person, en som man har trott pd en
gang och satsat pd, gett ett stort an-
svar men som inte svarade mot for-
vantningarna och inte klarade det. Ar
Amos ung, s kommer han da att
lamna foretaget, och s& 4r man kvitt
det bekymret. Och 4r han gammal
kommer han att acceptera en undans-
kymd befattning med nigon sken-
syssla, som han efter nigra &r kom-
mer att limna som fértidspensionerad
utan att nagon mirker hans sorti ur
foretaget. Bonton kan tillgodogora sig
tillfredsstillelsen av att foretaget
handlat i enlighet med lagen om an-
stallningsskydd.

Detta var 18 metoder som kan anvin-
das for att hindra innovationer och
kreativitet i en organisation. De &r
alla vil testade. En del har jag anvint
sjalv — mer eller mindre oskuldsfullt —
andra har jag sett i effektiv anvind-
ning. Mera preciserat kan de anvén-
das tex i féljande syften:

e stivja okontrollerad individut-
veckling

e bevara gillande organisationsord-
ning

e viirna om inarbetade rutiner

o stoppa dventyrliga produktidéer
e hivda gamla traditionsrika afférs-
idéer.

Till vilket pris kan man di uppnd
dessa férdelar? Ja, det kostar en del i
arbetsglidje och lojalitet hos de an-
stillda. Den oundvikliga ménskliga
reaktionen blir ju: "Jag kommer hi-
danefter inte att géra mer dn det mi-
nimum som krivs av mig. Bryr sig
inte foretaget om vad jag tinker, si
tanker jag inte bry mig om foretaget.”
Det finns ambitiésa féretag som for-
soker sinka detta pris genom att yt-
terligare 6ka kraven och kontrollen.
Har man di en beskedlig och likndjd
personal s& svarar den med att rycka
pa axlarna. En del mer engagerade
och initiativrika individer kan dock
komma att mobilisera sin kreativitet
for egocentriska syften. Kanske har
de fortfarande starka behov av att
kinna sig som ménniskor: medvetna,
ansvariga och skapande.

Namnet Amos bars en gang av
en obetydlig profet i Gamla
Testamentet, Han hade avvi-
kande asikter om tillstindet 1
det di synbarligen blomstrande
riket. De milktiga lyssnade inte
pa honom, och sa gick det som
det gick med den hogkonjunk-
turen.

Caesar var som bekant en
miiktig man i en annan tid och
kultur. Han var en obestritt
sméningom till maktfullkomlig-
het, vilket blev hans fall.

Namnet Bonton saknar kotts-
lig gestalt och kan darfor vara
ledigt for dig, kira lisare, Liast
pa franska betyder det “god
ton”. Ar det din maxim? Men
du kiinner dig forstas mera som
Amos.
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Forsarna i Handolan - betagande naturvyer.

—Semesterhem i Handol!

Bakom den parollen har nu de fackli-
ga representanterna i Koncerndele-
guationens  Arbetsutskott, KDAU,
stallt sig. Man vill art det pa néigot vis
ordnas med rekreationsméjligheter i
koncernens naturpirla nummer ett —
Jamtlindska Handol.

Hur det blir med en eventuell stugby,
upprustning av redan befintliga lo-
kaler som foretaget dger i Handol el-
ler nagon annan lésning vet vi inte i
skrivande stund. Men en sak dr siker
— mdnga skulle girna vilja f chansen
att tillbringa en eller annan vecka i
Sidllen till en rimlig kostnad.

Handol ar en liten by med ungefir 125
invanare. Handols Téljstens AB, ett
av Hogandskoncernens dotterbolag,
ar den enda industrin pa orten, som
praktiskt taget star och faller med den
har industrin.

Handols Taljstens AB #ger stora
markomraden pi orten. Det 4r omra-
den som dels anvindes foér indu-
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striella 4ndamal, men ocksi stora
oanvinda arealer. Foretaget ager vi-
dare 14 villor i Handél. De allra flesta
ar dock uthyrda till de anstillda vid
foretaget.

Star helt tom

I dagslédget finns dock en villa som &r
helt tom, den sk Stenvillan, som lig-
ger 600-700 meter fran affiren i
Handol. Stenvillan inrymmer tre 1-
rumsligenheter med kok samt tva en-
kelrum. Standarden dr dock lag - en
upprustning méste till innan ligenhe-
terna kan anvindas. Det finns ocksa
tva andra villor i Handdl med tva le-
diga 1-rumsligenheter och kok, som
efter upprustning mycket vil skulle
kunna fungera som bostider under en
rekreationsvecka i fjillen.

Vid foten av Annsjon

Handols Taljstens AB #ger ocksa
fastigheten Brinna med lage alldeles

invid Annsjon. For att fa detta hus Q3
rok) lampligt for bostadsindamal
krivs en renovering i storleksord-
ningen 150.000 kronor. Det stora
markomradet vid Branna borde rent
teoretiskt vara “dromldge” for anlig-
gandet av en fritidsby. Men det
handlar ju till stor del ocks& om peng-
ar...

3 mil fran Are

Handé! ligger drygt 3 mil fran Are.
Lite niarmare dnda finns Duved — ba-
da tvad 4r valkanda vintersportorter.
Avstandet till Storlien ar inte mer én
1,5 mil.

For den som bara vill gi pa tur” ar
det i princip bara att spinna pa ski-
dorna utanfér husknuten i Handél.
Och snon ligger vit fran slutet av
oktober till mitten av maj.

Sommaren d&? Jo, midsommar i
Handol &r ett alternativ till dans kring
den skanska midsommarstangen. Det
Jamtlandska alternativet star sig gott i
den konkurrensen, forsiakrar ortsbor-
na i Handol. Efter midsommaren
kommer myggen ...

Listan 6ver utbudet i Handol kan go-
ras hur lang som helst. En sak #r si-
ker — natur- och friluftsménniskan far
sitt lystmite tillgodosett. Fjallvand-
ringar efter de utprickade lederna fran
Storulvan, fiske efter réding och 6ring
eller ett bad i Annsjon. Eller varfér
inte svalka av sig med ett dopp i en
fjaliback?

Har sina sidor

I arlighetens namn maste man ockséa
bekidnna att livet i Handol kan ha sina
baksidor. Den sambhilleliga servicen
ligger hastlangder efter vad tex Ho-
ganis erbjuder. Utan bil stir man sig
ganska slitt i fjallvarlden om man nu
vill vélja andra sitt att forflytta sig 4n
till fots. Att ka bil upp till Handél ar
en lang resa — cirka 130 mil frin Hé-
ganas.

Nu skall for- och nackdelar vigas mot
varandra. Till detta skall ocksa den
ekonomiska biten fogas. Brinnpunk-
gen aterkommer med besked huruvi-
da Hoganasbolaget kan ordna tak
over huvudet for fjallsugna medarbe-
tare i1 koncernen.



Varje ar delar Lanskorpen for Kalmar
lan ut en resa i pris till det lokala
korpidrottsférbund som har flest
starter vad giller promenader och
squash. Priset, som den hir gingen
utgjordes av en resa till Mallorca, togs
hem av Vistervik och alla som hyr
tider i squashhallen fick vara med i
lottningen. SlipNaxos hade turen att
fa resan.

En resa - fyra aspiranter! En intern
lottning maste till och de som var
kvalificerade att vara med i utlott-
ningen var Hampus Bergstrom,
Christer Lindberg, Goéran Renstrom
och Ake Andersson. Och Ake An-
dersson kan tacka lille Andréas Stridh
for resan. Det var namligen Andréas
som drog lyckolotten.

Squashsektionen i Vistervik
L Roth

ﬁ AR

2.

Tack Andréas, det gjorde du bra, siiger Ake Andersson.

Nya namn pa Brannpunkten-poster

Brannpunktens huvudman ar Kon-
cerndelegationens Arbetsutskott. Det
kan du ldsa i férteckningen péa sista
sidan. Personerna i detta Arbetsut-
skott bestar av en representant for ar-
betsgivaren och tre fran de fackliga
organisationerna. SIF och Fabriks
har skiftat ordforanden och diarmed
finns nu tvA nya namn i Arbetsut-
skottet, Gertrud Harstedt och Hans
Nilsson istillet for Bjorn Pettersson
och Egon Jonsson. Forutom Gertrud
och Hans ingar Bertil Johansson,
SALF. och Rune Synnelius for ar-
betsgivaren.

I Redaktionskommittén har ocksd
nya personer kommit in. Gunvor Ek-
lundh ersiitter Arne Lundin for SIF
och Bo Wernberg, SALF, har tagit

Karin Hansson.

over efter Kjell Johansson i Bjuv,
som flyttat till SlipNaxos i Vistervik.

Ja, det var det om dom som skall se
till att vi som gor tidningen skoter oss.
Vi som jobbar med att det blir en tid-
ning #r redaktionen (annu sd linge
samma personer) och de lokala med-
arbetarna. Ett nytt namn bland de
sistnamnda har kommit till frAn och
med det har numret. Det ar Karin
Hansson pa Nordvistra Skanes Kraft
AB, som ersitter Gertrud Harstedt i
hennes egenskap av lokal medarbeta-
re. Det iar saledes Karin som skall
komma med idéer och uppslag fran
den el-drivande verksamheten.
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