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Tankar infor det nya aret —
fem anstalldas forhoppningar och onskningar

— Det ar inte mycket jag hoppas pa,
sager Jack Nystrom - sedan ménga ar
eldfast murare pA Hoganasarbeten.

— Jag ar pessimist nir det géller job-
bet. Det finns inga storre arbeten for
nista &r i min bransch. Nu vill man
omplacera mig. Jag ska klattra pa tak
och lagga papp men det kdnns olustigt
vid mina &r. Har man varit murare sa
lange som jag vill man fortsiatta med
det.

— Jag fyller 60 snart och gar det da
som jag vill s& blir jag deltidspensio-
nar och jobbar bara varannan manad.
D4 kan jag inreda vinden hemma i
huset i Steglinge pa lediga stunder.
Det ser jag fram emot. Far jag dess-
utom behdlla hdlsan si ska jag inte

klaga.
W

Leif Petersson, redovisningsman och
SIF-ordforande vid Héganis Tak AB.
— Utsikter 1978 - ja knappast kan
man vl for Sveriges del anvinda den
gamla studentsdngens ord att den
ljusnande framtid &r var”’. Via mass-
media far vi dagligen klart for oss det
karva laget i vart valfardsland. Detta
ger givetvis direkt utslag pa vdr fod-
krok - byggnationen. De prognoser
som finns betriffande 1978 &rs byg-
gande ar alltfor ensidigt negativa for
att det skall vara en tillfallighet. Trots
detta tror jag att vi skall havda oss val
i den hardnande konkurrensen, som
blir en naturlig f6ljd av ett krympande
utbud.

— Orsaken till min optimism Air att jag
tror att vi i den ’nya’’ takorganisatio-
nen far en stark organisation som &r
vil rustad att kimpa med det kom-
mande &rets problem. Dessutom tor-
de vi i takelementen ha ett gott vapen
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i kampen for en 6kad marknadsandel.
Det torde dock sta helt klart for alla
att 1978 inte blir en dans pa rosor utan
nu maste alla resurser utnyttjas for att
effektivisera vara insatser inom samt-
liga led.

— Ett utdkat och forbittrat samarbete
inom foretaget resulterar i en Okad
slagkraft gentemot vara konkurrenter
s& infér det kommande aret skulle jag
vilja citera Martin Ljung -~ “vi ska

klara av'et” ...

Kent Ringdahl, Konstruktionskonto-
ret i Hoganis:

- Efter forsok pa andra foretag har
dven de ivrigaste flextidsmotstandar-
na erkint att flextid ar 6verlagsen fast
arbetstid. Flextid pa Hoganisbola-
get? Varfor inte redan 1978?

— Flextid innebar att trafikbelast-
ningen blir jamnare. Fritid och ar-
betsliv kan samordnas bittre. Flextid
innebar ansvar under frihet. Bittre
arbetstrivsel och darmed bittre ar-
betsresultat 4r exempel pd vad man
kan vinna med flextid.

Bo Hansson, elektriker i Hoganis:

— Givetvis Onskar jag bittre tider, s&
att vi kan ha rdd med investeringar.
Det ir ju de jobben vi elektriker pa
anlaggningssidan ar beroende av.
Visserligen har vi fortfarande gott om
jobb, men det beror till stor del pa att
vi var dverbelastade under den inten-
siva investeringsperioden och da fick
lagga en del mindre viktiga jobb &t
sidan.

— Trivseln spelar en stor roll p4 ar-
betsplatsen. Vi har fatt en ny elverk-

stad och ny matsal och det tycker vi
ar bra. Vi saknar dock badmojligheter
i narheten av var elverkstad. Ett Ons-
kemal 4r att vi under 1978 far se spa-
den sittas i jorden for sddana perso-
nalutrymmen. Sen vill vi ha mdjlighet
att parkera bilarna inom fabriksomra-
det intill var elverkstad. Vi har ju vara
arbetsplatser i de olika fabrikerna och
det vore bra att ha fortskaffnings-
medlet nira till hands ndr man ska ut
pa jobben.

— Man skulle ju ocksd kunna ténka
sig att fotbollen fick lite ekonomiskt
stdd och jag tinker dd niarmast pé
Kulla-fotbollen.

Per-Ake Larnhed, driftsingenjor pé
Bohusverken:

— En forhoppning ar att den ekono-
miska situationen skall 16sa sig for det
svenska niringslivet si att vi som le-
ver i Sverige skall fa si lite kinning
som mojligt av den nuvarande krisen.
- Jag hoppas ocksa att den allminna
pessimistiska instédllningen som rader
pa arbetsplatserna skall Overgd i en
optimistisk syn pa framtiden.

— Vissa personliga forvantningar har
Jjag givetvis ocksa. Eftersom jag har en
ny befattning p4 Bohusverken hoppas
Jjag pa fortsatta stimulerande arbets-
uppgifter och att den goda kontakt jag
fatt med mina medarbetare skall fort-
sitta och dven utvecklas.

—~ Som gammal norrlinning férvantar
jag mig till sist att hockey-SM skall
vinnas av Skellefted AIK, och att all-
svenska fotbollsguldet atervander till
mellansvenska breddgrader efter ett
olyckligt mellanspel soder om Hal-
landsasen.



Pul mide

— vad ar det

Hdr foljer yuterligare en ldnk i infor-
mationskedian om vad som tilldrager
sig inom Division Metallurgi.

Gerhard Bockstiegel, chef for avd
Applikation Presspulver vid Division
Metallurgis

berdttar om

Laboratorieavdelning,

pulversmidesmetoden
och dess majligheter samt om den
firsaksanldggning for pulversmide vi
har i Hoganis.

Under senare ar har vi i olika sam-
manhang allt oftare hort talas om pul-
versmide. Vid senaste informations-
motet med division Metallurgi berit-
tade VD Ernst Geijer, forsialjningsdi-
rektor Sven Hulthén och forsknings-
direktor Per Arbstedt att pulversmide
ar ett nytt forfarande for tillverkning
av hoghallfasta maskindelar. Detta
befinner sig under utveckling och
som, nar det har slagit igenom, kan
innebiara minst en fordubbling av véar
traditionella marknad for presspulver.
Vi har alltsa all anledning att intresse-
ra oss for denna nya metod och att pa
alla sitt forsoka beframja och pa-
skynda dess utveckling.

Men hur fungerar pulversmide egent-
ligen? Vad ar det for vits med det?
Och hur kan vi sjalva paskynda dess
utveckling? Detta ar tre val berattiga-
de fragor som jag skall forsoka besva-
ra harnedan.

Gerhard Bockstiegel, chef for sektionen "’ Applikation presspulver’ och *'fader’ till var pulversmi-
desanliggning visar ett urval av pulversmidda detaljer.

Hur fungerar det?

Jo, namnet "pulversmide’ innehéller
faktiskt redan en grov beskrivning av
metoden: ingdende ramaterial ar pul-
ver, dvs jarn- eller stalpulver, och
slutprodukten ar smide, dvs smidda
maskindelar.

S4 har gar det till Gamfor bild 1):
Forst pressas stalpulver i ett pulver-
pressverktyg till ett sk dmne, som
kan ha en mer eller mindre komplice-
rad form. Sedan uppvarmes detta
amne i en ugn under skyddsgas till en
temperatur av 1000-1 100°C. Skydds-
gasen i ugnen ar till for att férhindra

att Amnet under uppviarmningen oxi-
derar. S& langt liknar tillvigagangs-
siattet den 1 Brannpunktens juni-
nummer beskrivna tillverkningen av
sinterdetaljer, men nu kommer skill-
naden. Istdllet for att kyla ner &mnet
omedelbart efter virmning (som man
gor med sinterdetaljer) 6verfores det
varma amnet snabbt till ett nytt
pressverktyg som bestar av en fast
undre stans, en rorlig ovre stans och
en dyna, som har samma form som
den detalj man vill tillverka. 1 detta
verktyg utsittes det varma amnet for
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Bild 1. Forenklad framstdllning av pulversmi-
desmetoden.

1. Pressverktyget fylles med pulver.

2. Pulvret pressas ihop till ett sk dmne.

ett vildigt “hammarslag” fran den
snabbt nedatgdende Ovre stansen.
Det hors, det kan jag forsdakra! Under
detta vildiga ’hammarslag” kollapsar
alla, eller nastan alla, sma ihaligheter
som har funnits kvar i det ursprungli-
gen porosa, av enstaka pulverkorn
uppbyggda, dmnet. Amnet blir sile-
des “tatt”, lika eller nastan lika tétt
som vanligt stal. Nu kan man inte ba-
ra gora amnet tatt pd det har sattet,
utan man kan ocks& samtidigt omfor-
ma det. Man kan tex utgd frin ett
enkelt runt imne och utsitta det for
namnda "hammarslag’ i en dyna som
invindigt har formen av ett kugghjul.
Under det hoga trycket som uppstar
vid “hammarslaget” sprutas material
fran det ursprungligen runda dmnet in
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Bild 2. Jimforelse mellan tillverkningsgdngen enligt vanligt smide och
enligt pulversmide for en sexkantsmutter till Volvo-lastbilar.
Ovre raden: Vanligt smide, 1) stdlkuts, 2) samma kuts efter varmsmid-

3. Det pressade dmnet stétes ut ur verktyget.

4. Amnet virmes upp till 1000-1100°C under
skyddsgas.

5. Det varma dmnet sdttes in i smidesverkty-

i de haligheter i dynan som skall for-
ma kuggarna. P4 sa sitt omformas ett
ursprungligen enkelt, runt (och po-
rost) amne till ett komplicerat (och
tatt) kugghjul. Se bild 3. En dylik
omformning av ett vanligt stalimne
kallas allmént for smide, och darfor ar
det helt foljdriktigt att vi kallar mot-
svarande omformning av ett pulver-
pressat amne for pulversmide. Efter-
som framstillningen av det porfsa
amnet liknar tillverkningen av sinter-
detaljer skulle man givetvis ocksd
kunna kalla denna metod f6r sinter-
smide. Forfattare, som skriver om
denna nya metod i fackpressen, an-
vander faktiskt ibland den ena, ibland
den andra beteckningen. Sjilv fore-
drar jag ordet pulversmide.
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ning, sk ’dmne med skdgg’’, 3) dmnet efter bortstansning av ''skag-
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get.
6. Amnet pressas snabbt ihop med hogt tryck.
7. Den firdiga smidesdetaljen stétes ut ur
verktyget.

Vad har det for fordelar?

Varfér kan man nu inte ndja sig med
vanligt stalsmide? Eller med vanliga
sinterdetaljer fér den delen? Ja, det
kan man friga sig. Nu ar det emeller-
tid s att vanliga sinterdetaljer inte
kan tillverkas helt fria fran porer, och
darfor ej heller goras lika starka som
vanliga staldetaljer. A andra sidan &r
det mera material- och arbetskrivan-
de att framstilla en komplicerad ma-
skindel genom smidning och efterbe-
arbetning fran ett enkelt stélstycke dn
vad det ar att framstilla samma detalj
genom smidning av ett pulverpressat
amne. I bilderna 2 och 3 jamfores till-
verkningsgingen enligt den vanliga
smidesmetoden och enligt pulversmi-
desmetoden for tva typiska bildelar.

Gram

492

Spil

56 7%

35

Gram

get’, 4) den firdiga muttern efter svarvning och gingning, 5) spill.
Nedre raden: Pulversmide, 1) pulver, 2) pulverpressat dmne, 3) samma
dmne efter varmsmidning, 4) den firdiga muttern efter gingning, 5) spill.



Av bilderna framgar alldeles tydligt
hur pass mindre material- och arbets-
kravande tillverkningen enligt pul-
versmidesmetoden ar. Den ena av de
visade detaljerna kanner ni kanske
igen: den sexkantiga lastbilsmuttern,
som vi i experimentsyfte for Volvos
rakning hittills tillverkat omkring
200000 stycken av pa var pulversmi-
desanlaggning.

Nu tycker ni kanske att det ar klart
som korvspad att pulversmide i fram-
tiden kommer att sla ut allt vanligt
stalsmide. Men, helt sa enkelt ar det
tyvarr inte. Ingenting som ar nytt har
bara fordelar utan ocksa nackdelar.
Vad har da pulversmidet for nackde-
lar? Jo, for det forsta ar stalpulver for
narvarande nistan dubbelt sa dyrt per
kilogram riaknat som vanligt stal.
(Detta beror delvis pa att staltillverk-
ningen i de flesta industrilinder fn har
sa dalig l16nsamhet att stal maste sil-
jas till sjalvkostnadspris eller under.)
For att pulversmide framgangsrikt
skall kunna tdvla med vanligt stalsmi-
de giller det alltsa att utjamna pulv-
rets hogre kilopris dels genom att spa-
ra in material och dels genom att spa-
ra in dyra arbetsmoment. For det
andra féorekommer i dagens moderna
industri ett mycket stort antal olika
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Bild 3. Jamforelse mellan tillverkningsgdngen enligt vanligt smide och
enligt pulversmide for ett kugghjul till en personbilsvixelldda.

Ovre raden: Vanligt smide, 1) stdalkuts, 2) samma kuts efter varmsmid-

smidesstaltyper som ar optimalt an-
passade till lika manga sirskilda an-
damal. Med var nuvarande kunskap
om pulvertillverkning ar det dannu ej
mdojligt att pd ett Idnsamt satt fram-
stilla alla pulver som exakt motsvarar
dessa talrika staltyper. Hittills har vi
dock lyckats att till marknadsforing
utveckla ett drygt halvt dussin olika
stalpulversorter, som vi ir Overty-
gande om tillsammans tacker en be-
tydande del av de materialkrav som
dagens maskindelstillverkande indu-
stri kan stélla.

Jag tror ni nu borjar forsta vart jag vill
komma med detta resonemang: pul-
versmide kommer sdkert inte att kun-
na sla ut allt vanligt stadlsmide, men
vil en beaktansvard del av det.

Hur stor marknad ror det sig
om?

For att fa en ungefirlig uppfattning
om hur stor den framtida marknaden
for pulversmidda detaljer rimligen
kan vara sa 1at oss forsiktigt antaga att
den sammanlagda vikten av alla de
delar i en personbil som skulle kunna
goras genom pulversmide (tex vev-
stakar, kugghjul, synkroniserings-
ringar, axelflansar) utgor endast 10 kg

917 458

458

spill.

ning, sk "dmne med skdgg'’, 3) dmnet efter bortstansning av ''skig-
get’’ 4) det firdiga kugghjulet efter borrning, svarvning och frisning, 5)

spill.

per bil. Da det for narvarande arligen
tillverkas omkring 10 miljoner per-
sonbilar i Europa, skulle vart anta-
gande betyda en mgjlig marknad for
100000 arston pulversmidda bildelar.
Utom bilindustrin finns givetvis dven
andra stora industrier diar pulver-
smidda detaljer kan komma till an-
vindning. Lat mig i detta samman-
hang endast nimna kul- och rullager-
industrin. Dir férekommer mycket
stora miangder av lagerringar i olika
storlekar som troligen kan tillverkas
genom pulversmide. I USA har man
faktiskt redan bérjat géra det, och
man bedomer dar denna marknad
som #nnu stérre an den for pulver-
smidda bildelar.

Aven om inte alla detaljer som i och
for sig skulle lampa sig for pulversmi-
de kommer att tillverkas pé detta sitt,
och dven om vi far dela denna mark-
nad med vara konkurrenter si fore-
faller det uppenbart att det 4r vart att
hardsatsa pa pulversmide.

Var star vi idag?

Utvecklingen av pulversmidesmeto-
den har pagéatt sedan slutet av 60-ta-
let, forst i USA och Japan, senare
aven i Europa, framforallt i England. I
borjan gick utvecklingen ganska trogt

546 Gram

Spill
54 7

Spill
157%

B2

Gram

Nedre raden: Pulversmide, 1) pulver, 2) pulverpressat dmne, 3) samma
dmne efter varmsmidning, 4) det fardiga kugghjulet efter svarvning, 5)



Dessa detaljer har vi hittills utvecklat tillsam-
mans med intresserade kunder och tillverkat pa
var pulversmidesanldaggning.

Dessa pulversmidda detaljer har tillverkats av
en av vara kunder i England, GKN.

och nagra av de viktigaste orsakerna
harfor uppriknas hiar nedan. Lampli-
ga stalpulver for denna nya metod
fanns inte 1 bérjan utan fick forst ut-
vecklas. 1 den forsta ivern har man
forsokt sig pa detaljer som sedan vi-
sade sig vara av storsta svéarighets-
grad. Man underskattade ocksd své-
righeterna med den fér metodens 16n-
samhet erforderliga automationen.
Sist men inte minst tvekade man infor
de stora investerings- och utveck-
lingskostnader som uppstéllning och
drift av en stor forsdksanldggning in-
nebir.

I USA har under senare ar den stora
bilindustrin och rullagerindustrin ge-
nom djarva satsningar drivit pa pul-
versmidets utveckling ordentligt. 1
fjol tillverkades saledes i USA redan
over 6000 ton pulversmidda detaljer
och for i ar raknar man dar med om-
kring dubbla tonnaget. I Japan och i
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Europa har pulversmidet hittills ut-
vecklats i blygsammare takt. [ Japan
tillverkades i fjol omkring 200 och i
Vasteuropa omkring 250 ton pul-
versmidda detaljer.

Hur kan vi driva pa
utvecklingen?

Att pulversmidet utvecklats lang-
sammare i Europa beror till stor del
pa att man har tvekat langre ani USA
infor en tillrackligt stor satsning. Alla
tycks ha legat 1agt och vintat pa att
nagon annan skulle géra borjan och
visa vagen. Pa denna beddmning
grundade sig vart beslut fran 1973 att
tillsammans med en presstillverkare
och en ugnstillverkare utveckla den
stora helautomatiska forsoksanlagg-
ningen for pulversmide som sedan
mitten av 1975 finns installerad i labo-
ratoriets experimenthall och skotes
av personal fran Metallurgiska forsk-
ningsavdelningens sektion RL.
Denna forsoksanldggning har flera
syften:

1) Den skall pa ett dvertygande sitt
demonstrera pulversmidesmetodens
industriella anvindbarhet.

2) Den skall sta till forfogande for va-
ra intresserade kunder fér utprovning
i stor skala av nya pulversmidesde-
taljer som vi tillsammans med dem
kan utveckla.

3) Den skall oka vara kunskaper om
pulversmidesmetodens tekniska och
ekonomiska mojligheter och darmed

Sd hdr ser var pulversmidesanliggning ur.

var formaga att ge vara framtida kun-
der bista tinkbara tekniska service.
4) Den skall ge oss mgjligheter till ut-
provning av vara nyutvecklade pulver
for pulversmide under produktions-
liknande betingelser.

Att denna satsning var riktig visar det
enormt stora intresse som denna an-
laggning ront i hela Europa, t synner-
het hos bilindustrin. Anldggningen
blev fullt driftsklar i slutet av 1975 och
idag pagér redan 8 projekt med syftet
att for utomstaende intressenter,
daribland Volvo och tre andra biltill-
verkare, utveckla nya pulversmides-
detaljer. Manga fler intressenter star
redan i ké och vintar pa att kunna fa
genomféra sina pulversmidesprojekt
pa var anlaggning.

I samband med anldggningens ut-
veckling, installation och igngkor-
ning samt vid genomfOrandet av
ovanniamnda projekt har vi redan
hunnit bygga upp sa méngsidiga spe-
cialkunskaper att vi idag ar i stand att
for vara kunders rikning konstruera
och rita kompletta pulversmides-
verktyg och hjilpa dem med fackkun-
niga rad och anvisningar ifall de vill
bygga upp egna pulversmidesanligg-
ningar.

Att bygga en
pulversmidesanlaggning

Att fatta beslut om att vi skulle ha en
stor och dyrbar forsoksanliggning for
pulversmide var inte precis latt, men




Stefan Hahne (1.0 och Urban Bjirk (t.h.) dver-
vakar den stora awtomatiska smidespressen (max.
HO0 1on presshrafty och wtfor samiidigt mdtmingar
av presskraften under pagaende smidning. Urban
ar bas for pulversmidesanldaggningen och Stefan
droansvarig for an anldggningens  invecklade
elehtrisha styrsvstem fungerar.

minst lika svart var det att bygga den.
Hela metoden var ju si pass ny att det
inte fanns nagra direkta forebilder att
ga efter. Vigen till var pulversmides-
anliggning var saledes rikligt stenlagd
med svarkniickta tekniska problem,
allehanda bakslag och framforallt med
manga, manga jobbiga arbetstimmar,
som varade ofta langt in pa niitterna.
Men till sist blev anliiggningen inda
firdig och inkdrd och nu i efterhand
minns vi mest de roliga sidorna, som
jobbet i alla fail hade.

Ibland inkor-
ningstiden nir ingenting ville fungera
var vi faktiskt firdiga att tro att denna

under den segslitna

invecklade automatiska anliggning
blivit ett levande monster med egen
tankeverksamhet som till varje pris

skulle jiklas med oss. Monstret visa-

Hir dr ginget som byggt ihop och kirt in var pulversmidesanliggning.
Att de Vjobbat som kineser' torde med all onskvird tvdlighet framga

av hilden. Fran vanster till hoger:

Olle Svensson, Stefun Hahne, Bernhard Schnitzler (Cremer-Industrie

T.h.

Alf Tryggmo (1.v.) och Arne
Holm (1.h.) undersoker hur
man skall mdttjustera en
stans tillhorande smides-
verktyget for sexkantmutt-
rar. Alf dr ansvarig for att
sektionens alla press- och
smidesverkivg befinner sig i
Sfunktionsdugligt skick.
Arne, som jobbar i experi-
menthallens lilla verkstad,
hjdlper Alf ndr det gdller att
snabbt justera, reparera el-
ler tom nytillverka olika
verkivgsdelar.

de ocksa ibland en mirklig motvilja
mot att bli beskadat av var styrelse-
ordféorande  Ake Bergqvist. Varje
gang han dok upp i1 monstrets nirhet
sit vigrade detta blankt att fungera.
Efter tredje gingen sade Ake Berg-
qvist till mig: “Jag tror monstret tyck-
er illa om mig. Det ir kanske bist att
Jag hiller mig borta ett tag”. Han
gjorde det, och sedan dess har mon-
stret varit betydligt medgorligare.
Men skiimt asido. Att vi till sist fick
var pulversmidesanliiggning att fun-
gera berodde givetvis inte enbart pa
att styrelseordforanden holl sig borta
frin den utan framforallt pa den sall-
synt fina kamratanda. den envisa
mélmedvetenheten och den stora in-
satsviljan hos alla som aktivt deitagit i
att bygga upp och kora in den.

T.h.

Olle Svensson (t.v.) och Mats Stromgren (t.h.)
diskuterar etr verkivgskonstruktionsproblem.
Muats uppeift dr bla att losa knepiga kon-
struktionsproblem som forekommer { samband

med vdr pulversmidesverksamhet och Olle
hidlper honom dirmed.

Ofenbau, Diiren), Mats Stromgren, Gerhard Bockstiegel, Alf Tryggmo,
Kurt Simon (Cremer-Industrie Ofenbau, Diiren) och Urban Bjirk.

Olle Andersson (t.v.) och Roland Coos (t.h.)
studerar utseendet av gingorna i nagra fir-
dighearbetade pulversmidda sexkantmuttrar.
Rolands uppgift dr bl a att séka efter optimala
varmebehandlings- och bearbetningsbetingel-
ser for pulversmidda detaljer och Olle hjdilper
honom ddrvid.

Pa bilden saknas: Hans Putscher (Thvssen-Maschinenbau, Dortmund)

och Hans Ehmann (Fibro, Hassmersheim).



Ett sdrt att skaffa sig nya, vdrdefulla
erfarenheter dr att byta jobb. Det
kéinner séikert de flesta till. Rorlighet
inom foretaget dr ju ocksd ndgot som
Hégandis AB onskar. En annorlunda
variant av det hdr med att byta jobb
provar nu driftsingenjorerna i Bjuv
och Skromberga under ett drs tid.
Bjorn Hallberg flyttar fran Skromber-
ga till Bjuv och

Bengt Florén gor motsatsen.

De dr fortfarande *’mantalsskrivna’’
pd sina tidigare arbetsplatser dven
om de bytt for ett dr.

I det hir reportaget ger de sina forsta
intryck. En av manga gemensamma
synpunkter dr:

— Det hdr borde fler inom firetaget
prova pa!

— Jag var
fundersam
i borjan

— Jag var lite betdnksam i boérjan och
undrade vad som egentligen var me-
ningen med det hir arbetsbytet. Men
efter hand insig jag att det hade
manga positiva sidor. Detta skulle bli
ett satt att f vidgade vyer. Hur det dn
ar s blir man hemmablind pa sitt
jobb.

Det ar Bengt Florén, en av de bada
driftsingenjorerna som bytte jobb,
som sager detta. Bengt har i fyra ar
varit driftsingenjor vid Bjuvsverken.
Nu har han limnat kanalteglen for att
bry sin hjirna med klinkerplattor i
Skromberga.

Kunde blivit avbrott

En av anledningarna till att Bengt var
betinksam mot arbetsbytet var att

e byter jobb

Eirich-projektet i Bjuv skulle starta
under 1977 enligt tidigare uppdragna
riktlinjer.

— Skulle jag ha lamnat Bjuvsverken
nar detta projekt inleddes hade det
nog varit svart att komma tillbaka ef-
ter ett ar. Men nu lir det val inte bli
nagon start for projektet under det ar,
som det ar tankt att jag skall vara i
Skromberga.

— Aven om det nu bara ir tinkt att jag
skall vara har ett ar si maste jag ar-
beta som om jag skulle stanna dven i
framtiden. Jag tror det ar nodviandigt
om man skall kunna sitta sig in i job-
bet ordentligt. Att bara ga har i véntan
pa att komma tillbaka till Bjuv tror jag
inte skulle ge niagon utdelning for vare
sig mig eller foretaget.

Kanner igen problemen

Att tillverka eldfast tegel och att till-
verka klinkerplattor ar nu inte s vitt
skilda processer aven om slutpro-
dukterna skiljer sig en hel del.

- Nej, jag kidnner igen problemen.
Det blir sprickor under torkningen,
maskiner slits och underhallet ar det-
samma.

Bengt Florén

- En klar skillnad hittar man i aktivi-
teten. Bjuv har ju drabbats mycket
hart av lagkonjunkturen. Har i
Skromberga finns betydligt mer att
gora for tillfallet.

Tva ganger tidigare

Bengt Florén har tidigare talat om
hemmablindhet, dvs att man har svart
att tanka om. Problem har 10sts pa ett
sitt tidigare och da kanske man nojer
sig med samma 16sning nir problemet
dyker upp pa nytt.

— Nu far jag tillfille att lara mig hur
man léser problem i Skromberga. Och
trots att jag varit anstilld vid Bjuvs-
verken i fyra ar har jag bara vandrat
igenom Skrombergas fabriksanldgg-
ningar tva ganger under de hir fyra
aren. Sadant ger ju som regel ingen-
ting.

- Innan jag borjade hidr var jag pa
besok varje eftermiddag under tva
veckors tid. Men jag inser nu att det
inte heller gav s& mycket. Det var
fortfarande Bjorn Hallberg som hade
ansvaret och fattade besluten. Nér jag
4r ensam maste jag ju ta mig an prob-
lemen sjilv. Det ar av sddant man lar!



under ett ar!

Val mottagen

Bengt Florén tycker att han blivit vl
mottagen i Skromberga. Arbetsledare
och dvriga anstéllda har hjilpt till s
att han kunnat flyta in i det nya jobbet
s& snabbt som mdgjligt.

— Jag hoppas att saddana fors6k gors
pa flera stillen inom Hoganidsbolaget.
Vi mar nog alla bra av att fa prova
nagot nytt emellanat. Efter det har
aret si kan jag ju komma och ga som
barn i huset om jag vill dryfta nagra
problem med folk hir i Skromberga,
avslutar Bengt.

Ett satt att
bryta revir-
tankandet!

Visst har han bytt jobb, Bjéorn Hall-
berg som skall fungera som driftsing-
enjor vid Bjuvsverken under ett ar
framover. Men det innbar inte att han
satte sig i en helt fraimmande miljo.

— Dels ar jag bosatt i Bjuv sedan nag-
ra ar tillbaka och det har inneburit att
Jjag hunnit lara kanna de flesta av dem
som arbetar har.

— Det bidrog till att jag svarade “ja”
utan att tveka nir erbjudandet kom.
Man fastnar i gamla rutiner pa sitt
jobb och jag hoppas att detta skall
kunna ge mig en del nya idéer. Samti-
digt har vil jag sjilv vissa idéer med
mig som kan tillampas har i Bjuv.

Starkt delegerat

Bjorn Hallberg kande inte till att Bjuv
skulle drabbas s& hart av konjunktur-
nedgangen som var fallet vid tiden for
arbetsbytet.

— Det hade kanske gjort mig lite mer
fundersam, men hade inte dndrat mitt
beslut.

- Sjalva bytet kommer nog att med-
fora ett eller annat problem, men hela

det hiar forsoket underlidttas av att
driftsledningen &ar starkt delegerad.
Formidnnen ser till att tillverkningen

Bjorn Hallberg

fungerar och det dr vid problem som
driftsingenjorerna  ingriper, sager
Bjorn.

Vad det har aret skall ge i utbyte vet
varken Bjorn Hallberg eller Bengt
Florén. Visst hoppas de bada att fa bli
manga nya erfarenheter rikare.

— Det ar i sin tur beroende av i vad
man man lamnar 6ver ansvar till oss
nar vi nu bara skall vara har ett ar,
menar Bjorn.

’Roligare’’ produkter

Bjorn Hallberg har varit i Skromberga
i 10 &r néar han nu ger sig in pa den
eldfasta produktionen i Bjuv for ett ar
framat.

— Sjilva tillverkningen &r det inte sa
stor skillnad p&. I Skromberga gors
givetvis lite 'roligare” produkter.
Man kan se anviandningsomradet
framfor sig pd ett annat sitt dn vad
man kan gora med produkterna hir i
Bjuv. Det innebir ju ocksa att man i
Skromberga har mer diskussioner
betraffande tycke och smak nir det
galler produkternas utseende.
Eftersom Brannpunkten hilsade pa
bara nigon vecka efter det att de bada
driftsingenjorerna bytt arbetsplats
hade de inte hunnit samla pa sig sa
manga intryck.

-~ Det enda som jag tycker ar lite synd
ar att produktionen gar pa sparlaga till
foljd av lagkonjunkturen. Men jag
formodar att de som arbetat hir lange
beklagar den situationen dnnu mer.

Lokalpatrioter

Bjorn Hallberg ar dock optimistisk
infor det hir bytet.

~ Vi skulle sikert ma bra av att hilsa
pa varandra lite mer inom féretagets
olika driftsstiallen. Av nagon anled-
ning har det vl blivit lite lokalpatrio-
tism. Ett revirtinkande, som egentli-
gen inte tjanar nigot som helst syfte.
— Det maéste helt enkelt finnas idéer
och arbetsmetoder som vi kan ldra av
varandra och som kan utnyttjas kors
och tvirs. Efter ett sidant hér arbets-
byte kan jag samarbeta betydligt batt-
re med Bengt Florén eftersom vi sa
att siga kanner varandras problem
utan och innan, menar Bj6rn Hall-
berg.

Under det hir dret lamnar han bilen
hemma. Han arbetar ju p4A hemma-
plan, eftersom han dr bosatt i Bjuv.
Driftsingenjor som han ar har han gi-
vetvis tidsstudien klar:

— Det tog 12 minuter att kora bil till
Skromberga. Nu tar det 8 minuter att
ga till jobbet. Men jag far ju lite mo-
tion ocksa!



M

as Firg AB var arets >’ offer’’ for det storre fo-
retagsreportage som Brinnpunkten gor varje dar. Ett
soligt Malmé hdlsade vilkommen i mitten av septem-
ber. I dagarna tva svirmade redaktionskommittén och

de lokala medarbetarna runt i fabriks- och kontorslo-
kaler. Resultatet av intervjuerna hittar du pa foljande
sidor. Och for forsta gangen i Brannpunktens historia
kan vi visa en mdngd fdarg-bilder . . .

anga anstillda kidnner kanske till

vad som tillverkas i Malmo och kin-
ner mahianda ocksa foretagets drygt
100-ariga historia. Vi vill dock adnda
ge en kort historiebeskrivning som
inledning till det reportage som foljer.
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Héganis Fiarg AB:s anor stricker
sig drygt 100 ar bakat i tiden. 1874
startade namligen tvd danskar vid
namn G.S. Bonnelyche och A.L.
Thurde foretaget som d& hette
Bonnelyche & Thurde. De 6ppna-
de en datidens motsvarighet till da-
gens byggvaruhus och sélde alltsé
byggmaterial, bla eldfast tegel fran
Hoganas Stenkolswerks AB.

P4 1920-talet startades licenstill-
verkning av triskyddsmedel pa ba-
sis av dansk metod. Medlet sildes
under varumarket CUPRINOL.
Raskt fram i handlingen, narmare
bestamt till 1948. D4 invigdes en ny

Reportaget har utforts av

Leif Larsson, Hans Larsson,
Kjell Johansson, Ulf Hakans-
son, Kjell Lundgren, Bengt-Ar-
ne Schier, Margareta Ceder-
strom, Bo Hallbeck, Kerstin

Filllstrom, Kjell Araas. Einar
Larsson, Lasse Johnsson, Bir-
gitta Siwek., Gertrud Harstedt,

Margaretha
Olausson.
Vem som skrivit vad talar vi
inte om!

Snygg och Bo

takpappfabrik samt en kemisk fab-
rik pa omradet vid Lodgatan i
Malmo dar foretaget alltjamt finns.

e Fyra &r senare startades tillverk-

ning av hirdat glas, frimst avsett
for bilindustrin.

e 1964 flyttades den kemiska avdel-

ningen till en fabrik i Teckomatorp,
den idag allmint kinda BT Kemi.
1965 koptes familjeforetaget Bon-
nelyche & Thurbée AB av Hoganis
AB.

1970 avvecklades pappfabriken och
tillverkningen flyttades till Hoéga-
nas.

1971 salde Hoganas AB fabriken i
Teckomatorp till ett danskt foretag.
1972 sédlde Hogands AB aktieinne-
havet i AB Trempex, dvs det fore-
tag som tillverkade och salde glas.
Kvar idag ar ’bara” tillverkningen
av farg och triskyddsmedel. Denna
bit har emellertid vuxit successivt
och Hoganis Farg AB, som fick sitt
namn den 1 januari 1977, erbjuder
idag ett komplett program inom
detta omrade.

Ett 100-tal personer ar sysselsatta
inom foretaget. Omséattningen un-
der 1977 ar berdaknad till 45 miljoner
kronor.



Hoganas Farg AB. Foretagsnamnet i
sig sjilvt sager det mesta om vad som
tillverkas pa Lodgatan i Malmo. Visst
ar det farg och traskyddsmedel!

Men bara genom att ta nagra korta
kliv bakat i historien upptacker man
att bla glas- och papptillverkning f6-
rekommit inom det fabriksomrade,
som idag helt ar avsett for farg och
traskyddsmedel. Koncentrationen till
dagens sndvare tillverkningsprogram
har inte gatt sparldst forbi. I samband
med att papp och glas skalats bort har
oron vaxt: Nir forsvinner dven farg-
tillverkningen? ar en fraga som ofta
hors fran de anstillda.

Svart att flytta

Lennart Wassvik, teknisk chef vid
fabriken i Malmo:

— Visst hor dven jag den fragan ofta.
Det svar jag kan ge ar egentligen bara
att jag har mycket svart att se hur man
skulle kunna flytta tillverkningen fran
Malmo. Dels ur ekonomisk synvin-
kel, dels med tanke pa de stora krav
som myndigheterna idag stiller nar
man vill uppfora en ny anliaggning for
den sortens tillverkning som vi har i
Malmo.

Sina forsta stapplande steg pa Bon-
nelyche & Thurde tog Lennart Wass-
vik redan 1948. Han har varit med
under savil papp- som glasepoken,
men har haft andra uppgifter inom
Hogands AB innan han atervinde till
fadershuset i Malmo vid det senaste
arsskiftet.

Lonsamt foretag

— Hoganis Farg AB i Malmo har varit
ett 1onsamt foretag under hela 1970-
talet. Sortimentet har breddats be-
tydligt, men man har trots det visat en
god Iénsamhetsutveckling. Nu borjar
vi mirka en viss stagnation i forsilj-
ningen, men jag tror dndé inte att ta-
ket ar natt.

— Man méste dock samtidigt halla i
minnet att tillverkningsenheterna har
karaktédren av en vil urkramad citron.
Den snabba forsiljningsékningen un-
der 1970-talet har nimligen presterats
utan att sarskilt manga kronor inves-
terats i anlaggningarna.

Lennart Wassvik

Nytt bygge behovs

I brist pa satsade investeringskronor
har arbetsforhdllandena pa flera stil-
len blivit besvirliga ute i produktio-
nen.

Lennart Wassvik tvekar inte om vad
som han placerar Overst pa 6nskelis-
tan:

- Vi behdver ett nytt bygge mitt pa
omrédet. Det skulle vara en byggnad i
tre vaningar avsedda for ravarulager,
produktion och tappning. Kostnaden
for en sadan investering bor kunna
stanna vid 10 miljoner kronor inklusi-
ve anslutande tankstation.

-~ En del av de byggnader som finns
pa omradet ar i sddant skick att de bor
jamnas med marken. Om man nu gér
en rejal satsning pd ett nytt bygge
maste det dock ske pa ett sddant sitt
att vi kan leva medan vi river. Och det
gar ...

Genomtiankt program

Lennart Wassvik har ocksa idéer om
den framtida inriktningen fér Hoga-
nds Farg AB. Hans vision dr att skapa
ett system for mélning och underhall —
ett system som stricker sig Over
manga ar for koparen. Han férklarar
niarmare:

- Forst och framst bor vi sld vakt om
och satsa dnnu mer pi den bit som vi
redan ar mycket duktiga pa, namligen
traskyddsmedel.

- I niésta steg giller det farger for in-
och utvindigt bruk. Genom forskning
bor vi kunna f& fram besked om det
absolut basta sittet att anvianda vara
firger efter triskyddet. Slutligen
skulle vi utveckla ett program fér hur
trit skall underhdllas i framtiden.

- Sedan giller det att silja in idéerna
till husfabrikanter och andra storfor-
brukare. Dessa skulle i sin tur re-
kommendera vart underhallsprogram
till sina kopare och sa vidare.

Lang vig

Savil Lennart Wassvik som andra
kunniga om farg- och triskyddsomra-
det vet att det dr lang viig att vandra
innan man ir framme vid ett fullt far-
digt system som skisserats ovan.

— I det sammanhanget har givetvis
forskningen en utomordentligt viktig
roll. Under arens lopp har laborato-
riet i Malmo fatt 6kade méjligheter att
koncentrera sina anstringningar till
farg och traskydd i takt med att andra
tillverkningar férsvunnit. Jag hoppas
att forskningsarbetet kan utdkas dnnu
mer, sager Lennart Wassvik.

Ett gammalt 6nskemal 4r ocksa att
kunna ta semester p4 en ging i Mal-
mé6. Det klarar man inte idag. Lag-
ringsutrymmena ir helt enkelt fé6r smé
for att man skall kunna klara av att
stanga produktionen under en hel
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manad pa en ging. Semestern ar ju
hogsasong for fargforsiljningen.

De riitta ingredienserna ...

Bengt Bengtsson, en verklig veteran,
anstilld sedan 39 &r och snart klar for
pension, basar for uppvégningen av
ravaror — en viktig post. Bengt, en

Bengt Bengtsson dr gammal i garden.
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man fylld av humor. kan se tillbaka pa
en intressant och expansiv tid, da
mycket hiant och utvecklingen varit
stor inom fargbranschen. Han minns
tiden pa Ronneholmsvigen, dér fab-
riken tidigare lag, med primitiva
hjalpmedel och inrymd i en gammal
lada byggd 1874. Den f6ljde med vid
flyttningen 1947 till Lodgatan. Det

gick inte att fa byggnadsiov nidmligen
och det ar i den ladan Bengt nu huse-
rar i en skon och behaglig temperatur.
Hans jobb dr ansvarsfullt och stimule-
rande, men ganska tungt och synner-
ligen orationellt. Det borde nog kunna
moderniseras med rullbanor och lyft-
anordningar, men allt kostar ju peng-
ar. Hanteringen med siackarna &r inte
helt ofarlig heller och man far skydda
sig med handskar och skyddsmask.
Bengt ser fram mot pensioneringen
1979, da han far dgna sig at sin stora
hobby, skdtseln av sin kolonilott och
sin sommarstuga pa Osterlen.

... och den ratta kuloren

I den svara konsten att kunnna nyan-
sera fram riatt kulorer fick vi en god
lektion av Hugo Friberg 61 &ar - i
branschen sedan 35 ar. Med tanke pa
satsernas stora forsiljningsvérde,
100 000—-150000 kronor, forstar man
nyanserarens ansvarsfulla stillning.
Niar Hugo fatt in en ny sats tages ny-
ansprov, dir han avgor vad som skall
tillsattas. Nar ratt kulor erhallits och
godkints av laboratoriet gar satsen
vidare for tappning. Alla dessa ar av
kontakt med olika 16sningsmedel har
inte gatt Hugos hélsa helt obemirkt
forbi. Han klagade over hals- och
nasbesvar.

— En del har gjorts for bittre arbets-
miljo, men en del kan fortfarande go-
ras bittre, ansag Hugo.

Fotini trivs bra

Vi besokte darefter Fotini Pagalakis.
invandrare fran Grekland sedan ca
fem ar men snart svensk medborgare.
Hon skoter etiketteringen tillsam-
mans med Margit Nilsson i gott sam-
arbete. Fotini har arbetat pa foretaget
i ett 4r och varit pa samma arbetsplats
hela tiden. Margit Nilsson tycker job-
bet 4r bra, sjialvstiandigt och fritt, inget
lopande band som stressar utan man
kan sjalv anpassa arbetstakten. Hon
uttryckte dock en onskan om nyare



Hugo Friberg tar fram rdtt kulor.

och bittre maskiner. En del tunga lyft
behovdes goras men for 6vrigt ar job-
bet litt och den storsta fordelen ar att
arbetsuppgifterna skiftar s jobbet
kinns aldrig enformigt och tréakigt.
Margit Nilsson har arbetat i foretaget
i atta manader. Fotini beriittar att hon
trivs mycket bra i Sverige och verkli-
gen funnit sig vil tillrdtta har. Hon
tycker svenskarna ar latta att samar-
beta med och nagra kontaktsvéarighe-
ter har hon aldrig haft.

Lars blandar for hogtryck

Pa avdelningen for tryckimpregnering
— Cuprinol Tryck - triaffar vi Lars
Nordstrom, 32, en 1 manga hidnseen-
den fargstark person. Sedan fem ar
tillbaka har Lars varit sysselsatt med
att satsa. blanda och tappa tryckim-
pregneringsmedel. Efter satsning av

bikarbonat, kopparoxid och ammo-
niak sker en blandning i tvd timmar.
Nar laboratoriet har godkant koppar-
halten ar det dags att tappa bland-
ningen. Dagsproduktionen blir c:a 5
ton.

Lars var en positiv och glad bekant-
skap som trivdes med sitt sjalvstindi-
ga arbete och inte klagade &ver sina
arbetsforhallanden. Men nog tycker
vi att foretaget med enkla medel
skulle kunna gora luften betydligt
biattre i blandningsstationen. Och
varfor 1 hela varlden finns det fortfa-
rande ett 4 m? stort hal i taket efter en
maskinreparation for c:a 1 1/2 ar se-
dan?

— P& det héalet har jag for lange sedan
tjatat mig trott, sager Lars nagot re-
signerat.

Varfor gor man nya farger?

Pa denna fraga svarar laboratoriechef
Sven Thurban:
— Forenkling. Forbattring ar nagot

Bosilika Jovanovic tappar lacknafta.




man stravar efter dven nar det giller
farger. Farg ar ett stort arbetsomrade.
Standiga krav pad nya nyanser, och
dagens miljovardskrav gor att wvi
maste soka nya vagar. For att mota
dessa krav har jag tre tekniker till
hjalp som dagligen sysslar med prov-
ning och utvirdering av olika sam-
mansittningar. Ytterligare en tekni-
ker finns som svarar for sjalva pro-
duktionskontrollen. Kontroll av kon-
kurrenternas produkter foljs noga upp
och analyseras liksom att de kontrol-
lerar vara. Vart 6-7 ar far fargkartor-
na en oversyn. Ytterst sdllan plockas
det bort nagon artikel, utan snarare
tillkommer nagon ny.

Avslutningsvis siager Sven: — ldealet
vore naturligtvis att vara fore “tyc-
kandet” vad det giller kulorer.

Har prisas fargen!

Pa prissattningen jobbar Carl-Gustaf
Amin, Margareta Wilscher och Chri-
stina Redin, som kommer att vikariera
for snart barnlediga Margareta. Hit
kommer fakturaunderlag och kopior
pa foljesedlar for varje expedierad
order.

Margareta sorterar, kontrollerar pri-
ser och sitter ut rabatter. Till hjilp
har hon en basprislista som mark-
nadsavdelningen faststillt, ett kund-
register dar uppgifter om varje kunds
rabatt finns. Nér baspriset inte stim-
mer (tex vid kampanjer) tar Carl-
Gustaf over. Han rittar aven till fel-
aktiga fakturor och har ofta direkt-
kontakt med kunderna.

Efter det att alla uppgifter ar kontrol-
lerade skickas underlaget for stans-
ning till stansavdelningen. Dataav-
delningen i Hoganis ser sedan till att
fakturor skrivs ut till kunden. Arbetet
pa prissiattningen ar sdsongsbetonat
med en topp fran mars till och med
oktober. Resterande del av &ret gar at
till statistikarbeten och genomgang av
bonus, nya priser etc.
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Lars Nordstrom dr aldrig forkvld — medicinen heter ammoniak!

Sven Thurban dr laboratoriechef.

90 % av fargen saljs via
aterforsiljare

Forsialjningschefen Bengt Jacobsson
berattade for oss om lagring och di-
stribution av fargen. Har nagra fakta:
Arstillverkningen av farg i Sverige
uppgar till ca 200000 ton. Maleriet ar

den storsta avnadmaren. Hoganias Firg
ar mest inriktat pd konsumentsek-
torn.

Forutom vid fabriken i Malmo lagras
Hogands Fargs produkter vid cen-
trallager i Stockholm, Goteborg och
Umea. Ovrig lagring sker hos aterfor-
siljare 1 landet, tex byggshoppar. tra-



varuhandlare, varuhus.

Forséljningen sker till ca 90% via
aterforsiljare. Ca 6 miljoner liter per
ar siljs genom dessa kanaler. 8 siljare
ser till att aterforsiljarna blir férsedda
med Hogands Fargs produkter. En
forsaljare bearbetar industrimarkna-
den direkt.

Lagret i Malmé har varierande storlek
beroende pa &rstid — stdrst pa varen
med ca 1,7 miljoner liter och minst
strax efter semestern med 1 miljon
liter. Den genomsnittliga lagringsti-
den ir ca 3 ménader. Mélsittningen 4r
att lagret skall ha en sddan samman-
sittning och storlek att man stindigt
har en god leveransberedskap. Dess-
utom forsoker man fa fram sa attrak-
tiva emballage som mojligt vad be-
triffar storlek och utseende. De van-
ligaste storlekarna ar 1-, 5- och 12-li-
ters.

Lagerchefen Sture Lundgren - dven
SIF-ordforande - skéter lagret till-
sammans med ca 10 medarbetare.

Muargaretha Wilscher, Carl-Gustaf Amin och Christina Redin sysslar med siffror.

Kvinna i jobbet

Hoganis Firg ar som de flesta foretag
mansdominerat. Forst sedan ett par
ar tillbaka har kvinnor anstillts pa
kollektivsidan, vilket alla vi talade
med var positiva till. Vi triffade Bar-
bro Dahlstedt och Anita Nair — bada
truckforare ~ som trivdes med sina
Jjobb. Barbro har tidigare varit taxifo-
rare och tyckte att det var sként att nu
arbeta pa dagtid. Kvinnorna smailter
fint in i gdnget och far utsta lika harda
tag som mannen.

Facket

Varken Barbro, Anita eller nagon an-
nan kvinna pé kollektivsidan ar fack-
ligt aktiv. Men man insig betydelsen
av ett starkt fack med stérre med-
bestimmande.

Den kvinnliga representationen ar
battre pa4 SIF-sidan, berittar Sture
Lundgren som i sin klubbstyrelse har
tva kvinnor och tre mén.

Sture ansag att kvinnor behdvs i stor-
re utstrickning i det fackliga arbetet.
Han beklagade att av ca 50 fackliga
PFID-ledaméter inom koncernen en-
dast en 4r kvinna.

Sture hade ménga fina synpunkter pa
mjukare ménskliga relationer - att
ménniskor visar mera personlig hian-
syn och omsorg.

Vi pratade med tre man pa
verksta’n

Erik Bergman, verkstadschef, borja-
de vid foretaget som konstruktor re-
dan 1961. Det vill siiga p4 den tiden da
man sysslade med takpapp.

Ansvarar idag for reparationer, pann-
central, elektriska arbeten och under-
hall av byggnader etc.

Erik ér jaktad och blir avbruten ging
pa gang av personer som vill ha svar
och rdd. Men han upplever sitt jobb
som stimulerande.



Per Olsson, arbetsledare pa verksta-
den.

Vi hittade vart intervjuoffer i en liten
trevlig verkstadslokal med god ord-
ning. Daremot kunde Per ej taga emot
oss pa sitt kontor, fér det saknar han i
egentlig mening. Han visade ett for-
slag till kontor och vilorum - som in-
tervjuarna innerligt hoppas blir verk-
lighet snarast.

Per borjade som reparatér vid foreta-
get redan 1936. Han trivs med sitt ar-
bete men oroar sig nagot for nyrek-
rytering av yrkesfolk i framtiden. Per
ar fackligt engagerad och fritiden dg-
nar han mestadels at litteratur.

Allan Malmstrom, panncentralen.
Allan ar anstalld pad verkstaden till-
sammans med Evald Randau, Alf Jo-
hansson, Lars Uno Berg, Mieczyslaw
Libelt, Bert-Ake Jonsson och Carlo
Libelt.

Allan jobbade tidigare &t Malmo
kommun. Han upplever sitt nuvaran-
de arbete meningsfullare dn tidigare.
Han trivs med bade arbetskamrater
och arbetsledning. Niar det géller ar-
betslokalerna tycker han inte de har
utvecklats efter nutidens miljokrav.
Allan ar sekreterare i fabriksklubben.
Han kinner sig mycket tillfreds med
de sista arens fackliga framgéangar pa
medbestimmandets och  anstill-
ningstrygghetens omraden. Men dnnu
aterstar mycket att goéra. Allan tycker
att de informationer han far fran fo-
retagsledningen - speciellt ekonomis-
ka rapporter - ir svartolkade.
Forutom sitt stora fackliga intresse ar
han pa sin fritid en hingiven amator-
fotograf.

Inga kokbocker for Martina

Martina Andersson heter f6restan-
derskan for marketenteriet. Hon har
lagat eller i varje fall sysslat med mat i
hela sitt liv. De senaste sex aren har
hon statt for utspisningen pa Hoganias
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En hégt uppsatt person — SIF-ordforanden Sture Lundgren.

Farg AB. Varje torsdag sitter hon
ihop lunchmatsedeln for nastféljande
vecka. Maten som bestar av hus-
manskost lagar Martina pa sitt eget
vis utan kokbocker och recept och
hon star sjalv for alla inkdp. Detta
kan ibland stilla till problem da kost-
naden inte far overstiga 6:50 kronor
per person. Matsedeln maste Aven
fornyas for att inte samma ratt skall
aterkomma for ofta. Staende ar dock
fisk varje tisdag. Forutom att Martina
lagar lunch sa gor hon smorgasar och

lagar for- och eftermiddagskaffe.
Att maten smakar bra kan Brinn-
punktens medarbetare intyga.

Spindeln i nitet pa Lodgatan 3

Det kan man verkligen kalla Margita
Lindstrom, som skoter personalen
och dessutom #dgnar sig at adminis-
trativa problem. Och det kraver verk-
ligen sin “kvinna”. FOr om man ena
dagen skall siga till en tonaring att
passa arbetstiderna bittre och nasta



dag forklara for en invandrare hur han
eller hon skall klara av den krangliga
svenska byrakratin, da kravs det bade
hirda och mjuka nypor.

Hur orkar Margita med allt det hiir?
— Sa linge jag trivs s bra med mitt
Jjobb kinns inte de dubbla arbetsupp-
gifterna speciellt betungande. En vik-
tig stimulans 4r att vi pd Hoganis
Firg far skdta oss sa sjalvstandigt
trots att vi helt integrerats i moder-
bolaget.

Ar det hir positivt tycker du?

— Personligen ir jag helt nojd. En av
anledningarna r att jag nu har fatt fler
kontakter i Hoganis jamfort med tidi-
gare.

Beratta om ditt jobb

— Nir det giller personalfrigor ser
Jag som en stor fordel att fa arbeta pa
ett mindre foretag. Jag kan ganska si-
kert pasta att jag kinner de flesta hos
0ss. Och det dr ju bra nidr man skall
losa  personalproblem. Betriffande
personalrekrytering har vi som be-
kant anstillningsstopp. Jag kan dock
niamna att vi har stora bekymmer med
att fa folk till fargfabriken. Vi kimpar
i hard konkurrens med framforalit
verkstadsindustrin, som ofta kan er-
bjuda négot hogre 16n och i regel har
modernare arbetslokaler beroende pa
en annan typ av produktion.

Vi skall satsa pa
internutbildning

— Andra arbetsuppgifter som jag skall
dagna mycket tid at i framtiden &r in-
ternutbildning, fortsitter Margita.
Nir jag borjade gick jag runt bland
samtliga anstdllda och intervjuade
dem om hur de sag pa sin vidareut-
bildning. Vad jag nu skall ta fram &r
alltsa ett utbildningsprogram i samrad
med Utbildningsavdelningen 1 Hoga-
niis, som sedan far gd pa remiss till
var och en. Nigot forvanande — som

Jag upplevde det - var att manga

framforallt dldre var negativa till att
ga pa kurser av olika slag. Om det

Buarbro Dahlstedr bytte ut taxin mot trucken.



bottnade i osdkerhet om den egna
kompetensen eller allmant ointresse
har jag ingen uppfattning om. Men
faktum ar att vi fick anvinda flera
Overtalningsforsok for att motivera
manga att stilla upp. Sedan ar det
ocksé i stort sett omojligt att fa nagon
att stilla upp pa utbildning utanfor
ordinarie arbetstid, men det ar kanske
ett annat problem, avslutade den hart
upptagna Margita nar hon just forbe-
redde arets informationsmote for de
anstillda hos Hoganis Farg.

Har haller man foretaget vid liv

Ja. hur skulle det g& om Gussie Nilsson
och Aniela Krol inte skotte sitt jobb —
illa eftersom de arbetar pd stansav-
delningen med foretagets fakturering.
Bada ar "gamla ravar” och framforallt
Gussie.

- For mej ar det tredje flyttningen,
siger Gussie. Nar jag borjade i fore-
taget 1ag kontoret pa Ostergatan, och
sedan flyttade vi till Limhamn. Nu
har vi slutligen kommit till Lodgatan,
och har ligger ju ocksa var fabrik, och
det har manga fordelar att ha kontor
och fabrik i narheten av varandra.
Brannpunktens medarbetare konsta-
terade att de nya lokalerna verkade
mycket ljusa och trevliga. Och s hir
svarade Aniela pa vart konstaterande.
— Det instimmer vi helt i, och nigon
annan uppfattning tors jag inte ha ef-
tersom vi sjilva varit med och be-
stamt fargsiattning och val av inte-
riérer.

Nu vill vi ga pa fabriksbesok

I samband med flyttningen har man
tagit en ny och modernare stansut-
rustning i bruk, och vi fragar Gussie
och Aniela om vad man tycker om det
har.

— Vi dr mycket glada for den, dels s&
har vi som en foljd av den nya utrust-
ningen fatt fler kontakter med Hoga-
nas eftersom vi skriver ut fakturorna
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Erik Bergman dr verkstadschef.

Per Olsson — arbetsledare utan kontor.



Martina Andersson fixar maten utan kok-

hicker

Allan Malmstrom tycher att arbetstokalerna inte har foljt med i wrvecklingen.



via deras dator, dels ar den hér stans-
utrustningen ocksd mycket miljovan-
ligare ur ljudsynpunkt. Nu har vi
dessutom fatt en bildskdrm, som ger
oss mojlighet att enkelt korrigera fel.
Forr fick man skriva om hela faktu-

ran.

... att ta Aniela och Gussie med ut i fabriken.
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Som avslutning vill Brannpunktens
medarbetare “tipsa” Margita om att
Aniela och Gussie girna skulle gi pa
ett fabriksbesok, eftersom ingen av
dem satt sin fot i fabriken. Néagot att
tanka pa for en utbildningsansvarig.

Rosten i Malmo

Om du inte redan visste det, sa ar det
Ebba Nilsson, som hjalper dig att
komma till ratt person pd Hoganis
Farg.

Som den “professionella kopplerska™
hon ir vill Ebba gérna tipsa om hur vi
skall underlétta for varandra.

— Du som é&ker bort eller kanske bara
rusar ner i fabriken fér en kort stund,
beratta for oss i vixeln vart ni tagit
vagen.

Ja, nu fick ni pa Hoganas Farg och
forresten alla vi andra ocksa nagot att
tainka pd. Skarpning sager vi pa
Briannpunkten och skall forsoka batt-
ra oss sjalva.

Fika i ensamt majestat

Ebba har jobbiga dagar, eftersom hon
sitter ensam. Visserligen kan hon be
nagon hoppa in fér avlésning, men det
hiander inte speciellt ofta.

— Nej, jag forsoker klara det har sjalv
i sa stor utstriackning som mgjligt. Det
blir lite ensamt, men i stéllet kommer
folk till mej och hilsar pa och det ar ju
trevligt. Annars far jag dricka kaffe i
ensamt majestit.

Skulle du inte vilja byta jobb?

— Nej verkligen inte. Jag trivs med
det hdr och sa lange som jag gor det
finns det ingen anledning att byta. Jag
tycker att jag har ett intressant och
spannande yrke. Varje dag triffar jag
nya minniskor samtidigt som jag bli-
vit bekant med personer, vilka jag
ofta kommer i kontakt med. Och som
alltid bildar man sig en uppfattning
om hur manniskan bakom rosten ser
ut, vilket inte stimmer med verklig-
heten nir han eller hon dyker upp pa
besok.




— Du Perikles, kan du egentligen sd-
ga mig vem det dr pa Skromberga-
verken som gor sd fina modeller av
oss?

Nej, formodligen kan inte Storm P:s
beromda figur pa@ Tuborgs olburkar
sdga det. Men Brdnnpunkten kan!
Det dr namligen brdnnaren Elvin Ny-
berg i Skromberga som pd sin fritid
dgnar sig dat att géra keramiska figu-
rer. Tuborggubbarna har blivit hans
verkliga ’paradgubbar’’. Men dven
Kronblom, Olof Palme och Gésta
Bohman finns med i Elvins samling.
Till och med arbetskamrater har han
gjort modeller av.

Elvin Nyberg ar sjalvlard. Att géra
keramikfigurer 4r dessutom ganska
nytt for honom.

— Ja, jag har bara hallit pa i nagra ar.
Men det ir en hobby som verkligen
ger mig nagot. Eftersom jag skapar de
har figurerna si kan jag ju ocksd di-
rekt se resultatet av det som jag héller
pa med. Lika roligt som det dr nir
modellerna blir bra, lika trakigt ar det
nar man misslyckas.

Nu misslyckas han inte sdrskilt ofta.
Och inte har han behovt slanga nagra
gubbar. Tvirtom - efterfragan pa det
han gor ar nastan alltfor stor.

— Jag haller ju inte pA med mina mo-
deller for att tjina pengar pd dem.
Over huvud taget tycker jag inte om

att silja mina saker. Men négra av
mina nirmaste arbetskamrater och
vianner har forstds lyckats Overtala
mig ...

In pd smiatimmarna

Elvin ir inte mycket for bestillnings-
jobb. Att modellera kraver inspiration
som sd mycket annat konstnarligt.

— Det innebir att jag ibland sitter till
langt in p4 smatimmarna med mina
gubbar. S sent pa dygnet har man en
annan fordel - man slipper att bli av-
bruten. Och det vill jag helst inte nar
Jjag kommit iging.

Elvin Nybergs skaparverkstad har
han hemma i lagenheten i Helsing-
borg. Hans fru delar intresset att ar-
beta med lera 4ven om hon inte direkt
gor modeller av Elvins slag.
Tuborggubbarna, sddana som Storm
P ritade dem, ar kanske de figurer
som Elvin lyckats allra bast med. Och
den som har sett hans fardiga Glgub-
bar ar inte sen att falla i beundran. De
karaktéristiska dragen hos Perikles
och hans vinner sitter dar. Perfekt.

— Det tar ungefar sex—sju timmar in-
nan en gubbe ir formad. Ibland far jag
ta en paus och ta upp modelleringen
lite senare. Med tanke pa den tid det
tar s blir det ju langt ifrin nigon se-
rietillverkning.

Brannaren som har

gjort manga
gubbar

Kompisar stir modell

Det ir alltsid olgubbarna som Elvin
Nyberg har blivit mest kand fér. Men
tro inte att hans modellerarkonst in-
skrinker sig till modeller fran andra
sidan Sundet! Nej, han har bla gjort
modeller av en del arbetskamrater. 1
manga ar jobbade han i gruvan och
gruvarbetaren har darmed blivit ett av
Elvins populdraste motiv. Efter 20 ari
gruvan har han ju ocksd en verklig
kinsla for dessa figurer. Aven om han
inte personligen kdnner herrar Palme
och Bohman s finns de med i hans
samling.

Inget slarv

Nir Elvin arbetar med sina keramik-
figurer sé anstrianger han sig verkligen
att det inte skall bli ndgot slarvjobb.
Skall han tex gora en modell som sit-
ter ner si sitter han sig sjalv forst.
Varfor? Jo, han vill se hur byxorna
veckas vid den speciella kroppsstill-
ningen for att ta ett exempel. Detal-
jerna ar viktiga, menar han.

— Det finns de som sagt till mig att det
som jag haller pA med egentligen inte
ir nagon konst, eftersom jag gor mo-
deller av figurer som redan finns. De
tycker att jag borde gora “egna’” gub-
bar istéllet.

Men Elvin har dnnu si linge inte
lyssnat pa det 6rat. Det tycker vi for
Svrigt att han inte behéver gora hel-
ler. Han modellerar sina gubbar med
stor finess. S& stor, att vi hoppas att
méanga andra inom och utom foretaget
tar tillfille att se hans verk.

Det ir ett stort noje. Hvergang!
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— Pa jobbet gar det bra. Alla dr uppat
och hejar och undrar hur det star till.
Men ndr klockan dr halv fem kommer
den igen, ensamheten. Fruktansvird
ensamhet . ..

Det dr Margaretha Holmstrom pad In-
képsavdelningen i Hogands som sd-
ger detta. Margaretha dr dnka sedan
15 ar. Hon dr ensam och vet hur svart
det kan vara.

— Tack och lov gjorde jag slag i saken
och flyttade fran Hégands for ett ar
sedan. For Hogands dar verkligen ing-
en ldmplig ort att bo pa om man kdn-
ner sig ensam, menar Margaretha.

I det hiir reportaget berdttar hon en
del om ensamheten. Vad hon sjdlv
gjort for att forbdttra sin situation
och vad hon tycker du och jag kan
gora for att hjdalpa till att bryta en-
samheten, som finns hos manga pad
foretaget.

— Det kan lata otroligt — men jag vet
att det finns folk hiar pd Hoganiisbola-
get som sover bort sin semester! Det
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ar ensamma manniskor som inte har
nagon att fira semestern med. Efter
flera ar i ensamhet ar det latt hant att

Muargaretha Holmstrom

TR T, A S . B A ey R s A N T

man accepterar sin situation och tror
att det inte gar att gora nagot at den.
Det ar Margaretha Holmstrom som
beriattar. Hon har sjialv gjort nagot at
sin ensamhet i och med att hon flytta-
de till Helsingborg med de storre
mojligheter till fritidsaktiviteter som
bjuds dar. Men hon anser att man
aven 1 Hoganis skulle kunna forbattra
situationen:

— Ja, varfor inte bilda nagon sorts
forening for ensamma? Kanske skulle
man kunna fa tag i en lokal dar man
kunde triaffas pa kvillarna. Man kun-
de ta en gemensam promenad med
nagon annan manniska i samma si-
tuation, arrangera utflykter och
mycket annat.

— Jag ar sjialv med i1 tjainstemannafor-
eningens styrelse hiar pa foretaget och
har dar férsokt fa igdng arrangemang
som skulle vara mer attraktiva for en-
samma manniskor. Nar det skall vara
fest samlas man girna parvis i grup-
per. De som ar ensamma kénner sig
formodligen dnnu mer ensamima vid
sadana tillfallen.

s



Ingen patentlosning

En lokal l6ser givetvis inte alla en-
samma méanniskors problem. Det vet
Margaretha mycket vil och hon tror
sig inte heller sitta inne med négon
patentlosning.

— Men négot maste goras for att bryta
den fruktansvirda ensamhet som
finns. En lokal och en forening kunde
vara ett steg pa vidgen. Och sedan
finns det ju ytterligare en viktig sak,
namligen att de som tillhér ~gemen-
skapen” Oppnar sina doérrar for en-
samma méinniskor. Vi 4r inga farliga
parasiter, som man ibland tycks in-
billa sig. Vi &r méanniskor vi ocksa.
Det som skiljer ar egentligen bara att
vi &r ensamma.

Aven ungdomar

Det ar inte bara dldre manniskor som
ar ensamma. Manga ungdomar har av
en eller annan anledning hamnat ut-
anfor gangen. I varsta fall far de kopa
sina kompisar. Nar pengarna, I6nen,
ar slut ar ocksi kompisarna borta till
nista avloningsdag.

— Men jag tror att det blir &nnu véarre
ensamhet nir man kommer upp i
aren. Just detta att man mister sin
handlingskraft och hamnar i en en-
samhetens cirkel som blir allt svarare
att bryta ju langre tiden gar, siger
Margaretha.

Spader pa problemet

Det ar daliga tider just nu. Manga fo-
retag brottas med stora problem och
detta paverkar i sin tur manga en-
sammas problem, menar Margaretha
Holmstrom.

— De osékra tiderna spader p& de-
pressionen ytterligare. Det gor att alla
maste hjilpas &t att bryta ensamhe-
ten!

Ja, nog “kanner” hon for de ensam-
ma, Margaretha Holmstrém. Och det
hoppas hon att dven du gor, vare sig
du ar ensam eller har famil).

— Jag skulle bli mycket glad om andra
manniskor med synpunkter p& de hir
problemen eller de som har idéer om
hur ensamheten skall brytas hor av
sig till mig. Kanske kan det jag sagt

ol Beinnpunkien bl en borjn’

‘\.

Fran koncernens foretagslikare Jan
Sjoholm har Bridnnpunkten fitt ne-

danstdende insdndare. Foretagets
representant, administrative chefen
Rune Synnelius, och de fackliga
organisationerna i Hogands SIF -
Bjorn Pettersson, SALF — Bertil Jo-
hansson, CF — Goran Wastenson och
Fabriks avd 66 Hans Nilsson ldmnar
sina synpunkter.

Foretagslakare har bla som uppgift att
hédvda den enskildes intresse ibland
gentemot foretag och dess ledning,
ibland gentemot arbetskamrater och
ibland aven gentemot den enskildes
organisationer eller utanfor foretaget
liggande organ

Lyckligtvis forekommer dylika intresse-
konflikter ytterst sallan har genom att
Hoganasbolaget och dess anstallda
under den tid jag kanner till mer och
mer genomsyras av eftt "demokratiskt’
positivl tankande och émsesidigt han-
synstagande,

Pa forekommen anledning tvingas jag
dock pa detta satt fraga hur foretaget
och de anstilldas organisationer staller
sig till handelser, dar individen plotsligt
utan foregaende information och med
omedelbar verkan forflyttas fran en
befattning till en annan eller da indivi-
dens persoriliga egenskaper fdrutom
de rent yrkesmassiga ifragasattes.

Rune Synnelius, administrativ chef’
Forflyttning av en person fran sin
tjanst med omedelbar verkan skall i
regel icke vidtagas om ej chef och ve-
derborande anstilld 4r Overens om
detta. Skall sddant ske, madiste det
sjalvfallet ske efter noggrann prov-
ning och efter forhandling med veder-
borandes fackliga organisation. Da
det daremot giller en tidsbegrinsad
anstillning, och detta uppdrag enligt
chefens uppfattning ar utfort samt na-
got 16fte om fortsatt arbete p& denna
tjanst inte givits, kan sjilvfallet ater-
gang till vederbdrandes ordinarie ar-
I‘\ hele ske relativi omgaende.

_,‘,q__.?"’ - . S— V. b ’

Om personen i nagot fall har uppfattat
chefs handldggning som personligt
kriankande, och ansett att de personli-
ga egenskaperna som inte har med ar-
betet att gora inblandats, ar detta att
beklaga. Det ar alldeles klart att i fo-
retag kan goras uttalanden som vid
eftertanke skulle ha formulerats pa
annat satt. Foretagets uppfattning ar
att all information till personal fran
chef, bade positiv och negativ, skall
goras pa ett sakligt och si positivt sitt
som omstindigheterna tillater.

Hans Nilsson, ordférande i avd 66:s
fabriksklubb vid Hoganéds AB:

— Viinom Fabriks ir féresprakare for
att arbetsgivaren dppet och drligt med
individen skall diskutera de problem
som finns. Vi anser att den anstallde
skall ha en uppriktig chans att kunna
bemota kritiken och om han/hon an-
ser att belidgg finns for denna fi en
mojlighet att kunna dndra sig i positiv
riktning. Detta bor gilla oavsett om
det ror sig om arbetare eller tjanste-
man.

Goran Wastenson, ordforande i CF-
klubben:

Klart ér att hindelser, sisom de rela-
teras i Jan Sj6holms insédndare, borde
hora till en férgangen tid och ej dga
rum i det féretag vi idag arbetar i. Vi
har upplevt att foretagsledningen har
en bestimd malsittning att handlaien
anda, som ar praglad av ett stort hén-
synstagande till individen bade d& det
giller organisationsfériandringar och
vid personbedomningar. Det ar darfor
var férhoppning att det intriffade &r
en engangsforeteelse och att man fran
foretagsledningen i framtiden mera
konsekvent kan visa att den i sitt
praktiska handlande kan forverkliga
de goda ambitionerna.

Bjorn Pettersson, ordfoérande i SIF-
klubben, och Bertil Johansson, ordf6-
rande i SALF-klubben:

Sjalvklart 4r vi negativa till ett dylikt
forfaringssiatt.

+J
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Hant pa taket

Kf pa taket”’ med arbetsplats Hégands Tak AB,

Helsingborg, rapporterar med elegans:

Dagen O som i Omorganisation har
randats fér oss p& taket. Organisa-
tionsutredningen har gjort sitt och kan
vila p& lagrarna eller g vidare mot
nya djarva mél. Destination okéand.
Torvald Odelid har frin 1 oktober
boérjat 4gna sig at en annan av dottrar-
na. Nej, han har inte blivit hemma-
pappa, jag talar om Hogands AB:s
dottrar i allmdnhet och Hoganés Pro-
tim i synnerhet. Intensivkurs i engel-
ska i England minsann forlinade ho-
nom ett uttal & la reine — Elisabeth 11
alltsd. Well, well, well . ..
Arbetskamraterna avtackade honom
med ’en panna och en halvpanna”
som nye marknadssamordnaren Borje
Jonsson si fyndigt beskrev en trak-
torpanna av koppar med tillhérande
flamberingsvitska och vi flickor
tyckte att ocksé en bukett rosor horde
till. Vi borjar kunna det hir med att
avtacka chefer .. .!

Hoganis Tak som legat i hemskillnad
ett par ar med sin Ovre vaning gick
inte sd langt som till skilsmissa.
Tviartom, betinketiden gjorde nytta
och parterna ska sammanbo igen.
Hogandas Tak AB, Marknadssamord-
ning med Erik Kjellsson som chef och
Hogands Tak AB, Entrepenadsam-
ordning med Borje Jonsson som chef.
Over alltihopa Clifford Yngrén som
marknadschef med Ulla Sevegran
som ’faithful secretary’ som Perry
Mason alltid presenterar sin Della
Street. Teknisk hjilp till marknads-
chefen 4r Gunnar Elmblad som i
lingden slar de flesta. Han ar ocksa i
langden véar storste kaffekonsument.
Plantageiigarna tackar och bockar.
Rolf Kristiansson fortsitter att basa
for ekonomin men har bekymmer for
sin minskade personal infor det fak-
tum att “fakturering och reskontra
16spappforsiljning” ska forldggas till-
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baka till Helsingborg. Nu hjélper inte
moroten ldngre utan det fiar nog bli
piskan ...

Leif Petersson, var tappre SIF-ordfo-
rande och tillika redovisningsman, ar
dock optimistisk vilket framgar pa
annan plats i detta nummer.

P4 kalkylsidan ar personalsituationen
ocksa minst sagt kirv for skrivfunk-
tionen”. Om man nu alls kan tala om
funktion i detta sammanhang nir
Bertil Nilsson sjialv miste utnyttja
varje tillfalligtvis ledig maskin for att
fa skrivet det som MASTE hinnas
med.

Vara 8 distriktskontors 7 chefer an-
maler ocksd vakanser med anledning
av omorganisationen som for deras
del innebér storre ansvar men dven
hogre krav pa lonsamhet. Siffror kan

tala som bekant och nu giller det att
fa dem att tala hogt dessutom.
Atervint till fadershuset (man kan vil
inte siga dottershuset!?) pga namnda
omorganisation har foérutom Erik
Kjellsson dven Nils Magnuson, Sven
Soérensen, Karl-Harry Lindkvist och
Lennart Gerle gjort. Snart borjar vi
kdnna igen personer vi moéter i korri-
dorer och kopieringsrum och behover
inte lingre tro att 'mannen frin gatan’
star och tar fotokopior hos oss.
Avslutningsvis kan sigas att “Ta-
kets” forhéllande till frammande

makter ar gott vilket inte minst bevi-
sas av vara arbeten i Ryssland och
Osttyskland. Storsta stotestenarna
darvidlag tycks vara att fa pass och
visum i tid.




Delpension — deltidsarbete
inte utnyttjad som vantat

Text: Marianne Quist

Lagen om delpension som kom i juli
1976 betecknades som en stor formdn
Jfor arbetstagarna, eftersom den ger
vdra dldre medarbetare mojlighet att
under sina sista dr i arbetslivet ta det
lite lugnare. Totalt sett for hela landet
har den hdr pensionsformen blivit en
stor succé. Inom Hégands AB dr den
ddremot inte utnyttiad i sd stor om-
Sfattning som man hade vdntat sig.
Manga tdinker vdil som sd ndr de dr
mitt uppe i sitt aktiva arbetsliv *’tink
att kunna ha tid med sitt privatliv pd
en vardag nagon gdng — vad mycket
jag skulle kunna hinna med’’. Tdnker
vi annorlunda ndr vi stdr infor ett
Sfaktum art vi dr 60 dr och kan fa& den
tidigare efterlingtade fritiden? Ar
den inte ldangre lika eftertraktad? Har
Jag ett jobb som inte ger méjlighet till
deltidsarbete?

Sammanstillningen pa hur stort antal
delpensionarer vi har inom Héganis
AB visar att 76 tjansteméin ar beritti-
gade men endast 10 har utnyttjat for-
méinen. P& kollektivsidan i Hoganis
ar det 26 personer som tagit delpen-
sion — det 4r ungefar 20 % av dem som
ar berittigade.

Vi har frigat ndgra “berittigade del-
pensiondrer” hur de stiller sig till den
hér reformen. Men f6rst ger vi ldsaren
en liten inblick i lagen.

Vad sager lagen?

Vissa forutsittningar méaste uppfyllas
for att en anstalld skall kunna utnyttja
forménen med kombinationen del-
pension-deltidsarbete. Man skall vara
60 ar fyllda och haft ATP-grundande
inkomst av anstidllning minst 10 ar
fran 45 ars alder. Dessutom skall man
ha arbetat under minst fem av de se-
naste tolv manaderna. Arbetstiden
skall minskas med minst 5 timmar per
vecka och arbetstiden skall efter re-
duceringen uppga till minst 17 timmar
per vecka.

Arbetstiden kan forlaggas till vissa
dagar i veckan och dven variera fran
vecka till vecka.

Lagen ger ritt till delpension for den
anstillde, men arbetsgivaren avgér
med hénsyn till férutsattningarna om
den anstillde kan fi deltidsarbete.
Enligt riksdagens beslut bor arbetsgi-
varen och fackf6reningarna ta ansvar
for att erforderliga deltidsarbeten
finns.

Hur mycket forlorar jag i
pengar?

Nar man arbetar mindre far man

mindre betalt — det ar helt sakert nir
det giller den hir reformen. Men in-
komstbortfallet 4r kanske inte si stort
utan man kan unna sig den ménga
ganger vilbehovliga ledigheten. For
att f4 visshet om vad delpension/del-
tidsarbete kommer att fi fér ekono-
misk foljd for dig som funderar pa
detta, sd skall du vinda dig till din
fackliga organisation eller till perso-
nalavdelningen.

Ett exempel p4 hur stort inkomst-
bortfallet kan bli ser du i rutan hir
nedan.

Om man tex pd heltid har 50000 kr i 16n per ar och arbetar halvtid far
man inkomsten 25000 kr. Delpensionen utgdr 65 % av skillnaden mellan
den tidigare [6nen och den man far for deltidsarbetet, i detta fall 65% av

25000 kr = 16250 kr.

Inkomsten och pensionen blir tillsammans 41250 kr. Beskattningens
inverkan innebdr att den behdllna inkomsten efter Gvergingen blir ca

85-90 9% av den tidigare inkomsten.

En Gvre griins finns. Vid en inkomst av over 80250 kr per &r (= 7,5
basbelopp; 1 basbelopp januari 1977 = 10700 kr) avtrappas pensionser-
sdttningen. En helt ny pensionsforman, delpension, &r inférd i ITP-pla-
nen enligt SAF-PTK 6verenskommelsen i pensionsfrigan. Denna del-
pension dr en komplettering till delpensionen inom den allménna forsik-

ringen.
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Totalt for hela landet.

Antal delpensioner okar

o | september 1976 utbetalades delpension till 8984 personer.
Siffran for september 1977 &@r 28511, dirav 70.9% min och 29,1%
kvinnor. Och siffran beriiknas dka till uppemot 40000 vid arets slut.

e Riksforsikringsverket har gjort en sammanstillning Gver delpen-

sionstagare fordelad efter vrke.

Sammanstéllningen visar att

e ca hilften av delpensionérerna sysslar med tillverkningsarbete
Den stérsta gruppen diribland ir verkstads- och byggnadsmetall-

arbetare med 14 %

e ca 12% med naturvetenskapligt, tekniskt m m arbete
e ca 11% med kameralt och kontorstekniskt arbete

e ca 11% med servicearbete

Man fir ta i beaktande att denna redovisning grundar sig pa ett urval, ca
25 % av ansokningshandlingarna inkomna t o m juni 1977.

Fotografering, jakt, keramik

och torpet i Hishult hor till Arvid
Gartmos fritidsintressen. Det ar dar-
for inte sd konstigt att han tacksamt
anammade den nya reformen med
delpension.

- Jag har mer an full sysselsittning
aven de dagar jag inte jobbar pd Ho-
ganisbolaget, siager Arvid. Friheten
ar val vard sitt pris — jag har uppskat-
tat att jag forlorar c:a 40 kronor varje
dag som jag inte jobbar. Jag har valt
att arbeta tre hela dagar i veckan. Da
kan jag vara ledig torsdag-sondag el-

ler lordag-tisdag, vilket passar mig
utmérkt nir jag skall upp till torpet i
Hishult.

Arvid Gartmo har under sina manga
ar pa Hogandsbolaget bytt sysselsitt-
ning ett antal ganger. Han har bla va-
rit konstruktor p4 eldfasta avdelning-
en, jobbat med forsiljning inom sy-
rafasta sektorn och med konstruktion
och forsiljning av plastrér. Som del-
tidsarbetare ar Arvid var arkivchef pa
halvtid och den andra halvan sysslar
han med personalidrenden.

— Det jobbet hade jag innan jag bor-

jade med delpension, sa mina arbets-
uppgifter blev inte Andrade. Men hade
jag som deltidsarbetare varit tvungen
att byta sysselsittning hade det gatt
bra ocksa. Jag tycker det 4r en fordel
for en ménniskas utveckling att byta
jobb. Och icke minst — som regel by-
ter man ocksa arbetsrum och kan d&
arkivera eller slinga en massa ono-
digt, sdger var deltidsarbetande ar-
kivchef.

Alla tiders reform, tycker
Wilma

Wilma Johansson pad Hoganésarbeten
har hittat en annan form for sin ar-
betstid. Wilma arbetar med fakture-
ring och genom att arbeta 25 timmar i
veckan, hela méindagen och tisdag-
fredag pa formiddagarna, hinner hon
klara av sddana arbetsuppgifter som
fordrar att en och samma person gor
dessa.

— Vi som tagit delpension nu kan hur
makabert det dn later tacka lagkon-
junkturen for att vi kunnat fa deltids-
arbete. I en hogkonjunktur ar det inte
lika latt att fA gehor for sina dnske-
mal.

— For min del tycker jag det ar en bra
forman. Jag “forlorar’ ca 300 kronor i
netto i minaden, men sjalv anser jag
det inte som forlorade pengar. Jag
virdesitter ledigheten i si hog grad
att jag istillet tycker att jag tjanar pa
forandringen.

— Jag har gitt med i foreningar — det
orkade jag inte tidigare nar jag arbe-

Arvid Gartmo
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tade hel dag. Jag dr bla aktivt med i
Roda Korset. Nir jag sedan blir pen-
sionér pa heltid har jag en meningsfull
fritidssysselsittning att dgna mig at.
Jobbar man fram till pensionsdagen sa
star man d4r med en massa fritid och
vet inte vad man skall anvianda den
till.

- Nu har jag bade arbete och fritid
och dessutom klarar jag mig bra eko-
nomiskt. Jag ar ndjd, sager Wilma.

Harry vet inte
om han fir delpension

Harry Larsson, 63 ar och brinnare i
25 &r, triaffar vi nere i Fabrik XII vid
en av kammarugnarna.

— Om jag far delpension beror helt
och hallet pa om det finns nigon som
vill dela mitt skiftjobb. Sjilv trivs Jjag
bra bade med jobbet och arbetstider-
na, men nu tycker jag det ar dags att
dra ner lite pa arbetstimmarna.

~ Nar jag far delpension? Ja, det vet
Jag inte. Jag har limnat in min anso-
kan till driftsledningen, siger Harry.
~ Det &r svart att finna folk som ar
villiga att ta skiftjobb pa deltid, sager
Katarina Larsson p3a Anstillnings-
kontoret. Det hir aktuella brannar-
Jobbet kan delas upp sa att man arbe-
tar varannan vecka. P4 si sitt far den
anstallde en langledighet pa hela 13
dagar. Vi forsoker i méjligaste man
tillgodose onskemalen vad betriffar
deltidsarbete. Men problemet ar som
sagt i minga fall att hitta ersittaren.

Harry Larsson

HOGANRSKONCERNENS
POLICY BETRAFFANDE

DELPENSTON/DELT I DSTJANST

oK DELPENSIONAR SKALL
= VARA KVAR PA ARBETSPLATSEN

= BEHALLA LAMPLIG DEL AV
ARBETSUPPGIFTEN

* OMDISPONERING AV GVRIGA
ARBETSUPPGFTER

*QRBETSTI‘DENS FORLAGENING
SKALL PROVAS POSITIVT

*Lm\ POLICY FOR TJANSTEMAN OCH
KOLLEKTTVANSTALLDA

Posnw!msrmmms BETRAFFANDE
“VANLIG" DELTIDS- ELLER
HALVTIDSTJANSTGORING

Jag tycker om mitt arbete

Det séger Curt Jonsson pa Avl6nings-
kontoret, Personalavd. Arbetare, i
Hogands. Curt har passerat 60-ars-
strecket och har siledes ritt att ta
delpension.

— Jag kéinner inte for att ta delpension
annu, siger Curt. Mitt arbete ir sti-
mulerande och jag tycker att jag fort-
farande hinger med i utvecklingen.

Curt Jonsson

Under de senaste dren har det hiant en
hel del inom mitt omrade — avlonings-
arbetet som tidigare skedde helt ma-
nuellt har datan tagit 6ver. Det ar in-
tressant att fa ha varit med om detta
skede frdn boérjan. Uppliggningen
och Gvergangen till data gjorde att Jag
fick inblick i hur ett sidant system
fungerar. Ideligen sker forandringar
och problem dyker upp som ska 16-
sas. Jag tycker om den hir typen av
arbete och si linge jag kinner att jag
orkar med heltidsarbete tinker jag
halla pa.

- Reformen som sddan 4r mycket
bra. Var och en har méjlighet att sjilv
vilja. Vi méanniskor ar si olika - en
del orkar inte lingre med att arbeta
heltid, andra har fritidsintressen som
de vill 4gna sig mer 4t. Jag tror det ar
bra med en nedtrappning fore pen-
sionsdagen. Nir den ska ske ar indi-
viduellt. Sjilv funderar jag pa att
minska min arbetstid nigot &r innan
Jjag blir pensionerad. Men d& far Jjag
rékna med att ta en annan sysselsitt-
ning, eftersom mitt nuvarande jobb
fordrar heltidsarbete och att en och
samma person haller i det. Under
drens lopp har jag fatt fina kontakter
med bl a produktionsfolket, ekonomi-
och datapersonalen, Arbetsbyran och
inte minst med den egna personalen,
som betyder oerhért mycket i det
dagliga arbetet. Helst skulle jag da
vilja ha ett arbete dar dessa kontakter
kan vara till nytta. Onska kan man ju
alltid fa gora, menar Curt.
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Full rulle pa forslagsverksamheten 3 forslag ger extra
32 forslag gav 43 345 kronor

Forslagsverksamheten har satt igng
igen vid Hoganasbolaget. Och det
med besked. Vid Forslagsgruppens
sammantride den 10 november beld-
nades inte mindre an 32 forslag och
den sammanlagda summan blev
43 345 kronor.

27 000 4ll tva
forslagsstallare

Den storsta summan gick till repara-
tor Gote Nilsson i Hoganis for hans
forslag Ny placering av radialsten i
formskap”. Arsvinsten beriknas till
90000 kronor och det ger Goéte en
beléning av 18500 kronor. Detta ar
det hogsta belopp som nigonsin de-
lats ut till en forslagsstillare.
Skromberga visade ocksa framfotter-
na. Truckférare Arne Goéransson fick
8500 kronor for forslaget *Andrad
storlek p& massabehallare”. Ars-
vinsten var har berdknad till ca 30000
kronor.

De Ovriga forslagsstillarna ar

Stig Lundahl: Forlingning av string-
pressmunstycke.

Bertil Davidsson: Nytt smorjsystem
for smorjning av ovanklotsar Dubo-
is-press. Bertil Martensson: Monte-
ring av hjul pd avplockningsautoma-
ter och Utfyllnad av ficka i ladmatar-
behéllare. Goran Nilsson: Andring av
hissbroms. Erik Ljung: Insatsgingor i
sidofoder. Franc Kukec: Brittstoppa-
re pa rullbana, Forformning av tér-
ningsimnen och Forformning av am-
ne for tegel 1748:36. Bo Wernberg och
Kjell Johansson: Titningsanordning
féor rundmatare. Lennart Kronkvist:
Instillningsanordning for asa i sikt-
kollergang. Johan Bredborg: Akbar
vagningsanordning for fardiga kaps-
lar, Styrning fér stampform och Gejd-
styrd lyftanordning fGr kapseliormar.
Sven Engstrom: Fixturer for fastgjut-
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ning av lyftpdron pa stéllinor. Relf
Soderholm: Andring av lagerhus
(kulkvarn). Kjell-Otto  Blomkvist:
Lyftgaffel for fiberfat. Lars Hansen:
Broms i nya Non-seg packmaskinen
och Kedjestrackare pa kedjetrans-
portor i krympugnen. Rune Sorelid:
Skydd o6ver bandtransportér och
Andring av stodkonstruktionen for
kylzoner pa ugn 21 och 22. Laszlo
Aranyos: Besparingsforslag av energi.
Elon Lonningen: Permanenta fast-
punkter. Sven Andersson: Rensning
av skruvtransportorer. Gosta Larsen:
Gummilister till transportband, Ljus-
armaturer pa avsyningsstationen efter
témning och Hanteringssystem for
svampror 'revolvermagasin’. Gosta
Larsen och UIf Stende: Sil efter slig-
torkan. Lennart Pettersson: Driftsak-
rare elektrofilter 21. Dan Andersson:
Vibroplatta for packning av kross-
gods.

pengar

For varje 5-tal belonade forslag er-
héller forslagsstillaren en premie av
25% pa den sammanlagda belonings-
summan. De hir forslagsstillarna har
kommit upp i fem forslag och kan allt-
s& pa nytt borja lagga pa hog.

Stig Lundaht och Bertil Martensson,
Skrombergaverken, Franc Kukec,
Bjuvsverken och Lars Hansen, Hoga-
nis, Bertil Petersson, Nils Dahl och
Tore Andersson, SlipNaxos.

SlipNaxos senaste
forslagsstillare

Stig Widerberg: Spegel. Solve Olofs-
son: Styrning i vadskdarmaskin. Willy
Karlsson: Renovering av vingpumpar.
Bernt Berg och Willy Karlsson: And-
ring i bandmatare och Plattlyft press
27.

Tillsammans fick de 1275 kronor.

Arne Goransson ser glad ut. Forslaget gav honom 8500 kr.



OLOV HERNERYD
In memoriam

Olov Herneryds bortgdng har vackt
stor forstaimning bland hans mdanga
vinner och alla dem som kommit i
kontakt med honom under de ar di
han lett Héganaskoncernens oden.
Olov Herneryd kom till Héganiaskon-
cernen som verkstillande direktér vid
1960 ars bolagsstamma. Han limnade
sin befattning 1973 efter uppnadd
pensionsélder men kvarstod i styrel-
sen som vice ordforande till 1976 ars
bolagsstimma. 16 ar av sitt verksam-
ma liv har Olov Herneryd saledes #g-
nat at féretaget.

Vid sitt tilltrade som VD hade han en
synnerligen gedigen och allsidig ut-
bildning och erfarenhet som gjorde
honom vil skickad att dverta denna
post. Han hade dessutom personliga
egenskaper som gjorde honom sir-
skilt 1ampad som industriledare. Han
var oradd och hade en ovanlig "gé-
lust” som smittade av sig pad savil
medarbetare som styrelse. Hartill
kom att han genom att delegera an-
svar, nigot som pa den tiden kanske

inte var si vanligt, lyckades astad-
komma ett gott lagarbete som verka-
de stimulerande pa hans medarbetare.
Med Olov Herneryd péborjades fo-
retagets omvandling till en modern
industrikoncern. Med obéndig energi
och entusiasm genomforde han ett av
honom och hans medarbetare utar-
betat investeringsprogram som av
manga méahidnda uppfattades som
alltfor djarvt, men som visade sig i
hog grad framsynt. Programmet om-
fattade i forsta hand de metallurgiska
och keramiska sektorerna.

Med sin framtidsinriktade liggning
insag Olov Herneryd klart de mdjlig-
heter for utveckling som jarnpulver-
tillverkningen erbjod. Han satsade
darfor betydande personella och eko-
nomiska resurser pa denna for bolaget
nu si betydelsefulla produkt. Inte
minst var han angeligen om att ut-
veckla forskningen pa detta omrade.
De satsningar som gjordes under
Olov Herneryds tid forklarar i hog
grad den dominerande stillning pﬁ
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varldsmarknaden som Hogands och
dess amerikanska intressentbolag
idag intar.

Till Olov Herneryds manga fortjans-
ter maste ocksé raknas att han pa ett
tidigt stadium ins&g att Hoganaskon-
cernen inte ensamt kunde fullfélja de
betydande investeringar som maéste
goras i USA om man ville behilla sin
marknadsandel p4 denna snabbt ex-
panderande marknad. Han initierade
och genomforde med stor skicklighet
det fruktbringande samarbete vi idag
har med Interlake Inc., Chicago.
Samgéiendet innebar icke endast 6ka-
de resurser for en framgingsrik ex-
pansion i USA. Det inte minst viktiga
var att det fristdllde ett betydande ka-
pital, som vi kunnat utnyttja for in-
vesteringar i Sverige.

Olov Herneryd var en stor och varm
personlighet, som efterlimnade ett
outplénligt intryck pa sin omgivning.
Man kinde att det var en man som
arligt ville ndgot, en man att tryggt
hdlla i handen d& det stormade. I en
diskussion eller en foredragning gav
han alltid nigot av sig sjilv som
overtygade — utover de sakliga argu-
menten. Men samtidigt hade han ett
Oppet sinne och lyssnade med forsté-
else pd andras synpunkter. Pi ett
lattfattligt och enkelt sitt kunde han
forklara invecklade tekniska och eko-
nomiska sammanhang. Detta gjorde
att han kunde tala med var och en p4
ett sprdk som denne forstod. Han var

" rittfram och uppriktig och lindade

inte in sanningen — inte ens om den
var obehaglig — i dunkla fraser. Detta
gjorde att han respekterades och upp-
skattades i alla lager. Jag tror att just
dessa hans fina egenskaper gjorde det
mojligt for honom att uppné de bety-
dande landvinningar pd foretagsde-
mokratins omriade som lig honom s
varmt om hjartat.

Olov Herneryd har nu slutat sin gér-
ning. Vi, medarbetare och styrelsele-
daméter, dr tacksamma for allt han
givit oss av foredéme och vanskap. Vi
lyser frid 6ver hans minne.

P

Ake Bergqvnst Styrelseordférande i Hoganis AB
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En kranglig
semesterlag

Den nya semesterlagen

ar tillkranglad men den har dnda en fordel:

5 veckors semester!

Intendent Knut Arne Nilsson, Hoganas,
ger oss en inblick i lagen och semesterns
utveckling genom tiderna.

Den 27 maj 1977 antog riksdagen en
ny semesterlag som skall trada i kraft
den 1 januari 1978.

Den nya lagen ersitter 1963 ars se-
mesterlag och innebir stora forand-
ringar jamfort med tidigare lag.

For den enskilde arbetstagaren blir
det vél okningen av semesterledighe-
ten fran 4 till 5 veckor per ar som blir
det mest markbara, men dven andra
betydelsefulla andringar har gjorts.
Tyvarr ar lagen i vissa avseenden
komplicerad och darfor inte helt pro-
blemfri att omsétta i praktiken. Ge-
nom att lagen pd vissa punkter ar dis-
positiv, dvs férhandlingsbar, kan vis-
sa dndringar komma att géras genom
kollektivavtal.

Fyra semesterdagar

1920

Semesterritten har inte alltid varit en
sjdlvklar och naturlig del av vart ar-
betsliv. Ser man historiskt p& fragan
var det forst 1920 som Hoganédsavta-
let innehdll en avtalsenlig semester-
ratt om 4 dagar per Ar.

Tidigare foreldg ingen semesterritt
trots att arbetstiden si sent som 1919
var 57 timmar per vecka.

Men 1920 ars semesterritt var inte
helt sidkrad for den enskilde arbetsta-
garen. Semesterritten var knuten till
att anstiallningen varat minst 6 mana-
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der foregiende &r. Dessutom innebar
varje dags frAnvaro utan giltigt forfall
en minskning av semesterriatten med
1/2 dag.

Det drojde sedan dnda fram till 1936
innan antalet semesterdagar 6kade till
S per ar for att Oka till 6 dagar 1938.
Hela tiden fanns bestimmelsen om
inskrankning vid franvaro utan giltigt
forfall.

1940: 2 veckors
lagstadgad semester

Ar 1938 kom den forsta lagstadgade
semestern som innebar en semester-
riatt av 2 veckor per ar att gilla from
1940. Denna semesterritt har senare
pabyggts till 3 veckor 1953 och 4
veckor 1965.

Sedan dess har semesterritten enligt
lag varit ofériandrad avseende antalet
semesterdagar.

Nu har vi 5 veckor

1977 ars semesterlag innebir som ti-
digare papekats stora forandringar
jamfort med tidigare lag.

Den nya lagen ger arbetstagarna ritt
till 5 veckors semesterledighet (= 25
semesterdagar) varje ar. Ledigheten
utgér i princip redan under det forsta
anstéillningséret.

Undantag ar att en arbetstagare som

anstillts efter den 31 augusti endast
har ratt till 5 semesterdagar.

En nyhet ir att l6rdagar och s6ndagar
i normalfall inte riknas som semes-
terdagar. Detta innebir, att om en 5-
veckorssemester lagges ut i en foljd
med borjan en mandag, blir den sam-
manhiingande ledigheten 37 dagar for
en arbetstagare med normal arbets-
tidsforlaggning mandag-fredag.

Ratt att spara
semesterdagar

En betydelsefull nyhet ar att arbetsta-
garen har ritt att spara hogst 5 se-
mesterdagar under en tid av S &r. Den
som sparar pa si sitt under 5 ar har
ratt till en sammanhangande semes-
terledighet om 10 veckor.

Den sparade ledigheten har gjorts
viarde- och standardsdker pa si sitt,
att berikningsgrunden for erséttning-
en i princip garanterar arbetstagaren
samma ersattning for sparade semes-
terdagar som for ordinarie semester.
En arbetstagare kan ha ratt till saval
betald som obetald semester. Det ir
endast betald semester som far spa-
ras.

Obetald semester giller i princip en-
dast forsta anstillningséret.

I tidigare lagstiftning har kalenderaret
utgjort kvalifikations- eller intjanan-
dedr samt semesterar.



Den nya lagen innebér att tiden 1 april
— 31 mars giller som intjinande- och
semesterar.

Detta innebdr att den som anstills i
borjan av ett ar har ritt till nigra be-

talda semesterdagar redan under
sommaren samma Aar.
Semesterledigheten skall normalt

forlaggas pa s& sitt att arbetstagaren
far 4 veckors sammanhéngande ledig-
het under manaderna juni-augusti.
Innan tiden for semesterledigheten
faststélls, har arbetsgivaren skyldig-
het att forhandla eller samrada i fra-
gan.

Hur stor blir
semesterlonen?

For alla arbetstagare, 4ven ménads-
avidnade, utgdér semesteriénen 12 %
av den 16n som arbetaren erhallit un-
der intjanandeéret, dvs tiden 1 april —
31 mars. I 16nen inrdknas tilligg for
obekvam arbetstid, skift- och 6ver-
tidstilldgg samt jourersittning.

Da semesterlonens storlek ir beroen-
de av bla semesteriénegrundande
frdnvaro och andra faktorer, beriknas
denna enligt en speciell formel. Se
rutan harintill.

Det ar en forhoppning att arbets-
marknadens parter kan komma 6ver-
ens om en forenkling av beriknings-
grunden s att varje enskild arbetsta-
gare sjdlv kan berikna och kontrolle-
ra sin semesterlon.

Semesterlagen ar i stora delar lika
tillkrdnglad som berikningen av se-
mesterlébnen. Denna redogérelse
syftar darf6r endast till att ge en firsta
inblick i lagen som s&dan, och frimst
fasta uppmirksamheten pa den 6kade
semesterritten.

Fér narmare studium av lagen finns
speciella skrifter med kommentarer.

Semesterlonen =

0,12x(a+h—c+d§‘-§sg)

a = Forfallen 16n under intjinande-
aret avseende arbetad tid
b = Forfallen 16n under intjiinande-
aret avseende ej arbetad tid
(dven semesterldn fér under in-
tianandedret uttagna sparade
semesterdagar) utom
— semesterlon f6r ordinarie se-
mesterledighet (inbegriper
dven semesterlon som inne-
hillits da semesterdagar spa-
ras)
— permitteringslon vid semes-
terstingning
¢ = Ersitining for arbetsdag di ar-
betstagaren helt eller delvis haft

sadan ledighet frAn arbetet som
ar semesterlonegrundande

d = Antal arbetsdagar under intji-
nandearet di arbetstagaren helt
eller delvis haft sidan ledighet
friin arbetet som #r semesterlo-
negrundande

¢ = Lon under intjinandeéret for ar-

betad tid avseende dag di ar-
betstagaren delvis haft sidan le-
dighet frin arbetet som #r se-
mesterlonegrundande

f = Antal helt eller delvis arbetade
dagar under intjinandeéret

g = Antal arbetade dagar under intja-
nandedret di arbetstagaren del-
vis haft sddan ledighet frin ar-
betet som #r semesterlidnegrun-
dande
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Centralverkstaden rustar
infor hogkonjunkturen ...

Néagon ging skall det vdl komma en
hoégkonjunktur igen. Nar den kommer
s skall i alla fall Centralverkstaden i
Hoganés vara battre rustad dn den var
under forra toppen — 1974 och 1975.
Nar alla maskiner gick for fullt pa fo-
retaget Okade givetvis trycket péa
Centralverkstaden. Men trots att fol-
ket dar slet i sitt anletes svett sa stap-
lades forseningarna pa varandra.
Kunderna - framst tillverkningsen-
heter inom Hogandsbolaget — blev ir-
riterade Over férseningarna, som i sin
tur ledde till férseningar i produktio-
nen.

— Vad vi saknade var kapacitet fér en
ordentlig uppfoljning av arbetet i
verkstaden. Nar ett arbete av nagon
anledning avbrots visste vi inte nir
det skulle tas upp igen. Annat kom
emellan och vi fick utstd mycken kri-
tik for dessa forseningar. Det 4r mot
den bakgrunden man skall se System
32 som nu skall tillampas i full skala,
berittar Bengt Andersson, som ar chef
for Centralverkstaden i Hoganiis.

En bild av verkstaden

Vad ar da System 32 - och vad kom-
mer det att innebédra for verkstaden
och dess kunder? Forst och frimst
skall vi sl4 fast att det ar ett datasys-
tem.

— I en dator har vi matat in informa-
tion om Centralverkstaden. Det ir
uppgifter om maskiner, personal och
det antal timmar som vi férfogar 6ver.
Datorn har allts4 en fullstandig bild av
vara resurser.

— Nar vi nu far bestillning pa ett jobb
gors en operationsberedning i vanlig
ordning av var planeringsavdelning,
som ocksa bestiller hem material som
fordras. Operationsberedningen in-
nebdr att planeringsavdelningen be-
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staimmer i vilken f6ljd olika arbets-
moment skall utféras. Man beridknar
ocksa tidsatgangen for de olika mo-
menten.

Stoppar in i datorn

Sa langt skiljer sig egentligen inte ar-
betet nigonting fran tidigare. Inte mer
an att planeringsavdelningen far an-
vinda andra blanketter som passar
datorn. Bengt Andersson fortsatter:

- Men sedan kommer skillnaden.
Datorn ger oss ett fullstindigt beligg-
ningsschema. Vi far besked om i vil-
ken ordning jobben skall utféras. Har
nagot arbete fatt avbrytas veckan in-
nan kommer det automatiskt att lig-
gas in pa ett tidigare stadium den ak-
tuella veckan. Skall vi tillverka tva
eller flera enheter som sedan skall

Centralverkstaden i Hogands.

monteras ihop riknar datorn ut s att
de olika bitarna ar klara samtidigt.

— Dataavdelningen i Hoganias kor
fram ett nytt sadant beldaggnings-
schema varje vecka. Darmed kan vi
ocksa ge snabba besked till kunderna
om det blivit ndgon forsening. 1 den
man att inga problem tillstoter kan vi
ge exakt besked pa dagen for leveran-
sen.

Jobbar som tidigare

Sa langt later ju allt mycket bra. Men
kommer det da att fungera i prakti-
ken? Finns det utrymme for att fringa
datorns schema i hdndelse av att
verkstaden far ett “"akutjobb’?

— Jag tror att det kommer att fungera
mycket bra. Inte minst eftersom vi far
tillfalle att kora igang under en tid da



det dr relativt lugnt.

— Visst kan man g ifrAn schemat for
en viss vecka om det blir haverier el-
ler om vi fir onormalt manga sjuka i
verkstaden. Vi har planerat in genom-
snittlig frinvaro nér vi givit datorn en
bild av Centralverkstaden.

—~ Det skall vil ocksa sigas att vi kan
bestimma om ett visst jobb skall prio-
riteras redan nér vi planerar det. Vid
forseningar, om det inte startats i tid,
ser datorn till att det speciella jobbet
far hogre prioritet, siger Bengt An-
dersson.

Andrad arbetsledarroll

For de som jobbar vid maskinerna i
Centralverkstaden innebar inte Sys-
tem 32 nadgon férandring. Det skulle i
sé fall vara att de nu far lite mer ord-
ning och reda om systemet héller vad
det lovar.

— Daremot far forménnen en lite an-
norlunda roll. Bla méste de nu se till
att rapporteringen om eventuella
stopp eller forseningar verkligen fun-
gerar. Far inte datorn ritt uppgifter sa
blir ju hela schemat felaktigt, podng-
terar Bengt Andersson. 1 den arbets-
grupp som deltagit i forberedelserna
har bade arbetsledare och beredare
funnits med. Innan systemet tas i full
drift har samtliga berGrda fatt in-
struktioner hur de skall handskas med
det.

Dyrt — men bra!

Med hjélp av System 32 hoppas Cen-
tralverkstaden f3 ett bittre utnyttjan-
de av maskiner. Lager av rimaterial
och halvfabrikat bér kunna minskas.
Orderna skall kunna klaras av under
kortare tid. Och sa skall kunderna bli
nojda ...

Men smakar det sd kostar det. Hur
mycket, Bengt Andersson?

— Vi riknar med en driftskostnad per
ar pa cirka 250.000 kronor. Men den
kostnaden bor mer dn vil tickas in av
de besparingar vi gor, tror Bengt An-
dersson.

|

Peter Lind, avd Administrativ Utveckling

tion, ger en kort presentation av

Dataradet bildades sommaren 1977 i
syfte att skapa ett vergripande organ
for samordning av koncernens Ons-
kemal och resurser inom dataomré-
det.

Radet kom att bestd av Sven-Ake
Henningsson, Villy Olsson, Peter
Lind samt for viss tid datakonsulten
Boo Marions, som ocksd var initia-
tivtagare. PTK har numera ocksa en
ledamot i Radet, Gertrud Harstedt,
som hela tiden deltagit i diskussioner-
na.

Radet ar for att citera beslutsproto-
kollet ansvarigt for Dataavdelning-
ens teknikinriktning, dimensionering,
investeringar, prioriteringar, projekt-
planer och kalkyler pa sidant sitt att
radet forelagger foretagsledningen in-
vesteringar samt periodvisa budget-
och verksamhetsredogorelser. Radet
4r p4 samma sétt ansvarigt for inom
koncernadministrationens AR-verk-
samhet forekommande datautveck-

ling.”
g

De fia ménader som radet verkat har
huvudsakligen #Agnats &t order- och
faktureringsrutinerna for exportverk-
samheten pa Divisionerna Metallurgi,
Bygg och Eldfast. Arbetet har bedri-
vits i projektform med Michael Bock-
stiegel frin Metallurgis Planeringsav-
delning som projektledare. Offertun-

inom Koncernadministra-

Dataradet

derlag har utarbetats och offerter ta-
gits in dels frdn dataavdelningen av-
seende ett ’centraldatoralternativ”
dels fran ett antal minidatorleveranto-
rer. Datarddet har med offerterna
som underlag rekommenderat ett av
minidatoralternativen, IBM:s system
34. Metallurgerna har skrivit ett in-
vesteringsforslag, som tillstyrkts av
foretagsledningen och som styrelsen
kommer att ta stillning till vid sitt
sammantriade i mitten av december.

I blickpunkten star ocks& order- och
faktureringssystemen for resten av
verksamheten (exklusive Slip-Naxos),
och en mycket grov kalkyl kommer
att presenteras for foretagsledningen
for att fa ett eventuellt klartecken att
ga vidare. Aven hir kommer arbetet
att bedrivas i projektform, givetvis
tillsammans med representanter for
berérda avdelningar.

Rédet ar ocksa ansvarigt for den in-
terndebitering av foretagets datakost-
nader, som kommer att genomforas
fran och med 1978. Detta kommer att
medféra forhallandevis kraftiga for-
skjutningar av respektive divisions
och enhets kostnader jamfort med ti-
digare utnyttjad schablonfordelning.
Vidare information om Dataradets
l6pande verksamhet kommer att ske
bla via HB-nytt.
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Egon Jonsson pensioneras:

— Nu skall jag studera Bolaget
fran parkettplats

Den 1 december tackade han for sig,
Egon Jonsson. Med dlderns rdtt lim-
nade han Hégands AB, det foretag
ddr han tog sina forsta steg inom ar-
betslivet for mer dn 50 ar sedan.

Med Egon Jonsson forsvinner ocksa
en av de starkaste profilerna vid Ho-
gandsbolaget. Under mer dn 25 ar
har han varit avdelnings- och klubb-
ordférande i Fabriks avdelning 66 och
ddrmed har han fran nira hall kunnat
folja och deltaga i foretagets skiftan-
de dventyr.

I det hdr reportaget skall Egon Jéns-
son berdtta lite om den tid som varit,
fraimst sett med fackliga dgon.
Brinnpunkten hdlsade pd honom pad
Orups Sjukhus utanfor Hoor i slutet
av oktober manad.

Egon Jonsson har en ndra nog
outtomlig killa av minnen fran den
langa period han varit i Hoganésbola-
gets tjanst. Och det ar kanske inte s&
konstigt. Redan 1926 vandrade han in
genom fabriksporten. Fram till
1930-talet fanns han i Fabrik III dar
han borstade porslin och sanitets-
gods. Sjilv blev han ett av minga
hundra offer for den kvast som sopa-
de bort otaliga svenskar fran produk-
tionen under depressionens 30-tal. I
sex ar var han arbetslos. Fick hoppa
in pd olika beredskapsarbeten. Men
det skulle drgja dnda till 1936 innan
han fick ett fast arbete p4 Hoganis-
bolaget igen.

— Det var harda tider pa 1930-talet.
Jag kommer speciellt ihag ett tillfalle
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Text: Bo Olausson

nar kommunalniamnden i Hoganas
fick uppskjuta ett sammantriade. An-
ledningen var att man strax fére motet
fatt beskedet att 400 skulle permitte-
ras fran Bolaget.

Satte sina spar

Och visst satte den massarbetsldshet
som drabbade Sverige sina spar aveni
Egon Jonsson. Hans fackliga medve-
tenhet vaknade och forstirktes via
hans engagemang i det socialdemo-
kratiska ungdomsforbundet SSU.

— Klubben var det enda som vi hade
att syssla med pa fritiden. Under min
period som arbetslos kom jag in pa
LO-skolan i Brunnsvik 1934. Dess-
utom gick jag pa Fridhems folkhog-
skola i Svalov under tva ar. Jag minns
att jag fick ett stipendium av kommu-
nen, en sorts motsvarighet till dagens
25-krona ...

Men han kom allts3 tillbaka till Hoga-
niasbolaget 1936, jobbade i olika fab-
riker, bla i Fabrik 1V dar han tomde
kvarts.

- D& drabbades jag av silikos, en
sjukdom som jag dras med &nnu. Vi
fick via en skdrmbildsundersdkning
1948 besked om hur ménga som drab-
bats av silikos vid foretaget. Méanga
av oss gir pa regelbunden undersok-
ning an idag. Jag var sjalv med i den
kommitté som arbetade for att for-
hindra den damning som orsakade si-
likos. Det var till foljd av silikosen
som foretaget anstillde en yrkeshy-
gieniker pa davarande VD:s initiativ,
berattar Egon.

26 ir som ordforande

Redan i mitten av 1940-talet bérjade
Egon Jonsson arbeta fackligt i Fabriks
avdelning 66. 1 maj 1951 blev han
ordférande och det uppdraget har han
behéllit 4nda fram till pensioneringen.
— Pa den tiden var det oerhort mycket
svarare att arbeta fackligt. Foretagets
synsétt var vil i1 stort sett att facket
var nagot nodvandigt ont. Idag ar bil-
den helt annorlunda. Visst har vi, dvs
facket och foretaget, olika uppfatt-
ningar i manga intressefragor. Men vi
har med &ren ocksd kommit att fi
uppfattningar som vi gemensamt Star
for.

- Attityden mot facket var synnerli-
gen strav pa 50-talet. Den egentliga
uppluckringen kom i borjan pa 60-ta-
let nar KG Paulson kom till foretaget.
Han var ordférande i féretagsnamn-
dens arbetsutskott och borjade lamna
information, som vi ditintills inte ens
vagat drémma om.

— Han har varit banbrytare pia det
omradet. Och &n idag vore han en
utmarkt cirkelledare fér manga andra
chefer i konsten att umgas med fac-
ket ...

Annat var det forr

Arbetet i facket fOridndras.
Jonsson vet:

— Forr var det alltid massor med folk
pa fackforeningens mdoten. Och det
var inte si konstigt. Varenda liten ba-
gatell togs upp pa mdtet. Vara med-
lemmar talade inte med cheferna forr.

Egon



Det var forhandlarnas sak, menade
man. ldag l6ser man ju de flesta pro-
blemen pa arbetsplatsen med fackets
hjalp.

- Att det ar daligt med deltagandet pa
dagens fackforeningsmoten 4r saledes
en frukt av ménga ars framgéngar i
det fackliga arbetet. Facket har idag
en helt ny roll. Nu 4r det dvergripan-
de frdgor man sysslar med. Visst
skulle jag dnda vilja se en storre upp-
slutning p4 motena. For det fackliga

arbetet tar aldrig slut. Det méste alltid
drivas.

Mainga lagar

Egon Jonsson har fatt se manga lagar
inom det arbetsrittsliga omradet viaxa
fram under sina ar i Hoganias AB. Da-
gens stora diskussionsamne i fackliga
kretsar 4r ju medbestimmandelagen,
MBL.

— Ja, jag hoppas att den blir vad den

ar avsedd att vara. Saledes att facket
verkligen far medbestimmande. Jag
hoppas att medbestimmandeavtalet
skall se till att s blir fallet. Som MBL
fungerat hittills har det ofta varit sam-
rdd - sedan gor anda arbetsgivaren
som den vill.

— I detta sammanhang star facket in-
for en stor uppgift. Det géller namli-
gen att ge medlemmarna en ideologisk
skolning si att de inte blir manipule-
rade av arbetsgivarna.

Egon Jonsson har fatt vara med och
uppleva stora fackliga segrar under
sin verksamma tid. Arbetstidsfor-
kortning, forlingd semester och med-
bestimmande ar bara nigra exempel.
Ar det d& nigra stora saker som han
annu inte fatt uppfylida?

— Jod&. Det som jag kanske sitter all-
ra frimst 4r manadslon for alla kol-
lektivanstillda. Det hoppas jag verk-
ligen skall komma inom en snar fram-
tid.

Facket i framtiden

Om det fackliga arbetet inom klubben
i Hoganis i framtiden siger Egon:

— En viktig uppgift ar att forsdka
hinga med i 16neutvecklingen si att
Hoganasbolaget far bort stimpeln
som lagloneforetag.

— For 6vrigt ar jag optimistisk inf6r
framtiden. Vi har ju haft besvirliga
tider, men jag tycker att Bolaget har
skott det snyggt i forhéllande till
ménga andra foretag.

— Sjalv hoppas jag att fa ha hilsan sa
att jag efter pensioneringen kan sitta
pa parkett och studera sivil foreta-
gets som fackets framtida utveckling
har i Hoganis.

Innan vi skiljs at efter intervjun infli-
kar han:

— Och glom inte att hélsa och tacka
alla som pa olika sitt kommit ihag mig
under sjukhusvistelsen!
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tdfast 1 ny kostym

Ulf Mdrtensson, marknadschef Division Eldfast,
berdttar om den nya organisationen inom divisionens

Den 1 oktober i ar gjordes en del be-
tydande fordandringar i divarande
Forsaljningsavdelning Eldfast. Den
nya organisationen fick ett helt an-
norlunda utseende och andrade sam-
tidigt namn till Marknadsavdelning
Eldfast. I samband med denna omor-
ganisation lamnade jag min befattning
som marknadschef inom Division
Byggmaterial for att gi oéver till Divi-
sion Eldfast.

Det skulle roa mig att fi beritta om
varfor forandringen foretogs och
samtidigt ocks& namna lite om hur vi
tinker arbeta i en foranderlig framtid.

Fran forsaljning ...

Men foérst, vad ar det egentligen fér
skillnad pa det vi kallar forsiljning
och det vi kallar marknadsféring.
Rent generellt kan man siga att den
traditionella forsaljningen nirmast in-
nebar att skaffa kopare till produkter i
kvantiteter och kvaliteter som utfor-
mats och producerats av tekniker ut-
an nagon allvarligare och medveten
hansyn till slutférbrukarens Onske-
mal.

Under 1950- och 60-talen byggdes
tillverkningskapaciteten ut betydligt
inom de flesta sektorer. Ett tillstdnd
av materiellt Overflod véxte fram
samtidigt som kvalificerade och alter-
nativa produkter och 16sningar borja-
de visa sig i marknaden. Allt eftersom
denna 6verflodsekonomi tilltog 6kade
naturligtvis ocksd konkurrensen.
Detta tvingade foretagen att soka sig
nya vagar for att 6verleva. Foretagen
maste anpassa sig. For forsta gngen
koncentrerades  foretagsledningens
intresse p& konsumtion och pd mark-
naden.
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marknadsavdelning.

. . . till marknadsforing

Resultatet blev en kombination av
alla moderna siljtekniker baserat pa
slutforbrukarens verkliga behov.
Konsumenternas behov sékte man sig
fram till genom forskning, produkt-
och marknadsplanering och genom
utveckling av en aktiv och rationell
faltforsaljning. Stoérre vikt fastes
samtidigt vid saljhjalpmedel som
reklam, PR samt personalutveckling.
Den ursprungliga siljfunktionen kom
saledes att fi allt fler uppgifter som
alla gick mer ut pd att tillfredsstilla
behov pi ett for foretaget si 16nsamt
satt som mojligt 4n pa att producera
en vara. Det pi sd sitt utvecklade
systemet kom att kallas marknadsfo-
ring (engelskans marketing”).

70 % = Sverige
20 % = Danmark, Norge, Finland
10 % = Export utanfér Norden

Idag: halva forsaljningen till
svenska stdl- och jarnverk

Den tidigare Forsiljningsavdelningen

Eldfast var som bekant delad i tva
operativa forsialjningsenheter; en for
Norden och en for export utanfor
Norden.

Faktureringen fordelade sig de nir-
mast gangna aren pad de olika mark-
nadsavsnitten ungefar som cirkeldia-
grammet visar.

Den hir skissen inger ju i sig inga
farhadgor. Om man emellertid tillagger
att ca 70% av den svenska forsilj-
ningen gick till stl- och jarnverk, da
kan man misstinka ett sviktande
kundunderlag. Det &r i denna verklig-
het vi befinner oss just nu.

Ljusning forst pa 80-talet

1974 producerade svenska verk 6 milj
ton rastil. Krisen som har drabbat
hela den viasteuropeiska stalindustrin
har pad ett besviarande sitt paverkat
den svenska produktionen av rastil.
F n ligger arstakten kring 3,5 miljoner
arston, en nedging med drygt 40% i
forhéllande till topparet 1974. Nagon
definitiv och niraliggande ljusning
kan ej heller skymtas. Olika stilut-
redningar pekar emellertid mot en
produktion pd 6 miljoner ton, men
forst fram emot mitten av 80-talet!
Eftersom stélverken ar storforbrukare
av eldfasta material har den beskrivna
utvecklingen paverkat foérsaljning/
l6nsamhet inom Division Eldfast pa
ett otillfredsstéllande sitt. I tillagg till
den beskrivna strukturférindringen
inom stilindustrin har importen av
eldfast material 6kat. Under slutet av
60-talet hade Hogands AB en mark-
nadsandel i Sverige pd tex chamot-
tetegel pa cirka 70 %. Den ar idag cir-
ka 55 % till foljd av lagprisimporten.



Vi lagger om rodret

Det ar i detta lage vi har varit tvungna
att Andra vara marknadsféringsstrate-
gier — att lagga om rodret. Tva baran-
de idéer har legat bakom omorganisa-
tionen:
att minska beroendet av stil- och
jarnverken for att i stallet lagga en
del av vara resurser pa andra ty-
per av kunder
att Oka exportandelen.
Aven om stalverken inom dverskadlig
framtid kommer att forbli den storsta
och mest betydelsefulla kundkatego-
rin maste vi nu satsa mer pa andra
sdsom cement, gjuteri, kemi och cel-
lulosaindustrierna for att nimna nag-
ra.
Med maélsittningen att forsoka bibe-
halla ett hogt kapacitetsutnyttjande
maste vi i en situation med en krym-
pande hemmamarknad rikta vara an-
strangningar pa marknader utanfor
Norden. En 6kad satsning pa export-
marknaden har redan resulterat i en
intressant utveckling i exempelvis
Storbritannien. Nu arbetar vi aktivt
for att bygga upp ett fungerande
agentsystem i1 de lander dar vi inte
redan ar representerade.

Battre for kunden och oss sjalva

I den nya organisationen har vi lam-
nat den geografiska inriktningen och
gatt in for en kundgrupporienterad in-
delning i stillet. Vi arbetar saledes nu
med fem sjalvstindiga siljgrupper,
Stal 1, Stal II, Cement, Gjuteri och
Kemi, som var och en bestar av silj-
ledare, siljingenjéor och konstruktor.
Genom denna gruppering hoppas vi
kunna specialisera oss pa respektive
kunders behov for att dirigenom batt-
re kunna l6sa kundens problem och
gora oss sjilva till en intressantare
samarbetspartner.

Genom en fortsatt stark produktut-
veckling, mera markerad profilering
av oss sjalva och vara produkter och
en skarpning av tillgangliga konkur-
rensmedel, skall vi méta en fordnder-
lig framtid med goda férhoppningar.

Tva gruppchefer

Reima Vuokivi, gruppchef KEMI:

— Jag tror absolut pa den nya organi-
sationen! Vi kan ta hand om véra re-
spektive kunder pa ett battre satt. Ti-
digare arbetade vi mer kortsiktigt — nu
har vi en avgrinsad kundkategori att
bearbeta pa bade kort och lang sikt.
— Vigen till beslut 4r kortare med den
nya organisationen. Som gruppchef
har jag numera ett direkt ekonomiskt
ansvar, vilket ocksd gor att man tar i
lite extra.

— Kunderna i min grupp har inte
drabbats lika hart av lagkonjunkturen
som tex stalverken. Bla fick grupp
Kemi en fin start med stora order till
isoleringsindustrin.

- Det enda som kan tinkas bli nagot
problem ar grinsdragningen, dvs till
vilken grupp som vissa kunder hor.
Men det loser sig sikert. Och dven
om vi har vara grinser sa far det ju
inte hindra att vi fortsitter att samar-
beta mellan grupperna.

Gunnar Edéus, gruppchef Stal II:

- Genom gruppindelningen kan vi pa
ett helt annat sétt se resultatet av vara
anstrangningar. Dirmed blir gruppen
mer entusiastisk. Vi kan samtidigt ge
mer service till kunden. Varje grupp
har ”’sin”* konstruktor. Mera intresse-
rade sidljare och en mer intresserad
konstruktér blir en bra bas for det
som min grupp maste satsa pa: okad
exportforsiljning och initiering av den
tekniska avdelningen till 6kad pro-
duktutveckling.

— For min personliga del ar export-
forsaljningen delvis ny. Inom gruppen
har det ocksd kommit en del kunder
som ar nya for mig.

- Jag tycker det har blivit lite mer
”go” inom forsidljningsavdelningen
efter omorganisationen. Det enda ne-
gativa som finns att siiga ar att omor-
ganisationen kunde ha kommit for fle-
ra ar sedan.
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Hoganas AB fick pris -
och da sa Yamani ...

Hoéganis AB tillmits stort varde i Ju-
goslavien! Det har vi bevis for. I sill-
skap med en rad andra foretag fran
hela virlden samt vissa prominenta
personer fick namligen Hoganésbola-
get mottaga en statyett och ett diplom
vid en tillstillning i Belgrad. Bakom
utmirkelsen stir en italiensk organi-
sation samt Handelskammaren i
virdlandet, som i ar var Jugoslavien.
”Gold Mercury International Award”
ar det engelska namnet pd utmairkel-
sen. PR-medvetet folk i Sverige har
redan dépt om det till en "Néringsli-
vets Oscar”’

I fint sillskap

Utmirkelsen tilldelas foretag och
personer som &r av stort virde for ett
visst lands export och import. I Jugo-
slavien insorterar man tydligen Ho-
gands AB bland de virdefulla foreta-
gen, varfor det bara ar att tacka och
buga. Det gjorde for dvrigt foretagets
representanter vid tillstdllningen i
Belgrad. Fran Division Byggmaterial
stillde UIf Martensson, Jan Lundman
och var man i Jugoslavien m fl lander,
Miljenco Urtlicic, upp vid utdelning-
en.

Och nog var de i fint séllskap. P4 plats
fanns tex oljeministern Yamani, Sau-
di-Arabien. Han tillhorde liksom Ju-
goslaviens president Tito, enskilda
personer som prisbeldnades.

Nigon speciell motivering till varfor
man i Jugoslavien utsdg Hoganias AB
till en av pristagarna vet vi inte. Men
Division Byggmaterial har haft stora
exportframgéangar pa den jugoslaviska
marknaden. Det har givetvis bidragit
till att en Mercuriusstatyett och ett
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diplom nu finns i Hoganés som bevis
pa uppskattning.

Och da sé Yamani ...

LAt oss avsluta med en komisk episod

fran utdelningen. S har beréttar UIf
MaArtensson:

- Det var nir oljeministern Yamani
skulle halla sitt tacktal. Han hade inte
hunnit mer #n att bérja sitt tal da det
blev kolsvart i salen. Jag horde hur
det rasslade i bankraderna av siker-
hetsmin. Spinningen var stor. Var
det kidnappning eller terroristdad pa
gang?

— Elavbrottet varade i nagra minuter.
Nar sa lamporna tindes igen stod
Yamani lika lugnt kvar i talarstolen.
Och sa:

— Mina damer och herrar! Jag kan
forsakra er att detta elavbrott inte
orsakades av nigon brist pa olja ...
Det forlésande skrattet och de stora
appladerna uteblev inte efter négra
ovissa minuter i beckmorkret.

Miljenco Urlicic och Ulf Mdrtensson ser glada
ut over priset.



En svangom pa fabriksgolvet

Sveriges mest originella fabriksinvig-
ning?

Ja, vi vill nog girna rata ut frageteck-
net till ett utropstecken efter att ha
varit med niar den nya Takelement-
fabriken och det nya lagret for Tak-
pappfabriken invigdes. Eller vad sa-
ger ni sjalva om en klammig drag-
spelskonsert i fabriken? For att inte
tala om dans pa fabriksgolvet ...?
Det var just vad som hidnde under
invigningen!

Invigningsdatum for den nya fabriken
var 25 oktober 1977. Pa plats fanns
cirka 125 personer, framst de anstill-
da 1 Takpappfabriken med sina re-
spektive. Men dir fanns ocksa en ut-
omstaende grupp som bidrog till att ge
invigningen en extra festlig inram-
ning. Vi tinker pd Hogands Drag-
spelsklubb, som verkligen foll invig-
ningsdeltagarna i smaken. Tillstill-

ningen var ingalunda stel, de krystade
invigningstalen lyste med sin franvaro
osv. I stillet blev det en, i ordets ratta
bemirkelse, folklig invigning.

Taklagsfest

Invigningen hade, finurligt nog, rubri-
cerats som taklagsfest. Och nog
handlade det en hel del om tak. Del-
tagarna guidades runt i fabriksloka-
lerna och fick se de olika maskinerna i
drift. Som kronan pa verket visades
den nya maskinen for tillverkning av
takelement. Den var dock inte i drift,
eftersom den inte var fullt intrimmad
till dagen for invigningen. En tipstiv-
ling med frdgor om takpapptillverk-
ning ingick ocksa i programmet innan
det var dags att smaka pa den val
anrittade buffén.

Fragorna finns pd nista sida och du
som vill kan testa ditt kunnande.

Personalens vilja segrade

Personalutrymmena i anslutning till
Takpappfabriken ar ett omstritt ka-
pitel som nu fatt sin epilog. Diskus-
sionerna har varit minga och langa.
Nu ir det emellertid klart. Persona-
lens vilja segrade och idag har man
omkladningsrum, duschar och perso-
nalmatsal i direkt anslutning till fabri-
ken. Allt fargsatt i glada firger. KG
Paulson o©verlamnade nyckeln till
fackets representant Hans Nilsson,
som sedan fick oppna dorren till per-
sonalutrymmena. Direfter blev det
allmint beskddande av dessa utrym-
men. Sjilva Oppnandet skedde till
ackompanjemang av en speciellt in-
ovad fanfar av dragspelsklubben!

Nytt radarpar

Den drivande kraften bakom den nya
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Bildsvep . ..

fabrikens tillkomst har varit KG Paul-
son. Detta gick givetvis inte sparldst
forbi. Fran personalen verlimnades
en gava, namligen en modell dver en
ministad. Vad taken pa stadens hus
var tackta med behover vi kanske inte
sidga ... Aven KG:s hogra hand, sek-
reteraren Ulla Stenow, uppvaktades.
KG Paulson lamnade ju posten som

divisionschef den 1 oktober och tog
sin sekreterare med sig till nya ar-
betsuppgifter inom foretaget. Nya
“radarparet” i Byggmaterials ledning
— divisionschefen Tommy Bergdahl
och hans sekreterare Gunnel Eng-
strom — presenterades for personalen
i Takpappfabriken.

Fakta om Takelementfabriken

Takelement, som skall tillverkas i den
nya fabriken i Hoganis, ar ett tillskott
i Hoganiis AB:s program av byggma-
terial, Takelementet har utvecklats i
Danmark och bestir av en isolerskiva
- eller sjilvbidrande plywoodskiva —
som belagts med ett eller flera lager
takpapp. Sjilva pappbeliggningen
sker i en helautomatiserad maskin,
som nu finns i Hogands. Produktio-
nen beriiknas starta kring nyir och
kapaciteten blir till en bérjan 500000
kvadratmeter element per ér.

Genom att man nu flyttar en stor del
av det traditionella taktackningsar-
betet inomhus fir man en forenklad

.. fran invigningen

taktackning och en biittre kvalitet pa
takprodukten.

Kostnaden for den nya Takelement-
fabriken, som ligger i anslutning till
Takpappfabriken. &r cirka 10 miljoner
kronor,

Samtidigt med Takelementfabriken
stir ocksd nya lagerutrymmen firdi-
ga. Dirmed kan alla produkter frin
Takpappfabriken lagras under tak.
Aven utlastningen kan ske under tak.
I anslutning till Takpappflabriken
finns nu ocksé nya personalutrymmen
som omkliadningsrum, duschar. per-
sonalmatsal mm.

Kan du svara

Satt ett kryss i rutan for riatt svar.
Pa sidan 54 kan du kontrollera hur
manga ratt du har.

A. Pappbanans langd fran avrullning
till upprullning?

1 1. 100-300 meter

7 X. 300-500 meter

3 2. Over 500 meter

B. Hur ménga tankbilar asfalt for-
brukas per dag? 30 ton per bil.

C. Om var totala arsproduktion rul-
lades ut i ett 1/2 meters brett band
hur langt skulle det riacka runt jor-
den? Jordens omkrets = 4000 mil.

0O 1. Halva jorden
1 X. Hela jorden
0 2. Annu lingre



ratt pa fragorna?

DD. Hur ménga tankbilar sand
forbrukas per dag?
30 ton per bil.

O 1. En
O X. Tva-tre
[0 2. Fyra

E. Hur manga ton papp kan
lagras 1 nya lagret?
(3 1. 5000 ton

O X. 7000 ton
0 2. Over 8000 ton

F. Ar nya lagrets golvyta
a 1 000 m?

1.
O X. 3000 m?
(3 2. Over 4000 m?

G. Vilken temperatur
har asfalten
under biltransporten?
1. 20°C
O X. 100°C
0 2. Over 100°C

H. Handol levererar talkum.

Var ligger Handol?
O 1. Halsingland
O X. Harjedalen
O 2. Jamtland

. Grythyttan levererar skiffer.

Var ligger Grythyttan?

O 1. Varmland
O X. Narke
O 2. Vistmanland

. Nir paborjades

tillverkningen av
takpapp | Hoganas?

O 1. 1969
O X. 1970
0 2. 1971

Tva stora silos, som skall innehdlla fillermaterial och skiffer-
stra, dr nu pa plats vid Takpappfabriken i Hoganiis. De har
tillverkats av Centralverkstaden. Mdtten dr imponerande.
Invindigt mditer varje silo 4x4 meter och héjden dr 18 meter.

Varje silo rymmer 120 kubikmeter.




Det har reportaget skall handla om Karl
Gustav Paulson. Liter namnet obekant?
Lat oss dd med en glng byta ut Karl Gus-
tav mot K G sa vet nog de flesta inom

koncernen vem vi asyftar.

K G Paulson har under sina 16 ar inom
koncernen blivit ett begrepp. Under de se-

naste aren har han innehaft posten som S _

divisionschef for Byggmaterial. Den 1_~
oktober i ar lamnade han 6ver till_—"_ =—
Tommy Bergdahl, KG Paulson =~ -

skall dgina sig at att skissera

framtidsidéer for Hoganaskoncer- “1

nen. Ett jobb som han ar klippt
och skuren for, sager de som
kdnner honom och hans
kapacitet narmare.

Text: Bo Olausson

16 ar som d

Det blaser pa top

Att placera in KG Paulson under
vinjetten "En av oss” &r inte svart.
Trots direktorsskapet har han under
sina ar i Hoganis haft breda kontakter
inom foretaget — bdde med folk pa
golvet och kanske framst de fackliga
representanterna. Vi skall i reportaget
ocksa forsoka ge en bild av ménni-
skan bakom chefen KG Paulson.

1961 tridde KG Paulson in pd hoga-
niasarenan. Kom frdn nuvarande Ke-
ma-Nord diar han varit bla koncern-
personalchef, kontorschef och PR-
chef. I Hoganis fick han befattningen
administrativ direktor, dvs den post
som Rune Synnelius idag innehar.
Han kom till Skéne i ett skede da Ho-
ganas AB lag i startgroparna for att bli
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irektor:

ett stort, modernt industriforetag.

— Egentligen ir det en fantastisk om-
vandling som skett under de ar jag
varit anstilld i foretaget. 1 borjan av
1960-talet var foretaget fortfarande ett
utpraglat hantverksforetag med flera
tusen anstillda. Manga arbetstillfallen
har forsvunnit under de hir aren, men
jag ar overtygad om att hela omstall-
ningsprocessen genomfOrts utan att
lamna djupare sar efter sig.

Nyorientering

KG Paulson var alltsd administrativ
direktor ndr han kom till Hoganis.
Faktum ar att han redan under 1960-
talet borjade skissera det som idag

pen ...

Efes W .!r-'l
WX

29

kallas ’’divisionalisering”, dvs upp-
delning av foretagets verksamhet pa
olika divisioner. Forst 1973 kunde
emellertid steget tagas fullt ut for att
forverkliga divisionaliseringstanken.
— Det var i samband med bytet pa
VD-posten som tonen angavs for en
nyorientering av hela foretagets verk-
samhet. Olov Herneryd som tilltridde
VD-posten var liksom jag mycket in-
tresserad av att bygga upp kontakter
bade inom och utom foretaget. Det
var i den vevan som KG blev ett be-
grepp som knots till bolaget, tror be-
greppet sjalv, KG Paulson.

— Det var en mycket stimulerande
uppgift. Jag for omkring som en ”’Fa-
gel Fenix” pa olika stillen: hos fackli-



ga representanter, pa lansstyrelsen,
pa tidningarna och hos kommunen.
Det har sagts mig att jag har en natur-
lig fallenhet for information. Den fal-
lenheten utvecklades under min tid pa
Kema-Nord.

— Bla satt jag ofta vid forhandlings-
bordet och det lar man sig en hel del
av.

Aldrig >’direktor Paulson”’

— Nar jag si kom till Hogands och
skulle bygga upp kontakterna, pre-
senterade jag mig alltid som KG -
kort och gott. Aldrig direktér Paul-
son. Och det ir det ingen som séger
till mig idag heller. KG lever kvar
som ett begrepp, mojligen sdger nagra
av den ildre stammen anstillda
“Paulson” till mig.

Minga ar de som under arens lopp
kunnat konstatera KG:s fallenhet for
att kunna "'ta folk”. De som kanner
honom menar ocksa att fallenheten
har tva vitala bestdndsdelar: arlighet
och kunnighet.

— Jag kan bara séga att drligheten mot
andra ménniskor alltid varit en led-
stjarna for mig nir jag agerat som
chef. Utan arlighet vinner man aldrig
fortroende. Man skall inte inbilla sig
att man som chef kan bluffa de an-
stallda. De vet ofta mycket mer &n
man kan ana. Uppgifter snappas upp
bade har och dir.

— En annan chefsuppgift som jag satt
hogt ar att visa respekt for de anstill-
da - det spelar ingen som helst roll pa
vilken nivé i foretaget de befinner sig.
Minniskor 4r méanniskor. Foretaget
ar oftast den starkaste parten i sam-
manhanget, men detta dvertag far ald-
rig missbrukas.

Det bliser pa toppen

K G Paulson har sina ideal som chef,
Men hur lever han upp till dem i det

dagliga arbetet? Dirom tvistas det.

Samtidigt som han vunnit mycket stor
respekt i vida kretsar for sitt sitt att
leda divisioner och féretag, samtidigt
har han figurerat i ett antal till synes
hardhinta “omplaceringar” under

arens lopp. Med “omplaceringar”
menas i detta sammanhang att han
lyft bort personer frin nyckelbefatt-
ningar, chefer som av olika anled-
ningar inte fyllt méattet har fatt flytta

pa sig ...

— Jo, det kan nog stimma. D4 ir man

inne pa ett besvirligt kapitel nar det

giller beslutsfattande. Jag anser att

det finns tva sorters beslut som &r

extra svara att fatta:

e Att ta en risk och ansvara for den.
Man vet aldrig om en kalkyl ar rik-
tig forrin man fatt testa den i verk-
ligheten. Nar det géller stora sats-
ningar kan det ibland vara mycket
svart att fatta det avgorande be-
slutet.

e Den andra sortens svéra beslut ar
alla sddana diar man maste gora
personella foriandringar: nedligg-
ningar eller omplacering av folk.
Sarskilt did omplaceringar som &ar
en foljd av en persons bristande
formaga att skota jobbet néjaktigt.

— Nar det giller personella forind-
ringar s tvingas man ibland fatta mer
eller mindre impopulara beslut. Det
ar min och andra chefers skyldighet.
Ibland ar en chef — pa grund av sjuk-
dom, oférmaga eller nadgot annat — en
risk for de anstillda inom sin avdel-
ning. Dirmed &r han en risk for fore-
taget och da maste man vidtaga atgir-
der.

Far alltid kritik

— En chef far alltid kritik och mest
negativ kritik. GOr han inget &t vissa
situationer sa far han kritik, gor han

nagot kommer kritiken fran ett annat
hall.

For personer som tvingas limna be-
fattningar pa andras initiativ blir det
en psykisk press. Inte minst frin om-
givningen. Men dven den minniska
som har att verkstélla ett beslut som
att flytta p4 en minniska kan vl
knappast undgi att reagera? Eller vad
sager KG Paulson?

— Givetvis inte. Nir man satsar pa en
viss person s& gor man ju det for att
man tror pa vederborandes duglighet.
Om denna tro uppfylls blir man glad
som chef. Misslyckas personen sa har
Jju chefen gjort en felaktig bedomning.
Aven jag har gjort fel i det avseendet.
—~ Till en borjan var det en mycket
stark psykisk press for mig sjilv att
behova héilla i skaftet did en person
skulle lyftas bort frin en viss befatt-
ning. Men man tvingas lira sig . ..

Som att kora bil

— S&dana héar beslut maste man allts&
lara sig att verkstilla. Det dr ungefar
som att kora bil. Nar man gar i bil-
skolan lir man sig visserligen teorin
och far 6va sig i att kéra bil. Nar man
sedan sitter dar sjilv bakom ratten ar
man till en borjan osdker. Man vet
inte hur man skall bemistra situatio-
ner som ir besvirliga. Det enda som
hjalper ar att kora i hard trafik. Det
ger erfarenhet.

Ja, nog har han kort i hard trafik KG
Paulson. Det har givit erfarenhet av
stort och aktat métt. Att han mer eller
mindre of6rtjint framstatt som den
som héller i skaftet, ar trots allt en
parentes i allt det som han hunnit med
under sina ar i Hoganidsbolaget.
Chefsskapet bestar ju ingalunda av att
enbart till- och avsitta personer ...

En rik provkarta

KG Paulsons tid inom Hd&ganaskon-
cernen ir en rik provkarta pa olika
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sorters chefsskap. Det som han under
senare ar satt sitt bomérke pa ir Divi-
sion Byggmaterial. 1973 tilltradde han
befattningen, den 1 oktober i ar lam-
nade han den till Tommy Bergdahl.

— En av mina uppgifter var att skapa
Hoganasprofil pa divisionen. Det har
jag arbetat med under de har fyra
aren, men jag anser definitivt inte att
jag hunnit slutféra det jobbet.

- Divisionen bestar ju till stora delar
av foretag som Hoganidskoncernen
kopt in. Under 1960-talet kopte vi bl a
Bonnelyche & Thurée AB, Evers &
Co 1 Helsingborg, Sydsvenska Tak-
pappfabriken i1 Karlshamn samt
Munksjos tillverkning av takpapp.
Tillsammans med byggkeramiken

skulle denna brokiga skara inlemmas i
Hoganasbegreppet och deras pro-
dukter sdljas under Hoganads kvali-
tetsprofil.

— Det har varit en uppgift som varit
forenad med flera problem: ekono-
miska, tekniska och inte minst psy-
kologiska. Vad innebar det tex for
malmdborna att féretagsbegreppet
Bonnelyche & Thurde efter mer an
100 ar byts ut mot Hoganis Farg? Det
galler verkligen att silja in sddana
idéer ordentligt. Samtidigt har jag for-
sokt vara min om att de forvarvade
foretagen inte skulle forlora sin egen
identitet.

— Det ar ungefir som att képa ihop
ett fotbollslag. Man kan inte forvinta
sig att samspelet skall flyta redan fran
bérjan. Den ritta formeln kan vara
nog s& svar att hitta. Ett bevis for
detta 4r omorganisationer och en sa-
dan dr ju aktuell inom divisionen just
nu.

Sjalvstandiga dotterbolag

— En annan av de uppgifter som jag
agnat stort intresse at under min tid
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som divisionschef ir att géra véara ut-
landska dotterbolag mer sjalvstindi-
ga. Det har bl a lett till att vi forstiarkt
var organisation i Danmark. Riktlin-
jer finns uppdragna foér expansion i
Belgien. I Finland har det utvecklats
till ett partnersamarbete med en stor
finsk koncern.

- Nya idéer har testats. Bla har vi i
Danmark ett cash-and-carry-lager dir
véra kunder kan komma och handla
direkt pa lagret. Nya steg har ocksa
tagits for att silja andra produkter i#n
vara egna. Vi importerar tex ita-
lienskt kakel och siljer i Hoganas
namn. Likadant dr det med tillbehor
som penslar mm inom fargsektorn.
Jag ar overtygad om att denna ut-
veckling méaste fortsitta. Vi méste ut-
vecklas i riktning att bli ett mer ut-
priglat “handelsforetag” inom vissa
omréaden.

Internationella utblickar

KG Paulson ar en fédd optimist.
Manga utav de idéer som han har
klackt har forverkligats, andra har
strandat. Nu skall han adgna sig at
framtidsidéer pa heltid. Vid 63 ars al-
der tycker han fortfarande att det ar
kul att jobba.

— Jag ser det inte pa nagot sitt som
besvirligt att ta tag i nya arbetsupp-
gifter. Tvartom — det ar stimulerande!
I det sammanhanget kommer hans
stora erfarenhet vil till pass, kan man
gissa. Men vad séger da hans erfaren-
het om tex byggnadsbranschens
framtid?

— Vi star infér en stor omstillning.
Byggandet ar i dalande i hela Visteu-
ropa. Man har nu byggt ikapp mycket
av det som raserade under andra
virldskriget. Det byggs allt farre nya
lagenheter. Fodelsetalen ar laga osv.

— Men jag ar inte pessimist. Nu 6pp-

nar sig nya marknader. I Ostlander
och oljestater finns tex ett enormt
behov.

— Speciellt nir det géller tunga inve-
steringar som fabriker, livsmedelsindu-
strier mm. Och detta passar Hoga-
nasbolagets produkter mycket bra.
Det dr nog ingen tvekan utan att vi
har 1980-talets marknader just i dessa
lander.

Nya grenar pa tridet

Byggmaterialtriadet ar inte fardigvux-
et menar KG Paulson. Det finns plats
for nya grenar. Nidr han nu gor pe-
riodbokslut efter sin tid som divi-
sionschef konstaterar han att det finns
flera oforverkligade ambitioner.

— Ja, jag hade personligen onskat att
vi hade haft tid och resurser att bygga
upp en femte division i foretaget for
att ytterligare minska véart beroende
av konjunkturvaxlingar hemma och
utomlands. Men den omvandling som
Hoganiaskoncernen genomgatt under
60- och 70-talet har slukat si stora
resurser, bide ekonomiska och per-
sonella, att det inte rackt till for ytter-
ligare expansion.

— En annan ambition ar att ytterligare
bygga ut koncernens redan stora in-
ternationella engagemang. Det hade
varit mycket vardefullt att genom avtal
eller forvarv aven kunna disponera
over tillverkade enheter utomlands
som ett komplement till de svenska
produktionsenheterna. Manga sven-
ska foretag har med stor framgang
opererat efter denna modell och diri-
genom bittre kunnat trygga syssel-
séttningen darhemma.

K G Paulson dr medveten om att detta
ar en kontroversiell friga men hoppas
anda att foretaget skall kunna gora
nya djarva satsningar av Riverton-
modell. Vi far vl se om han blir sann-
spadd.



Text: Hampus Bergstrom

Att man gav sina vianner tillnamn
forr var vanligt. Bakom sadana
hér tillnamn ligger ofta en intres-
sant historia. Det far man lara sig

om man sitter tillsammans med
forre formannen pa SlipNaxos Alf
Wigren och bladdrar i ett album
6ver SlipNaxos, som han sam-

Alf Wigren i berdnartagen. Den intresserade ahoraren till higer dr Hampus Bergstrom.

manstallt. Materialet till det har
albumet har Alf fatt ihop fran
gamla foretagsbroschyrer och fran

vianners och eget fotoarkiv.
forts

45



Albamet, som innehéller nigra hund-
ra fotografier frin SlipNaxos, har {6-
retaget latit trycka upp i en begrinsad
upplaga, som den intresserade kan
bestilla. Bildkvaliteten ar kanske inte
den allra basta, da det galler fotogra-
fier som 4r hamtade fran broschyrer,
vilka ar vildigt svara att reproducera.
Bilderna ar emellertid tillrickligt kla-
ra for att vicka igenkdnnandets leen-
de.

Men innan vi kommer till de har his-
torierna nagra ord om albumets upp-
hovsman.

Segelfartyg, propellerplan
och slipskivor nigra av
samlarobjekten

Alf har inte varit driven av nigon
nostalgi nar han samlat in de hir bil-
derna. For honom har det varit natur-
ligt att samla och bevara olika doku-
ment frdn gangna epoker. Gamla se-
gelfartyg 4r ett av hans samlaromra-

Ett axplock
ur albumet.
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den. Alf d&r av gammal sjomansslikt
fran Vastervik. 1 hans samlararkiv
hittar man tex en uppgift frin Wes-
terviks Veckoblad av den 10 maj
1873, i vilken en notis berittar att Alfs
farfar den dagen avlade sjokaptens-
examen vid Visterviks Navigations-
skola. Sjokapten blev ocksé hans far,
och det var snubblande nira att dven
Alf valde samma bana. Efter liro-
verksstudierna i Vistervik hamnade
Alf emellertid pa SlipNaxos, som han
blev trogen i hela 42 ar.

Forsta kontakten med SlipNaxos fick
Alf under forsta virldskriget. Aret var
1916. Hans far fick pa grund av u-
batskriget ga i land och tog da anstill-
ning under ett ar pa SlipNaxos. Nista
minne frdn SlipNaxos har Alf doku-
menterat i albumet. Ett fotografi fran
1923, visande ett flygplan som nod-
landat intill fabriken. Piloten — en ung
16jtnant — trasslade in sig i telefonled-
ningarna till féretaget. Han undkom
aventyret oskadd. Alf var som skol-

pojke med och tittade pa det havere-
rade planet.

Kanske var det hindelserna kring
flygplanskraschen som viackte Alfs
intresse for flyget. Fakta och bilder
om flygplan som fanns under forsta
varldskriget ar niamligen ett annat
samlaromrade hos Alf. Sikerligen har
medlemmarna i det flyghistoriska
sillskap, som Alf ar medlem 1, haft
stort utbyte av derna samling.

Varfor man staller till ett
gastabud

Medan vi sitter och bladdrar i albumet
berittar Alf om profiler som passerat
revy. Fran 30-talet finns ett par foto-
grafier, diar samtliga anstidllda har
lyckats komma med pa samma bild.
Mosse, Aga, Gistabudet, Lallen och
Zulu gar sakert att kdnna igen pa de
har korten. Hur de har fatt sina namn
finns for var och en en speciell histo-
ria.




Hur kommer det sig tex att ndgon fick
namnet Gastabudet. Jo, det var pa
motbokens tid. Det gillde att hitta de
ritta argumenten for att f4 ut mer én
vad ransonen tillit. Nere p& Systemet
rakade tva torstiga “slipare” vara in-
ne pa lokalen samtidigt. D4 den ene
skulle motivera sin extra tilldelning
forklarade han att han skulle ordna ett
giastabud. Kamraten var inte sen att
beritta om den andres uppdiktade
storstilade vanor. Diarav fick han
namnet Gistabudet for evig tid.

Betyder en bokstav si mycket?

En annan fargstark slipare, som Alf
berittar om, var duglig pA ménga om-
raden, men hans hag till det skrivna
ordet var inte stor. D4 han en ging
lamnade in sitt arbetskort hade han
skrivit ’svavning och katning en tim-
me” i stillet for svarvning och kant-
ning en timme. Den som tog emot
arbetskortet pd expeditionen kunde
inte lata bli att anmérka pa stavningen
och forklarade vilka bokstiver som
saknades. Kortet rycktes tillbaka och
de omnamnda bokstdverna skrevs till
langst nere pa kortet med kommenta-
ren: "Har har du dina javla bokstaver,
satt dit dom dar du vill ha dom”.

Det finns mycket mer att beritta till
bilderna av det hiar albumet. Manga
erfarenheter och hindelser, som vi i
var jiktade tid ocksa skulle ha gladje
att lyssna till. Den chansen far de nu,
som tillsammans med #ldre medar-
betare bladdrar i det har albumet.

Vi frdgade slutligen Alf om hur han
sag pa foretaget nu jamfort med forr.
Hans svar kom direkt: ”Du som
gammal sjoofficer vet vil skillnaden
mellan besittningen pa en torpedbét
och en kryssare”.

Som pensionar har Alf inga problem
med att fa tiden att racka till. Sam-
larintresset tar forstds sin tid, men
dartill kommer en gard, som skall
skotas, ett fritidstorp, en fastighet, en
hund, ett akvarium och bil. Och si
har AIf en hel del andra projekt pa
gang, si han saknar sannerligen inte
sysselsattning.

Sa kom SlipNaxaos till

Innan vi lamnar Alf och hans intres-
santa samlarvarld skall vi runda av
med ett tidningsklipp fran Vister-
viks-Posten av den 1 juli 1939. I det
far vi forklaringen till varfér Slip-
Naxos hamnade 1 Vastervik:

”Tva ungdomar pé resp 27 och 22 ar,

bada anstillda vid ett foretag dir de
framforallt fatt géra den negativa lar-
domen hur ett féretag inte bor skotas,
men dir de dven var for sig kommit
till insikt om att en slipmedelsindustri
i Sverige bide hade en betydelsefull
uppgift att fylla och mojligheter till
ekonomisk l6nsamhet, sammantrif-
fade en kvill p4 varen 1913. Darvid
avslojade de for varandra sina dolda
planer pa startandet av en slipskive-
fabrik och kommo &verens om att
gemensamt soka forverkliga tanken.
Med ungdomlig entusiasm skissera-
des det blivande foretagets form och
omfattning, och si kom frigan var
detta fro skulle planteras. Flera plat-
ser kommo pa forslag, bla Vistervik
och detta endast pa den grund, att det
i en tidskrift sttt att lasa ”Om Ams-
terdam hade 4gt de hamnmojligheter
som Vistervik har, hade Amsterdam
varit stérre dn London’. Dagen efter
tillskrevs dritselkamrarna i nagra
stider med forfrigan om tomtutrym-
men, krafttillgdng etc, och det mest
tilitalande svaret kom fran Vistervik,
dar kontakt dven erhdils med en ex-
pansiv industriman.”

S4a kom Aktiebolaget Slipmaterial till
stind.

Senaste ryktet rykande nytt

Har du hort att ...

. Skrombergas nya produkt,

platt-ddojorna, inte holl mattet.

Den nya avdelningen Byggfast Eldmaterial
har tagit over och gor lagskor istallet.

. Hoganas Farg kommit in pa en ny
marknad — skinnkonfektionen.
Skinnet i burkarna ar av hog kvalitet.

husmorsgymnastiken i HB-hallen maste i
fortsattningen sta under lakarkontroll.
Mer an halften av deltagarna har blivit
plintskalliga!

Ekonomiavdelningen bytt namn till
Devalveringsavdelningen.
Varfor? Fritt fram fér spekulationer.

. det fattas beslut i féretagsledningen ...

. vart kraftbolag NVSK — foretaget som gar
med strommen — fatt i uppgift att se over
foretagets ledning.

. en fusion ar pa gang. Ett av vara deldgda
bolag, B-T Glas, skall g samman med
Klippans Finpappersbruk. Fénsterkuvert
blir produkten.

. omorganisationerna natt sin héjdpunkt.
SIF-ordforanden har blivit personalchef.

Dementi avseende férra numret:

Vi beklagar men ryktet att VD bdorjat spela
tennis visade sig vara helt utan grund. Men
var icke ledsna: En annons i HB-nytt — och
racketarna ar salda!

Har du hort nagot som inte redaktionen
hort, hor av dej till oss!

[ MBL &r ett centralt fattat beslut att ett beslut inte skall
fattas centralt, sade nigon som tyckie sig ha firstatt
det har med medbestammandelagen.
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”Blas & Knada” - lagg det namnet pa
minnet! Det star fér en grupp kerami-
ker och glasblasare som under en
vecka i september gistade Hoganis
och Stengodsfabriken dar. Gruppens
medlemmar har konsthantverk som
gemensam nidmnare. De har ocksd en
utstillnings- och forsaljningslokal i
Gamla Stan i Stockholm.

Svéarigheten att anvanda sig av de for-
saljningskanaler som finns i form av
heminredningsbutiker, presentaffarer
och dylikt gjorde att medlemmarna
samlade alla sina alster till en och
samma butik 1 Stockholm. Didrmed
menar man att det gar att sélja kera-
mik och glas till battre priser. For ko-
paren ...

Fran hela Sverige

Konsthantverkarna kommer fran

olika platser i Sverige. De arbetar i
sina verkstider pa respektive hem-
orter, men stralar emellanat samman i
Gamla Stan for att byta erfarenheter.
En gammal dréom har varit att fa gora
stora saker. Men de egna ugnarna har
inte riackt till. Da foddes tanken om
att hora sig for hos Hogands AB.
Veckan i Skane finansierades med ett
stipendium fran Statens Konstnirs-
namnd.

Lejon och badkar

Och visst blev det mycket utrittat nar
nu gruppen for forsta gangen fick
mojlighet att arbeta tillsammans un-
der en hel vecka. Badkar, lejon, urnor
i jatteformat, bankar och histhuvud
ar bara nagot av det som skapades
fran tidig morgon till sena kvillen.
Alsterna skall brinnas 1 Stengodsfab-

riken. Nagon gang efter Aarsskiftet
skall allt vara klart. Da skall det hela
redovisas i form av en eller annan ut-
stallning. Malmo, Stockholm och
Goteborg har redan visat intresse for
att fi visa sakerna. Och vem vet, kan-
ske kan det bli en utstillning for HO-
ganasanstillda innan godset flyttas?

Offentliga platser

Tanken éar att det som tillverkades
under veckan i Hoganis skall siljas
for att stillas ut pa offentliga platser.
Méanga av alsterna var ocksa av sa-
dant format att de svéarligen kan pla-
ceras i ett vanligt hem. Den taliga
saltglasyren gor godset sarskilt pas-
sande att stilla ut pa offentliga platser
dar det kanske kan fi en och annan
torn, menade keramikerna.
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Min fritid: Gamla lok

Text: Margareta Cederstrom

Kravet pad meningsfull fritid och in-
tresset for olika sorters hobbyverk-
samhet Okar alltmer. En som verkli-
gen dgnar sig it en ovanlig fritidssys-
selsdttning 4r brannmistaren Gunder
Olsson som har hand om brinningen
och sittningen pa Bjuvsverken. Hans
fritid gar namligen &t till att reparera
och putsa gamla lok.

Redan som barn intresserade Gunder
sig for angdrift och &ngmaskiner. Han
till och med byggde d&ngmaskiner sjilv
som eldades inte med kol utan vil
med metatabletter, sidana som mor
virmde locktangen med. Nir han
1975 fick hora talas om féreningen
”Helsingborgs Veteranjarnviagar” var
han inte sen att g med som verkligt
aktiv medlem. Foreningen startades
1972 av en skara jarnvégshistoriskt
intresserade personer. Medlemsan-
talet &r nu 120 i &ldrar 14-60 ar och
kommer fran hela sédra Sverige. For-
eningen har sitt siate i Helsingborg.
Mainniskor med skiftande yrkesin-
riktningar dr representerade och alla
har ett gemensamt intresse — gamla
lok.

P4 dessa fem &r har medlemmarna
genom stora uppoffringar i arbetstid
och pengar astadkommit ett helt
gammaldags tagsdtt med anglok och
travagnar. Varje l6rdag triffas man
ett par timmar eller s& linge man har
ork och lust. Da fejas det och repare-
ras, smorjs och filas det pa den var-
defulla maskinparken. Det ar under
ansprakslosa former man triffas. Man
tar ndgra mackor och lite kaffe och
sedan diskuterar man och loser upp-
komna problem.

Det finns en hel del litteratur i &mnet
“gamla lok”, skrifter och handlingar
som ar tillgdngliga for medlemmarna.
En medlemstidning utkommer ocksé
med 4 nummer per ir med intressanta
artiklar. Foreningen forfogar over 4
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anglok, 6 passagerarvagnar, 1 gods-
finka, 1 postvagn samt | tankvagn.

For att sprida kunskaper och intresse
for Helsingborgs Veteranjiarnvigar
har man latit allmanheten fa Aaka
strickan Billesholm - Skromberga.
Tre sondagar under den gingna som-
maren har akturen gjorts. Det blev
stor succé. Det ar verkligen impone-
rande att se hur tjock gra rok viller
fram och de gamla &ngpannorna ar-
betar upp sig i varv, stinsen vinkar,
angvisslan ljuder och veterantiget
lamnar stationen. Barnen hianger i
klasar i de gamla travagnarnas fonster
och forialdrarna stir packade pa

plattformen. Eftersom taget inte gar
sd fort har man tid att njuta av den
vackra naturen och tinka tillbaka pa
en svunnen epok. Man kan tryggt dka
med for lokforaren har dngloksutbild-
ning pa SJ, och konduktor och stins ar
gammalt kunnigt folk med ett brin-
nande intresse for och kirlek till sina
gamla lok.

Gunder hoppas att manga fler skall fa
upp 6gonen for denna unika hobby-
verksamhet som faktiskt dven ar en
kulturgiarning, sarskilt i dessa dagar
da ju jarnvagar laggs ner pa lopande
band och resandet for nutida genera-
tion inte ir ett Aventyr langre.



Lotta — pryo-elev pa
Brannpunkten!

Ett 20-tal elever frin Kullaskolan har
under hosten pryat pa Hoganiasbola-
get. En av dem ar Lotta Hedenis, som
under tva veckor forstarkte Brinn-
punktens redaktion.

Vad Lotta sysslade med under sin
pryoperiod ir litt att se. Vand pa bla-
det sa kan du lasa fyra reportage, sig-
nerade av Lotta Hedenids! Hon har
talat med Lennart Persson om HB-
hallen och dven intervjuat sina kolle-
ger om hur de upplevde sin pryotid pa
Hoganisbolaget. Givetvis holl hon
sjalv 1 kameran nar hennes kamrater
skulle fotograferas!

Pryo-elever fran
Kullaskolan

Under oktober manad besoktes Ho-
ganids AB av ett antal pryoelever. De
fick under fjorton dagar préva pa ar-
betslivet pa olika stillen inom foreta-
get. Har berittar tre av dem om sina
intryck fran pryotiden.

Sjukskoterska — intressant och
roligt

Carin Hansson pryade pd Bruksklini-
ken, hos syster Barbro. Vi var dir en
eftermiddag, och da var det lugnt pa
avdelningen.

- Det brukar komma mer folk pa
formiddagen for da ar lakaren har. De
flesta som kommer hit ska bara ha
kontrolier gjorda - av tex sédnkan,
blodvardet eller blodfettet. Det har  Carin Hansson
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ocksa kommit in nigra akutfall under
den tid jag pryat.

Det hdar med akutfall kan ibland vara
ett kansligt kapitel och Karin har
tystnadsplikt — precis som vanliga
sjukvardsanstillda. Hon 4r n6jd med
pryotiden och hade girna stannat en
hel manad.

— Jag tycker att det ir roligt och in-
tressant att prya har. Mest far jag titta
pa, men jag far ocksa hjilpa till med
att kontrollera urinprov och siankor.
- Anda sedan jag var liten har jag
velat bli sjukskoterska och den hir
pryotiden har inte gjort att jag andrat
mig. Fast jag tror att jag hellre skulle
vilja jobba pa sjukhus, dar dr det nog
mer sjukvardsarbete.

Far klistra dekaler

En annan av pryoeleverna var péa
byggmaterials reklamavdelning.

Det var Mikael Thelin fran Visby.

— Mest far jag klistra dekaler pa lador
som ska skickas ut till butikerna. Jag
far dven stida och gora i ordning i
fotoateljén mellan tagningarna. Det ar
ju inte direkt reklamarbete, men jag
tycker dnda att det ar roligt att vara
hir.

— Jag tror det skulle vara roligt att
jobba som reklamman i framtiden.
Fast det ar nog ratt svart att f jobb,
man ska ju helst vara valdigt kreativ
ifall det ska bli nagon bra reklam.

Man borde fi prya pa tva
stallen

P4 elverkstaden pryade Fredrik de
Maré. Fast han fick mest félja med
Torsten Holm runt forstas.

— Jag far folja med nér han ska repa-
rera olika saker. Mest ar vi i Mur-
bruksfabriken. Det ar ritt s& bullrigt,
men med Sronproppar gar det bra.

— Det finns inte sd& mycket jag kan
klara av, jobbet ar ju ritt invecklat
och det kan vara farligt for den som ar
ovan. Men jag skulle nog kunna tanka
mig att bli elektriker.

— Jag tycker det ar synd att man bara
far prova pa ett stille under pryoti-
den. Helst skulle jag vilja vara fjorton
dagar pa nigot annat stille ocksa. Da
skulle man i alla fall veta lite battre
vad man vill bli.
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Borja motionera — du har chansen!

HB-hallen, de anstilldas egen idrotts-
anlaggning kanner vil alla till. Trots
det ar det inte alltfor manga som ut-
nyttjar den. Under en vecka i februari
i ar gjorde man en besdksundersok-
ning, d4 alla som gick in i lokalen fick
fylla i ett litet formular, &ven om de
bara skulle vara askadare.

Den veckan hade HB-hallen c:a 600
bestkare, men da fir man rikna med
att samma person kan ha besdkt lo-
kalen flera ganger, vilket gor siffran
lite missvisande.

Mycket att vilja pa

I den stora hallen, som ar ungefar
40x20 m, kan man tex spela hand-
boll, volleyboll, basket, tennis, bad-
minton och inomhusfotboll. Natur-
ligtvis kan man dven agna sig at vanlg
gymnastik, man har tex motionsgym-
nastik tre ganger i veckan. Man kan
spela bordtennis, 0va sig i skytte eller
styrketraning i ett mindre rum i killa-
ren.

Det finns dven mojlighet att ga dit for
att bada bastu eller duscha, om man
inte ar intresserad av att idrotta.

Kontakta Korpen!

Om det ar svart att komma igang kan
man tex ta kontakt med korpidrotts-
foreningen. De har forutom de grenar
som kan bedrivas i HB-hallen, dven
utomhusfotboll i Lerberget, bowling i
Helsingborg samt hockey-bockey i
Jonstorp.

Korpen, vars ordférande heter Jan
Sjoholm, har ungefir 250 medlem-
mar. Foérutom motionsidrotten an-
ordnar de tavlingar for de anstallda.
Korplagen ir dven med i turneringar
utanfor foretaget. tex med &vriga
Hogandaskorpen och med Helsing-
borgskorpen.

Det finns ocksd mdjlighet att boka
hallen privat for tex tennis eller bad-
minton, om man vill spela utan hand-

ledning. D4 far man ha hallen en tim-
me varje eller varannan vecka under
en bokningstermin, dvs september—
december eller januari-maj. Néar det
ar aktuellt finns det en bokningtalong
med i HB-nytt. Under sommarmana-
derna juni—juli-augusti har man fri
bokning.

Var man i HB-hallen

Den som sitter samman boknings-
schemat ar Lennart Persson. Han an-
stilldes i mars 1975 bla for att for-
hindra skadegorelse i HB-hallen.
Forutom att skota hallen hjalper han
till med instruktion for dem som vill
och han har ocksd hand om verk-
stadsskolans gymnastiktimmar.

Nir nagot lag skall spela match star
Lennart till tjanst med trdjor och ma-
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Lennart Persson

terial. Hans arbete betyder att han far
jobba en del pa kvillstid, men tex pa
formiddagarna ar det inte mycket folk
i hallen, sa da kan han ta det lugnt.
Lennart har dven nagra forslag till
forbattringar av idrottsanlaggningar-
na:

— Vi har ju linge talat om att anligga
en fotbollsplan borta vid Sandflygs-
gatan. En utomhustennisbana, even-
tuellt med talt skulle ocksd vara en
vilkommen utokning. Som det nu ar
kan somliga bara fa tid for tennisspel
varannan vecka. Vi har dven funderat
p4 om man skulle kunna ligga bad-
mintonbanorna i hallen narmare var-
ann, sa att det blev fem i stillet for
fyra. Men det mesta av det hér ar
kostnadsfragor. Vi har ju lagkon-
junktur, och di satsar man inte si
girna pa idrottsanlaggningar.
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Den hir gangen kan vi presentera en
slaggkastare under vinjetten ' Var
idrottselit”. Det ar Nils Svensson,
Bjuvsverken som ses i sliaggkastarta-
gen pa 1940-talet. Nils vann Di-
striktsmésterskapen och belade ocksa

en hedrande sjunde plats i en SM-fi-
nal. Under ménga ar deltog han med
framgang i en rad andra tavlingar. Nu
har han lagt slaggan pa hyllan och
jobbar pa sittningen vid Bjuvsverken.

J

f;?(‘_ f“fl
S Ean
Ratt siffra

i ratt ruta

Bokstaverna A till J representerar ta-
len 1 till 9 men inte nodvindigtvis i
den ordningen. Till din hjilp har vissa
tal redan placerats in. Dessutom har
summorna i de lodrita och viagrita
raderna riknats fram.

For dig ar det bara att rikna fram
resten av talen och di far du dven
fram vilken bokstav som saknas i en
av bokstavsraderna.

Sénd in 16sningen till Brinnpunktens
redaktion fore den 15 januari 1978. De
tre forst Oppnade ritta lésningarna
har pris att vanta. Mirk kuvertet
" Ratt siffra i ritt ruta” och ange namn
och adress.
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En svangom
pa fabriksgolvet

(sid 39)

Rdtt svar pd frdgorna
A 2 F 2
B X G 2
e 2 H 2
D 1 | 2
E 2 J X

Vill du inte klippa sénder tidningen,
s skriv losningarna pa ett annat
papper.



Fritt fram for fantasin

Vi utlyste en liten tavling i férra num-
ret. Det gillde att sitta bildtext till
bilden hirnedan. Juryn — de fackliga
representanterna i redaktionskom-
mittén — har list de insénda bidragen
bade en, tva och flera ganger och till
slut kom den fram till f6ljande:

1:a pris 100 kr: Peter Bengtsson, Pl
1837, Nyhamnsliage

2:a pris 75 kr: Urban Hallberg,
Adolfsbergsvigen 16, Helsingborg
3:e pris 50 kr: Nadia Gallina, Lud-
vigsgatan 14, Malmo

Texterna star i prisordning,

Satt text till bilden!

Och pengarna kommer si smé-
ningom hem per post.

1. Tusan ocksd att jag glomt de be-
vingade orden!
2. Som redaktér for Brannpunkten ar
man ju van att g balansgang (och
inte hamna i plurret)
3. Mr Krokodil! Du ser s& 1omsk ut
Men det méaste vara ett missfor-
stand

Det ar inte JAG som ar offret

Det ar ju DU som ér intervjuoff-
ret!

Vem sager vad?

Har du ldst det har numret av Brann-
punkten? I si fall kan du vara med
och tavla och kanske vinna en kera-
miksak.

I pratbubblorna finns uttalanden av
en del personer — uttalanden som star
att lisa ndgonstans i den tidning du
just nu héller i handen. Det géller att
pa de streckade linjerna sitta in nam-
nen pa de personer som gjort uttalan-
dena.

Av de ritta losningarna dras fem vin-
nare.

1:a pris Carlssonkurs, 1 liters

2:a pris Askfat

3:e — 5:e pris Olmugg

Insidndes till Brannpunktens redak-
tion fore den 15 januari 1978.

Mirk kuvertet ”’Vem siger vad?”

Pratbubbla uttalad av

O P N N b W N e

‘ nas-
1.l Vemﬂér e

g e

(8 e anutgn%gfw
rkelleaare 700

a0 e [ konsten

unmgas med | dcket:.
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Ny lokal
medarbetare

Briannpunkten har fatt en ny lokal
medarbetare! Det ir Borje Goranson
som har sitt dagliga jobb pa Tekniska
Avdelningen | Héganis, nirmare be-
stimt Planavdelningen. Borje har va-
rit pa foretaget i1 2 4r och framst arbe-
tat med fragor som berdr den yttre
miljon.

Han dr smaldnning, vilket han girna
betonar. Sa ni som nu ser den sma-
lindske skiningen komma med block
och penna: still upp for de intervjuer
som han behover gora!

Borje Gdranson eftertrider Inger
Reinhold som medarbetare inom den
Tekniska Avdelningen. Hon dr nume-
ra sekreterare inom Division Eldfast.




