BRANNPUNKTEN .

Skriv mer om véara produk-
ter! Det ér en synpunkt
bland ménga som kom fram i
lisvardesundersokningen.
Mer om den pa sid 45.

VARSAGOD!
Hir ar produkt-
informationen
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Lagkonjunktur! Det ordet har vi hort
ménga ginger under senare ir. Aven
Hogandskoncernen har fatt kinna pa
de daliga tiderna.

Hur tycker du att

foretaget skall mota

en lagkonjunktur?

Skall foretaget satsa pA nya produk-
ter? Kanske rent av négon ny divi-
sion? Eller finns det nigon annan
“medicin™?

Briannpunkten har stillt frigan till
fyra anstillda inom koncernen. Du
ser deras synpunkter hir nedan.

Kjell Johansson, férman, Bjuvs-
verken:

- Tyckandet ir alltid subjektivt och i
detta fallet kanske #nnu mer. De
flesta foretag befinner sig i samma
situation och di& kommer fragan:
“Ligger vi rdtt i prishinseende? Har
vi 4kt med i samma hiss uppit som
andra for att, som det heter, ticka de
okade kostnaderna?” Det kan inte
vara rimligt att forséka plocka ut hog-
re priser — taket dr nog nitt for linge
sen.

- De atgarder foretaget gjort — ratio-
naliseringar, metoder, investeringar —
har till stérsta delen gynnat de pro-
duktionsenheter som gett fin avkast-
ning. Andra mindre bra har endast
fatt det absolut nodvandigaste -
skulle det inte g& att gora en storre
satsning nu? Skulle det inte bli billiga-
re? Vi kan gora det utan for stor in-
blandning utifrin, inga panikbeslut,
tidspress, overtid, felleveranser, och
allt som féljer nar man bygger under
hogkonjunktur.

- Tidigare har sagts, dven frin ansva-
rigt hall, att man skall rusta upp under
lagkonjunktur for att sti beredd nar
konjunkturen svinger. Pengar? Fé-
retaget har haft dven goda ar.

P# denna sidan i Briinnpunkten kom-
mer vi dven i fortsittningen att ta upp
aktuella &mnen och ge ordet till de
anstillda. Den hiir gingen ar det fyra
personer som tyckt till, niista ging
blir det kanske bara en. Vi kommer
ocksa att fa lisa uttalanden av perso-
ner med olika arbetsuppgifter. Bland
vira anstillda finns ju minga befatt-
ningar representerade:  pressare,
kontorister, reparatérer, divisions-
chefer, konstrukttrer, koncernchef,

ckonomer, truckfSrare, forsiiljare,
datafolk . ..
Gunnar Arnslitt, Finansbokfo-

ringen, Hogands Farg AB, Malmo:

- Trots att den inhemska efterfragan i
konsumtion och investering sjunker,
tror jag, att man inte skall se alltfor
pessimistiskt p4 framtiden, Aven om
hoégkonjunkturen later vinta pa sig.
Nya produkter? Nej. Men diaremot
alternativ till redan befintliga pro-
dukter (farg) med tanke pa kinslig-
heten i frdga om miljé och ur hilso-
synpunkt, som alltmer aktualiserats
under senaste tiden. Koncernen i sin
helhet bor vidga exportmarknaden,
eftersom dir sker en snabbare upp-
gang i konjunkturen #n pi hemma-

marknaden.

Sten Hansson, experimentarbetare,
Skrombergaverken:

- Skrombergaverkens ensidiga pro-
duktinriktning pa byggnadssektorn
slar hart vid en lagkonjunktur. Alter-
nativ borde finnas.

- Produktutvecklingen bor priorite-
ras vid en lagkonjunktur, si att vi ar
val forberedda med ett eventuellt
battre sortiment nir konjunkturen
vinder uppat.

~ Satsning pa utbildning for alla kate-
gorier anstillda. Det gagnar den en-
skilde och framforallt foretaget i en
senare framtid.

Ralf Lorentzon, Marknadsavdel-
ningen, SlipNaxos:

Vi pa SlipNaxos maste sluta upp med
att hinga med huvudena och delta i
den allmdnna klagolaten. Det l6ser
absolut inga problem! Darfoér maste vi
(foretaget) forsoka att 6ka motivatio-
nen for jobbet pa alla nivaer. Vidare
maste processutvecklingen bedrivas
sa, att antalet kassationer och rekla-
mationer minskas drastiskt. Vi méste
ocksd i samband med detta ha en
grundlig  sortimentsdversyn, som
skall mynna ut i en vl definierad pro-
duktprofil for féretaget.

Véra siljare bor fA mer tid till direkt
filtarbete, diar de fn har storre moj-
lighet att skaffa order. Det far inte bli
sd att man fastnar hemma i pappers-
hdégarna bara for pappershégarnas
egen skull. En effektivt fungerande
organisation ar till for att skapa ett for
foretaget bra resultat och inte for att
lata revirtinkande rida. Bittre sam-
arbete mellan varje avdelning. Var f6-
retagsledning skulle vinna pa att in-
formera om nuvarande lige kort och
klart, och helst di inte med svarfor-
stieliga kurvor och stapeldiagram. D&
vet alla att nu méste vi 6ka vara insat-
ser.



Battre tider?

r vi pa vag uppat?

Det dr fragor som var och en av oss skulle vilja att vara
divisionschefer svarar ett enhdilligt ja pa. Men verkligheten ar

annorlunda.
Las deras svar!

Var koncernchef Ernst Geijer ger ocksé pa sid 6 en samman-
fattande bild for hela koncernen.

Tommy Bergdahl, Division Eldfast:

Utsikterna ej lysande men botten troligtvis nadd

Situationen for var eldfasta division
speglar givetvis liget fér de viktigaste
av vara kundgrupper.

Den helt dominerande kundkategorin
ar ju stalverken, som star for cirka
70 % av var totala forsiljning.

Som alla vid det hir laget vet ar den
vasteuropeiska stalindustrins lage
mycket allvarligt. Genom den snabba
uppbyggnaden av stora rationella nya
enheter i Japan, Sydkorea mfl "nya
stallander”, har den europeiska till-
verkningen fatt en 6kad hemmakon-
kurrens da dessa landers produk-
tionskapacitet vida overstiger deras
egen hemmakonsumtion. Genom
dessa landers laga lonelage och ge-
nom att billig dagbruten malm nu
finns att tillga, liksom det faktum att
fraktsatserna for tunga bulktranspor-
ter pa fartyg legat i botten under en
langre period har det "nya stalet” bli-

vit avsevart billigare dn ’det gamla”.
Genom att denna konkurrenssitua-
tion, som i och for sig varit pa vig att
etableras under cirka en 10-ars pe-

riod, nu accentuerats i samband med
en lagkonjunktur, har utslaget blivit
sarskilt hart.

For de svenska verkens del géller att
de genom sitt geografiska lage, sin
ringa storlek, den svenska l6nenivan
och sin bristande interna samordning
av produktsortimentet rakat speciellt
illa ut.

Den totala svenska goétstalproduktio-
nen 1977 torde bli klart mindre &n 4
miljoner ton dvs mindre an 2/3 av
normal produktion. Liaget for 1978
maste ocksid bedomas som dystert
eftersom iven om en 6kad efterfragan
kan komma att gora sig gallande, de
stora lagren kommer att effektivt
dampa en uppgang.

Av det ovan sagda framgar alltsa att
utsikterna for en snar vindning till det
battre for var eldfasta division ar dali-
ga. Speciellt besvirligt dr naturligtvis
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laget i Bjuv genom detta verks inrikt-
ning pa skiank- och staltappningstegel
for stalindustrin och genom att cha-
mottetegel dr en utpriglad hemma-
marknadsprodukt.

Situationen #r négot bittre for spe-
cialtegel, massor och murbruk, dar
vara mojligheter till export ir storre.
Genom den senaste devalveringen
har var konkurrenskraft forstarkts,
framst pa chamottetegel, for vilka vi
¢j behover importera ravaror, och det
ar darfor min tro att volymen ej skall
sjunka ytterligare under nista 4r men
nagon forbattring skall vi nog inte
rakna med pa ett bra tag dnnu.

Ernst Geijer,
Division Metallurgi:

YA

Vart jarnpulver siljes till 90 % pa ex-
port, huvudsakligen i Visteuropa. Vi
ar alltsa beroende av Visteuropas in-
dustriella utveckling.

Halften av vért jarnpulver, presspulv-
ret, siljes for tillverkning av konst-
ruktionsdetaljer, som till stérsta delen
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anvands av bilindustrin. D3 ju bilin-
dustrin utvecklats vil de tva senaste
aren och nu haller hég produktions-
takt, har vara leveranser av presspul-
ver varit stora — helt tillfredsstéllande.
Formodligen kommer de att fortsitta
pa denna niva nagot ar till. Sedan ar
det troligt, att produktionen av bilar i
Visteuropa stagnerar eller minskar,
och da kan #dven vara presspulver-
leveranser minska.

Huvuddelen av resten av jarnpulvret,
svetspulvret, ingar i svetselektroder,
som anvinds i varvs-, byggnads- och
verkstadsindustrin. I Vasteuropa har
dessa industrier under de senaste tva
aren kraftigt minskat sin produktion
och foljaktligen minskar vara leveran-
ser av svetspulver. Det syns 4nnu
inga tecken pé att dessa industrier i
nigon visentlig grad skulle 6ka sin
produktionsvolym. Hur lidnge det
drojer innan de verkligen gor det, vet
vi inte. Men till dess blir vara svets-
pulverleveranser laga.

Totalt har jarnpulver, alltsd var me-
tallurgiska division, utvecklats bra
och ger i ar ett acceptabelt ekono-
miskt resultat. Jirnpulvret maste ge
ett stort overskott fore avskrivningar,
da ju investeringarna i vara anligg-
ningar dr omfattande. Vi har stort ka-
pital bundet men behéver & andra si-
dan relativt mindre personal dn de 6v-
riga divisionerna.
w

Devalveringen av svenska kronan
med 10 % kommer vi att utnyttja olika
beroende p& marknadsférhéllandena i
respektive linder, delvis si att vira
kunder far lagre priser i sin valuta,
delvis si att vi far ut hégre priser i
svenska kronor. De importerade ra-
varorna, sdsom koksgrus och olja,
stiger i pris genom devalveringen. Vi
riknar med att dessa kostnadsok-
ningar gott och vil kompenseras av
prishdjningarna riknat i svenska kro-
nor. Det niarmaste aret bor vi fi
adtminstone samma leveransvolym
och samma ekonomiska resultat som
1977.

Vi ar aven internationellt sett stora
som jarnpulverleverantorer, for
marknaden &r liten. Det ger oss kort-
siktigt mojlighet att paverka priserna
pa jarnpulver, si vi kan na ett accep-
tabelt resultat, samtidigt som priserna
bor hallas sé laga att det inte blir sir-
skilt frestande for nagot ytterligare f6-
retag, i eller utanfor Sverige, att bérja
producera jarnpulver och konkurrera
med oss. Vi har vickt viss irritation
hos véra kunder i Visteuropa, nir vi
de senaste tva aren inte sinkt vira
jarnpulverpriser, da  stilpriserna
sjunkit, vilket de ju gjort kraftigt. Men
det har vi inte haft mojlighet till, utan
vi fir acceptera att vi i stillet fatt en
nagot mindre tillvixt av jirnpulver-
marknaden én vad vi fatt med ligre
pulverpriser.

KG Thafvelin,
Division Slipmaterial:

Pa fragorna ’Battre tider?” respekti-
ve "Ar vi pa vag uppat?” ar det san-
nolikt mest korrekta och korta svaret
nej”. Vi ar dock bittre anpassade for
den laga nivin och att paborjade re-



habiliteringsatgarder bade fran rege-
ring och oss sjalva bor inom nagra
méanader f4 en positiv effekt.

Vi har de tre huvudmarknaderna Sve-
rige, Ovriga Norden samt Ovrig ex-
port, vilken senare inkluderar savil
vastlinder som Ostlander. Utveck-
lingen for dessa marknader har i kort-
het karakteriserats av en visentligt
forsamrad svensk marknad, ungefar-
ligen oforandrat p& den nordiska samt
en O6kning pa oOvrig export. Bilden
motsvarar i stort sett den kanda tren-
den for dessa marknader.

Niar det giller olika kundkategorier
har vi en férhallandevis bred bransch-
spridning, dock med stalindustrin och
verkstadsindustrin som sarskilt tunga
branscher. Stélindustrin har redan
under forsta halvaret uppvisat en suc-
cessivt minskande produktion, som
sannolikt ytterligare kommer att san-
kas under andra halvaret. Verk-
stadsindustrins orderingidng har sam-
tidigt dven den forsvagats med for
storre delen av branschen sénkt pro-
duktionsprognos under andra halv-
iret. Aven mdbelindustrin, som &r en
for oss betydande kundkategori, pe-
kar pa ett siamre orderlige genom
minskad byggnadsverksamhet och pa
grund av de konsumtionsbegransande
insatser som gors, inte bara i Sverige
utan dven pa ovriga marknader.

Denna i huvudsak negativa mark-
nadsutveckling giller i forsta hand
Norden men betriffande stal dven
huvudparten av Ovriga exportlander.
Vi hoppas for SlipNaxos pa oférand-
rad volym andra halviret genom att
kunna kompensera oss med négot
forbiattrade marknadsandelar genom
introduktion av férbittrade produkter
och genom en effektivare marknads-
foring. Det giller samtidigt att pa alla
satt forsoka hélla kostnaderna nere
och att rationalisera samt att forsoka
frigora bundet kapital for att bibehélla
bista mojliga likviditet. Genom att vi
sdljer i respektive lands valuta, kom-
mer devalveringen att ge forbattrade
bidrag for var exportforsiljning.

KG Paulson, Division Byggmaterial:

Manga har under det gangna aret spa-
nat efter tecken i skyn, som skulle
kunna tolkas som bérjan till en kon-
junkturuppgéang for den svenska eko-
nomin. Aven vi inom Byggmaterial-
divisionen har naturligtvis ocksa for-
sokt hitta sddana positiva tecken i var
omvirld. Aven med risk att bli be-
skylld for att vara pessimist maste jag
emellertid konstatera att det finns fo-
ga i den europeiska konjunkturbilden
som varslar om bittre tider for bygg-
nadsindustrin.

Under hela efterkrigsperioden fram
till boérjan av 1970-talet har bygg-
nadsindustrin upplevt en sillsynt
hoégkonjunktur i Visteuropa. Det har
gillt att bygga upp en p4 méanga hall
raserad industriapparat att motsvara
forvantningarna hos en kundkrets
som stindigt fatt mer och mer i plin-
boken att spendera pi konsumtion.
Det har ocksa gillt att ersitta miljon-
tals forstérda hem och matta en vix-
ande bostadshunger.

En dramatisk omsvangning i efterfré-
gan p& byggenskap kan emellertid
konstateras pa 1970-talet. Det sam-
manhanger med en i minga lander va-
sentligt minskad investeringsvilja in-
om industrin och framfor allt med att
behovet av bostader med mycket kort

aTa Ny
i _“'. ]h-‘-l.

varsel plotsligt blivit mattat. Detta
har i sin tur lett till svira omstill-
ningsproblem for byggnadsindustrin
och for byggmaterialindustrin inom
praktiskt taget alla Visteuropas lan-
der.

®

For 1978 riaknar vi med en ytterligare
minskning i det svenska byggpro-
grammet och dven i vara grannlan-
ders. Négon ljusning for industrin kan
heller inte skonjas under kommande
ar. Daremot fortsitter byggexpansio-
nen framfor allt i oljestaterna. Aven i
de europeiska Oststaterna, dir det
giilller att mitta ett eftersatt behov av
industribyggnadsproduktion och bo-
stadsproduktion, kan vi vinta fortsatt
efterfragan pa byggmaterial.

Véra produktionskostnader har under
hela 1970-talet varit i stigande och en-
dast till en ringa del kunnat kompen-
seras av rationaliseringar. Vi har
darfor tvingats kompensera oss ge-
nom stindiga prishojningar. Aven
1977 har medfort kostnadsstegringar
langt utéver vad vi har mojlighet att
rationalisera bort och vi méste darfor
alltjamt anvinda oss av prisstegringar
for att inte ytterligare forsdmra var
l6nsamhet. Vi har emellertid till synes
natt grinsen for vad man ar villig att
betala for vara produkter 4ven om de
som i de flesta fall ar kvalitativt dver-
ligsna konkurrenternas. For 1978 ha-
de det knappast varit mojligt att rakna
med hogre priser pa grund av trycket
fran konkurrenterna.

Genom devalveringen far vi atmins-
tone en temporir hjilp pa exportsi-
dan. Den positiva effekten its emel-
lertid mycket fort upp om vi inte kan
enas om i vart land att halla vara pro-
duktionskostnader i rimlig nivd med
det allminna Kkostnadsliget ute i
Europa.

oy
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Om vi ser pa laget for de tre huvud-
sektionerna inom byggmaterialdivi-
sionen - keramik, firg och takpapp -
kan bilden kompletteras med féljan-



de. P4 keramiksidan 6kas standigt an-
stringningarna att finna avsattning for
Skrombergaprodukterna pa Oststats-
marknaderna och Frimre Orienten,
dér vart produktionsprogram har all-
deles speciellt goda forutsattningar.
P& den nordiska marknaden kommer
vi att bjuda ut ett nytt Skromberga-
progam med sikte framfor allt p& kon-
sumentmarknaden.

Dirutdver forbereder vi en vidgad
forsaljning av importerat plattmaterial
i akt och mening att bredda vart sor-
timent och komma in p4 marknader,
dar vi for nidrvarande inte har lampligt
material att erbjuda. Vi planerar
ocksd att oka vara insatser nar det
giller att silja fist- och fogbruk for
savil stengodsplattor som kakelplat-
tor. Vidare riknar vi med att inom
vissa utvalda omriden Okar var for-
saljning direkt till konsumenten ex-
empelvis i Képenhamnsomradet och
pa andra stillen. Avsikten ar att ge-
nom Okad forsaljningsvolym och utan
att 0ka personalkadern bittre kunna
kompensera oss for de stindiga kost-
nadsstegringarna.

Ernst Geijer, koncernchef:

Battre tider?

Inom fargsektorn har innevarande ar
inneburit ett antal komplikationer.
Véra produkter pa utefiargsidan gar i
forsta hand till konsumentférsiljning
och denna piverkas mycket starkt av
viaderleken och forhandlingsliget pa
arbetsmarknaden. Langt utdragna 16-
neférhandlingar héller tillbaka efter-
fragan liksom diligt vader. Vi har
drabbats av bigge dessa dkommor
under aret. Vidare har myndigheterna
ingripit ganska radikalt mot vissa se-
dan manga ar allmint anvinda och
beprovade triaskyddsmedel, vilket
tvingat oss att andra sammansitt-
ningen. Detta medfor i sin tur tempo-
rara kostnadsstegringar och sikerli-
gen ocksd pa sikt permanenta kost-
nadsstegringar till f6ljd av att andra
och dyrare rdvaror méste tillgripas.
Vi rustar oss for dnnu starkare insat-
ser p4 marknaden under 1978 bade pa
utefirgsidan och framfér allt pa inne-
fargsidan dar vi hoppas kunna erbjuda
ett forbattrat och férstorat produkt-
sortiment till i forsta hand byggmate-
rialhandeln.

Inom taksektorn riaknar vi med att
genom den nya organisationen kunna
effektivisera var marknadsforing och
pa sikt sdnka de nu pa sina hall alltfor
hoga kostnaderna for distribution. Vi
raknar ocksd med att vara nya och
vasentligt forbattrade produkter skall
kunna vixa sig starka pa marknaden.
Den nya elementfabriken kommer i
produktion och vi riaknar ocksd med
att pa allvar pa bred front marknads-
féra den amerikanska shingeln, vilket
blir mdjligt sedan nuvarande avtal
med en norsk leverantor utloper vid
arsskiftet.

Sammanfattningsvis kan sigas att de
konjunkturmissiga fOrutsittningarna
for 1978 inte ger anledning till opti-
mism och att vart konkurrenslige inte
forbattras om vi inte kommer till ritta
med kostnadsstegringarna men att
devalveringen utgdr en Aatminstone
temporir positiv faktor. Dessa nega-
tiva forutsiattningar hindrar oss natur-
ligtvis inte fran att oftrtrutet arbeta
vidare pé att bredda var produktbas
och att soka finna nya marknader.

Ja, om vi sjalva ar beredda dra at svangremmen

For Hoganiiskoncernen totalt innebar
det tredje lagkonjunkturaret i rad lig-
re leveranser och ett ganska otill-
fredsstillande ekonomiskt resultat,
Den nu genomforda 10-procentiga
devalveringen av den svenska kronan
gor oss konkurrenskraftigare, vilket
pa sikt kommer att resultera i hogre
leveransvolym én vi annars fatt och
ett niagot bittre ekonomiskt resultat.
Men detta giller bara om de fackliga
organisationerna inte driver genom
stora lonedkningar for att kompense-
ra den kostnadsékning som kommer
att drabba individen genom att im-
porterade produkter stiger i pris.

Vi har under de senaste 4ren genom
dyra avtal och dyrbara sociala refor-
mer fitt en standardh&jning som varit
betydligt storre @n vad vi kan klara
av. Var produktivitet har inte Okat i
motsvarande grad. Om vi nu accepte-
rar verkligheten och ett par ar med
sma lonedkningar, skjuter pi de flesta
onskade sociala reformerna och ac-
cepterar den begriansade standard-
sinkning pa nagra procent per ar vi di
ar, kan vi komma i takt igen. D4 far
devalveringen avsedd effekt och be-
hover antagligen inte foljas av fler. D
kan Sverige pa nigra ir bli ekono-
miskt starkt igen.

Hoganiskoncernen behover ett starkt
Sverige, stal-, verkstads- och bygg-
nadsindustrier som producerar pA na-
gorlunda normal niva, annars forlorar
vi stor del av marknaden for vira
produkter. Si svaret pid frigan om
Hoganidskoncernen gar mot bittre ti-
der blir detsamma som svaret pa fra-
gan om vi svenskar dr beredda att ta
konsekvenserna av det verkliga lige
vi befinner oss 1 och dra at svang-
remmen nagot ett par ar framat. Och
vi méste gora det sjilva, ingen annan
kan gora det for oss.




vets

vad anva

Division Metallurgi, som svarar for
produktion, forskning och férsaljning
av jérnpulver, dr en av Hogandskon-
cernens fyra divisioner. Produktions-
och forskningsarbetet inom divisio-
nen har presenterats i tidigare num-
mer av Brannpunkten. I férra numret
inledde vi en artikelserie om forsélj-
ningsverksamheten i avsikt att sking-
ra mystiken kring jarnpulvrets an-
viindningsomraden.

Forsdliningen av jirnpulver dr upp-
delad i tva sektioner — presspulver
samt svets- och évriga pulver. For-
delningen av jarnpulverforsdljningen
pa olika anvandningsomraden fram-
gar av figuren hérintill,

I forra numvret fick vi sdledes reda pd
vad presspulvret anvands till, Nu har
turen kommit till svetspulvret. Det dr
Hans-Arne Quist, forsaljningschef for
sektion svets- och dvriga pulver, och
Gert von Schéele, chef for applikation
svetspulver inom Division Metallurgis
Laborataorieavdelning, som berdttar
om vad kunderna anviinder svets-
pulvret till.

Gert von Schéele

Hans-Arne Quist

r —
ds det till

I foregiende nummer av Brannpunk- .

ten och artikeln om presspulver
namndes att jarnpulver med korn-
storlekar upp till 0,15 mm foretrédes-
vis anvands for framstillning av sin-
terdetaljer. Vid nedkrossningen av
jarnsvampréren erhalls emellertid
iven betydande mingder jarnpulver
med kornstorlekar upp till 0,7 mm.

' Huvudparten av dessa séljer vi som

sk svetspulver till foretag som tillver-
kar svetstillsatsmaterial. Dessa an-
vander pulvret som en ravara harfor.
Sasom leverantér av svetspulver ir
Hoganis AB storst i varlden och pa
olika satt forsoker vi behilla den po-
sitionen.

For att kunna forklara var vart svets-
pulver kommer in i tillverkningen

maste vi forst ge lisaren en inblick i
vad svetsning innebir.

Efter hand som vi skrev artikeln ana-
de vi att lasaren formodligen kom att
stillas infor fler och fler frigetecken
inom detta tekniska omrade. Rubri-
kerna avslojar frdgorna. Vi har for-
sOkt ge svaren.

Vad ér svetsning?

Svetsning ir samlingsbegreppet pé
metoder att sammanfoga i férsta hand
metalliska material, men &aven vid
sammanfogning av bland annat plas-
ter talar man om svetsning. Dartill
anvinds begreppet ofta och helt fel-
aktigt i dagspressen niar man exem-
pelvis vid en kassaskapsstold talar om
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att “tjuvarna Oppnade skipet med
hyilp av ett svetsaggregat” eller vid en
tdgolycka “den fastklimde méste
svetsas loss™. I de bada senare fallen
astadkommer man séledes motsatsen
till svetsning, dvs skidrning av metal-
liska material i stillet for hopfogning.
Detta ar blott ett av manga exempel
pa hur latt det ar att bli missférstadd
nir man talar om svetsning.
Svetsning innebir saledes en hop-
smiltning av deltajer, varvid férbind-
ningsstallet kallas sversfog och det
forst smalta och senare stelnade ma-
terialet i densamma svetsgods. Ex-
empel pa vanliga svetsforbindningar
ges nedan.

Svetsning kan som exemplen 1-2 vi-
sar astadkommas genom hopsmalt-
ning av tva ovanpé varandra eller titt
intill varandra liggande detaljer, var-
vid inget tillsatsmaterial tillféres
svetsstillet. Fogarna 3-5 visar dér-
emot exempel pd svetsoperationer
dér en storre eller mindre spalt mellan
detaljerna foreligger och svetsgodset
darfor kommer att utgéras av dels
uppsméilta grundmaterial dels ned-
smilt tillsatsmaterial.

Finns det olika
svetsmetoder?

De svetsmetoder som tillimpas i ex-
emplen 3-5 gar under beteckningen
metallbagsvetsmetoder. Detta inne-
bér att den virmeméngd som behovs
for att Astadkomma en smilta av
grund- och tillsatsmaterialet uppstar i
en elektrisk ljusbige bildad mellan
arbetsstycket och svetselektrodens
spets.

Till de vanligaste metallbigsvetsme-
toderna hor:

e Pulverbagsvetsning

Tillsatsmaterialet harfér utgors av
pulverformiga slaggbildare (fluxer)
och solid trdd. Metoden &r helauto-
matisk och tillimpas speciellt vid sta-
tiondra anliggningar och foretrades-
vis for svetsning av grovre plattjock-
lekar i langa svetslingder. Forbruk-
ningen av trid for denna svetsmetod
utgér ca 6-7% av den totala vikten
anvant svetstillsatsmaterial i virlden.
Jarnpulver kan tillsittas i samman-
hanget dels som en del av fluxen dels
tillfort 6ppningen mellan platarna fére
svetsningen. Speciellt legerade svets-
pulver (WELD GRIT) avsedda for
detta senare #indamal har utvecklats
av Hoganisbolaget. Bada dessa vari-
anter av pulverbagsvetsningen befin-
ner sig emellertid dnnu pa utveck-
lingsstadiet, varfor forbrukningen av
jarnpulver hiarfor dnnu ar relativt
blygsam. Véra egna utférda och pa-
giende undersokningar talar dock for
att forbrukningen av jarnpulver inom
detta omrade av svetsningen kan
komma att bli visentlig i framtiden.

e Skyddsgassvetsning

Vid dessa metoder sker svetsningen
antingen helautomatiskt eller halv-
automatiskt. I det senare fallet utfors
svetsningen med hjilp av en svets-
pistol. Genom denna matas en konti-
nuerlig trad, vilken under svetsningen
omges med skyddsgas. Vanligen an-
vands koldioxid harfér men argon,
helium eller blandningar av koldioxid,
argon och helium forekommer #Aven.
Skyddsgasen har som funktion att
blasa undan luften kring svetssmiltan
och trdden. Hirigenom foérhindras att
syre och kvéve upptas i svetsgodset,
vilket ar visentligt for dess kvalitet.

Tillsatstraden utgérs antingen av en
solid eller rérformig trad. I det sist-
nimnda fallet finns inuti réret inbyggt
slaggbildare, legeringsimnen och am-
nen som bidrar till att férbittra ljus-
bagsstabiliteten. Dirtill forekommer
hos de flesta dylika tridar jirnpulver-
tillsatser, varierande mellan 10-80 %
av fluxens vikt eller maximalt 35 % av
tradens totala vikt.
Skyddsgassvetsning med solid eller
rorformad trad ir metoder som under
de senaste tio aren vuxit snabbt i an-
vindning. I Europa torde fn minst
30% av bagsvetsningen utféras me-
delst dessa metoder.

e Svetsning med holjeforsedda
handsvetselekiroder

Denna metod 4r den hittills i sirklass
mest anvianda. Uppskattningsvis for-
brukas fn ca 95 % av alla producerade
svetspulver for tillverkning av hand-
svetselektroder och ca 60% av alit
svetsgods harstammar fran nedsmailta
dylika elektroder. Detta ir stick i stav
mot alla tidigare av experter uppgjor-
da prognoser, dar man férvintat sig
en vasentligt snabbare 6kningstakt for
anviandningen av hel- resp halvauto-
matiska metoder. Ett l6pande ut-
vecklingsarbete med handsvetselek-
troderna och en successivt dkad till-
sats av kvalitativt allt béttre jarnpul-
ver har lett fram till elektroder, som
vil kan mita sig med halvautomatisk
svetsning i frdga om produktivitet,
svetsekonomi och svetsgodskvalitet.

Nar borjade man svetsa?
Ryssarna foregingare

Ryssen Slavianoff stir som uppfinna-
re till metallbagsvetsningen genom ett
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ar 1891 inlamnat patent. Vad man da
och fram till 1905 svetsade med var
inget annat 4n en blank karntrad. Ef-
tersom dartill datidens svetsmaskiner
var synnerligen primitiva blev resul-
tatet givetvis darefter; dvs man kan
forutsitta att svetsgodset uppvisade
mangder av porer, sprickor och att
svetsstrangarna  var  synnerligen
ojamna samtidigt som sprutméngden
under svetsningen var mycket besvi-
rande for svetsaren.

Svenskarna fortsatte

1905 patenterade emellertid svensken
Oskar Kjellberg (firman ESAB:s
grundare) ett forfarande dar man ge-
nom doppning i bad, ungefar som man
stoper ljus, forsag kdarntraden med ett
relativt tunt holje. Detta bestod in-
ledningsvis av nagra fa kemikalier,
som i forsta hand bidrog till en for-
battrad ljusbagsstabilitet men dartill
dven lamnade ett visst luftskydd at
smiltan genom att bilda slagg. P4 sa
vis kunde svetsgodsets kvalitet for-
battras liksom elektrodernas svets-
ningsegenskaper.

Nista utvecklingssteg var att man
under mitten av 30-talet borjade an-
vianda sig av hydrauliska elektrod-
pressar med vars hjilp elektrodhéljet
papressades. Hirigenom blev det
mojligt att férse karntraden med ett
jamntjockt holje, som dessutom ef-
terhand gjordes allt grovre med for-
battrad svetskvalitet som foljd.

Hur tillverkas en
holjeforsedd
handsvetselektrod och
hur ar den uppbyggd?

Elektroden bestar av tvd komponen-
ter, namligen karntrdd och holje. Se

skiss.
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Elektroder i torkugn (Esab, Perstorp)

For att framstilla holjet anvinder
elektrodtillverkaren ett stort antal
ramaterial, dar jarnpulver ir det nist
stOrsta kvantitetsmissigt sett.
Sammansittningen av elektrodhdlje-
na varierar stort mellan elektroder for
olika dndamal och mellan olika fabri-
kanters produkter. Hemlighetsmake-
riet i dessa sammanhang har varit och
ar fortfarande mycket stort.
Genom holjets uppbyggnad och
sammansattning regleras en rad olika
egenskaper hos elektroden under
svetsningen samt svetsgodsets ke-
miska analys och &vriga egenskaper.
Till holjets méanga funktioner hor bla
féljande:
e Avge slagg och gas som skydd mot
luftens syre och kvive.
e Forbattring av ljusbagsstabiliteten
och reglering av bagspianningar.
e Tjidna som birare av legeringsam-
nen.

I holjet forekommer material som
till overviagande delen tillsatts for
att 0ka plasticiteten hos héljemas-

san. Darigenom forenklas press-
ningen, holjehallfastheten 6kar och
dessutom forhindras sprickor i
héljet vid torkningen av elektroder.

Varfor anvands
Jjarnpulver for
svetstillsatsmaterial?

Som ldsaren redan har forstatt later
sig elektroder vil tillverkas utan att
jarnpulver ingar som en av bestands-
delarna hiarfor. Ovanstiaende fraga ar
darfor beriattigad niar man till synes
lika garna kan astadomma svetsgod-
set via nedsmalt trdd, som under de
senare aren varit en prisbilligare pro-
dukt.

Nagra enkla svar foljer har:



Kontroll av elektroder efter pressning (Esab, Perstorp)

Kostnaden for tillsatsmaterialet utgor
endast 10-15 % av totalkostnaden for
en viss svetsoperation medan reste-
rande utgors av arbetsloner etc. Vad
som darfor for svetsekonomin ar vi-
sentligast ar att

e svetsningen kan ske med sa hog
produktivitet som mdojligt. Denna
kan rdaknas som exempelvis kg
svetsgods/tim eller antal meter far-
dig svetslangd per tim.

e kvaliteten hos svetsfogarna ar till-
rackligt bra sa att reparations- och
kontrollarbetet kan begriansas till
ett minimum.

Valet av for varje enskilt svetsarbete

lampligaste svetsmetod och/eller till-

satsmaterial dr darfor av mycket stor
betydelse. Till detta kommer nu det
for oss gladjande att jarnpulver, an-
tingen det anvands for pulverbag-
svetsning, skyddsgassvetsning med
rortrad eller instoppat i holjet hos en
handsvetselektrod verksamt bidrar
till forbattringar med avseende péa
produktiviteten och kvaliteten hos
svetsfogarna. Dartill kan tillaggas att
just de av oss tillverkade svamppulv-
ren kdnnetecknas av att innehalla via-
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Perstorp)

sentligt lagre halter av i kdarntrad och
stal vanligtvis forekommande forore-
ningar som svavel och fosfor, vilket
bidrar till att forbattra svetsgodsets
kvalitet.

Hur paverkar
jarnpulver en
handsvetselektrods
egenskaper?

Av dylika elektroder och med hinsyn
tagen till deras svetsningsegenskaper
kraver man att de skall

e uppvisa god bagstabilitet och litt
slagglossning,

e ge svetsstrangar med jaimn och slat
yta,

e under svetsningen avge minsta
mojliga sprut- och stinkforluster,

e ge en svetsstrangprofil som vid
kalsvetsning ar sa rak som mojligt,

e ge lampligt intrangningsdjup,

e kunna anvidndas for svetsning av
saval korta och tjocka strangar som
langa och tunna,

e kunna svetsas i olika ligen samt
inte minst fn viktigt

e ge minsta mojliga rokméngd.

Elektroder pa vig fran torkugn till automatisk packningsmaskin (Esab,

Hirtill kommer att elektroder méaste
finnas for stal i olika hallfasthetsklas-
ser. Elektrodutvecklaren kan omdjli-
gen forena alla dessa onskemal 1 en
elektrod, vilket gor att elektrodsorti-
mentet dr mycket stort.

Av samma skil tvingas vi tillverka
jarnpulver med varierande fysikaliska
och kemiska egenskaper. Vart stan-
dardprogram omfattar for narvarande
inte mindre 4n nio olika svetspulver-
typer.

Om vi nu jamfor en svetselektrod med
och utan jarnpulver i holjet finner vi
bla foljande:

Elektroden som saknar jirnpulver har
ocksd 1 allméanhet ett relativt tunt
holje och maste svetsas med elek-
trodspetsen lyft ca 5 mm fran svets-
smaltan. Bagstabiliteten ar vidare ofta
mer eller mindre bra hos en sadan
elektrod. Detta gor att ljusbagen vid
langre baglangder an ca 5 mm tende-
rar att slockna eller att elektroder vid
kortare baglangder klistrar fast vid
arbetsstycket — kortslutes — med de-
fekter som foljd.

Det giller siledes for svetsaren att
hela tiden vara koncentrerad pa upp-



giften och observant pa att han haller
just den ratta baglangden.

Redan vid relativt sma tillsatser av
jarnpulver i holjet, 5-20 %, forbittras
ljusbagsstabiliteten avsevart. En sa-
dan elektrod méaste dock fortfarande
svetsas med spetsen ca 5 mm lyft fran
arbetsstycket.

Tillsatts jarnpulver motsvarande ca
55-65 % av holjets vikt samtidigt som
holjets tjocklek Okas, sa att holjedia-
metern blir den dubbla mot kéirn-
tradsdiametern eller mer, bildas ome-
delbart efter det svetsningen startats
en krater pa elektrodspetsen. Genom
elektrodutveckling kan man bygga
upp holjet sa att kratern far ett djup
och en form, som medger att en
lampligt lang ljusbaglingd kan upp-
riatthallas inuti kratern. Hiarigenom
kan svetsningen ske med en teknik
dar kraterkanten sliapas efter plat-
kanten. Sddana elektroder gar under
beteckningen hogutbyteselektroder.

Fordelar med
hogutbyteselektroder

e Ljusbaglingden blir automatiskt
den ritta. Svetsarbetet underlittas
avsevart genom att svetsaren ej
langre med handkraft maste béra
upp hela tyngden av elektrod/
svetstang och svetskabel.

e Svetsstrangen hos en ratt utformad
elektrod blir ocksad jamnare och
slatare, vilket bidrar till att under-
latta  slaggborttagningen  efter
svetsningen. Ofta ar slaggen nér-
mast sjalvlossnande hos dessa
elektroder, vilket givetvis avsevart
kan medverka till nedkortad ar-
betstid for ett visst svetsarbete.

o Genom jarnpulvertillsatser i holjet
kan elektroden forses med ett
tjockt holje, vilket som regel inne-
bar forbiattrade svetsningsegenska-
per, utan att fér den skull mangden
slaggbildare blir onddigt stor. Har-
igenom minskas slaggforlusterna
och svetsgodsmingden per elek-
trod Okar.

e Hogutbyteselektroder kan belastas
med visentligt storre stromstyrka
in konventionella elektroder vilket
Okar svetshastigheten. Denna ef-

fekt tillsammans med tidigare
namnda fordelar gor att hogut-
byteselektroden ofta uppvisar en
produktivitet som ar dubbelt sa stor
som hos elektroder vars holje sak-
nar jarnpulver. Produktiviteten ar
hos hogutbyteselektroden ocksé
hogre an vid svetsning med halv-
automater med blank trad. Till sa-
ken hor emellertid att hogutbytes-
elektroder som regel endast kan ut-
nyttjas for horisontella svetsskar-
var.

Var finns vara kopare?

Vi levererar svetspulver till nira nog
alla elektrodfabriker i Vist- och Ost-
europa, Afrika, Asien och Australien.
Inom detta omrade finns for nirva-
rande c:a 200 elektrodtillverkare.
Svetspulver siljs till betydligt fler
marknader an presspulver. Detta be-
ror pa att svetsningsforfarandet
kommer in i ett lands tekniska ut-
veckling pé ett betydligt tidigare sta-
dium an massproduktionen av sinter-
detaljer.

Som regel inleder ett u-land sin indu-
striella utveckling genom anskaffning
av ett stalverk. Detta leder automa-
tiskt till krav pa inhemsk tillverkning
av svetstillsatsmaterial. 1 runda tal
brukar man rikna med en atgéng av 2
kg svetstillsatsmaterial per ton rastal.

Svetspulver i framtiden?

Virt med boérjan 1961 uppbyggda
svetslaboratorium deltar aktivt och
ofta i nara samarbete med vara kun-
der i det utvecklingsarbete som pagar

Firdigpackade elektroder.

for framtagning av battre jarnpulver
samt nya svetstillsatsmaterial och
svetsmetoder.

Var utrustning harfor tillsammans
med Ovriga resurser vi har vid vért
Centrallaboratorium &ar saddan att den
ofta vacker avund hos besdkande
tekniker fran kundkretsen. De erfa-
renheter som vinns genom detta ut-
vecklingsarbete delar vi givetvis gir-
na med oss till kundkretsen och ett
utbyte av erfarenheter pagar standigt.
De pa forsiljningsavdelningen och la-
boratoriet engagerade personerna
som tillsammans haller i dessa kon-
takter utgors av ett vial sammansvet-
sat team didr grianserna mellan vad
som skall utforas av vem ar relativt
flytande. Vi anser att detta sitt att
arbeta i vart fall leder till bast resultat.
Den vilkidnda stal- och varvskrisen
innebir givetvis problem for oss. Men
vi tror att var svampprocess och vad
som genom forenade anstringningar
kan framtagas frin denna medger
mycket goda forutsattningar for att vi
dven i framtiden skall intaga en le-
dande stallning bland vérldens svets-
pulvertillverkare.

Virt eget utvecklingsarbete har visat
att manga ytterligare landvinningar
med avseende pa forbattrad svets-
ekonomi och svetsgodskvalitet kan
pariknas tack vare en okad anvand-
ning av svetspulver i tillsatsmateri-
alen. P4 sikt sett anser vi darfor att
man tryggt kan rikna med en fortsatt
volymokning av forbrukningen av
jarnpulver inom svetstekniken. 1
detta sammanhang kan nimnas att
var forsiljning av svetspulver under
aren 1960-1975 fyrdubblades.
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Friska flaktar 1

Antligen blaser det “friska flaktar” i
Jarnsvampverkets kontor, kontroll-
rum och pausrum!

Nir verket byggdes 1962 installerades
ocksa en ventilationsanliggning, som
da endast var avsedd for kontoret.
Med aren har lokalerna byggts ut:
kontrollrum har kommit till liksom ett
pausrum fér de 30 arbetarna i Jarn-
svampverket. Men de nya lokalerna

kopplades till den ursprungliga venti-
lationsanordningen, som dérigenom
kom att betjina tre lokaler mot ur-
sprungligen en. Resultatet blev dér-
efter: Luften gick mer eller mindre
ur...

Maximalt 22 grader

Vi har haft nagra rejilt varma somrar

under 1970-talet. Om inte forr sd har
den diliga ventilationen i Jarnsvamp-
verkets kontor gjort sig pamind da.
Och arbetarna ute i fabriken hade inte
stor glidje av pausrummet — dir var
alldeles for varmt foér att det skulle
fungera som en angendm pausplats.
Men nu ir det slut pa elindet. Maxi-
malt 22 grader skall Celsiustermo-
metern visa. Och annu s& linge ser
det ut som om det skulle klara sig.

Kostade 150 000 kronor

I borjan av maj i 4r var den nya in-
stallationen fiardig. Den har kostat
150000 kronor. Den gamla anord-
ningen byggdes om och servar nu
bara kontorsbyggnaden. For kontroll-
rum och pausrum blev det ny anlégg-
ning. Annu aterstar nagon etapp. Bla
skall man se till att instrumenten i
kontrollrummet far avkylning pa bak-
sidan. Och det behdvs. De utstralar
namligen en kraftig virme.

— Dessutom satte vi upp en solskidrm
mot soder utanfor kontorsbyggnaden.
Det har visat sig vara ett lyckat ar-
rangemang. Man maste namligen tin-
ka pa den virmestrilning som gir in
genom fonstren, menar driftsingenjor
Paul Ekroth.

Blomma till byggnads-
avdelningen

Sjalv kom han ocksa att tinka pé en
annan sak . ..

— Ja, det 4r pa sin plats att ge Bygg-
nadsavdelningen en ros for deras in-
sats. Ventilationsanordningen svarar
verkligen mot de krav som vi stéllde

Paul Ekroth under skiirmtaket vid
kontorsbyggnaden.



Jarnsvampverket

pa den. Avdelningen har nu ocksa
hand om servicen.

Man skall hélla dérren Oppen i vissa
sammanhang har det ju sagts. Men
den parollen giller inte pa Jarn-
svampverket. Paul Ekroth forklarar
for Brannpunkten:

— Det gar inte att forbéattra ventilatio-
nen genom att Oppna dorrar och
fonster, vilket ofta sker slentrianmis-
sigt under varma sommardagar. Men
eftersom ventilationsanordningen
kdnner av temperaturen pa den luft
som sugs ut, och anpassar temperatu-
ren pa den luft som blases in efter
detta, ar det viktigt att man verkligen
haller stiangt. Da skall anliaggningen
sidkert borga for att vi far en behaglig
temperatur att arbeta i.

Gunnar Johansson

S hir tycker niagra av dem som jobbar i lokalerna:

Gunnar Johansson, brannmdstare:

~ De senaste varma somrarna var det
olidligt varmt inne i kontrollrummet.
En bidragande orsak ar siakert instru-
menten, som blivit fler och fler med
aren.

— Men nu ir det bra, tycker Gunnar,
som dock inte far sd mycket gliadje av
den nya anldggningen. I december gar
han namligen i pension. Da férsvinner
ocksa en av vara verkliga trotjanare
ur den dagliga produktionen.

Erna Erfling, kontorist:

— Tidigare somrar har arbetsforhal-
landena varit besvirande i kontorslo-
kalerna. Klimatanlaggningen var helt
otillracklig med fo6ljd att temperaturen
pa eftermiddagen ofta var 30-32°C.

Erna Erfling

Den inkommande luften filtrerades
daligt, stora mingder damm och
smuts sdgs in tillsammans med luften,
sa man blev bade varm och smutsig.
— Den nya anldggningen ar effektiv
och fungerar bra. I samband med om-
byggnaderna har ocksa kontoren mé-
lats i ljusa, trevliga farger.

Kjell Paulsson, ugnsingenjor:

— Innan vi fick den nya anldggningen
var det nog virst i kontrollrummet.
Dels avlimnade instrumenten mycket
varme och samtidigt jobbar det ju en
hel del folk hir inne. Resultatet blev
att syret mer eller mindre tog slut.

— Det enda man kan beklaga ir att det
tog sa lang tid innan vi fick den nya
anlaggningen installerad.

Kjell Paulsson
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Ratt vagn pa ratt
plats i ratt tid

— Nar skall nasta vagn kéras fram?
~ Till vilken tunnelugn skall den?
— Skall den stallas pa lagerspar?

Ja, detta ar négra fragor som man kan
stilla till PBS Maxi. Det ar en ny,
helautomatisk styranliaggning som in-
stallerats i Jarnsvampverket under
sommaren. Anldggningen ndjer sig
inte med att ge svar pa dina fragor.
Den ser till att vagnarna med jarnslig
kommer till ratt plats i ratt tid!

Elektronik har utvecklats till ett
nyckelbegrepp 1 den moderna indu-
strin. Jamfort med reldteknik ger mo-
dern elektronik storre mojligheter att
10sa komplicerade automatikproblem.
Samtidigt kan man erhilla en, ur
driftssynpunkt, enklare och mer
Overvakad anliggning.

Att elektroniska styrsystem nu pa all-
var gjort sitt genombrott inom indu-
strin beror pa att datatekniken — ge-
nom den sk mikrodatorn — erhéllit
stor spridning. Med mikrodatorn,
som numera ingar i flertalet moderna
styrsystem, kan man programmera
styrsystemet till att utfora de logiska
beslut som behovs for att styra en
anlaggning. Mikrodatorn kan emel-
lertid anvindas till annat 4n pro-
grammering. Berikningsuppgifter,
driftovervakningsuppgifter ir exem-
pel pa sadana. Meddelande till kon-
trollrumsoperator ges i klartext pa en
skrivmaskins- eller bildskarmstermi-
nal som ansluts till systemet.

Ett exempel pd ovan beskrivet styr-
system ar just PBS Maxi, som instal-
lerats i1 Jarnsvampverket.

Mats Andersson visar styrsystemet samt den

skrivmaskinsterminal som anvinds vid programmering.




Fran packmaskin till tunnelugn

Arbetsfiltet for PBS Maxi striacker
sig frdn packmaskinen, dir vagnarna
fylls med jarnslig, fram till tunnel-
ugnarna. Tidigare kriavdes det att en
person manoOvrerade golvtraversen
med vagnar fram till ugnen. Med det
nya styrsystemet blir det arbetsmo-
mentet overflodigt. Styrsystemet har
tagit Over. Kontrollen av att allt fun-
gerar kan goras fran kontrollrummet.
Den manuella arbetsinsatsen vid
golvtraversen har ocksd varit ett ar-
betsmoment som varit behiftat med
olycksfallsrisk i samband med att
vagnslasten rasat. Eftersom ingen
méinniska nu behéver uppehalla sig i

vagnarnas omedelbara narhet ar den
olycksrisken eliminerad.

Bygger in intelligensen

Anliggningen har Hoganésbolaget
kopt utifrin. Men sedan méste den
anpassas till sina arbetsuppgifter i
Jarnsvampverket. Och den som
“byggt in” intelligensen i PBS Maxi ar
utvecklingsingenjoren Mats Anders-
son pa avdelning Kraftteknik och En-
ergi. Hans kollega, konstruktor Ake
Fritzén, har p4 samma sitt program-
merat anldggningen PBS Midi, som
ocksa installerades under semestern.
Den anliggningen helautomatiserar

utmatningen fran ugnarna till avkyl-
ningssparen.

Kostar 600 000 kronor

Helautomatiseringen av rangeringen i
Jarnsvampverket har kostat 600000
kronor. PBS Maxi ar — som framgér
av namnet — en mer avancerad an-
laggning an PBS Midi. Redan for ett
ar sedan installerades tva styrsystem
av Midi-typ. Det var i Specialtegel-
fabriken i Hoganids samt vid Bjuvs-
verken.

Vad betyder forkortningen
PBS?

PBS stér fér "Programmerbart binért
system”.

Visst gar

e 5,2 % lagre elférbrukning!

o 13 % lagre oljeférbrukning!

Dar har ni resultatet strax fore halv-
tidsvilan for “Energibesparing -77”
vid SlipNaxos i Vistervik. Visserli-
gen har inte produktionshjulen snur-
rat i lika stor omfattning under 1977
som under fjolaret i Vistervik, men
den sinkta forbrukningen ar anda ett
gott tecken.

Spargeneralen sjalv, Gunnar Dahlén,
berittar om Energibesparing -77:

- Forst bor det vdl papekas att det
inte ror sig om en tidsbegransad kam-
panj. Energisparandet vid SlipNaxos
skall fortsitta, aven om vi kanske
indrar lite pa upplaggningen till nédsta
ar. Detta forsta ar har bl a fort med sig
ett sakrare statistiskt underlag 4n det
vi hade att utga ifran (1976 ars siffror).

Bada kurvorna under

P4 strategiska platser i SlipNaxos fab-
riksbyggnad har man placerat ut re-
sultattavlor dar el- och oljeforbruk-
ningen for 1977 jamfors med fjolérets.
Och med négra sma undantag ar 1977
ars kurvor placerade under fjolarets.
Sparandet har alltsa hallit i sig, aven
om en del av det far bokforas pa
kontot “’lagre produktion.

det att spara energi

Avdelningsprogram

En arbetsgrupp har tillsatts for att
hélla i tradarna for energibesparingen.
Det forsta som gjordes var att upp-
ritta ett program for varje avdelning:
“Ventilationsanldggning 1 limrum
satts pa kl 06.00 och stangs av kl
14.00” kunde det lyda. I vissa fall
satte man ett direkt personligt ansvar
till uppgiften. Att se till att flaktar var
avstingda nar de ej behdvdes osv
blev en allmin uppgift for de anstall-
da.

s <l s
U S e T e

Mer ansvar

Med olika intervaller har foretagets
reparatorer gatt ronden efter de upp-
gjorda avdelningsprogrammen.

— Visst har det funnits brister i upp-
foljningen 4ven om man totalt sparat
bade el och olja under arets forsta 21
veckor, berittar Gunnar Dahlén.

— Jag tror absolut att man maéste for-
soka ge mer ansvar till de olika avdel-
ningarna. Att ha en kontaktman pa
varje avdelning ar ett sétt. DA tror jag
att fler skulle ga in for sparandet.

Gunnar Dahlén visar resultatet av energisparandet.
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Text: Bo Olausson

w7

/':
Sven Graberg, 57.

Han dr en av oss, dvs de drygt 3 000 anstillda inom Héga-
ndskoncernen. Sven dr inte en sadan mdnniska som tréiider
Sram i rampljuset sérskilt ofta. Tvirtom — han for en ganska
anonym tillvaro inom féretaget. Och sa dr det ju. De flesta
som jobbar inom koncernen vet vi inte sa mycket om.
Genom det hdr reportaget kring personen Sven
Graberg och hans funderingar anger vi start-

signalen for en ny serie i Brannpunkten.

“En avoss’ skall serien heta.

27 ar i dalig arbetsmiljo:

\\

Da spirar drommen om delpensmnen'

Vi triaffar Sven i tiljstensfabriken i
Hando6l under ett besok i slutet av
Jjuni. Det 4r bara nigra dagar kvar till
semestern. Visst tycker Sven att det
skall bli skont med nagra veckors le-
dighet. Med jakt och fiske som hu-
vudintressen saknar han inte syssel-
siattning 1 den jamtlandska fjallvirl-
den. Han fyllde 57 1 augusti. Och nir
man kommer upp i den &ldern sa bor-
jar givetvis funderingarna kring del-
pensionen:

- Jo, jag har tankt att sOka delpen-
sion. Man har vil sett fram mot den
dagen i manga ar. Nu 4r det bara att
hoppas att man far ha hilsan s4 man
kan njuta av pensionen. Innan jag
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blev dnkeman 1969 var jag ofta ute
och fiskade och jagade. Sedan jag
blev ensam i stugan blev det mindre
tid 6ver. Men nu hoppas jag fa tid att
ta upp mina intressen igen. Och si har
jag ju stugan att pyssla med.

27 ar Handol

I 27 ar har han jobbat i Hando6l. Bor-
jade ”’i olivinen”, som man sager har
uppe. Det betecknar olivinkrossen,
en anlaggning som skots av en man.

— Jag trodde att olivinet skulle bli na-
got. Att det skulle bli mer och mer
efterfrigan pa det. Men inte. Det har
ju gatt ner i stillet for upp. Sa nu
jobbar jag mest i sdgverket och lagar

pallar och pallkragar. Sedan ir jag i
taljstensfabriken ocksa. Darfor blir
inte jobbet sarskilt enformigt.

Men Sven doéljer inte sin besvikelse.
Det var i olivinkrossen som han ville
stanna. Men marknadskrafterna ville
annat. I takt med att man i Handol
febrilt soker efter nya olivinképare far
Sven fortsitta i sagverket och i tilj-
stensfabriken.

Ont att gora

Arbetsmiljon i HandG4l dr inte den
basta. Tiljstensfabriken har bla en
maskinell utrustning som inte dr av
dagens mirke.



— Jo, nog ar det ont att gora det som
skall goras. Men har blir vil inga bitt-
re maskiner. Fabriken forsvinner vil
med tiden, sager Sven eftertinksamt.
Knapphetens kalla stjarna lyser ofta
over Handol. De 50 anstillda vet om
detta. Lonsamheten ir inte vad man
kanske hoppats. | sddana foretag hors
inte ropen p& nya maskiner och andra
forbattringar lika hogt som i ett fore-
tag 1 medvind. Det 4r jobben som sa-
dana, som kommer i férsta rummet.
Och Handol ar en ort som kort och
gott stdr och faller med foretaget
Handols Taljstens AB.

— De kunde bjuda pa en resa

— Jag ar handolare och kinner inte
nigra band med Hoganaskoncernen.
Det ar inte mycket vi miarker av f6-
retaget nere i Skane. Innan hade vi
niagot som hette Handols Dag. Da
triaffades vi i Taljgarden och fick in-
formation om foretaget mm. Sedan
var det dans och mat och trevligt pa
alla sitt. Men det har ju forsvunnit
nu ...

- Nog tycker man att foretaget nagon
gang skulle kunna bjuda ner oss pa en
resa till Hoganas sa vi fick lira lite
mer om det foretag som vi jobbar i.
Men det har vi pamint om tidigare
utan att det har hiant nagot. Sa det blir
vil inget av nu heller.

TV-overvakning

Det har diskuterats att sitta in en
form av TV-6vervakning av proces-
sen i olivinkrossen. En sadan skulle
gora tillvaron i krossen betydligt bitt-
re for den som skoter anliggningen.
Man skulle slippa att vara ute sa
mycket i den dammiga krossanligg-
ningen.

— Det vore trevligt att fa komma dit
igen da, tycker Sven. Nymodigheter
som TV-Overvakning av processen
skrimmer honom inte, trots att han ar
en saddan minniska som alltid varit
van att jobba "med hinderna”.

— For mig fanns det inget val. Med
bara en vanlig sexéarig folkskola var
lotten given i livet. Ar det nigot jag
onskar mig om jag nu fatt bdrja om
fran borjan, sa skulle det vara att jag

fick studera och ldra mig saker och
ting.

Forsiktiga tankar

Visst tanker han en hel del kring den
livslott som tilldelats honom. Ibland,
niar vi kommer in pa frigor som han
tycker ar kénsliga, vill han att vi inte
skall skriva det. Han éar vad man bru-
kar kalla "en forsiktig general”’. Han
ar inte fostrad till att skrika hogt over

skevheter i jobbet. Och dven om han
bar pad ménga Onskningar till forbatt-
ringar i bl a arbetsmiljon sa siger han:
— Jag har ju varit hiar sedan 1950 och
da har man ju sett vilka fantastiska
forbéttringar som har skett. Men i
takt med att man far det bittre okar
kraven.

— Och hur det 4n 4r si trivs jag hir i
Handol, kanske mest tack vare ar-
betskamraterna.
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som gar
ronden i
fabriken

Dr Klas Ericsson gdr ronden i fabriken men tar
emot telefonsamtalen vid skrivbordet.

Ett lange nart onskemal gar i uppfyl-
lelse hos SlipNaxos i Vistervik fran
den 1 oktober i &r. D4 foérstarks nim-
ligen f6retagshialsovarden avsevirt.
Doktor Klas Ericsson, 34 ar ung,
kommer fran namnda datum att dgna
tva dagar/vecka till SlipNaxos perso-
nal. Visterviksfolket far ocksa vanja
sig vid att se doktorn gi ronden — pa
fabriksgolvet!

Hur ser di doktor Ericssons “medi-
cin” ut for foretagshilsovirden pa
SlipNaxos? Brannpunkten stéllde den
fragan till honom.

— Forst och framst ar det viktigt att
betona att jag i mesta mojliga man
kommer att d4gna mig at frigor som
réor den forebyggande hilsovarden.
Jag vill se till att utslagning av anstall-
da undviks. Jag hoppas f4 medverka
till meningsfulla omplaceringar i de
fall en person av olika anledningar ej
kan vara kvar pa sitt nuvarande ar-
bete.

— Annu en férhoppning ir att jag skall
kunna medverka till att foretaget inte
koper nigra problemmaskiner sett ur
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arbetsmiljons synvinkel. Genom er-
gonomisk planering fore nyinveste-
ringar bor saddant kunna undvikas.

Behover teknikernas hjalp

- Foretagshdlsovard utan tekniker-
nas hjilp ar timligen meningslos, me-
nar Klas Ericsson. Han forklarar:

— Som lakare kan jag givetvis upp-
ticka missférhallanden i arbetsmil-
jon. Men jag maste ha teknikernas
hjalp for att fa veta hur man skall
kunna dndra pa maskiner, flytta luft-
intag osv.

— Detta samarbete bor kunna ut-
vecklas inte minst vid skyddsronder i
fabriken samt vid arbetet i skydds-
kommittérna.

Inte s mycket sjukvard

— Jag hoppas att personalen vid Slip-
Naxos inte forvantar sig att jag skall
jobba med den egentliga sjukvarden i
si stor utstrickning. Denna uppgift
vilar alltjamt pd det allmidnna. Den
sjukvard som jag i forsta hand intres-

serar mig for ar den som &r betingad
av arbetsforhdllandena vid foretaget.
Ovrig sjukvard blir det i mindre om-
fattning. Kvar star alltsd min malsatt-
ning att i férsta hand arbeta med fore-
byggande hilsovard.

Tre foretag

Klas Ericsson har haft distriktsla-
kartjanst 1 Vastervik under fyra ar.
1975 slog han sig in pa foretagshilso-
vard hos Visterviks Pappersbruk.
Fran 1 oktober skall han nu enbart
dgna sig at foretagshilsovard vid de
tre foretagen Elektrolux, SlipNaxos
och Visterviks Pappersbruk.

Doktor Ericsson ér ingalunda fram-
mande for att sta "’péa golvet”. Under
den tilltankta banan som ingenjor
skaffade han sig verkstadspraktik.
Nir han sedan andrade planerna och
siktade in sig pa lakaryrket hann Klas
Ericsson med atskilliga extraknack pa
fabriksgolvet. Det var mellanspel som
bade han och de anstillda vid Slip-
Naxos bor fa glidje av i framtiden.



De anstallda
och medinflytandet

Efter den 1 januari 1977 far du vara
med och bestimma pa jobbet! Det var
vad massmedia talade om for oss un-
der s& gott som hela 1976. De som
niagorlunda kénner till medbestim-
mandelagen vet att det ar ett ganska
s& Overdrivet pastaende.

Vid det hir laget har ménga av oss
anstillda utbildats i medbestimman-
delagen (MBL). Vi ar helt inforstddda
med att det ar arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna som disku-
terar och i lokala forhandlingar for-
hoppningsvis kommer Jverens om
organisationsforandringar och andra
fragor av betydelse for de anstillda.
Var kommer di vi som enskilda indi-
vider in i bilden? Kan vi sjdlva paver-
ka var arbetssituation och i sa fall hur
ska vi bara oss at? Skall vi sitta med
armarna i kors och helt forlita oss till
att de fackliga representanterna tar
sig an vara problem?

Brinnpunkten har gatt ut och fragat
tre anstillda representerande arbeta-
re, arbetsledare och Ovriga tjanste-
min om de har nigot som de skulle
vilja fA genomfort eller f& medbe-
stammande i. Vi har fragat dem om de
tror att de kan paverka ett beslut och
hur de tror att de ska ga till viga. Vi
har sedan viint oss till deras fackliga
representanter och bett dem tala om
vad de kan gora for sina medlemmar i
de olika fallen.

Hur ska vi bete oss for att fa ett
personalrum/sjukrum?

Carla Lundh

Carla Lundh ir tjinsteman och har
arbetat pA Huvudkontoret i manga ar,
narmare bestimt i 34. Men det ar forst
pa senare ar hon har haft ett direkt
behov av ett personalrum i nidrheten
av arbetsplatsen.

- Manga med mej som jobbar pa Hu-
vudkontoret skulle bli enormt tack-

samma om det fanns nigonstans att ta
viagen under lunchen, siger Carla.
Det ir inte alla som bor i nirheten och
kan ta sej hem. En hel del vill inte
heller gA ut och ita lunch av olika
anledningar, somliga behdver ita
dietmat och har sddan med sej. Men
vart ska man ta vigen? Ett enkelt rum
med kylskap och kokmgjlighet hade
varit tillrackligt.

P& Huvudkontoret arbetar 132 ménni-
skor och det #r inte helt orimligt att
begira ett kombinerat personalrum/
sjukrum for dessa mianniskor, tycker
Carla och manga med henne. P4 40-
talet fanns bade “frukostrum” och
sjukrum inom byggnaden. Enkelt men
funktionellt. Nigon ging pa 50-talet
togs rummen i ansprak till kontors-
rum. S4 hir kan man tala om tillbaka-
gang.

- Jag drabbas av migrin da och da,
berattar Carla. En tablett och en
stunds vila riacker och jag ar fullt OK
att jobba igen. Men den dér stundens
vila far jag tillbringa med huvudet pa
skrivmaskinen. Jag har vant me;j till
facket och satt in en insindare i HB-
nytt. P4 insdndaren fick jag svaret

19



“lagkonjunktur, ligger langt nere pa
investeringslistan™.

Vad gor facket?

Carla har vant sig till facket och vad
kan d& hennes fackliga organisation
SIF gora? Ar facket med och priorite-
rar ombyggnader och renoveringar
vad giller kontorsrum? Kan facket
sdga ’nu far ni vinta med att mala om
och byta heltackningsmattor och lag-
ga pengarna pa ett personalrum istil-
let™”?

Bjorn Pettersson, SIF-ordforande,
Hoganids, hur ar det egentligen med
medbestammandet i sidana har fra-
gor?

— Det hir &r en typisk arbetsmiljofra-
ga. [ forsta hand tar vi reda pa vad
lagar och avtal sdger, men de ar i regel
sa allmant hallna att det ar svart att
stotta sig pa dem. Arendet diskutera-
des ocksa med huvudskyddsombudet
och skyddsingenjoren.

— SIF anser att ett personal- och vil-
rum ar nodvindigt inom Huvudkon-

Bjorn Pettersson

toret och kraver att det ordnas i sam-
band med den utredning om kontors-
lokaler som pagér. SIF har satt sig
emot all inflyttning av ytterligare per-
sonal i byggnaden innan personal-
rumsfragan ar 19st.
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-~ Den hir fragan tar tyvarr tid att
l6sa. De som arbetar inom Huvud-
kontoret tillhor olika divisioner och
det ar darfor mycket mer tidskrivan-
de att fa igenom ett beslut. Vi hoppas
dock fa en snar 16sning pa fragan utan
att behova sitta oss i formella for-
handlingar.

— Att kontorslokalerna skall renove-

ras och forbittras efter hand har vi
inom SIF sagt ja till. Vi ar daremot
inte med och prioriterar renoverings-
objekten. Men vi arbetar pa att f4 in-
flytande aven dar — vi ar dock inte
klara dver pa vilket sitt. Vi méste ha
ett forum inom linjeorganisationen att
viinda oss till - det finns inte idag.

Andrat l6nesystem

Ly
s

Uno Ipsonius

Uno Ipsonius, rormokare och anstilld
vid Skrombergaverken, tycker inte
att det forsta aret med MBL givit sar-
skilt mycket.

— Visst har informationen férbittrats,
men kanske inte alltid pa de punkter
dar man Onskar svar. Men vi far ju
ganska ofta besked om orderinging,
forsaljningssiffror, nyinvesteringar
och andra oméandringar som skall go-
ras. Det var vi definitivt inte bort-
skimda med tidigare.

— Jag kinner det fortfarande som att
vi ar kollektivanstillda och de andra
ar "Overhet” som ger order i vanlig
ordning. Om vi tillsammans med in-
genjorer och formidn satte oss ner
nagra ganger i halvaret och diskutera-

M -

~

g &\ﬂ:— e

de jobb som skall goras skulle sikert
mycket kunna vinnas. Jag menar inte
att vi bara dr intresserade av att stilla
krav som kostar foretaget en massa
pengar. Kanske kan det lika vil vara
vi som ger ett forslag till gagn for 6-
retaget.

— Det som jag i forsta hand skulle
vilja dndra pa med hjilp av medbe-
staimmandelagen ir 10nesystemet. Jag
vill att man inf6r ett likalonesystem
for verkstadsarbetarna. Den princip
om personliga loner som tillampas har
ar vidrig. Inom gruppen skulle det
vara samma lon for de fardigutbildade
arbetarna. Idag ar det en hel del brak.
Inte si mycket for pengarna kanske,
men vetskapen om att tjana en krona



mindre i timmen 4n sina nirmaste ar-
betskamrater medfér en negativ psy-
kologisk effekt. Och vem kan skilja
agnarna fran vetet vid ett forhand-
lingsbord? Nej, likalon inom gruppen
bor vi absolut ha!

Karl-Erik Green, ordforande 1 Fab-
riks avd 29, Skromberga:

— Det har varit manga diskussioner
om verkstadsarbetarnas prestations-
lonesystem dnda sedan det infordes.
Vi kan inte ta upp en forhandling pa
basis av ett forslag fran en enskild
person nar det giller 16neprinciper
som i detta fallet. Men om gruppen
skulle vara dverens om att sla ihop
hela 16nekakan och sedan dela den i
lika delar, ser jag inget hinder i att
man sedan begér en forhandling med
foretaget i frigan. Man far dock inte
gléomma bort att vi har en motpart vid
forhandlingsbordet. Tidigare erfaren-
heter siger att tankegangar om likalo-
nesystem kan vara svara att fi ac-
cepterade av motparten.

— Medbestammandeavtalet som man
skall férhandla fram med borjan i host
hoppas jag skall ge klarare direktiv
om hur vi skall avgora fragor som 16-
nesattningsprinciper m m.

K-E Green

'3 FUE T

Kjell Johansson och Bo Wernberg

Hur blir det med
Eirichprojektet

undrar Bo Wernberg, forman vid
Bjuvsverken.

- Jag tror att forvantningarna var
vildigt hogt uppskruvade till féljd av
den bild man fick av MBL i massme-
dia. Sjalv tycker jag nog att det mesta
har rullat pa i de gamla sparen.

— 1 borjan av aret var det vil lite pa-
nikstamning pa foretaget, innan man
visste hur medbestimmandet skulle
utformas rent praktiskt.

— Informationen har inte varit nagot
problem for mig. Dels ar jag med i
klubbstyrelsen som  sekreterare,
dessutom har jag uppdrag i skydds-
kommittén sedan tidigare. Jag deltar i
formanstriffen som halls var 14:e dag
och far da reda pa det mesta. Redan
fore MBL var vi lyckligt lottade just
nar det giller information har i Bjuv.
— En fraga som jag dock girna skulle
vilja ha besvarad med hjilp av MBL
ar: Hur blir det egentligen med det
omtalade Eirichprojektet hir i Bjuv?

Blir den stora investeringen av Over
huvud taget? Kan drendet paskyndas
pa nagot satt si att vi snart far be-
sked?

Kjell Johansson, ordférande i SALF-
klubben, Bjuv:

— Vi har fran fackets sida blivit vil
informerade om de olika turerna i det
sk Eirichprojektet, en investering i
Bjuv som kostar atskilliga miljoner
kronor. Projektet har genomgatt for-
andringar under aren och nagot kon-
kret forslag har man dnnu inte tagit
stallning till.

— Fran fackligt hall kan vi allts inte
klaga pa bristande information. Men
nu borjar det dra ut pa tiden och vi har
for avsikt att féra upp fragan till mer
konkreta foérhandlingar. Det har vi,
som jag tolkar det, ritt att begiira en-
ligt medbestimmandelagen. Forst
maste vi dock se till att skaffa oss ett
rejyalt underlag innan vi begir for-
handling med foretaget.
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AR (administrativ rationalisering) ==

5&

ta vagen

for undvikande av kr1ss1tuationer

Sammanfattning av anférande vid
SIFs tisdagstriff den 23 augusti 1977,
av Gertrud Harstedt, AR-ansvarig in-
om SIF-klubb HB, Héganiis.

Inom facket ar vi 6vertygade om att
biasta sittet att undvika Krissituatio-
ner, dr att Kriva systematisk och
kontinuerlig AR. Den brist p&d an-
passning till verkligheten — forandra-
de férutsiattningar — som ibland for-
anleder foretag att av kortsiktiga eko-
nomiska skal vidta omfattande fri-
stiallningar kan inte betraktas som
AR.
En av manga falska myter 4r att ratio-
nalisering tex AR skulle innebara
nedskirningar av personalstyrkan.
Hir har vi den allra vanligaste miss-
uppfattningen, enkelt och klart for-
mulerad!
AR handlar om #ndrade arbetsupp-
gifter, att anpassa och utveckla, att
hitta battre satt att utfora gamla ar-
betsuppgifter, att ta bort onddig verk-
samhet, fordela jobben annorlunda,
planera samt forbereda bittre. Till
stor del ir det fraga om nyskapande.
Nya verksamhetsgrenar utformas.
Mainniskan ar viktigast av allt. Den
viktigaste resursen ar vi sjilva, dvs vi
som arbetar har. Hit hor fragorna
kring helhetssynen. Exempel:
Vilken personal finns idag? Vilken
behovs imorgon? Vilka lamnar f6-
retaget? Vilka nya behodvs? Var-
ifrdn ska de komma? Vilken utbild-
ning for nya och gamla? Vilka and-
rade arbetsuppgifter ar aktuella?
Hur férbereda for nodvandiga for-
andringar?

A R-filosoh

Arbetet ska anpassas till mianniskan
och aldrig tvartom. Men det betyder
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inte att den anstéllde ska ’lindas in i
bomull”. De flesta manniskor tycker
om att arbetet kriver nagot av dem.
De vill ockséa se resultat i sitt arbete.
ARs roda trad priaglas av de senaste
decenniernas rén och vardering om
motivation, arbetsutformning och ar-
betsorganisation.

Foretagspolitik

AR

For att lyckas méste man kunna for-
mulera mél vilket ar starkt beroende
av hur langt man har kommit néar det
galler affdrsidé, foretagspolitik i Ov-
rigt och langsiktig planering. — Insat-
ser for att utveckla foretagsklimat,
ledningsstil och arbetsformer i stort,
ar i hog grad beroende av att alla som
berors av en siddan utveckling kdnner
till och kanner sig ha anknytning till
den organisationsstruktur de ska fun-
gerai.

en forutsattning for

AR ar ocksa orvanisation

Vi far inte glomma att organisation
alltid innebar samspel mellan mdnni-
skor.

Samarhete ach konflikter

Visst kan det vara enkelt och naturligt
att samarbeta. Men det kan ocksa
ibland vara svart. Om man under-
skattar svarigheterna finns risk for
misslyckande. Exempel: en produk-
tionsavdelning och en forsiljningsav-
delning ska givetvis samarbeta — men
inte nodvindigtvis utan konflikter.
Tviartom maste resp avdelning arbeta
frin var sina utgdngspunkter och be-
vakningsomridden. Naturliga kon-
flikter och spdnningar far inte tas bort
eller sopas under mattan ddrfor att
man samarbetar. Spinningar och
konflikter i sakfrdgor ar visentliga
ocksa for samarbete som giller AR.

Problemen ir ofta svara och de som
samarbetar har olika roller.

AK och information hor thop

Information &r i hog grad en friga om
samarbete. Tidig information till alla i
foretaget med dppen redovisning av
handlingsprogram och planer @r
mycket viktigt. Den som har tillging
till aktuell information méaste for det
mesta ta initiativ till informationsut-
byte, men Oomsesidigheten &r visent-
lig. Helheten far aldrig drunkna i
oviktiga detaljer.

Glom inte att bakom stora forand-
ringar ligger alltid ménga sma i foreta-
get.

AR-princip

Genom att de berdrda sjalva medver-
kar i utvecklingsarbetets olika skeden
— vid malformulering, faktainsamling,
utformning av nya losningar - finns
goda forutsittningar att de nya 19s-
ningarna blir vil anpassade till verk-
samheten och att de far avsedd effekt.
Det ger ocksd mojlighet till personlig
utveckling och forbdttring av samar-
betet i foretaget. Enligt SIF syftar AR
till att skapa arbetstillfredsstéllelse,
dari inbegripet storre individuell an-
passning av arbetsutformning och
organisation samt till storre trygghet
jamte bittre fysisk och psykisk miljo.
Detta ska likstillas med l6nsamheten,
vilket kanske tidigare varit det enda
preciserade mélet.

Foretagets styrsystem ska utvecklas
med minniskan som utgingspunkt,
dvs tekniken ska anpassas till ménni-
skan och inte tvirtom.

SIF har for avsikt att folja upp AR-
frdgan inom vart foretag for att i god
tid bygga upp en beredskap for fram-
tida eventuella fordndringar.



Forslagsverksamheten

SlipNaxos

De har forslagen
gav tillsammans
8462 kronor

Lars-Erik Gustavsson - en av SlipNaxos for-
slagsstillare

‘w

forslags-
verksambhet

Nytt liv i Hoganas

Claes Pettersson: Skydd vid kross och
Rengoring av formplattor. Tore An-
dersson: Linjaler vid H-7 och Forbitt-
ring 5-stationsmaskin. Torsten Kind-
strom och Nils-Erik Karlsson: Ren-
blasning av sikt. Hikan Nordén:
Bromsfasmaskin och Titning av la-
ger. Bertil Pettersson: Motor péa slip-
spindel. Ingvar Ahlgren: Andring av
stoppklack. Bertil Pettersson: Instill-
ningsanordning foér pressverktyg.

boagets

Willy Karlsson: Griansbrytare i varm-
pressar. Lennart Axelsson: Tappkran.
Lars-Erik Gustavsson: Fasonering av
centerless. Lennart Lindqvist: And-
ring remdrift. Ake Johansson: Hante-
ring kapskiva. Bernt Berg: Lodning
av hetoljeslang. Seth Ohlsén: Andring
TU-travers. Nils Dahl: Rep. form-
plattor.

Extra beloning med 25 % av 5 belonade
forslag: Olov Engstrom

I och med att foretagsnimndavtalet
upphorde har forslagsverksamheten
inom Héganiisbolaget legat nere i av-
vaktan pa ett nytt medbestimman-
deavtal. Detta drar ut pa tiden. For
att kunna bevara det stora intresse
som fanns for forslagsverksamheten
har de fackliga representanterna och

arbetsgivaren kommit &verens om
att ateruppta den. Hur detta praktiskt
skall ske haller man i skrivande stund
pa att diskutera. Under oktober mi-
nad lar dock det hela vara klart, si
siatt igiang och gnugga geniknélarna.
Ditt forslag kan ge ekonomiskt bidrag
bade till dej sjilv och foretaget!




Har du en Hoganas-

Text: Marianne Quist

I sa fall kanske du vill veta hur gam-
mal den ar? Vi skall till viss del hjilpa
dej med att bestimma under vilken
tidsperiod den ar tillverkad.

Vid det hir laget vet vil alla att Ho-
ganisbolagets levebrod inte ar ler-
krukor utan att vi har kvar tillverk-
ningen av en del saltglaserade pryd-
nadsforemal av tradition. Foremalen
sidljs numera inte pd Oppna markna-
den utan endast till anstillda samt ges
som gavor i olika sammanhang.

1832 bodrjade tillverkningen av gult

Karl Persson har
hdir format ett
askfar ech yigne-
rar det KP. Han
dar gammal | par-
den —redan 1934
anstdlldes han.
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blyglaserat gods och da huvudsakli-
gen i form av hushalls- och servisfo-
remal. 1926 lades denna tillverkning
ned. Tillverkningen av saltglaserade
kéarl paborjades 1835 och pagick fram
till 1954. Direfter tillverkades endast
storre kirl for industriellt bruk. Idag
produceras och siljs endast vaskar till
laboratorier och industrier. En salt-
glaserad vask tal niamligen syror och
16sningsmedel utan att paverkas.

Initialerna berattar

Men tillbaka till prydnadsféremalen.
Alla foremalen mirkes fore brinning-
en med HOGANAS och ankarem-
blemet. Den som drejat eller format
godsel slitter sina initialer pa fore-
mélen (det kan dock forekomma gods
utan initialer). Men négot artal stér
dessviarre inte och &dgaren kan ha

svart att veta nar foremalet tillver-
kats. Vi har fragat vara drejare och
formare varfor de inte satter dit arta-
let. Svaret blev att det tar tid och tid
ar pengar.

Vi har fatt fram en lista Over drejare
och formare som genom tiderna varit
anstallda vid Hoganésbolaget och vil-
ka initialer de anvinde och anviander
sig av. Artalet nir de anstilldes finns,
men tyvarr inte for alla uppgift pa det
ar nar de slutade sin anstillning. Men
vi tror dnda att listan kan vara till
hjalp och gladje for dgarna av foremal
drejade eller formade av Hoganisbo-
lagets anstéillda. Hall till godo!

Signa- Namn An-  Slutat
tur stalld
A el Andersson, Anders 1824
AA
H el Holmstrém, Jons 1827
JH
NA  Akerman, Nils 1827 1867
NA  Ahlberg, Nils 1832 1873
HN  Nilsson, Hag. 1832
MN  Nilsson, Magnus 1832
JP Pettersson, Joh. 1833
CR Roslund, Carl 1833
JL Lindblad, Joh. 1837 1873
FG Gyben, Fredr. 1840
JH Hanberg, Janne 1842
CE Ekberg, Carl 1843
JE Engstrom, Jons 1843
AR Rystrom, Anders 1845
BA Ahlberg, Berndt 1846
JB Bergman, Joh. 1846 1867
NE  Ek, Nils 1846
LE Ekelund, Lars 1846 1870
BJ Jonsson, Bengt 1846
BE Engstrom, Bengt 1848 1868
JR Rystréom, Johan 1848
PA Ahlstrom, Peter 1849
CB Berg, Carl 1849
GE Ekberg, Gustav 1849
GJ Johnn, Gustav 1850
AM Matsson, Anders 1850 1873
AL Lindahl, Anders 1851
GA  Ahlberg, Gustav 1852
GA Ahlstrom, Gustay 1852
0S Soéderberg, Otto 1853
LN el Nilsson, Lars 1854
LNs
AP Persson, Anders 1854 1868
AN Nyman, Axel 1855
JN Nyman, Jons P 1855
MB  Bergman, Martin 1856 1867
CS Soderberg, Carl 1856
PB Bengtsson, Peter 1857 1878
MJ  Jdnsson, Magnus 1857 1889
JR Roslund, Jakob 1864
AS Soderberg, Axel 1867



1.H ¢l Hellgren, Ludvig

H
Avcl
AA
Al
MS
KH
KS
NB
HH
GS
JO
IS

Ahlberg, Anton

Johansson. Alfred
Svensson, Martin
Holst. Karl

Svensson, Karl Robert
Bengtsson, Nils Peter
Hansson. Hilding
Svantesson, Gustav
Olofsson, Johannes
Soderberg, 1dof
Valfrid

Anstiliningstid saknas tor

IN
RA

Nymberg. Johannes
Ahlberg, Robert

1872

1887

1888
1890
1891
1891
189S
1896
1915
1917
1920

1921

1939
1938
1921
1946
1947
1952
1954
1952
1953

fodd 1838
fodd 1860

Sammanstéllningen har gjorts av var
arkivchef Arvid Gartmo, som anser
att den inte ar hundraprocentigt kom-

plett.

Vara nuvarande drejare och
wrmare nar vi forograferar.
Las om dem i bildtexterna.

Gaoran Berg bérjade som drejare 1975 och
slutade den 23 september i qr. Olmuggen har
fartinitialerna GB i botten.

Sven Bohlin sit-
ter stampeln pa
ett drejat Carls-
sonkrus. Sven
anvdnder sig av
signaturen SB.
Han bérjade
dreja hos Hoga-
ndasbolaget 1936.
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Bragdman
fran Bohus

Forman Haldo Wiking p4 Bohusver-
ken har under sommaren figurerat i de
lokala tidningar som finns i Bohus-
trakten. Forst syntes hans glada an-
sikte fran en bild p4 Kungilvs-Pos-
tens forsta sida. Anledningen var
hans utndmning till ”Arets Viking”,
en utméirkelse som skall hedra den
Gota Alvdalsbo som p& nigot sitt
gjort en anmérkningsvird insats. Na-
gon vecka senare kunde man i en an-
nan ortstidning lisa att samme man
tilldelats Carnegiestiftelsens medalj.
Eftersom det inte dr var dag som det
tilldelas sddana utmirkelser bland
Hoganisbolagets  anstillda  fann
Brannpunkten sig foranledd att kom-
ma med en stillsam fraga: Vad ar det
som hént, och varfor detta medalj-
regn?

Haldo berittade att anledningen till
uppstandelsen var det som hade in-
triffat i samband med en trafikolycka
utanfér Mariestad i november forra
aret.

— Jag satt och halvsov i framsitet
medan frugan kérde. Plétsligt gjorde
hon en tvar manéver och jag vaknade
till. DA small det framfér oss. En bil
hade blivit pakord bakifran och snur-
rade mot oss. Tack vare frugans un-
danmanover klarade vi oss. Den pé&-
korda bilen bérjade brinna och tre
personer tog sig chockade ur bilen
medan en kvinna satt kvar i baksitet.
Bensintanken hade sprungit lick och
hela bakre partiet av bilen brann men
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Text: Kjell Lundgren, Bohus

jag lyckades fa ut kvinnan ur bilen.
Sekunderna senare var hela bilen
Overtind.

Denna bragd av hogsta merit gav allt-
sd medaljer, en del pengar samt
Brinnpunkten anledning tala om att i

Bohus dir finns det en riktig Viking.

Har vi flera likande bragdmdin och
-kvinnor bland oss? Berdtta i s fall
for Redaktionen.



Vi

jobbade

under semestern

Arbetsplatserna var inte helt folktomma under industri- P& var rundvandring under semestern stotte vi pa bade
semestern. Viss produktion var igang trots den ihallande  skolungdomar och "dom gamla vanliga”.
lagkonjunkturen och andra jobb maste utféras dven under

semestertider.

Byter jobb
varje ar

Ett 10-tal personer jobbade pa Hoga-
nas Fiarg i Malmo under industrise-
mestern. En av dem var Stig Bjork.
For honom var det en van situation:
— For cirka 7 ar sedan bytte jag fran
produktionen till ett jobb pd plane-
ringsavdelningen. Men under semes-
tern atergar jag till produktionen, om
an bara for en kortare tid. Jag har
varit forman i S &r innan jag blev
tjansteman. Genom att ersidtta ar-
betsledare far jag varje ar aterknyta
kontakten med tillverkningen under
semestern.

— Det ar bade intressant och trevligt,
men samtidigt mycket ansvarsfullt.
Ingen av de ordinarie arbetsledarna
finns pa plats under de hir veckorna.
Pa plats var dock ett 10-tal man, som
sagt. Stridvan om att kunna sla igen
helt har man &nnu inte lyckats uppna.
Och det har sin naturliga forklaring.
Firg ar ju en produkt som ir synner-
ligen efterfragad i semestertider.

Tre veckor i augusti och en pa vintern
tar Stig Bjork semester i ar.

Stig Bjork
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Hon satter farg pa tillvaron

7 skolungdomar har — i dubbel bemér-
kelse - satt farg pa tillvaron vid
Handols Tiljstens AB i sommar. Lik-
som tidigare har man namligen haft
feriearbetare daruppe. En av deras
viktigaste uppgifter har varit att mala
om fasader och fabriksviggar. Ett ga-
rage har fatt nytt plattak genom ung-
domarnas forsorg.

Driftschefen i Handol, Roland Paulus:
— Skolungdomen &r var arbetskrafts-
reserv. Ibland leder ett sddant hir
sommarjobb till en fast anstéllning.
Eftersom det ar svart att rekrytera ar-
betskraft kan detta manga ganger bli
en bra inkorsport for ungdomarna.

— Sommaren i Jamtland ar nyckfull
med manga och hastigt pAkommande
regnviader och vi vagar darfor inte ha
ett fast program for feriearbetarna.
Det ar viadret som bestimmer vad de
far gora.

- Folk fran Handol tas in i forsta
hand. Men det ar ocksd ungdomar

frAin andra orter som
soker sig till Handols
Tiljstens AB. Med
tanke pa eventuell re-
krytering for framtiden
ser vi det som en fordel
om de ar fran orten.
Med den knappa kom-
munala servicen hér i
byn ar det svart att fa
folk att flytta hit.

Uppflugen pa en stege och i
bdasta malartagen ses hdr
Mona Larsson, en av ferie-
arbetarna i Handél.

En riktig malartjej!

Turiststrom till vakten!

Vakten i Hoganis tar aldrig semester!
Dygnet runt ser personalen i vakt-
byggnaden till att ingen obehdrig
slapps over bron”. Under sommaren
har Bertil Carlstrom feriejobbat i
vakten. Ett trevligt jobb, tycker han.
— Visserligen ar jag anstilld hela
sommaren i vintan pa att fa borja stu-
dera. Men eftersom vi jobbar skift har
blir det 4nda en hel del lediga dagar
mellan skiften.

Bertil Carlstrom har arbetet flera
somrar pad Hogandsbolaget. Bla pa
Takpappfabriken och Transportav-
delningen. Feriejobbet 1 vakten gor
att han far se manga ansikten, dven
om personerna forblir anonyma.

— Ibland ringer de fran nagon fabrik
och ber mig stoppa den och den per-
sonen innan vederborande hinner ut
genom grindarna. Men oftast siger
inte namnet mig sd mycket, menar
Bertil.

— Vaktbyggnaden fungerar nistan
som en filial till turistinformationen

nu pa sommaren. Massor av méanni-
skor kommer och fragar efter den ke-
ramiska tillverkningen i

Ibland vill de knappt tro pa att HB-
hallen ar en idrottshall. De tror att det
ar en hall dar det séljs Hoganéskrus!

Hoganis.
i". " “-__- »L- " 1 . U .I '
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Bertil Carlstréom



En flicka som har gatt langt

Tacka Gerd for
semesterkassan

I Skromberga arbetade ett 20-tal per-
soner under industrisemestern. En av
dem var Gerd Nilsson, avloningsfo-
restandare. Sa det var tack vare hen-
ne som det blev paspiadning i semes-
terkassan under juli manad, samtidigt
som hon sag till att 6vriga semester-
arbetare i Skromberga fick 16n for
modan.

— Jag brukar arbeta under industri-
semestern. De tvd senaste aren har
jag jobbat tre av de fyra veckorna.
Och det har jag inget emot — jag tyc-
ker biattre om att dela upp min se-
mester.

Den solbrianda hyn skvallrade om att
hon redan hade anvint tva veckor pa
en plats i solen, narmare bestimt
Maliorca. Och nir Skrombergas hjul
snurrar for fullt i oktober s tar hon en
vecka till. Den som spar . ..

En flicka som verkligen gatt langt in-
om Hoganasbolaget under arets indu-
strisemester 4r Ann Boberg, 15 ar.
Ann har namligen feriejobbat som
postutdelare inom Huvudkontoret.
Fem rundor om dagen - det blir gans-
ka langa striackor under en dag.

- Ja, det kindes ocksa i benen den
forsta tiden. Men man vinjer sig, me-
nar Ann. Och att dela ut post och
sortera densamma har ocksé sina for-
delar.

- Alla ar ju sa hyggliga. Genom mitt
jobb far jag tillfille att triaffa méinga
manniskor, vilket jag ocksi trivs med.
— Det kan vara ganska svettigt
ibland, men tack och lov (for mig) har
det ju inte varit s varmt under juli.
Inte heller behovde jag langta ut till
sol och bad under den tid som jag
arbetade.

Den 1 augusti fick Ann Boberg borja
sitt korta sommarlov innan plugget i
Kullaskolans klass 9 skulle starta
igen.

Taltsemester i
3 plusgrader

- Jag har haft tre veckors semester
redan. Och det ricker. Sista natten i
Boris tiltade jag i bara tregradig var-
me ...

Det ar Stig Lundstrom, expeditionsfo-
restandare i Hyllinge, som berittar
for Brannpunkten. Som si& manga
andra i Hyllinge har han vanan inne
nir det giller att jobba nar andra har
semester.

— D4 4r man ju samtidigt ledig nir
andra jobbar. Slipper kder och sa-
dant, menar Stig.

— Men det har varit ovanligt tyst i
Hyllinge under juli. Dels ligger pro-
duktionen helt nere. Och nagon ut-
lastning att tala om har det inte varit.
Men vi hade rekordutlastning i maj
och juni. Och nu &r det vil si att alla
haller igen under juli, 4ven byggmaés-
tare och andra bland véara kunder.
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Svenska for

80 invandrare

Fotini Pagalakis hos Hogands Fdrg AB i
Malmé ldarde sig svenska i grundskolan
medan ett 80-tal invandrare inom Hoga-
ndskoncernen fatt sin svenskundervis-
ning pa arbetstid.

Grundlaggande kunskaper 1 det
svenska spraket dr en forutsittning
for att vara invandrare skall kunna
anpassas till samhillet, foretaget och
arbetskamraterna. Det ar mot den
bakgrunden man skall se den lag som
giller sedan 1973 och ger invandrarna
ritt till 240 timmars ledighet och 16n
for svenskundervisning.

Hur har Hoganidskoncernen lagt upp
sin undervisning for invandrarna?
Hur ménga har utbildats och vad
tycker invandrarna om undervisning-
en? Det ar nagra av de fragor som
Briannpunkten stallt pd olika verk-
samhetsorter inom koncernen. En
kort sammanfattning av svaren:

e De allra flesta som ar berittigade
till svenskundervisning har fatt
sddan eller gar pa kurs just nu.

e De invandrare som Brannpunk-
ten talat med ir mycket nojda
med undervisningen. Dock upp-
lever de sprakligt handikapp i
kontakterna med myndigheter.

e De flesta vill lara sig mer svens-
ka.

Klart 1979

Svenskundervisningen skall vara av-
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slutad senast 1 juli 1979. Det ser
ocksa ut som om man kan klara av det
inom foretaget. Kurser pagar for nar-
varande i savial Hoganas, Bjuv som
Vistervik. 1 Hogands undervisas ett
10-tal invandrare tva ganger/vecka.
Urban Bjuro, chef for Utbildningsav-
delningen:

~ Vi har ett 60-tal invandrare anstill-
da hir i Hogands om man undantar
norrmin och danskar. 10 undervisas
just nu och dessutom har vi nagra in-
vandrare kvar som dnnu inte kunnat
beredas plats i undervisningen. Vi
maste samarbeta med andra foretag i
regionen for att de som aterstar skall
kunna vara med och bilda en stu-
diecirkel.

30 har undervisats

ABF svarar for undervisningen av in-
vandrarna i Hoganis. Sedan starten
har ett 30-tal undervisats. Halften av
dem har lamnat foretaget. Tre har
kategoriskt avvisat undervisningen
och ytterligare nagra har avbrutit sina
studier. Ett stort antal har fatt
svenskundervisning pa annat foretag

eller vid AMU-center innan de kom
till Hoganas AB.

- De problem som varit forknippade
med undervisningen &r fraimst beting-
ade av skiftsging och sjukdom da
kursdeltagarna ofta halkar efter.
Aven om de ir borta en langre tid vill
de garna tillbaka till samma grupp
igen, siager Urban Bjurd.

Fortsattningskurs

I host kommer en fortsattningskurs i
svenska for invandrare att hallas i
Hoganis. Det omtalar studieorgani-
sator Percy Soder i Fabriks avd 66.

— Vid kontakter med invandrare som
gatt 240 timmar framkom Onskemaél
om att fa fortsiitta studera, framst ef-
tersom manga invandrare sade sig ha
svart att skriva svenska. 11 har nu
anmilts till en kurs pa i forsta hand 30
timmar. Om de undervisas pa arbets-
tid far de timstudiestod pa 22 kr/tim-
me som kompensation for forlorad
arbetsinkomst. Aven danskar och
norrman har majligheter att fa delta i
en sadan fortsattningskurs till skillnad
mot de grundliggande 240 undervis-
ningstimmarna.



14 undervisas nu

Karl Karlsson, som handhar anstill-
ning av kollektivanstilld personal vid
SlipNaxos:

—~ Vi har 35 invandrare pa foretaget
och det motsvarar cirka 10% av den
kollektivanstillda personalen. 7 av
dem har gatt igenom 240 timmars ut-
bildning. Just nu héller 14 invandrare
pa tva timmar, tva ganger i veckan.
Nir de kurserna ar avslutade har vi
tickt in svenskundervisningen vid
SlipNaxos. Bland dem som inte deltar
i kurser finns bla danskar och norr-
mén. Ytterligare ndgra har antingen
tillrackliga kunskaper eller har fatt
utbildning pa annat hall.

— Utbildningen sker vid var anlagg-
ning hér i Vastervik, men i samarbete
med ABF.

Var 4:e ar invandrare!

Vid Bjuvsverken har man en hog an-
del invandrare i arbetsstyrkan, hela
28 %. Jugoslaver ar den storsta grup-
pen (21), foljd av danskar (19) och
finlandare (6). Margareta Cederstrom,
personalman 1 Bjuv, sdger om
svenskundervisningen:

— Vi har bedrivit undervisning sedan
1974 och har haft 6 elever i varje kurs.
Lektionerna har hallits i matsalen
varje dag mellan k1 1400-1600. ABF i
Astorp star f6r undervisningen.

- Annu har inte undervisningen skett
i sddan omfattning att alla invandrare
kunnat fa tid och plats. Genom den
nya kursen i host som har ett 10-tal
deltagare har vi dock uppfyllt kraven.
— En hel del av véara invandrare har

fatt undervisning pa andra foretag in- '

nan de kom till Bjuv. Vi har dven fem
analfabeter bland invandrarna. Jag
har varit i kontakt med skolchefen
som lovat att genom Vuxengymnasiet
ta hand om dem for alfabetisering.

For trott pa
eftermiddagen

Maria Sabov 4r en av dem som ge-
nomgatt 240 timmars svenskunder-

Maria Sabov

visning i Bjuv. Hon kom till Bjuv for
sju ar sedan och ar fodd i Jugoslavien.
— Vi har haft en bra ldrare, menar
Maria. Men Maria har inviandningar
mot undervisningsformen.

— Man ar for trott nar kurserna borjar
pa eftermiddagen. Det hade nog varit
battre om man haft undervisning en
hel dag i veckan istillet for pa efter-
middagarna.

— Det skulle behévas mer undervis-
ning. Jag forstar spraket bittre nu,
men det ar svart att skriva. Jag kan
lasa, men pa TV forsvinner texterna
sé& fort och jag hinner inte folja med.
— Jag tror ocksa det hade varit béttre
om jag hade fatt g kursen innan jag
borjade arbeta hir i Bjuv. D4 hade jag
kunnat trina spraket mer bland mina
svenska arbetskamrater.

Theodora Vlachou i Hoganis, grekisk
invandrare, har varit i Sverige i 12 ar.
For nagot ar sedan avslutade hon sin
undervisning i svenska.

— Jag tycker det var en utmarkt kurs.
Vi laste tva ganger i veckan och hade

Theodora Viachou

Petar Jokié

en mycket bra lirarinna. Men jag
skulle vilja ldra mig 4nnu mer svens-
ka. Pabyggnadskurser finns det? Jag
forstar spraket ganska vil, men tyc-
ker det ar svart att tala svenska.
Theodora arbetar pad reklamavdel-
ningen, Byggmaterial.

—~ Har far jag tillfalle att trana spraket
med mina svenska arbetskamrater
och det 4r mycket nyttigt.

Petar Joki¢ pa Jirnsvampverket i Ho-
gands delar Theodoras uppfattning.
Det ar mycket lattare att forstd sven-
ska spraket dn att tala det. Petar ar
jugoslav och har deltagit i 240 tim-
mars svenskundervisning.

— Men man maste lisa mycket hem-
ma ocksa, utanfor arbetsplatsen, om
man skall ldra sig spraket. Genom att
lasa tidningar lir jag mig ordfoljden,
som ar svar ibland.

- Grammatiken ar ocksa svar. Utta-
len av vissa bokstaver kan vara be-
svirliga eftersom bokstaverna uttalas
olika. O:et i ”"Oskar” och “Olsson”
till exempel . ..

Svart med myndigheter

Georgios Stafilidis, som arbetar med
bearbeting av slipskivor vid SlipNax-
os 1 Vistervik, siger om svenskun-
dervisningen:

— Jag har gatt ungefar 100 timmar.
Vet inte om 240 timmar racker, men
jag hoppas att jag skall kunna klara
mig battre nir kursen ar fiardig. Idag
ar det svart med kontakterna med
myndigheter som kommun, f6érsik-
ringskassa, arbetsférmedling.

— Eftersom jag har svart att tala
svenska umgéas jag mest med mina
landsmén efter arbetet, sillan med
svenskar.

— Léasningen gar battre och det beror
pa att jag larde mig latin i Grekland
innan jag kom till Sverige. Men den
svenska grammatiken ar svér . ..
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Semestern ar aktuell

Under den hdr rubriken i forra numret
bad vi ldsekretsen komma in med en
kortfattad berdttelse om ndgon se-
mesterupplevelse.

Borje Aronsson, som sysslar med ut-
veckling inom Eldfasta Divisionen,
gick inte helt fri fran att bli pAmind om
sin arbetsplats under semesterturen.
Hir foljer hans bidrag:

Det kom ett brev fran Anns skola
i Jamtland. Mellanstadieeleverna i
skolan besokte Hoganasbolaget i
slutet av maj och som tack skrev de
ett trevligt brev till oss.

Vad har Anns skola for koppling till
Hoganidsbolaget? Det ar si att barnen
i Handol nar de néatt skolaldern ar
hanvisade till Anns skola som ligger 2
mil frain Hand6l. Och som barnen
skriver i brevet — manga av barnens
foraldrar arbetar vid Handols Tilj-
stens AB. Namnet Hoganis ar darfor
vilbekant for dem och de ville girna
komma och se hur dar ser ut. Ett
trevligt initiativ av barnen och deras
larare.

Hir foljer brevet:

Sista dagen av var lagerskolevecka be-
sbkte vi Hoganas AB. Varfor skulle vi
just dit? Jo, det &r en speciell historia.
En dag i oktober besdkte vi Handdls
Taljstens AB. Dar fick vi se hur stora
block av den egendomliga bergarten
taljsten krossades, sdgades sonder och
maldes till "mjél och gryn”. En dal av
taljstenen blev till andra ting &n "'mjol
och gryn”.
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Bjuvstegel i Bergslagen

Maénga gamla, nu sedan linge nedlag-
da jarnhyttor i Bergslagen var inmu-
rade med eldfast Hoganiastegel. Sa
var fallet tex i Klenshyttan, beliget
10 km s6der om Ludvika.

Dir hittade jag ett Bjuv-chamotte-
tegel, som tyvarr syns daligt pa se-
mesterfotot. I bakgrunden finns rost-
ugn och hyttbyggnad.

Men vad har Hoganas med Handdl att
gora? Jo, Handéls Taljstens AB ags av
Hoganas AB och massor av mjél och
gryn gar till Hoganas, dar det anvands
bla i takpapptillverkningen. De som ar-
betar vid Handéls Téljsten — och det gér
en del foréldrar till oss — ar i verklighe-
ten anstallda av Héganas AB.

Vi tog alltsa en buss och akte till Hoga-
nds, dar Nils Holmberg pa Informa-
tionsavdelningen tog emot oss i Cen-
trallaboratoriets stora luftiga hall och
gav oss en forsta information om fére-
taget. Han berattade att Hoganas AB ar
moderbolaget i Hoganaskoncernen (i
en koncern ingar flera foretag bla
Handéls Téljstens AB, som kallas for
dotterbolag). Hela koncernen séljer for
nastan 680 miljoner kronor om aret och
har cirka 3 300 anstallda. Han berattade
att Héganaskoncernen tillverkar bygg-
material, daribland golv- och vagg-
plattor i keramik, kakelplattor och tak-
papp. slipskivor, eldfast tegel — som
branns vid en temperatur av 1500°—
1700° — samt en massa olika formar och
modelier i eldfast keramik, som an-
vands inom stal- och jarnindustrin.
Vidare tillverkas jarnsvamp, som det
sen blir jarnpulver av. Hoganasbolaget
har varldens langsta tunnelugnar fér
framstéllning av jarnsvamp. Den
langsta ar visst 260 meter. Héganasbo-
laget har ocksad egen hamn och nar vi
var dar l1ag en bat inne. Den kom fran
Luled och var lastad med slig (jarnmalm
som ar som pulver) och sligen skulle
anvandas till att framstalla jarnsvamp.

Ja, det var mycket mycket mer Nils be-
rattade for oss innan vi gav oss ut for att
titta oss omkring.

Tro inte att det var en liten latt prome-
nad. Nej, en buss hamtade oss och sd
akte vi fran den ena stora anlaggningen
till den andra. Vi gick genom valdiga
hallar dar jarnsvamp och tegel kom
ldngsamt glidande ur de stora ugnarna.
| en stor sal satt en massa folk och gjor-
de tegel (specialtegel) fér hand. Annars
skots och évervakas produktionen fran
kontrolirum med stora instrumentbord.
Det kallas visst automation.

Vi fick ocksa ga under en brannugn. |
ugnen var det 1700 grader och det var
knappt en halv meter som skilde oss
fran den hettan. Lite varmt var det i
gangen!

Vad fick vi veta mera? Jo, om ugnar
som slukar 20 m? olja om dygnet — lika
mycket som fyra smahus anviander om
aret.

Sa kom vi till slut till takpappfabriken.
Som ramaterial anvands lumppapp,
grapapp, jutevav och glasfibervav. Och
dar motte vi taljstensmjolet fran Hand-
6l. Riktiga hemlandsprodukter!

Till slut snurrade allt runt i vara stackars
huvuden och da sa Nils att vi skulle fa
lunch. Gissa om det smakade.

Sa gick det till nar Hbganasbolaget
bjéd en skolklass fran Ann pa stor vis-
ning och lunch. Tack Héganasbolaget
och tack Nils Holmberg for all vanlighet
och gastfrihet!

Visst — vi far ej glomma att tala om att vi
traffade bekanta frAn hemorten. Sven-
Erik Larsson frdn Rullan och Bertil
Runsten fran Handdl ar i Hoganés for
utbildning. De féljde ocksa med pa vis-
ningen.



Skromberga:

Bakom kulisserna
1 Ex-hallen

Text: Bo Olausson

Visst ligger det nagot av hemlighe-
tens skimmer 6ver Ex-hallen i Skrom-
berga. Det ar dar som nya produk-
ter utvecklas. Nu hor det till saken
att de Skromberga-produkter som
kommer ut pd marknaden definitivt
inte 4r nagra dagslindor. De ir sa
pass synade i sommarna att de kan
saljas relativt linge. Brinnpunkten
har besokt Ex-hallen for att se hur det
gar till bakom kulisserna. Vi motte
bla en ny produkt som kommer ut pa
marknaden nagon ging i slutet av
aret.

Det tar sin tid att f4 fram en ny pro-
dukt, ibland mycket lang tid.

— Ja, vi bjuder vil inte pd nyheter
med sdrskilt tita intervaller, siger
Knut Hansson 1 Skromberga. Det ar
han som leder arbetet i Ex-hallen. Till
sin hjalp har han en trogen stab pa ett
10-tal personer. De har i ar flyttat till
gamla elementfabriken i Skromberga.

Utveckling - och kontroll!

— Det ar inte bara utvecklingsarbete i
form av att ta fram nya produkter som
vi sysslar med. Produktionskontrol-
len &r ocksd en mycket viktig bit for
Ex-hallen, fortsatter Knut Hansson.
Genom att gora stickprov pa de pro-
dukter som kommer fram till sorte-
ringen — och dven i tidigare led - far
man veta om nagot gatt snett i till-
verkningen.

— D4 far vi borja felsokningen. Det

finns alltid ménga faktorer som kan
spela in. Genom att ta relativt minga
stickprov far vi dock besked om ater-
kommande fel. Den storsta boven i
produktionen blir da lattare att spara.
Ar det en maskin kanske felet kan
avhjilpas relativt latt. Men det kan
lika gdrna vara nagot i massan som
ger daligt utfall. D4 ar det genast svéa-
rare.

Kostnadsjakt
Att f4 ett sa bra utfall som moiligt., dvs

bara ha en mycket liten del kassatio-
ner, ar ledstjarnan i den produktkont-
roll som Ex-hallen svarar fér. Bittre
utfall ar ju liktydigt med bittre eko-
nomi och kostnadsjakten méste paga
standigt.

— Ser man det i ett lingre perspektiv
syns kanske Ex-hallens arbete lite
bittre, siger Knut Hansson. — For ett
10-tal ar sedan behivdes det ungefir
35000 ton massa for att tillverka 1
miljon kvadratmeter Kklinkerplattor.
For att ticka samma yta idag behdvs
bara 25 000 ton.

Den nya ljusa plattan studeras av John Karlsson och Knut Hansson.
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— Forklaringen ligger i att vi genom
bittre konstruktioner i maskiner m m
nu gor plattorna betydligt tunnare an
tidigare.

Fragan ar dock om vi inte med vara
tunnaste plattor, 8 mm, har natt den
nedre grinsen nu.

— Med tunnare plattor foljer andra
fordelar: snabbare torkning, snabbare
branning, lagre transportkostnader
och dylikt.

Det ar just sammansattningen av
massor, format och liknande produk-
tionsmassiga forandringar som Ex-
hallen dgnar sig at. Utveckling av gla-
syrer sker pa en annan avdelning i
Skromberga och den hoppas vi fa
aterkomma till.

Ny rustik platta

En ny rustik platta kommer ut pa
marknaden i host. Den morka, rustika
plattan 4r ju en av trotjdnarna i
Skrombergas sortiment. Nu far den
sallskap av en gulbrun kollega.

En kortfattad beskrivning Over den
ljusa rustika plattans vandring — fran
vaggan till forsaljningsdisken — ger vi i
en annan artikel har intill. Den ar ett
ganska bra exempel pa hur nya pro-
dukter viaxer fram. Knut Hansson:

- Ja, som si manga ganger forut ar
det vara forsidljare som kommer med
impulser till nyheter. De finns ju ute
pa marknaden och vet ganska bra vad
det ar for farger och liknande som
efterfrigas. Vi maste givetvis ha
dessa impulser, men samtidigt far vi
rakna med att forsiljarna utdvar en
press pa oss. De vill nistan sélja en
ny plaita innan den ar fardig ...

I laboratoriet trdffande vi denna glada trio -
Inga Hansson, Ethel Hdkansson och Ellen
Bondesson.
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Ingalis Hansson skoter kontorssysslorna.

Skoter kontoret

Navil, innan den rustika plattan
kommit si langt ligger det mycket ar-
bete bakom - inte minst i Ex-hallen.
En av kuggarna i sammanhanget ar
Ingalis Hansson. Hon skoter kontors-
sysslorna, dvs skriver forsoksblad
som foljer med under ett experiments
olika stadier, kontrollerar utfallet och
for statistik Gver provresultaten.

Hon har arbetat i Ex-hallen 1 cirka
fem ar och var alltsa en av dem som
flyttade fran andra sidan végen till de
nya lokalerna i elementverkstaden.

— I véra tidigare lokaler hade vi en
valdigt fin omgivning med Appeltrad,
bjorkar och rosor pa tomten. Det fick
vi lamna, men fick istdllet béttre ut-
rymmen. Och si har vi ju hamnat mer
centralt nu, med alla fordelar som det
for med sig, sdger Ingalis.

Kvinnodominans

Kvinnorna 4r i majoritet i Ex-hallen.
Sex kvinnor ser namligen till att gora
de laboratoriemassiga proven, som
utfors i Skrombergas experimenthall.
Inga Hansson, Ethel Hikansson och
Ellen Bondesson ar samtliga laborato-
rieanstillda sedan manga ar tillbaka.
Och i1 det angransande rummet triffa-
de vi Lilian Hansson, Ann-Marie
Strilo och Elsa Jonsson. Mattkon-
troller, dagprover och siktanalyser ar
nagra av manga viktiga arbetsuppgif-
ter som ligger pa deras bord.

Aldrig enformigt

Sten Hansson ir en av de tva kollek-
tivanstiallda mannen 1 Ex-hallen. Den
andre ar Karl-Erik Green. Det inne-
bir att Fabriks avdelning 29 har bade
sin ordférande Green och sin vice
ordforande Hansson pa en och sam-
ma arbetsplats. Deras forman heter
John Karlsson.

Sten Hansson kér truck i Ex-hallen och dr
dessutom vice ordforande i farbiksklubben avd
29.

— Det ar trevligt att jobba i Ex-hallen,
menar Sten Hansson. Visserligen ir
jag anstilld for Ex-hallen, men det in-
nebar manga kontakter med de flesta
avdelningarna har i Skromberga.
Darfor blir jobbbet aldrig enformigt,
avslutar Sten.

Maditkontroll och siktanalyser dr ndgra av de
arbetsuppgifter som Elsa Jonsson, Ann-Marie
Strdlo och Lilian Hansson har.



Fran ide till fardig platta

Hur gar det till nir en ny Skromber-
gaprodukt f6ds? Den fragan stillde
Brannpunkten till Kjell Bjorklund,
chef foér avdelningen Utveckling
Byggkeramik, under vilken Ex-hallen
i Skromberga lyder i skrivande stund.
— Den nya ljusa rustika plattan som vi
presenterar i host 4r ett bra exempel,
menar Kjell. Och fortsitter:

— Som i s& manga andra fall kom de
forsta impulserna fran vara siljare.
De ville kort och gott ha ’en ljus ru-
stik platta” som skulle komplettera
den morka. Och detta forsta fro sad-
des redan for 4 ar sedan.

Pa Centrallaboratoriet i Hoganis
borjade man framstéilla provplattor.
Ett stort antal kombinationer av ra-
material testades. Bara naturliga leror
anvandes — nagra syntetiska farg-
komponenter ville man inte ha med.
Detta framst for att fa ett oefterharm-
ligt naturligt fargspel.

Olika betingelser

De olika provplattorna brandes under
hégst varierande betingelser. Aven
torkningsegenskaperna provades nog-
grant. Fortfarande arbetade man la-
boratoriemaissigt, dvs proven gjordes
i liten skala vid Centrallaboratoriet i
Hoganis. Proverna visades efter hand
vid saljtraffar. S& smaningom valde
sdaljkaren ut de bista varianterna.

Storre skala

— Sedan var det dags att gora prov i
storre skala, namligen 1 Ex-hallen i
Skromberga. Har far man ett betyd-
ligt mer produktionsliknande forsok
an vad vi kan astadkomma i laborato-
riet, beréttar Kjell Bjorklund.

Annu en gang var det sa dags for gall-
ring i utfallet innan man fatt fram den
efterstravade nyansen.

Kjell Bjorklund

Stora provet

— Slutligen gjordes det stora provet.
Det innebar regelritta driftprov ute i
produktionen. Det motsvarade en a
tva dagars produktion. D4 bevakades
massornas tillverkningsegenskaper
synnerligen noggrant.

Att det kan ha sina sidor att ga 6ver
till driftprov kan Kjell Bjorklund be-
krifta.

-~ Ja, forst vid fjarde forsoket pa
driftprovsniva var de inblandade
parterna nojda. De tidigare forsoken
hade strandat p& torkkinslighet,
snarlikhet med den morka rustika

plattan samt ett alltfor brett register
av nyanser hos den nya plattan.

Val sorjt

— I det har sammanhanget fortjanar
det att papekas att vi dr val utrustade
laboratoriemaissigt, sager Kjell Bjork-
lund.

- Vi har bla en mindre Bickleyugn
har i Hoganés. Vidare finns har torkor
och pressar. Ex-hallen i Skromberga
har ocksa en utrustning som gor att vi
pa forsoksstadiet kan nd mycket pro-
duktionsliknande férhallanden.
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John vet det mesta

— Jag kan inte riktigt forklara hur,
men jag ser det ... Det dr massabe-
redaren John Olsson vid Skromberga-
verken som berdttar for Brannpunk-
ten. Och det han ser dr kort och gott
fuktigheten pa den lera som utgor
stommen [ alla Skrombergaproduk-
ter. John blandar vatten i leran och
har en mycket viktig funktion i pro-
duktionen. Felaktig konsistens pa le-
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ran gor att produkterna inte krymper
som de skall ndr de torkas och
brinns.

Med blotta dgat avgor han  hur
manga liter vatten till som behovs for
att de tvad ton lera — som liggs i blan-
darna — skall fa den rdtta fuktigheten.
Och han klarar det med en felmargi-
nal pad tiondels procent!

Vi triaffar John Olsson, 58, i den cen-
trala massaberedningen. Titt som titt
Oppnar han luckan till nagon av de tre
blandarna. Med van hand hittar han
vattenkranen, vrider nagra snépp,
och sa ar saken klar. Den blandade
massan har fatt en fuktighet som bara
med nagon tiondels procent skiljer sig
fran idealet — 15,8 %.




om ’’Lerans mystik’’

Lera — ett sviart material

— Lera ar ett svart material, siger
John eftertinksamt.

— Det skiljer mycket i fuktigheten péa
de olika massor som kommer utifran
och upp till blandningen. Mitt jobb
bestar i att tillsdtta vatten si att alla
leror, som lamnar blandaren och se-
dan gar vidare in i produktionen, far
lika konsistens.

Av detta framgar att John har en vik-
tig position. Det far inte bli nigra mis-
sar — da blir det daligt utfall pa grund
av att plattorna krymper fér mycket
under torkningen osv.

Svart - for maskiner!

John ar pa ett sitt unik. Han har ett
sadant jobb som &r svart att ersitta
med maskiner. Att dosera i just de dar
sista kanske 10 literna vatten kan man
kanske aldrig "’lara’” en maskin.

— Till varje ton lera som blandaren
fylls p4 med bestimmer jag forst hur
manga hundra liter vatten som skall
tillsattas. Och sd langt 4r det inga
problem. Sedan Aterstar den mer ex-
akta vattendoseringen och den varie-
rar i stort sett for varje blandning,
berattar John.

Darefter 6ppnar han luckan till bian-
daren, tittar p& leran och ger den en
extra "dusch”.

Arstiderna avgor

- Men tro for alla del inte att jag ar
ofelbar. Nagon gang hédnder det att
blandningen ar mindre bra péapekar
John for Brannpunkten.

John Olsson kan dock det har med
”lerans mystik” - inte tu tal om sa-
ken. Han berittar med en imponeran-
de kunnighet om hur leran forindras
vid olika doseringar, de yttre vider-
leksforhallandenas inverkan pa fuk-
tigheten och om arstidernas betydelse
for doseringen av vatten. S& har han
ocksa blandat sedan 1964 och hands-
kats med Skrombergaprodukter dnda
sedan 1939.

I férlangningen innebar givetvis den-
na Johns yrkesskicklighet en garanti
for god och jamn kvalitet pA Skrom-
bergaprodukterna.

— Men visst ir jag tveksam da och da
nir jag blandar. Men det man inte kan
se med Ogat kan man oftast kdnna
med handerna, sager John.

I néasta 6gonblick tar han upp en liten
lerklump ur blandaren, gnider klum-
pen mellan fingrarna ett par ganger,
och séger:
— Ja, den hir leran har 15,8 procents
fuktighet!

Inte oersattlig

Efter denna lektion sa aterstar egent-
ligen bara fragan: Vad hiander den da-
gen da John Olsson slutar?

Sjalv tycker han dock inte att det ar sa
markvirdigt med sitt jobb:

— Det kan nog de flesta lara sig, bara
de har intresse for det hiar materialet.
Utan intresse lar det daremot vara
svart, avslutar han.
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Text: Gunnar Arnslditt, Malmo

Efter 7 ars hemvist i Limhamn var
uppbrottets timme slagen for Hoga-
nas Fargs ekonomi- och personalav-
delningar. Under de forsta dagarna
i augusti flyttade vi véra bopalar till
andra lokaler, som 4r belidgna pa
Lodgatan 3. Det ir inte 1angt fran var
fabrik dar var telefonvixel, inkdps-
avdelning och vaktmaisteri finns.
Aven dessa avdelningar skall litta
ankar och forena sig med oss. Natur-
ligtvis 4r det en fordel, att vi kan
samlas under samma tak och pa si
satt eliminera de svarigheter, som
uppstar niar man arbetar pa olika plat-
ser. Trots allt kinns det lite vemodigt
att flytta, niar man si vil hunnit rota
sig. Vi hoppas att vi i den nya miljén

Gunnar Arnslitt packar.

38

skall kunna skapa samma goda at-
mosfar, samarbete och gemenskap
som vi har haft ute i Limhamn.

Det dr inte utan att jag just i ett sadant
ogonblick blir nostalgisk och later
tanken glida tillbaka i tiden till &r
1938, da jag tog mina férsta stapplan-
de steg i foretaget. D4 hade vi konto-
ret pa Ostergatan 3, som inhyste blott
nagra f4 rum och en kontorsstyrka pa
15 personer. Med tiden utvecklades
foretaget och lokalerna blev for
tranga. I och med att var fabrik 1947
flyttades frin Ronneholmsvigen till
Lodgatan, flyttades ocksé vart glasla-
ger pa Ostergatan over till Lodgatan.
Vi fick da storre kontorsutrymmen.
Med aren uppenbarade sig ater trang-
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boddheten och vi méste réra pa oss
igen. Lokalerna ute i Limhamn blev
d& aktuella. Nu hade aret blivit 1970.
Det var d& som huvudkontorets per-
sonal splittrades, eftersom ekonomi-,
personal-, glas- och kemiska avdel-
ningarna, hamnade ute i Limhamn,
medan forsiljnings- och orderavdel-
ning for farg overflyttades till Lodga-
tan. Sedan dess har vissa férandringar
skett har i Limhamn. Kemiska avdel-
ningen saldes ar 1971 till Kemisk
Vark i Koge och 1975 likaledes glas-
avdelningen till Ryds Glasmasteri.
Foljaktligen blev endast ekonomi-
och personalavdelningarna kvar.

For att ndmna négot om féretaget i sin
helhet, var detta till 100 % mansdomi-
nerat. Den forsta kvinnan som an-
stilldes pa foretaget, var en telefonist
och det var ar 1946. Sedan har undan
for undan anstillts allt fler kvinnor, sa
idag &r rollerna pa kontorssidan jamnt
fordelade. Jamlikheten har gett sig
tillkdnna, helt naturligt, fér kvinnorna
fyller sina uppgifter likavil som min-
nen.

Ekonomisidan har under den tid som
Jag varit anstalld i foretaget, utveck-
lats enormt med tanke pé att allt ar-
bete forr i tiden utférdes manuellt.
Idag ar det datan som alltmer tagit
Over uppgifterna.

Nya organisatoriska foridndringar
kommer att ske under 1978 for eko-
nomiavdelningen. Denna kommer att
samordnas med ekonomiavdelningen
i Hoganés, ett arbete som pagar for
fullt. Det innebdr att var reskontra
och andra liknande arbetsuppgifter
skall 6verflyttas, och dirmed kommer
en del av var ekonomiavdelnings ar-
bete att forsvinna. Vi dr dock mycket
glada over att andra arbetsuppgifter
kunnat ordnas hir i Malmé fér den
personal som beroérs.



Vy over Hogands hamn 1977.

Hégands AB har dotterbolag och ett
av dem dr Hégands Hamnbyggnads
AB, som i ar fyllt hundra ar och ddrtill
dr det dldsta bland de bolag som mo-
derbolaget sjalv bildat. Hamnbolaget
hor inte till de mest vdlkinda men dr
trots det av stor betydelse for Hoga-
ndsbolagets  existens.  Hdgands
Hamnbyggnads AB dger ndmligen
hamnen i Hogands och utan denna
hade vi haft svdrigheter att bland an-
nat fa hem den slig som behovs for
Jarnpulvertillverkningen. De kvanti-
teter gods som lastas och lossas i
hamnen idag dr stora och de drivande
krafterna bakom hamnens tillkomst
var framsynta och visste vad som var
nodvdndigt for industrins tillvixt.

Redan pa 1830-talet fanns det Onske-
mal om en hamn och d& mest som
nédhamn. Kuststriackan Helsing-
borg-Kullen var ganska sa farlig for
fartygen vid storm och en hamnan-
laggning vid Hoganis ansags behjar-
tansvard. En uppgift siger att under
aren 1855-1877 strandade i Hoganis
omedelbara nirhet 108 fartyg, diri-
bland 12 angskepp.

Ar 1873 gjorde man sa slag i saken
och Hoéganias Stenkolsaktiebolag in-
bjod allmanheten till teckning av ak-
tier i en hamnanldggning och inled-
ningsfraserna i denna inbjudan lyder:
“Nyttan, ja snart sagdt nodvandig-
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heten - af en hamnanlaggning vid Ho-
gands — har lange varit kind och in-
sedd. Endast omstindigheternas
tvang har kunnat hittills hindra utf6-
randet af ett dylikt arbete. Vil kan det
sigas att Stenkolsverkets egen af-
fairsrorelse hogt pakallar anldggning
af en hamn der in- och utskeppning
med trygghet och hastighet kan for-
siggd. Men kringliggande ort med en
befolkning hvars materiella tillgingar
aro i stark tillvext, pékallar 4fven en
beqvam och nérbeldgen utskepp-
ningsplats for landtmannaprodukter;
detta destomera som planen for
aAstadkommande af en vestkust-jern-
bana mellan Goteborg och Helsing-
borg ingalunda fallit, men ifall af dess
tillblifvande av en grenbana till Hoga-
nis ifrAn denna kustjernvig blefve en
naturlig foljd. Det ar likvil ej endast
sasom handelshamn en hamn vid H6-
ganis erbjuder visendtliga fordelar,
utan dfven sdsom ndd- och vinterlig-
garehamn.”

Svért med startkapital

I inbjudan var aktiekapitalet utsatt till
600000 riksdaler fordelat pa 6 000 ak-
tier, varav 2 000 skulle tecknas av ut-
omstiende. Kostnaden fér hamnan-
laggningen var beriknad till 567 000
riksdaler och baserad pa ett forslag av
kaptenen i K.V. och Vattenbygg-
nadscorpsen W. Gagner. Den 21 mars

Text: Marianne Quist

1874 hade 1069 aktier tecknats av in-
nevanare i Hogands med omnejd och
tydligen fanns det vissa svarigheter
att fa ihop slantarna.

Enligt protokoll av den 31 maj 1875
hade kostnaden for byggandet av
hamnen bantats till 400000 kronor
och aktiekapitalet neddragits till
300000 kronor. 150000 kronor skulle
Stenkolsbolaget svara foér, utomsta-
ende fér 150000 kronor och 100000
kronor skulle linas upp. Man var
dock inte klar over vagbrytarens ritta
lage och striackning, utan Kkapten
Gagner fick till uppgift att géra nog-
grannare undersokningar. Den be-
fintliga lastbryggan i trd skulle inlGsas
med 30000 kronor och tillgodoraknas
agaren “Grufvebolaget”. Projektet
drog ut pa tiden. En av svarigheterna
var att manga av intressenterna var
sjofolk och svara att fa tag i — de var
till sjoss langa tider och kommunika-
tionerna var inte de allra basta.

Hoganias Hamnbyggnads AB
ett faktum

Den 18 april 1877 var man klar att
halla konstituerande bolagsstimma.
Styrelsen bestod av konsul Emil
Killman, direktor Julius Frosell, lant-
brukare/skeppsredare Nils Olsson,
sjokapten/skeppsredare Lars Pahls-
son, sjokapten/lantbrukare/skeppsre-
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dare Sven Nilsson Horndahl och sj6-
kapten/skeppsredare Jonas Lindgren
samt  suppleanterna  handlande/
skeppsredare W. Pride och sjokap-
ten/skeppsredare N.C. Pyk.
Bolagsordningen faststdlldes den 4
maj 1877 och &ar undertecknad av
OSCAR, dvs Oscar II.

Aktiekapitalet sattes till lagst 100000
kronor och hogst 500000 kronor. Bo-
laget ’har till 4ndamal att, med ve-
derbdrandes begifvande, Ofvertaga,
dels den vid Hoganis befintliga last-
brygga jemte vissa dertill horande

Kranskétare och stuveri-
arbetare fran anno 1977.

Frv Thore Olsson, Benny
Samuelsson och Gunnar

Persson.
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materialier, dels ock de rittigheter
och forbindelser som aro forenade
med nuvarande hamnen, dfvensom
att bygga till en borjan en hamnarm,
for att i mojligaste man astadkomma
skydd for lastning och lossning samt
for forankring af fartyg, och i 6fvrigt
att pad andamanligaste sitt forbattra
hamnen, forvalta den och anskaffa
nodigt landtomrade for densamma.”
Fram till juni 1916 var aktiekapitalet
180 800 kronor. Ny inbjudan att teck-
na 2192 aktier utfirdades och man
var nu uppe i 400000 kronor.

—
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Hamnen invigd av Oscar 11

Fran konstituerande bolagsstamman
fram till hamnens invigning tog det tio
ar. Manga sammantraden holls under
den tiden beroende pa ekonomiska
och tekniska problem. Till slut blev
dock kapten Gagners forslag genom-
fort, om dn med en del justeringar och
i olika etapper.

Dokumentet ’Betankande, Plan och
Forslag till Hamnbyggnad vid Ho-
ganis” samt “Kostnads-Berdkning
ofver foreslagen hamnanliaggning vid
Hoganis™ till en summa av 300000
kronor daterat i augusti 1879 utgér
troligtvis sista etappen i tillkomsten
av Hoganis n6d- och handelshamn.
Ar 1885 togs ett 25-arigt amorterings-
lan pa 50000 kronor for att kunna ge-
nomfora  forbittringsarbeten  vid
hamnen. Ar 1887 ansig man tydligen
hamnalidggningen vara s pass klar att
Oscar Il kunde inviga den. Hans
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namnteckning finns inristad i muren
langst ute pa piren.

Utvecklingen

har gatt framat och sd 4ven hamnan-
laggningen. Vi lossade fartyg med
skyffel ar 1900, 1937 fick vi en grip-
skopekran och 1974 utokades kapa-
citeten med den stora kranen som
avtecknar sig s4 pompost mot skyn.
Hamnen muddrades ocksd 1974 och
det ramade djupet i hamnen ar idag
8,25 meter. Det innebér att hamnen
vad djupet betraffar klarar att ta emot
de djupgiende fartyg som passerar
genom Oresund.

Aktiekapitalet

har inte Okats niamnvirt sedan 1916.
Det ar idag 452 500 kronor och Hoga-
nis AB innehar 4231 aktier. Ovriga
294 aktier ar spridda pa diverse per-
soner.

Bolagets forsta styrelse har presente-
rats och som avslutning pa histo-
rieskrivningen skall namnas att den
nuvarande styrelsen bestar av direk-
torerna Ernst Geijer, Olof Rinné och
Rolf Nisstrom, samtliga Hoganis-
bolaget, samt som suppleant skepps-
méiklare Karl Axel Sjosten.

-

1915:

kriget stoppade
importen

I férvaltningsberiittelsen for Hoganés
Hamnbyggnads Aktiebolag 1915 stir
foljande:

¢ Hoganiis hamn har under 1915 varit
besokt af 640 fartyg diraf:
556 svenska
35 danska
17 norska
24 tyska
7 holliindska och
1 ryski

e Exporten har i hufvudsak utgjorts
af foljande varor:

Eldfast tegel 38.689 ton
Eldfast rir 9.952 ton
Eldfast lera 10,080 ton
Stenkol 522 ton
Jarnsvamp 6.374 ton
Hvete 315 1on

Hégands hamn vid sekelskiftet.

e Importen har i hufvudsak utgjorts
af foljande varor:

Kalksten 3.248 ton
Kalkmjdl 2.005 ton
Stenkol 1.087 1on
Stenkolstjiira 835 ton
Kolbriketter 135 ton
Lera 658 ton
Kvartsit 907 ton
Cement 439 ton
Mukadam 453 ton
Grafit 1.661 ton
Elektrodskrot 89 ton
Kapselskirf 152 ton
Oljekakor 75 ton
Fiirsk sill B6 1on
Brider 78 stds

"Det pagdende kriget har i ganska vi-
sentlig mén aterverkat pa importen,
sdlunda har nagon jirnmalm icke im-
porterats samt importen af stenkol
betydligt reducerats.”

61 ar senare:

farre fartyg,
storre

kvantiteter

e Firvaltningsberittelsen for ar 1976
berittar att 130 svenska och 168
utlindska fartyg besdkie hamnen
under detta ar.

e Inférseln var 372000 ton och de
storsta kvantiteterna som Hoga-
nasbolaget tog hand om for sin till-
verkning utgjordes av slig, koks,
antracit och lera.

* Vi skeppade ut en betydligt mindre
kvantitet, 30000 ton. Men hir skall
namnas att langtradarna Gvertagit
en hel del av de leveranser som
dven kan transporteras landvigen.
16000 ton jarnpulver skickades
dock sjoledes och Ovriga varor var
tex tegel, murbruk, klinker och
jarnsvamp.
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Grattis,
SlipNaxos!

Det siger Brannpunkten efter den tri-
umf som SlipNaxos noterade over si-
na idrottskolleger fran Hognis vid det
arliga idrottsutbytet. 1 sjukampen
vann Vistervik med 4-3 efter en fin
spurt.

Det var i slutet av augusti som kam-
pen avgjordes. Ett gang optimistiska
Hoganisbor reste till Vistervik for att
visa "lillebror” hur det har med idrott
egentligen skall utovas. Nagon dag
senare kom de tillbaka, ivrigt mum-
lande pa nagot om gruvlig revansch
nasta ar . ..

Annars borjade det lovande for Ho-
ganas. Efter vinster i tre av de fyra
forsta grenarna marscherade man mot
en till synes enkel seger. Men tappra
SlipNaxos kom igen — med besked.
Efter en jordskredsseger i bowling foll
ocksd Hoganis som en kigla i den har
kampen.

Spel med liten boll

Badminton och bordtennis ir sedan
lange bra” grenar for Hoganis. Jan
Sjoholm och Otto Ericson vann savil
sina singlar som dubbeln. I bordtennis
vann Lennart Persson och Sten Glif-
berg var sin singel medan Hogan4spa-
ret Lennart Persson/Sven Johansson
avgjorde hela matchen genom att vin-
na dubbeln.

Men det var nir det handlade om lite
storre saker — bowlingklot tex — som
Hoganias fick problem. SlipNaxos’
8-mannalag slog sammanlagt 5580.
Samtidigt slog man Hoganas med
nirmare 300 poiang! Enda kvinna i
Visterviks lag, Anita Johansson, var
med sina 673 podng bittre dn fyra
manliga motspelare i Hoganas.

1. Deltagarna i skytiet. Staende fran vinster
Carl-Johan Nilsson, Karl-Erik Bengtsson, K-E
Johansson, Hans Lundqvist och Walter Pifra-
der. Sittande frdn vinster ses Kjell-Uno Ohls-

son, Christer Fridh, Villy Karlsson och Sten-

Inge Carlsson.

2. Hogands vann bordtennismatchen i gam-
mal kdnd stil. Hdr tillsammans med sina mot-
standare fran Vastervik.

3. Stdende ses SlipNaxos’ segrande volley-

bollag. Pa knd - i dubbel bemdrkelse — dter-
finns Hogandslaget.




Hoppets liga tindes

S& var det dags for fotbollen. Den
slutade Overraskande med Hoganis-
seger, 2-1 efter 1-0 i paus. Tommy
Hultberg och Kenneth Nilsson skét
malen for Hoganids medan Urban An-
dersson trostmalade for Vastervik.
Efter denna kamp hade skaningarna
ledningen med 3-1 om man riknar
grenarna i alfabetisk ordning.

Men alfabetet slutar inte vid “F”.
Kvar att avgdra var i tur och ordning:
innebandy, skytte och volleyboll.
Leif Johansson blev svérstoppad i
bandyn. Med 3 mal gjorde han sjilv
lika manga som Hoganislaget astad-
kom tillsammans. Lars Hjalmarsson
gjorde 2 och Torsten Kindberg 1 mal
for Vistervik, som dirmed kunde
notera matchseger med 6-3.

Vilka skyttar!

SlipNaxos har goda skyttar, bade i
geviar och pistol. Hans Lundgqvist
vann gevarsskyttet overlagset pa 144
poang, hela 14 mer 4n Kjell-Uno Ols-
son, som var baste Hogandsskytt. |
pistol vann Visterviks Willy Karlsson
fore Karl-Erik Bengtsson frin Hoga-
nis. I de bada skjutmomenten deltog
sammanlagt fem man frdn vardera
laget.

Spiken i kistan

Volleyboll var en av de tva nya gre-
narna for aret. Innebandyn var ocksa
nytt. Tidigare var det bara femkamp
och hade inte de bada nya grenarna
tilkommit hade det blivit seger for
Hogands. Men det ar kanske ringa
trost  for idrottsfolket i Skane.
Volleybollen vanns av Vistervik i tvi
raka set med 15-7 och 16-14. Dirmed
var sista spiken islagen i Hoganis-
kistan for den hir gangen. 4-3 blev
sjukampens slutresultat.

Inte bara idrott

ldrottsutbytet ar inte bara idrott. S&-
lunda fick Hoganis lag titta nirmare
pa SlipNaxos industrianldggning un-
der l6rdagen. P& kvillen var det
“grand finale” pa Slottsholmen med

ett ordentligt prisras dver de tappra
kimparna. Bland annat delades pris
ut for basta prestation i respektive
gren. Pristagare for Vistervik blev:
Hékan Svensson, Goran Lindqvist,
Bjorn Engberg, Sven-Olof Johansson,
Lars Hjalmarsson, Hans Lundgvist,

Willy Karlsson och Krister Holm-
berg. For Hogands: Jan Sjoholm,
Sten Glifberg, Per Johansson, Lars-
Géran Ohlsson, Rune Akesson,
Kjell-Uno Olsson, Karl-Erik Bengts-
son och Olle Mustonen.

Malskyttarna i fotboll. Slips *'trostmdlare’” Urban Andersson flankeras av Hégands malskyttar
Kenneth Nilsson till vinster och Tommy Hultberg till héger.
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Korpen kraxar:

— Plats for flera!

Okat medlemsantal och start for en ny
sektion! Det blev facit niar Hoganis-

bolagets korpidrottsforening holl sitt
arsmote nyligen. Trots en i stort
positiv utveckling brottas féreningen
med en del problem. Frimst dr det

svarigheten att rekrytera medlemmar

bland de nigot dldre anstillda.

253 medlemmar finns det 1 féreningen
och det innebir en 0kning med cirka

30 under aret som gick. Eva Svinhuf-
vud invaldes i styrelsen och hon tar
nu hand om en nystartad sektion.
niamligen Motion. Hans Hakansson
skall se ull att det blir fart pd bow-
lingspelandet bland de anstillda i Ho-
ganiis. Hittills ér det mest folket i
Bjuv som égnat sig at denna sport. Ny
sektionsledare for handboll blev Ro-
land Coos.
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Medicin och gol

Att golf 4r en marklig sport vet alla
som provat pa att sl till den lilla vita
bollen. Men att den ar s& marklig att
olycksfallsrisken for denna adla sport
och golfarnas beteende vid beroring-
en av “’den lilla vita” beskrivs i medi-
cinsk litteratur — det var vil inte sé
méanga som visste?

Hér foljer i varje fall utdrag ur Schu-
lenburg C A R: Medical aspects and
curiosities of golfing. Det ar var kon-
cernldkare Jan Sjoholm, entusiastisk
icke-golfare, som limnat detta bidrag.
"Golf ar sdkerligen den mest fascine-
rande och mest utbredda av alla ut-
omhussporter. Olyckor p& golfbanor
ar som tur ar sidllsynta, men de fére-
kommer. En golfboll har d& den 1im-
nar klubbhuvudet en hastighet av ca
220 km/timme och klubban svingas i
en hastighet av omkring 175 km/tim-
me. Vid en tidvling i Harrogate 1926
blev en spelare sd entusiastisk efter
att ha sinkt en 20 meters putt pa sista
green att han kastade sin putter i luf-
ten, varefter den landade pé partnerns
huvud och slog honom medvetslos. 1
juli 1971 dédades en golfspelare, nir
hans klubba slogs sénder mot ett trad
och den avbrutna dndan av klubban
borrade sig in i kroppen.

Flera spelare och caddies har dodats
pd golfbanor pd grund av blixtar.
Askvader ar den enda orsaken da en
golftiavling far avbrytas. Det dr da
sakrast att lagga klubbor och paraply-
er pA marken och att ndja sig med att
bli ordentligt genomvaét.

Det finns ocksd rapport frin spelare
som har korts 6ver av golfvagnar,
spelare som har ramlat i vattenhinder
och spelare som har svingat med sa-
dan kraft att de brutit ett ben eller en
vrist. Golfmatcher far ocksi avbrytas
d& bisvarmar blandat sig i leken.

Det virsta som kan hinda en golfare
ar en form av parkinsonism, som kan
drabba en spelare infoér korta puttar.
Denna sjukdom beskrivs pa foljande
satt: den ar sa 1gjlig att de som inte
lider av den knappast kan férestilla
sig det. Den drabbar offret nidstan en-
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dast vid korta puttar. Man blir full-
stindigt inkapabel att rora ett jarn-
skaft fram och tillbaka utan att i det
kritiska momentet stita till med ett
krampaktigt ryck. Nagra slar helt en-
kelt rakt ned i marken och flyttar
bollen endast nagra centimeter. And-
ra slar till bollen just i rycket och
skickar den langt forbi halet.”

AR DET NAGON SOM VAGAR
GA UT PA BANAN EFTER ATT
HA LAST DET HAR?

Apropa
omorganisationer

Vi 6vade hart — men sé snart vi hade
fatt fram grupper som fungerade, fick
vi order om att organisera oss igen.
Jag lirde mig lingre fram i livet, att vi
minniskor tycks vara sadana att sa
snart vi hamnar i en ny situation s
tror vi att vi méste organisera om 0ss.
Jag larde mig en sak till: varje sddan
omorganisering ir ett underbart satt
att inbilla oss att vi nitt framsteg. Och
en sak till: omorganiseringen skapar
kaos, ineffektivitet och dalig moral.”
Av Cajus Petronius, dod 66 e Kr.
Forfattare till realistiska sedeskild-
ringar fran kejsartidens Rom.

4
Spusi®

Det ryktas att . ..

e vir fotograf Konkurrerar med vira
takpapplaggare — han ar ute och
platar tak.

Mats Bergqvist (ny vice VD for

SlipNaxos) skall inféra slips-tvang

pa SlipNaxos. De fackliga repre-

sentanterna har redan begirt att fa
slip-pa vara med om detta.

Skrombergaverken tianker sko sig

pa importrestriktionerna och barja

tillverka platt-adojor.

Kraftbolaget har satt iging med

korsbirsodlingar i Billesholm -

man satsar pa kdrnkraft.

e det ér oro bland golfspelarna — VD

har bérjat spela tennis.

det dr SJ:s och kassorens fel att vi

inte far niagot nytt huvudkontor i

Hdéganis, Jarnvagssparet som gir

over tomten var av Planavdelning-

en tankt att framdragas genom

Kassan. Kassiiren motsade sig be-

stimt detta — han vill undvika vix-

ling i kassan.

Tommy Bergdahl (from | oktober

chef for Division Byggmaterial och

Eldfast) inlett samarbete med

brandkaren och tinker starta till-

verkning av byggfast eldmaterial -
allt for att trygga sysselsittningen.

e vara metallurgiska forskare och
forsiljare hittat en potentiell mark-
nad for jarnpulver. Forsok bland
eget folk har visat att 5 g jarnpulver
per man och dag okar vitaliteten
speciellt hos grevar, baroner och
direktorer — dntligen en standsmiis-
sig produkt.

e nykterhetsivrarna inom Hoganis-
koncernen kriver att iven Handol
slopas.

e de utvecklade omorganisationerna
lett till invecklade avvecklingar och
forvecklingar.



I forra numret gick vi ut med en lds-
vardesundersékning for att fa reda pd
vad vdr ldsekrets anser om tidningen.
Har foljer en sammanfattning av re-
sultatet.

Séger man sin uppriktiga mening nir
man fyller i den har typen av formu-
lar? Den fragan har vi fatt frin en hel
del méanniskor runt omkring oss. Vi i
redaktionen har dock utgitt fran att
nir man ger sig tid till att frivilligt fylla
i ett formuldr s g6ér man det arligt och
uppriktigt. Ett par forsok att vara
“lustig” har vi férstas fatt in, men
aven de fyller sin uppgift - ett gott
skratt dr inte att forakta.

Intresset for att skicka in formuliret
har varit 6ver forvintan och vi tycker
att det ir en representativ ldsekrets
som engagerat sig i denna for redak-
tionen sé visentliga information.

Vem har svarat?

70% av alla svaren kommer fran an-
stillda och bland dotterbolagen &r
SlipNaxos flitigast representerat.
Resten ar jamnt férdelad mellan pen-
siondrer och “annat”, dvs utomsta-
ende som av olika anledningar har in-
tresse av att ldsa tidningen.

Mer ian halften

laser hela Brannpunkten och en fjar-
dedel laser mer dn hilften (hanger du
med?). Resten laser nigon enstaka
artikel eller bladdrar igenom tidning-
en. Inte nidgon har uppgett att de en-
dast laser det som beror deras egen
arbetsplats.

Ar Brinnpunkten littlist?

Ja, det tycker 6ver 80 % medan resten
sager nagot mittemellan svarlist och
lattlast.

Av enskilda artiklar tyckte 10% att
den ekonomiska artikeln var svérlist.
Amnet som sadant 4r ju ocksé svért!

Ointressanta artiklar

Idrott, dragspel och alkoholism top-
pade listan pa ointressanta artiklar for
14 % av ldsarna.

Den intressantaste artikeln

diaremot blev utan tvekan ’Jirnpulver
— vad anvinds det till?”” Okunnighe-
ten om véra produkter ir stor och ett
uppriktigt intresse finns for att lira
kdnna foretaget man arbetar i och de
produkter som man inte sjilv sysslar
med i sitt dagliga arbete. Myten om
att folk bara ir intresserade av 'sitt
eget” kan vi harmed avliva.

Jag tycker Brannpunkten borde
skriva mer om

verksamheten pa divisionerna — yt-
terligare ett tecken pa intresset for fo-
retaget. Ekonomiska artiklar, kon-
cernens ekonomi kommer darnist
medan fackliga fragor, miljofragor,
personnytt och tekniska artiklar har
lika intressefordelning.

Utgivningsfrekvens

Mer an 85% vill att Brinnpunkten
kommer ut i samma omfattning som
nu, alltsd 4 ganger om éaret plus ett
pensionirs/jubileumsnummer. Mer
an hilften, noga riknat 53 %, vill ha
ett speciellt pensionars/jubileums-
nummer medan en fjardedel siger nej
till detta. Resten har inte svarat.

Ovriga kommentarer om
tidningen

Vi har saxat en del av dessa som du
ser pa nista sida. Alla negativa syn-
punkter har vi tagit med. Negativ Kri-
tik ar positiv i den meningen att den ir
ett hjdlpmedel for tidningens utveck-
ling. Vi skall ha en tidning som passar
dagens anstillda och redaktionens
ambition #r att varje anstilld i varje
nummer av tidningen skall hitta ndgot
av intresse. Att fa en lisekrets som till
100 % gillar allt som stér i tidningen &r
en Onskedrom — men det dr klart vi
jobbar for att komma si nira den siff-
ran som mojligt.

I'SOKIIN

Brannpunktens huvudman

Koncerndelegationens Arbetsutskott
kommer att foreliggas undersok-
ningsmaterialet. Detta forum far ta
stillning till om nagon forandring
skall ske med Brannpunkten eller om
vi skall vandra vidare som forut med
méalséittningen att skapa en intres-
sant, informativ och ldrorik tidning
for de anstallda”.

Vem vann di Carlsson-krusen?

Vi utlovade Carlssonkrus till tio
”formulérifyllare”’. Namnen pid dem
som hade tur i dragningen hittar du i
rutan har nedan.

Vi vann
Carlssonkrusen:

Werner Zensch, Algatan 7, Hoganis
Staffan Wenngren, Kronborgsgatan
2 B, Helsingborg

Lennart Gunnarsson, Kustviigen 15,
Hoganis

Bertil Nyrén, Abborrgrind 8 c,
Viistervik

Leif Petersson, Piongatan 19,
Helsingborg

Sune Johansson, Stationsgatan 6,
Astorp

Leif Danielsson, Fredsgatan 27,
Viistervik

Boo Bjork, Thin Jons viig 4,
Nyhamnslage

Rune Sorelid, Langarbdsvigen 76 D,
Hoganiis

Bertil Svensson, Hillebergsgatan 10,
Kungilv

De som har mdajlighet att himta kru-
sen pa redaktionen i Hoganas ber vi
gora detta, Ovriga kommer vi att sin-
da per post.
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Bildtext: 7?2 ? ?

Fritt fram
for
fantasin

Den hir teckningen har ingen text an-
nu. Vi har tinkt Overlata jobbet &t
véara lasare. Den roligaste texten, som
kan omfatta hogst 10-12 maskin-
skrivna rader, honoreras med 100:-
kronor. Ytterligare tvd forslag, som
finner juryns bevagenhet, inkopes for
75:~ resp 50:— kronor. Juryn bestar av
redaktionskommittén. Skicka in era
forslag senast den 1 november 1977
till Redaktionskommittén, BRANN-
PUNKTEN, Hoganas AB, Fack,
26301 HOGANAS.

Glam inte ange namn, adress och var
du jobbar!

47



Brinnpunkten
Higandskoncernens
personaltidning
Ansvarig utgivare: Marianne Quist

Layout: Evert Danielsson
Tryckeri: AB Boktryck
Copyright: Hoganis AB

Hoganiis




