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Hoganas-
koncernens
ende krogare

tog emot fd foretags-
namnden | Hoganas AB

Pad hilden Barge Possing. direktor och
chef fir dotterbolager Hopanis AIS i
Danmark, tillsammans med tv Rita
Meier och Rosa Schortman i restau-
rangavdelningen.

reparatorer

Sven Nilsson och Werner Gustafsson
visar stolta upp den nya verkstaden inom
Merallurgiska produktionen { Hogands

sid 24

Jobb i
produktionen?

Ja, svarar Ellen Andersen

sid 28
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MBL

har tritt i kraft. Under ett kvartal har
vi nu arbetat under de nya former,
som vi sag fram emot bade med oro
och forvantan.

An ar det for tidigt att gora nagon
utviardering, men redan nu kan kon-
stateras den stora ambition som finns,
bide fran linjerepresentanter och
fackets representanter, att tillsam-
mans fa fram positiva effekter av
MBL. Det MBL-utbildningspaket,
som facket och féretaget kommit
Overens om att gora gemensamt, har
paborjats. S& har samtliga "'férhand-
lare” i de primara forhandlings- och
informationsdelegationerna  (PFID)
genomgétt en tvadagars internatkurs.
Genom denna partsgemensamma ut-
bildning, har man tillsammans lart sig
tolka lagen och utarbeta arbetsfor-
mer, varfor forhoppningsvis manga
onoddiga motsittningar undvikits, Att
pa ett internat dessutom ha majlighet
att béttre lara kdnna och forsta var-
andra #dr sdkerligen ocksad en garanti
for smidigt samarbete.

Devalveringen

och 6vriga atgarder for att komma till-
ratta med vart ekonomiska lage ar den
andra stora frigan for oss denna vér.
For oss som arbetar i en exportindu-
stri har det statt klart, om inte forr sa i
samband med &rets prognosarbete,
att ndgot méste goras at var interna-

tionella konkurrenskraft. Lat oss nu
bara skota devalveringsuppféljningen
ritt sa att det inte blir ett slag i luften,
genom exempelvis |6nekompensa-
tionskrav, Kanske den 6kade insynen
och inflytandet som MBL ger de fack-
liga organisationerna ger oss storre
mdojlighet att gemensamt klara detta?

Foretagens lonsamhetskrav

ar alltsom oftast foremal for kritik. 1
samband med de nu vidtagna ekono-
miska atgirderna har det hivdats, att
Iontagarna far betala for att foretagen
skall f4 storre vinster. Det ar dock
inte nagra “overvinster”, eller ens
"vinster” det ar frAgan om, utan en
nédvindig 0kning av foretagens kapi-
talbildning. For att vi skall kunna
hdvda oss i den harda konkurrensen
maste vi investera i nya maskiner och
anldaggningar och for att kunna ge de
anstillda anstillningstrygghet, bade i
hog- och lagkonjunktur, maste vi lasa
mer kapital i foretagen. Mer kapital
maste darfor stanna i foretagen i stil-
let for att g4 ut till 6kad konsumtion,
bla genom storre lonekrav. For att
detta skall kunna accepteras maste
man ocksd skapa garantier for att
denna nodviandiga kapitaluppbyggnad
inte medfor att foretagens égare gor
oskiliga vinster. Kanske MBL ocksa
okar forstaelsen for dessa problem. 1
sd fall kan MBL bli en garanti for
fortsatt vélstandsutveckling for oss al-
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Vi hor dagligen talas om permitteringar och nedliggningar av foretag.
Tack och lov har vi inte hort liknande tongdangar inom Hogandskoncernen.
Vad beror det pa att vi hittills har klarat av lagkonjunkturen utan permitteringar?
Hur ser den ndrmaste framtidsbilden ut?

Var koncernchef Ernst Geijer svarar:

Den kraftiga l4gkonjunkturen Sverige
befinner sig i har inte drabbat Hoga-
naskoncernen si hart, att vi haft né-
got behov av att minska personalen
utover vad som kunnat ske med hjalp
av naturlig avgang. Vi har under 1976
varit 4terhdllsamma med ersitt-
ningsanstéllningar dd nédgon slutat.
Endast 75 % av avgdende personal har
ersatts, Detta innebir att det totala
antalet anstdllda fran 1975 till 1976
minskat med 44, trots att genom olika
omorganisationer en del nya befatt-
ningzar tillkommit.

Hoganiaskoncernen kan idag till
mycket stor del betraktas som en tung
processindustri, dar behovet av ar-
betskraft endast varierar i mindre om-

fattning d& produktionsvolymerna *

andras ganska kraftigt upp eller ned.
Typiska exempel ar de produkter dir
den dominerande produktionsutrust-
ningen utgores av tunnelugnar som i
stort kraver samma personal antingen
de utnyttjas till 60% eller till 80 % av
full kapacitet. Och tunnelugnar an-
vindes ju for jairnpulver, specialtegel,
chamottetegel, keramiska plattor,
etc.

Moderna anlaggningar —
mindre personal

Under ett antal ar har vi genom stora
investeringar moderniserat vra an-
laggningar och diarmed gjort dem bade
mindre personalkrivande och mer
oberoende vid varierande produk-
tionsvolym av dndringar i antalet an-
stillda. Samtidigt har vi avvecklat sa-
dana personalkravande och dessutom
olonsamma produkter och enheter
som glaserade lerror och gjuteriet.
Fran 1970 till 1976 har den totala pro-
duktionsvolymen okat med 15%,
medan antalet anstillda minskat fran
3800 till 3300.

Under hogkonjunkturen 1974 holl vi

igen pa anstéllning av ny personal for
att gora problemet i en kommande
lagkonjunktur s litet som mojligt.
Delvis tvingades vi hértill, da det 1974
rhdde brist p& arbetskraft i var del av
Sverige.

Konjunkturen drabbar
olika

Vi har varit hjilpta av att vara olika
produktgrupper ér beroende av kun-
der med olika konjunkturcykler. Bil-
industrin i Visteuropa holl hog pro-
duktionstakt 1976, vilket resulterade i
hog forsaljning av jarnpulver, medan
stalindustrin i Sverige minskade sin
produktionsvolym med nidra 20%,
vilket resulterade i ungefiar motsva-
rande minskning av vara leveranser
av eldfasta produkter.

Men dven om vi ej haft ndgra allvarli-
ga problem med personaléverskott,
har de ligre volymerna for vissa pro-
duktgrupper avsevirt forsimrat deras
ekonomiska resultat. Det beror bla
pa att med véra stora, tunga, moderna
anldggningar och det niastan konstan-
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ta antalet anstallda har vi mycket
stora volymoberoende kostnader,
kostnader som finns kvar dven da le-
veranserna och darmed intdkterna
minskar.

1974 var ett mycket bra ar. 1975 och
1976 blev ganska diliga, men det hade
vi vantat. Vi hade rdknat med 2 lag-
konjunkturdr. Dédremot trodde vi, att
1977 skulle konjunkturen svianga kraf-
tigt uppét in i ndsta hégkonjunktur.
Nu vet vi med ganska stor sidkerhet,
att 1977 inte blir biattre dn 1976. Den
uppatgiende trenden nir inte Sverige.
Vi har under 1976 i stort inte produce-
rat mer dn vad vi kunnat silja, alltsa
ej byggt upp nagra overlager. Det in-
nebar att vi bor kunna hélla 1977 ars
produktion pd samma niva som fore-
giende ar. Darmed skall ej uppstd
niagra problem med personalver-
skott. Men var ekonomi kommer att
fortsiatta att forsimras. Om véir for-
siljning pa& sikt inte 6kar kraftigt,
méste vi begransa vara investeringar
sa att vi inte dveranstranger vira méj-
ligheter att finansiera var lopande
verksamhet. Om vi borjar fA ont om
pengar, tappar vi var rorelsefrihet. Vi
kan inte investera sidsom langsiktigt
vore bist.

For 1977 tror jag vi kan
forvanta foljande:

Jarnpulverleveranserna bor 6ka na-
got, di man riaknar med att 5 4 10%
fler bilar kommer att produceras i
Visteuropa. Eftersom véra jarnpul-
verpriser ar hoga, Okar risken bade
for att vi forlorar marknadsandelar till
befintliga konkurrenter och att kon-
kurrensen pé sikt 6kar genom att nya
anliaggningar bygges.

Vér eldfasta produktion &r till stor del
beroende av den svenska stilindu-
strin, som har allvarliga problem.
Men da vér leveransvolym redan 1976
var l4g, raknar vi med lika stora leve-
ranser i &r men under skarpt priskon-
kurrens fran tyskar och engelsmin
som kan sélja till lagre priser. Vi star-
ker véar situation genom var hogklas-
siga, tekniska service och genom pa-
litiga och snabba leveranser. Mest
besvirligt dr det for chamottetegel-
produktionen i Bjuv, men dir har vi
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redan minskat var produktion till 3
tunnelugnar, s& nagon ytterligare
minskning av personal behovs inte.
Daremot minskar behovet av chamot-
te till tegelproduktionen, varfoér pro-
duktionen i Bjuvs gruva kommer att
starta senare dn planerat.
Skrombergas keramikproduktion sal-
jes till 60% utanfér Sverige. Vi kan
totalt riikna med ungefir samma vo-
lym som forra aret men ocksi hir
med problem med priserna. Skrom-
berga &r arbetskraftsintensivt och
darfor kéansligt for kraftiga personal-
kostnadsokningar. Vi ridknar dock
med att den stora internationella
marknaden, dar vi ju ar mycket smj,
ger oss forsdljningsmagjligheter som
motsvarar en lika stor produktion
som forra aret.

Marknaden for takpapp har minskat
kraftigt de senaste aren. Vi har dock
drabbats mindre 4n vira konkurren-
ter. 1977 torde likna 1976 och far be-
traktas som ett overgangsar. Ny me-
tod for laggning av takpapp och nya
anviandningsomraden for takpapp
kommer formodligen att sld igenom
de nirmaste aren. Dirfor bygger vi en
fabrik for takelement som skall vara i
drift vid arsskiftet. Vi har ocksé bor-
jat sélja importerad shingel for slut-
tande tak, frimst villatak. Den del av
verksamheten som drabbats hérdast
av nedgingen dr Hoganids Tak AB,
vart entreprenadforetag. Priskonkur-
rensen, orsakad av storre Gverkapaci-
tet genom den mindre marknaden,
slér hiar hardast.

For var fargtillverkning i Malmé bor
1977 likna 1976. P4 sikt kommer vi att
introducera nya produkter for tryck-
och vakuumimpregnering. Fargsidan
ir emellertid e¢j sirskilt personalkri-
vande.

Slipmaterial-Naxos i Vistervik ar be-
roende av den svenska stil- och verk-
stadsindustrin och har darmed fatt
finna sig i nagot sjunkande volymer
1976. Denna utveckling kommer att
fortsatta 1977, samtidigt som risken
for priskonkurrens okar. Detta méste
vi méta genom rationalisering av pro-
duktionen, koncentration pad de 16n-
sammaste produkterna och forbéattrad
planering. Vi forstiarker nu foretagets
organisation,

Hur ska vi klara
konkurrenskraften?

Om 1977 verkligen blir det sista lag-
konjunkturaret kommer vi inom Hoga-
ndskoncernen att klara oss utan négra
allvarliga personalproblem. Men det-
ta dar langt ifrdn sdkert. Det dr stor
risk for att vart mycket hoga kost-
nadslage, som redan gett forsimrad
internationell konkurrenskraft, resul-
terar i att Sverige inte fir ndgon verk-
lig hégkunjunktur denna ging men vil
att vi om négra &r gir in ganska djupt i
nasta lagkonjunktur. Detta kommer
mest att drabba de personalintensiva
produkterna dit ju de i Bjuv, Skrom-
berga och SlipNaxos méste riaknas.
Att ndgot méste goras it var konkur-
renskraft dr vil idag klart for alla,
men man maste hitta en 16sning som
ar bade politiskt och fackligt accepta-
bel. Vi kan inte nigon lingre tid leva
Over vara tillgAngar, det méste vi ac-
ceptera. Personalkostnadsokningarna
1975 och 1976 var for hoga jamfort
med omvirlden, vi kom i otakt. Det
verkar som dven avtalet 1977 skulle
bli dyrt. Vi borde i stéllet ha ett par &r
da var konstnadsutveckling var ligre
an omvirldens. DA skulle vi kunna
komma i takt igen. I detta ovissa lige
méste vi i Hogandskoncernen férséka
hélla igen, skjuta upp inte nu nédvin-
diga investeringar och minska véra
kostnader dédr det gar. Vi kan inte i
langden silja jarnpulver pé export till
hogre priser @n véra konkurrenter el-
ler eldfasta tegel och andra produkter
i samma volym till en stil- och verk-
stadsindustri som producerar mindre
in tidigare.

Var utveckling efter 1977

beror alltsé till stor del pA om under
Aret Sveriges internationella konkur-
renskraft kan aterstillas. 1 praktiken
beror detta pd om det gér att finna en
l6sning som #r bade fackligt och poli-
tiskt acceptabel. Lat oss hoppas att
de som verkligen fattar besluten
snabbt &r villiga att ta konsekvenser-
na av den besvirliga situation som vi
befinner oss i och gora vad de kan
for att Aterstilla var internationella
konkurrenskraft.



De tio storsta stamaktieagarna i Hoganas AB

Custos leder
4:e AP-fonden tvaa

antal % av totala
stamaktier  stamaktier
AB Custos, ett borsnoterat invest-
mentbolag med ca 16 000 dgare 204 596 22,7
Allmdnna Pensionsfonden, 4:e Fond-
styrelsen 87726 98
Trygg-Hansa-koncernen, dmsesidigt
forsakringsbolag — ags av forsdk-
ringstagarna 45000 5.0
AB Cardo, borsnoterat investment-
bolag med ca 23 000 dgare 30000 33
Skandiakoncernen, borsnoterat for-
sakringsbolag med ca 8 000 dgare 28631 3.2
Investment AB Oresund, borsnoterat
investmentbolag med ca 1500 dgare 20000 2.2
Svenska Internationella Investment-
fonden (Interfond) — aktiefond med
ca 8000 dgare 13000 1,5
Svenska Industritjdnstemannafor-
bundet, SIF 10800 1,2
Skandinaviska Bankens Pensions-
stiftelse 10000 1,1
Svenska Nationalféreningen mot
hjéirt- och lungsjukdomar 7280 0,8
457033 50,8

Ovanstdende grundar sig pa uppgifter frin Viardepapperscentralen VPC AB
fran februari i &r samt frAn de av Skandinaviska Enskilda Banken publicerade

Foretagsanalyserna.

Sedan februari 1976 har 4:e AP-fon-
den forvirvat ytterligare aktier i Ho-
ganias AB. - Fonden kopte Invest-
ment AB Kinneviks aktier i Hoganés
AB och frin att tidigare ha varit
Attonde storsta stamaktieéigare har
den nu en andraplacering.

60 % bevakas av anstillda

Allmianna Pensionsfondens fjarde
fondstyrelse har beslutat bereda de
anstillda vid bla Hoganis AB mojlig-
het att utdva inflytande pé foretagets
utveckling via bolagsstimman under
innevarande 4r.

Till grund for fondstyrelsens beslut
ligger den dndring i lagen om aktiebo-
lag, som gjordes for nagra ar sedan.
Enligt densamma fér efter fondstyrel-
sens bemyndigande rostritt for aktie-
innehavet utovas genom ett eller flera
ombud, som foreslagits av facklig
organisation med medlemmar anstill-
da hos bolaget.

Fondstyrelsens beslut innebir att till
styrelsens ombud vid Hogands AB:s
stimma utse

fondens verkstillande direktor att re-
presentera 40 %,

ombud, som foreslagits av LO-orga-
nisation med medlemmar anstillda
hos bolaget 30 % och

ombud, som foreslagits av motsva-
rande PTK-organisation 30% av fon-
dens aktier.

Inom Hogands AB har Fabriks avd
66, 48 och 29 utsett Egon Jonsson
(avd 66 Hoganids) som ordinarie om-
bud. PTK-L inom Hoganids AB har
enhilligt utsett Stig Svensson (SIF),
ordinarie, och Bertil Olsson (SALF),
suppleant, som sina representanter.
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Text: Marianne Quist

Att aga aktier i Hoganas AB

Att dga aktier i Hégands AB och att
kunna forviarva dem forménligt har
lange wvarit foremél for diskussion
bland de anstillda. En aktieinkops-
grupp bildades. Gruppen bedémde
vid ett mote i november 1974 att in-
tresset for ett aktiesparande i Hoga-
nids AB bland de anstilllda var mycket
litet om inte nigon form for stimulans
ges fran foretagets sida. Alternativet
att fringd aktiesparkop och istallet ga
pa forslaget att foretaget skinker ett

visst antal aktier till anstidllda med
vissa anstillningsar diskuterades.
Olika alternativ har efter hand venti-
lerats. Det stora problemet ar skatte-
frégan — att fa klarlagt hur myndighe-
terna ser pa beskattningen av de an-
stélldas forvarv av aktier.

En sammanfattning av ett av de alter-
nativ som kommit fram vid nimnda
diskussioner har gjorts och det ar
denna sammanfattning som redovisas
nedan.

Diskussionsunderlag:

Sammanfattningen diskuteras i de
fackliga organisationerna inom fore-
taget. Har du som anstilld nagra syn-
punkter sa vidarebefordra dem till din
fackliga organisation.

KOM IHAG! Sammanfattningen
ir ett diskussionsunderlag och om
alla intressen kan tillgodoses kan
det bli ett forslag som blir foremal
for forhandling arbetsgivare/de an-
stilldas fackliga organisationer.

Delagar- samt medbestammandefond for Hoganaskoncernens anstillda

Uppbyggnad av fonden

Under 1977 tages av tillgangliga lone-
Okningsutrymmet en summa motsva-
rande 2% av foretagets lonesumma
till avsattning for en fond. Dessa 2%
skall enligt 6verenskommelse mellan
koncernens bolag och samtliga fackli-
ga organisationer, inrdknas i foreta-
gets loneglidning. Det relativa lonela-
get skall ddrmed vid samtliga framtida
forhandlingar bedomas vara 2 enheter
hogre an det statistiska.
Hogandskoncernen tillskjuter dess-
utom 2 % pé lonesumman till fonden,
utgérande foretagets bidrag, samt er-
sattning for foretagets minskade so-
ciala kostnader odyl.

Fonden beridknas genom denna Over-
enskommelse ar 1977 att fa ett arligt
bidrag pA ca 8 Mkr. Fondens medel
skall dels anvindas till inkdp av aktier
i Hoganas AB, antingen genom bors-
inkop eller genom av Héganasbola-
gets stamma, beslutade emissioner,
Fonden skall dessutom ha likvida
medel tillgangliga for inlosen av ande-
lar enligt foljande.

Delédgarskap i fonden

Varje anstialld i Hogandskoncernen
far for varje helt anstillningsar from
den 1 januari 1977 ett andelsbevis i
fonden. Dessa bevis 4r personliga och
aterloses enbart pd nedanstdende
villkor.

Andelsbevisen “borsnoteras” efter
fondens géllande kurs pa Hoganasak-
tier och kapital.

Nir innehavare av andelsbevis pen-
sionerats, slutat sin anstillning pa
Hoganiasbolaget eller avlidit, skall
bevisen inlésas av fonden. Innehava-
ren dger dock ritt att vinta med inlo-
sen av bevisen hogst tva ar efter det
att bevisen forfallit till inlésen, detta
for att delédgaren icke skall behdva in-
losa dem i ett tillfilligt ogynnsamt
"borslage”.

Bevisen inloses d4 med belopp, mot-
svarande for tillfillet giallande "kurs™,
antingen i kontanter eller i en I6pande
skuldférbindelse pa inlésningsbelop-
pet, jamte fast ranta. Detta senare for
att innehavaren skall ha mdgjlighet att
ur skatteteknisk synpunkt fordela si-
na innestiende medel vid biasta tid-
punkter.

Medinflytandedelen

Genom innehavet av aktier i Hoga-
nidsbolaget har fonden mdjlighet att
utova sedvanligt inflytande pé bolags-
stamma. Fragor som tages upp pa bo-
lagsstimman skall vara behandlade i
fondens styrelse, dar fragestallning-
arna avgires genom enkel majoritet.
Endast majoritetsbeslut fran fondens
styrelse far framforas i bolagsstam-
man.

Fondens styrelse utgires av en repre-
sentant for samtliga organisationer
anslutna till LO, en representant for
samtliga organisationer anslutna till
PTK, inom samtliga bolag i Hoganés-
koncernen, samt en representant ut-
sedd av medlemmarna i den sk SG-
foreningen dvs direktorer och mot-
svarande i Hodgandskoncernens led-

ning.

Anmarkning

Forslaget bygger pa att de individuel-
la andelarna i fonden icke skall be-
traktas som loneutbetalningar ur skat-
tesynpunkt, varfor forslag frin rege-
ringens sida hdr maste invintas innan
fonden kan inrittas.



Medbestammandelagen

Skilj p4 medbestimmandelag och

medbestammandeavral!

Den nya medbestammandelagen som

tridde i kraft den 1 januari i &r 4r en

ramlag.

De viktigaste punkterna ar

e primar forhandlingsskyldighet (&-
ligger arbetsgivaren), § 11

e primir informationsskyldighet (&-
ligger arbetsgivaren), § 19

e facklig vetoritt (gillande entrepre-
nadfragor), § 38

o medbestimmande genom Kkollek-
tivavtal, § 32

o tolkningsforetride (géllande slutet
kollektivavtal), § 33

Medbestaimmandelagen drar upp de

stora riktlinjerna. Det konkreta inne-

hallet, medbestimmandelagens § 32,

ska forhandlas fram mellan arbetsta-

gare och arbetsgivare. Dessa férhand-

lingar drar ut pa tiden och néagot med-

bestdmmandeavtal ir inte klart &nnu,

Foretagsnamndsavtalet uppsagt
28 februari 1977

Foretagsnamndsavtalet, avtalet om
ekonomikommittéer, samradsgrupper
mm upphorde att gilla under de fors-
ta manaderna 1977.
Arbetsmiljoavtalet och avtalet om ut-
bildning i arbetsmiljofragor gdller.

Vad blev det av
samverkansorganisationen?

Den samverkansorganisation som de
fackliga organisationerna inom Hoga-
ndsbolaget byggt upp och som var
tinkt ersitta foretagsnamndsorgani-
sationen kan p& grund av centrala di-
rektiv frin bla Svenska Fabriksarbe-

Text: Marianne Quist

tareforbundet ej sittas i verket. Fab-
riks anser att nya samarbetsorgan ej
bér inrittas innan medbestimman-
deavtalet ir klart.

De flesta av vidra LO-anslutna an-
stillda ar organiserade i Fabriks. En-
treprenadfolket (Hogands Tak och
Ho6gandsarbeten)  tillhor  Svenska
Byggnadsarbetareforbundet och de
LO-anslutna i Bohus Svenska Metall-
arbetareforbundet. Nordvistra Ska-
nes Kraft AB:s elektriker vid verk-
staden i Billesholm ar organiserade i
Svenska Elektrikerforbundet.

Under den avtalslosa perioden fér
parterna helt och hallet stodja sig pa
sjilva lagen.

Lagens krav

péa priméar forhandlings- och informa-
tionsskyldighet maste uppfyllas. I av-
vaktan pa central uppgorelse mellan
arbetsmarknadens parter om tillimp-
ningsforeskrifter av medbestimman-
delagens § 32 (medbestimmande ge-
nom kollektivavtal eller medbestiam-
mandeavtalet) har parterna i Hoga-
naskoncernen kommit dverens om ett
preliminédrt arrangemang kallat PFID
= Primdr Forhandlings- och Informa-
tionsDelegation samt en Koncernde-
legation med Arbetsutskott,

Hur ar PFID sammansatt?

Varje division har sin PFID - Metal-
lurgi, Eldfast, Byggmaterial, Slipma-
terial liksom avdelningarna Ekonomi,
Teknik och Koncernadministration.
Nordvistra Skénes Kraft AB och AB
Hoganasarbeten har egna PFID, ef-
tersom de organisatoriskt inte inglr i
nagon division.

De fackliga representanterna har ut-
setts av resp facklig organisation och
resp divisionschef (motsvarande) har
utsett linjeorganisationens represen-
tanter. Bland fackets representanter i
varje PFID finns priméar forhandlings-
och informationsmottagare. Medbe-
stimmandelagens krav kan hérige-
nom uppfyllas.

Koncerndelegationen

De fackliga klubbordférandena inom
Hogandskoncernen samt av vissa
fackliga forbundsavdelningar utsedda
fortroendemédan hade en samman-
komst pa Orenis den 13 januari i 4r.
Vid detta mote dverenskoms att bilda
en Koncerndelegation och som fack-
ets representanter utsigs klubbordfo-
randena och de utsedda fortroende-
minnen. Arbetsgivaren representeras
av koncernchefen och administrative
direktoren.

For att underlatta det praktiska arbe-
tet i Koncerndelegationen besldts att
de fackliga organisationernas repre-
sentanter i Hoganis skall utse ett Ar-
betsutskott. Detta har ocksé gjorts. I
Arbetsutskottet ingér for arbetstagar-
na Egon Jonsson (Fabriks avd 66),
Bertil Johansson (SALF), Bjorn Pet-
tersson (SIF). Arbetsgivaren repre-
senteras av administrative direktéren
Rune Synnelius.

Hur ska PFID och
koncerndelegationen arbeta?

For att underliitta arbetet inom PFID
och Koncerndelegationen har utarbe-
tats forhandlingsordning och riktlinjer
for arbetsordning som godkénts av de
fackliga representanterna i Koncern-
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delegationen och arbetsgivarens re-
presentanter.

Utbildning

i medbestaimmandelagen och dess
tillimpning kommer att ske och har
delvis paborjats under detta ar. Ut-
bildningsavdelningen riknar med att
mellan 250-300 personer kommer att
deltaga i denna utbildning.

Utbildningen ar uppdelad i fem delar:

A. Facklig organisations-
specifik MBL-utbildning

Enligt respektive facklig organisa-
tionsmodell och fortroendemannala-
gen.

Deltagare ar i princip endast styrelse-
ledamdter och suppleanter i respekti-
ve organisation/avdelning.

Ansvarig for utbildningen ér studieor-
ganisatorer - studieombud.

B. PFID-gruppernas MBL-
utbildning

Laggenomgang med grupparbete.
Deltagare: Samtliga ledamoter |
PFID-grupperna och de linjechefer
som av arbetsgivaren delegerats rit-
ten till primar information och for-
handling.

Utbildningsavdelningen i Hoganas ar
ansvarig for utbildningen.

C. MBL -

Deltagare: Fackliga fortroendemin
som ej ingar i PFID.
Fackliga aktiva som kan
komma att ingd i den
framtida samverkansor-
ganisationen.
Linjepersonal.

Ansvariga for denna utbildning ar

studieorganisatorerna i1 samverkan

lagdelen

Ar det dom i koket som

5 estamwrer nu, eller fdr

(Vi vdja SJalva.«...
-

med Utbildningsavdelningen, Hoga-
nas.

D. MBL - medbestaimmandedelen

Snarast efter det att medbestimman-

deavtal traffats.

Deltagare: De som enligt avtalen
valts att ingd i samver-
kansorganisationen och
de som genomgatt utbild-
ningsdelarna A-B-C men
ej valts.

Fackliga fortroendemén
som eventuellt inte ingar i

samverkansorganisationen.

Linjepersonal.
Studieorganisatorerna i samverkan
med Utbildningsavdelningen, Hoga-
néis, ansvarar for utbildningen.

Medbestammandets mening
Meningsfullt medbestammande

(Ingemar Lindgren)

E. Medbestimmande i praktiken

Snarast efter det att del D genom-

forts.

Deltagare: Samtliga fackliga fortro-
endemaén.
Linjerepresentanter i
samverkansorganisationen.
Ovriga som deltagit i ut-
bildning C och D.

Utbildningen har satt iging

Utbildningsdel B ir avklarad. Under
mars méanad behandlade de olika
PFID-grupperna lagen och dess till-
lampning. Informationen holls av
Knut Arne Nilsson - chef for Perso-
nalavdelning arbetare i Hoganiis — van
forhandlare och vil insatt i MBL. De
olika grupparbetena om tillimpningen
av lagen i praktiken gjorde att syn-
punkter och varierande problem ven-
tilerades.

Vill du ha nirmare upplysningar om
utbildningen - kontakta Utbildnings-
avdelningen i Hoganas eller din fack-
liga klubbordférande.



Att ge information pé ritt sitt r ingen
latt uppgift. Att ta emot informatio-
nen och lamna den vidare ar knappast
enklare.

Vi stiller krav pa en informationsgi-
vare. Personen ifriga ska vara verbalt
utrustad — dvs ha forméga att uttrycka
sig latt, enkelt och medryckande samt
ha god kinnedom om &mnet som be-
handlas. Sindaren ska siledes vara
topptrimmad.

Den som tar emot informationen -
mottagaren — har vi inte namnvért
funderat over. Vi koncentrerar oss
som regel pa sdndaren och dr den OK
sd ar allt bra. Utom nidr det giller
tekniska apparater och utrustningar —
da vet vi att en bra kommunikation
forutsiitter en god sidndare och en god
mottagare.

Varfor resonerar vi inte likadant nar
det giller ménniskan/mottagaren? En
gammal instéllning nir det giller fore-
tagsinformation har varit att "’de an-
stiillda ska vara glada och tacksamma
for den information foretagsledningen
lJamnar”’. Man har inte funderat 6ver
om informationen varit meningsfylld
och forstaelig for dem som lyssnat pa
den.

S4 kan vi inte resonera langre. Med-

bestimmandelagen talar om primér
information som Aavilar arbetsgivaren.
Den talar ocksd om att denna infor-
mation ska vara begriplig for alla och
en var. De anstillda ska ha mdjlighet
till medinflytande via sina fackliga
organisationer. Medinflytande forut-
siatter vetskap. Vetskap far man bla
genom information, skriftlig eller
muntlig.

Vem svarar for att de anstillda fér
denna s viktiga vetskap, s att de
kan bilda sig en uppfattning om fore-
tagets utveckling och darmed ocksa
sina egna mdjligheter inom foretaget?

Svaret blir arbetsgivaren/sindaren,
de fackliga representanterna/motta-
garna och vidareinformatérerna.

Vi har tidigare talat om PFID-organi-
sationen. Exempel pa hur informatio-
nen i en sddan grupp kan ske visas pa
skissen nedan.

Informationsgivaren/séndaren ar i det
har fallet divisionschefen men kan
dven vara linjecheferna. Linjechefer-
na har dubbla roller. De ar dels mot-
tagare av divisionschefens informa-
tion och dels sindare av samma in-
formation till de egna medarbetarna.
Nir det géller information om linje-
chefernas egna ansvarsomraden ar de
sindare av denna till de fackliga re-

presentanterna och till sina egna
medarbetare (streckad linje), som i
sin tur vidarebefordrar den till olika
led.

De fackliga organisationernas repre-
sentanter i PFID ar mottagare av in-
formationen. De har ocksd kravet pa
sig att ge vidareinformation till sina
styrelser och medlemmar.

Ansvaret for att informationen fores
vidare till de anstéllda vilar pa de per-
soner som ingér i resp PFID for divi-
sionerna eller motsvarande. Som
framgar av skissen dr det manga mén-
niskor som ir berdrda av denna in-
formation - de ir mottagare av den
och ska i de flesta fall fora den vidare.
Det ar darfér viktigt att vi inte non-
chalerar mottagarna utan ger dem
mojlighet att forsté den information vi
lamnar och diarmed mdjlighet att kun-
na fora den vidare. Det ar fa forunnat
att vara goda informationsgivare, vil-
ket inte innebér att kunnandet i imnet
ar for litet utan mera att vi inte ar
vana att uttrycka oss klart och lattfatt-
ligt. Dessutom éar informationsgiv-
ningen forenad med praktiska pro-
blem. Vi méste saledes se till att det
finns hjilpmedel for vidareinforma-
tionen.

I de flesta fall ir det samma informa-
tion som facket och linjesidan ska

ARBETSGIVAREN FACKET
PRIMAR
D[VISIUNSEHEF INFORMATION QFABRIKS VIDARE INFORMATION
—‘HH"““'---,_,_,’J’ Sty-
Heps: s INCORATECH -LINJETCHEF——-——-‘ > “_“:'QNETALL T REL-
\ ELEKTRIKERFURB. en
AR- -LINJECHEF <z-——=Z__ \\
J g’ \\c - #BYGGN . ARB. FIURB. > Veo-
BE- LINJECHEF * Tl OO TSIF "
e T LEM-
P Q‘-SALF
TARE = LINJECHEF === - --—-- ~—-——---»(F - : MAR



fora vidare. Praktiskt ar da att sam-
ordna denna vidareinformation. De
tva skisser som visas pa denna sida ér
en kartlidggning over de informations-
kanaler vi har idag inom Hoganis-
koncernen. Innan vi arbetar fram nya
kanaler bor vi kdnna till vilka som
finns idag och om vi kan utnyttja dem.
For den skull ska vi inte vara ridda

for att diskutera nya forslag och idéer!

Det ar PFID-representanterna som
bestimmer hur informationen ska se
ut inom den egna divisionen eller av-
delningen. Centralt inom Koncern-
administration kan vi endast sta till
tjanst med hjilpmedel for att sprida
den.

Det iér inte mycket som ar HEM-
LIGT!

S& méanga som mojligt

ska veta s& mycket som mojligt
om s& mycket som mojligt

och

s4 ratt som mojligt.

Det dr mojligt.

INTERN INFORMATION OM VERKSAMHET INOM EGEN DIVISION (MOTSVARANDE)
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Informations-
spridare

Trots att all information inte gar via
fotokopieringsmaskinen ar det virde-
fullt att kunna utnyttja den nir s be-
hovs. Fotokopieringsapparaten Rank
Z 9200. som installerades pa4 Kontors-
serviceavdelningen i Hoganés i borjan
av aret, har hog kapacitet och fornam-
liga egenskaper — vi berittade om den
i dec.numret. Pa bilden ser vi Ingvar
Ahlstrom, som just har programmerat
in maskinen. Till hjalp har han Bettan
Johansson. Bade Bettan och Ingvar
har fatt utbildning i att kdra maski-
nen.

Stig Elmgren som svarar for Tryc-
kerigruppen hoppas att maskinen
kommer att utnyttjas till 100 procent.

Utokning

Fran och med maj mdnad i ar utokas avdelning
Samrad|[intern Information inom Koncernadministration,
ddr bl a Brannpunkten ser dagens ljus. Ett ldnge ndirt
onskemal har varit att fa ett kapacitetstillskott till avdel-
ningen i form av en journalist och nu har det sdledes blivit

verklighet.

Den efterlingtade personen heter Bo Olausson.
Eftersom Bo bla kommer att svnas i Brannpunktens
spalter har vi bett honom beritta lite grann om sig sjdlv.

Tillsammans kan vi gora
en bra tidning battre!

- Brannpunkten vill ha en presenta-
tion av mig. Har kommer den - kort
och odramatisk:

Jag ar fodd och uppvuxen i smalinds-
ka Almhult. Det var dir jag inledde
min journalistiska bana. Forst som
“chefredaktor’ for en skoltidning —
oj. vad stolt jag var! - och sedan som
skribent pa fritiden at olika lokaltid-
ningar. Efter studentexamen. militir-
tjanst och studier vid universitetet
aterknot jag kontakten med tidnings-
branschen. I 2.5 ar ledde jag det re-
daktionella arbetet vid tidningen Sma-
linningens redaktion i Almhult. Det
var en arbetsam men ocksd mycket

larorik tid. Som lokalredaktor far man
niamligen arbeta Gver hela filtet. Mota
manniskor fran samhillets alla sidor -
bade [jusa och morka.

Under det senaste aret har jag varit
anstalld pa tidningen Supermarket i
Visteras dir jag sysslat med reporta-
ge kring dagligvaruhandeln.

Jag ar inne pa mitt 27:e ar nir jag
flyttar till Skane for att mota varen
och Hoganiskoncernens anstillda.
Rubriken ovan har jag valt sjilv, och

Jag hoppas verkligen att den fastnar
pa era néthinnor ett slag. For jag vill
att vi alla pa ett eller annat sitt ska
vara med i "'Sveriges storsta tidnings-
redaktion”. Med drygt 3 000 anstillda
inom Hogandskoncernen hoppas jag
redaktionen kan bendmnas sa. Jag lo-
var att vara lyhord for alla 6nskemal,
idéer osv som kan bidra till att gbra en
bra tidning biittre!

Vi ses och hors!

Bo Olausson

11



Forslagsverksamheten ligger pa is —
Vintar pa medbestammandeavtal

Forslagsstallarna:

Franc Kukec: Forformning av tratt-
amnen. Jan Hjelm och Per Zimmer-
dahl: Andring av infistning for stag p&
Rotexsiktar i krosshall 3. Lennart Pet-
tersson: Vindning av lamellplatar pé
lamelltransportor for jarnsvamp tom-
ningsmaskin 1, jairnsvampverket. An-
ton Belca: Andring av ugnsbrinnare,
jarnpulververket. Lars Hansen: Styr-
platar i phsilaggaren. Stig Lundahl:
Trafikspeglar vid massafickor och In-
spektionslucka i motorhuv till truck.
Ake Akesson: Forbittring av botten-
matta pa lddmatare. Bjorn Johansson:
Inkoppling av tidrelé till Lodigeblan-
dare. Yngve Svensson: Mallar for in-
stillning av remsskdrmaskin. Sven
Bolin: Utbyte av natursvamp mot
skumplast. Henrik Lindkvist: Nytt
siattningsmoénster pd T-ugnsvagnar.
Carl-Axel Olsson: Sil i stampmaski-
ner. Inga-Britt Elgstrom och UIf Carl-
bark: Andring av frinvarokort.

Forslagsstillare vid
dotterbolagen

Vid decembersammantriadena 1976
inom moderbolagens foretagsnimn-
der belonades dessa forslagsstillare:
Hogands Fidrg AB (Bonnelyche &
Thurde AB)

Carina Regnér: Provmétt med skaft
(skopa) for tanken vid vattenlinjen.
Barbro Dahistedt: Lyftbord vid vat-
tenlinjen.

AB Slipmaterial-Naxos

Nikolaos Koutsouridakis: Filter i
sprutpistol. Thoralf Estensmo: Skydd
vid blandningsmaskin. Olof Eng-
strom: Andring av backar. Thore An-
dersson: Okning av skottvolym och
Andring av bussning. Rolf Jakobsson:
Stéd for slid. Ragnar Nilsson: Andring
av pressformar. Valter Karlsson: Om-
koppling av klockugnar.
Hdégands-Bohusverken AB

R Larsson: Skdrm mot strlningsvar-
me vid ugn resp skdnk. JO Gustavs-
son: Rivningsmaskin for gjutliddor.
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Innan foretagsnimndens och
forslagskommitténs verksam-
het upphorde den 28 februari
1977 hann 15 forslagsstallare
inom Hogands AB fa sina for-

slag godkanda for beloning.
Forslagskommittén samman-
tradde den 18 februari och de
15 forslagsstdllarna fick till-
sammans 6470 kronor for sina
forslag.

Forslagsverksamheten kommer
att ligga nere till dess att nya
riktlinjer ges i det kommande
medbestimmandeavtalet.

Forslagsverksamheten inom Hogandskoncernen 1976

Antal Totalt Belinade Avslagna
forslags- antal Antal Kronor
stillare  forslag
Hogands:
Centralverkstaden 8 10 4 1265 6
Transportsektionen 1 1 1 190 -
Kraftteknik o Energi 3 8 5 3470 3
Prod avd Metallurgi 27 47 24 14475 22
Eldfasta driften:
Murbruksfabriken 3 5 5 2495 -
Spec tegelfabr (inkl
Fabr XII o Tegell) 3 3 2 1245 1
Stengodsfabriken 1 1 1 705 -
Centrallaboratoriet 5 5 4 2820 1
Takpappfabriken 3 ] 4 1425 1
Plastfabriken 2 2 1 2650 1
Tjansteminnen 3 6 1 200 3
Skrombergaverken 9 11 9 IRd5 2
Hyllingeverken 1 1 1 240
Bjuvsverken 7 11 6 6905
Bjuvs gruva 2 2 2 670 =
Hogands AB 78 118 70 42600 47
Hégandas Fiarg AB
(Bonnelyche & Thuroe AB) 6 7 3 535 i
Hagands Tak AB 11 14 1 200 9
Handéls Tiljstens AB - - - - -
Hoganis-Bohusverken AB 8 14 7 2727 7
AB Slipmaterial-Naxos 25 30 25 9402 3
HOGANASKONCERNEN 128 183 106 55464 67

Premier 1976 (25 % ph den totala beloningssumman for varje 5-tal forslag)

Hogands AB:
Hoganés
Bjuv

— 2221 kronor (5 forslagsstillare)
— 1805 kronor (2 forslagsstiillare)

AB Slipmaterial-Naxos: 902 kronor (4 forslagsstillare).
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Sa har jobbar vi
pa Planavdelningen inom
Tekniska avdelningen,
Hoganas

Vi ar i detta fallet

Text: Inger Reinhold
Blomfoto

Rolf Nésstrom, teknisk direktor, som dessutom ar chef for Planavdelningen. Till

hjalp har han

Ingemar Lindgren som ldsarna redan har stiftat bekantskap med i en rad artiklar i
Brannpunkten. Ingemar svarar for bl a industriomradets sanering.
Rolf Andersson som i huvudsak svarar for projektledning och utveckling och

slutligen
Bérje Goransson som har hand om plan-

och miljofragor.

Med andra ord ett litet men sammansvetsat gang.

Meningen &r att vi ska ge service och
bevaka utvecklingen i vissa fragor
som framforallt ar av overgripande
karaktar, siger Rolf Andersson.

| foldern hér nedan har vi delat in var
verksamhet i fem delomriaden nim-
ligen projektservice, yttre miljé, plan-
fragor, utredning och utveckling.

Planfrigor

Den del som faller sig naturligast att
vi sysslar med ar bolagets planfragor,
dvs expansions-, omrades-, kommu-
nikations-, forsorjnings-, emissions-,
sanerings- och dispositionsplaner. Vi
svarar alltsa for bolagets fysiska pla-
ner och hiller kontakten med olika
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myndigheter i dessa frigor. Exempel
pa verksamheten inom detta omrade
ar framtagandet av en dispositions-
plan, som anger hur vi i framtiden ska
utnyttja vart industriomrade pa lamp-
ligt satt. Ett annat exempel ar sam-
ordning av kommunens planer och
vara framtida expansionsbehov.

Projektservice

Eftersom jag tidigare bla arbetat som
projektledare av storre anldggningar
bade inom och utom Sverige (exem-

Rolf Andersson



pelvis Stockholmsmissan, LM Erics-
sons anlaggningar i Spanien) har jag
erfarenhet av projekt- och planerings-
service, sager Rolf. Borje Goransson
ar ocksd hogskoleutbildad med spe-
cialinriktning pd industriell planering
och organisation. Vi hjalper alltsa till
med totalplanering, styrning och
sammanhallning av storre projekt. Vi
lamnar dessutom rad i dessa fragor.

Utredningar

Denna del av verksamheten, sager
Rolf, omfattar utredningar av teknisk
och ekonomisk natur, Detta arbete ar
i regel av overgripande slag, dvs gil-
ler hela bolaget exempelvis interna
och externa transporter och indu-
striomradets sanerings- och avfalls-
hantering, men kan ocksi vara mer
specifikt sdsom |6nsamhetsstudie av
kolbrytningen i Lunnom.

Yttre miljo

En allt viktigare del i var verksamhet
omfattar handliaggningen av fragor ro-
rande var yttre miljo. Bolaget méiste
numera ha tillstdnd (eller dispens fran
att soka tillstind) av myndigheterna
for att bedriva sin verksamhet. Dels
maste dessa tillstand, som ofta kriaver
en mangd detaljerade handlingar so-
kas och dels maste darefter i regel
upprittas kontrollprogram for konti-
nuerlig kontroll av var paverkan pa
den yttre miljon. En mycket viktig del
av denna verksamhet &r att uppratt-
hélla goda kontakter med respektive
miljdansvariga myndigheter. Vi arbe-
tar nu bla med att forsoka minska
tungmetallutslippen vid Bohusfabri-
ken, ndgot som foreskrivits i det till-
stind frin koncessionsnimnden, som
vi fatt for verksamheten dar.

En dispensansokan angiende till-
verkning av triaskyddsmedel i gamla
plastrorsfabriken och som vi 1 dagar-
na sant till Naturvirdsverket ar ett
annat exempel pa denna del av var
verksamhet. Vi ska under 1977 anso-
ka hos koncessionsnimnden om till-
stdnd for hela verksamheten i Higa-
nas, nagot som kommer att kriva
mycket jobb med sammanstéllningar-
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Rolf Nasstrom och Borje Goransson studerar miljévdrdslagen. Av minerna att doma har de inga

storre problem med den.

na av de detaljerade ansokningshand-
lingar som erfordras.

miljo?

0

Borje Goransson svarar: [ beskriv-
ningen av vart arbete med den yttre
miljon talas om Koncessionsnimnd,
kontrollprogram etc. Dessa ord av-
skricker mahinda manga lasare och
gor att fragor om yttre miljon verkar
berdra enbart nagra fa manniskor som
jobbar med dessa fragor. S& ar inga-
lunda fallet. Den yttre miljon beror
alla méanniskor och alla har mdjlighet
att gora sina roster horda. Den yttre
miljon ar ett stort kunskapsomrade
som ar svart att dverblicka.

Man kan uppdela miljostGrningar i fy-
ra punkter:

1. Paverkan och stdrning av vatten

2. Piverkan och storning p& mark

3. Piverkan och stérning i luften

4. Andra storningar exempelvis bul-

ler, skakningar mm.

Det finns en mangd lagar som reglerar
dessa fradgor tex naturvardslagen,
vattenlagen, miljoskyddslagen for att
nimna de viktigaste. Dessa lagar
tacker ingalunda alla tankbara forore-
ningstyper och fororeningskéllor. Det
finns stora luckor i lagarna som méste
specialregleras. Ett exempel pé en si-
dan lucka ar avgasutslapp frin bilar.
P4 senare tid har en avgaskungorelse
kommit, som reglerar dessa utsliapp.
Det har konstaterats att de storsta
bovarna nir det giller luftférorening-
ar inte ar de stora industrierna utan
avgaser fran alla bilar och all bostads-
uppviarmning. Dessa ger ett mycket
stort bidrag till totala mangden luft-
fororeningar for att inte tala om de
“importerade” luftfororeningarna,
bla svaveldioxid som kommer fran
utsliapp i framforallt Tyskland och
England. Ungefar 2/3 av allt svavel i
luften over Sverige kommer fran den
europeiska kontinenten. Av den ater-
stdende tredjedelen som alltsa produ-




ceras i Sverige svarar industrin for
1/3. Sidledes svarar industrin totalt
enbart for 1/9 av svavelfororeningen i
Sverige.

Givetvis kan industrin lokalt forsamra
situationen pa vissa platser i landet.
Det star saledes klart att man maste
fatta viktiga politiska beslut och vidta
en mingd andra atgirder for att for-
battra miljésituationen. En atgird ar
tillkomsten av miljoskyddslagen. vil-
ken vill begriansa stérningar fran an-
vindning av fast egendom. dvs mark
och byggnader.

Miljoskyddslagen

Borje fortsatter: Vad vi sysslar med
pa planavdelningen ir de yttre miljo-
fragorna som ror den begriansade mil-
jovardssektorn som rér utsliapp fran
viira egna industrier.

| detta sammanhang ar miljoskydds-
lagen vart riittesnore och Kkonces-
sionsnimnden ar rattsskiparen (do-
maren). Om vi vill dra ytterligare pa-
ralleller med det vanliga rittssystemet
kan sigas att Statens Naturvardsverk
ar klagare och Lénsstyrelsen ér poli-
sen.

Hur kan man paverka sin
omgivnings miljo?

Inbyggt i det beskrivna systemet finns
en formell handlédggningsrutin. Denna
rutin ger mdjlighet fér myndigheter
och enskilda att uttrycka sina asikter.
Genom kungorelse i dagstidningar
meddelas for allmdnheten att till-
standsansokan inkommit och hur ling
yttrandetiden dr. Under yttrandetiden
kan alla som sa vill skriva ner sina
asikter. Dessa kommer senare att be-
aktas av koncessionsndmnden.
Arendena bevakas vanligen av andra
myndigheter och berord linsstyrelse
och hélsovardsnamnd ar alltid med
for att bevaka allmédnna intressen.
Beskrivningen kan goras betydligt
langre och debatten om miljén har tro-
ligen just borjat och for den som vill
veta mer om miljovard finns en
mangd litteratur att tillga, slutar
Borje.

Nu &r vi inne pa Ingemar Lindgrens
omrade.

I bolagets saneringsprogram ingar
rivningsplaner omfattande utrymning
av fabriker, samordning av avstalld
utrustning. handlaggning av fragor ro-
rande utskrotning. industriavfallets

',,_

hantering och deponering. invallning-
ens anvandning och massor harfor,
berittar Ingemar.
Saneringsprogrammet har som mal-
sattning att verka for en trivsam och
vinlig miljé till allas gemensamma
trevnad. Hiar giller som sagt att
astadkomma en dndamalsenlig hante-
ring och planering och att i forekom-
mande fall tillvarataga for ateran-
vindning dyrbart material och ging-
bar utrustning.

Betriffande invallningens anvindning
och massor harfor innefattar sane-
ringsprogrammet dven industriernas
och gruvornas upplag av ask- och
bergbunkar. dess tillvaratagande for

Ingemar Lindgren tar en sista titt pd kvartsitugnen frin tidigt 40-tal innan den skall rivas.
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eget bruk och avsittning till olika an-
vandningsomraden.

For att det ska lyckas oss att genom-
fora ett effektivt saneringsprogram
fordras gemensamma anstrangningar
av divisioner. avdelningar och sist
men inte minst av oss sjalva. Svarig-
heten ligger inte i att skripa ner, det
ar mycket enkelt. Problemet ligger
istallet i att undvika att astadkomma
skrotupplag och upplagsplatser av
onyttiga och miljoskadliga foremal
som inte bara utgor en dyster anblick.
de orsakar dessutom bolaget extra-
kostnader att avlagsna. | stallet bor
dessa upplagsplatser’” ersittas av
“gronomraden™ 1 avvaktan pa ett
bittre utnyttjande och diarmed kom-
mer de att bidraga till ett miljovinliga-
re omrade och skapa trivsel och latt-
nad i var omgivning.

fragar vi Rolf Nasstrom.

- Jag uppfattar mitt arbete som chef
for tekniska avdelningen som ett in-
tressant jobb, siger Rolf. Det ger ett

Planering pd gdng. Fr.v. Brje Goransson, Rolf Nésstrom och Rolf Andersson.

Wy,

brett engagemang inom foretaget ge-
nom kontakter med de olika divisio-
nerna och foretagsledningen och ut-
anfor foretaget med kommunala och
statliga instanser samt kolleger inom
andra foretag.

— Divisionerna stiller stora krav pa
teknisk service, vilket forutsatter ett
bade fordjupat och brett tekniskt
kunnande hos oss. Jag finner det dér-
for vasentligt att vi pd Tekniska av-
delningen blir ett team, som finner
motiv och stimulans i att l6sa hitho-
rande problem. Det ar viktigt att var
och en inom sitt arbetsomride ut-
vecklar sig sjalv och sitt kunnande.
vilket jag tror i hog grad kan ske i det
dagliga arbetet. Personal och organi-
sationsutveckling kommer att engage-
ra oss inte minst for att g¢ MBL-lagen
en lycklig tillimpning.




— Tekniska avdelningen fungerar
ocksd som stabsorgan for koncern-
ledningen i vissa Overgripande fragor
som tex den yttre miljon, framtida
disposition av vara industriomraden,
forsorjning av kraft och media osv.
Det har i flera avseenden karaktiren
av langsiktsplanering, vilket ger en
beredskap for ett snabbt handlande
om sa skulle behdvas.

P tal om miljo

har Hoganisbolaget nagot
miljofarligt avfall?

— Vi ar pid Hoganisbolaget lyckligt
lottade satillvida att vi har i stort
oskyldiga avfall. Visserligen slapper
vi ut svaveldioxid, som uppkommer
genom forbrianning av eldningsoljor
och ibland svart damm som folk lag-
ger mérke till, men det resulterar inte
i sadana koncentrationer i var omgiv-
ning att det kan anses vara allvarligt
besvirande. Foretaget har lyckats
etablera en god kontakt med sin om-
givning och i regel har damning och
andra problem kunnat lésas pa ett for
alla parter acceptabelt siitt,

Hur ser du pid miljovirdslagen?
Jag tycker miljovardslagen ér bra och
nodvandig. Den hjalper till att for-
battra var livsmiljo, f& sakkunniga att
engagera sig och déarigenom belysa
miljofragorna pa ett allsidigt satt. Den
ar generellt tickande och gor att mil-
jofragorna inte i si hog grad blir bero-
ende av de enskilda foretagens ambi-
tioner.

— Vi har pA Hoganisbolaget i flera
avseenden gjort mer an vad lagens
tillampning kriaver. Som exempel kan
namnas val av filter med béttre av-
skiljning dn foreskrivet, omfattande
skyddsplanteringar etc. De sistnimn-
da ger forbattrad trivsel bade innanfor
och utanfor industristaketet.

— Foretaget har lagt ner stora sum-
mor pa att skydda och berika miljon
och gor vi en uppskattning for de sista
fem &ren rér det sig om ca 15-20 mil-
joner kronor.

Hur tillbringar du din fritid?
— Jag delar min fritid mellan hem, fa-

milj och hobbies. Jag har ett nostal-
giskt intresse som harror sig fran min
uppvixt i en by i Norrland, ndmligen
skogsplantering och atervaxt av skog.
Jag brukar dka upp till mitt lilla skogs-
skifte varje sommar for att "hugga
upp grinserna’ eller linorna, som det
kallas. Nar jag ar daruppe triffar jag i
regel en del dldre ménniskor fran fo-
regéende generation och jag finner ett
stort ndje i att tala med dem om gamla
tider och hora dem beritta om sam-
héllet som det var da, baserat pa bla
sjalvhushallning. Jag har darigenom
ocksd kommit over en del redskap
som mina forfider didruppe en ging
tillverkat och anvént.

— Dessutom spelar jag golf pA som-
maren och Aker skidor pad vintern.
Hur stort handicap har du?

-~ 18, men detta ar resultatet av en
serie lyckliga eller kanske olyckliga
tavlingar for ett par &r sedan, siger
Rolf. Det belastar mig fortfarande ef-
tersom jag nufértiden inte spelar si
bra golf som mitt handicap vill gbra
gillande.

Jag ar allitare nir det giller musik
utan att darfér vara musikkunnig. Jag
lyssnar pa det mesta fran Vivaldi till
jazz garna i form av "smoke rings"”
med Leif Andersson. Till sist kan jag
ju sédga att jag tycker det &r roligt att
spela schack men jag tavlar inte.

[ artikeln har talats om

Tillstind till miljofarlig verksamhet.

Vad innebar det?

Borje Goransson forklarar:

Tillstdnd till miljofarlig verksamhet
lamnas av koncessionsnimnden for
miljoskydd efter provning enligt mil-
joskyddslagen.

Medgivande av undantag frin skyl-
dighet att soka tillstdind kallas dis-
pens. Dispens limnas av Statens Na-
turviardsverk (SNV) eller i vissa fall
av lansstyrelsen. Ofta anviinds formu-
leringen “soka koncession™, vilket ar
liktydigt med att “soka tillstind att
bedriva sin verksamhet™.

Tillstand vi sokt och soker

Hoégands AB ansokte 1973 om till-
stind for verksamheten vid Bohus-
verken. 1976 erhdlls tillstandet, vilket
var forknippat med en rad villkor,
som méaste uppfyllas. Villkoren ir ett
sitt for samhillet att reglera fabrikens
férhallande till omgivningarna.

For verksamheten i Hoganis har tills
nu endast dispenser inhiamtats fran
SNV eller anmarkningar gjorts till
Lansstyrelsen i Malmohus lan. Detta
har hittills varit tillrickligt. Men i sis-

ta dispensdrendet gillande tunnnel-
ugn 4 faststillde SNV som villkor att
bolaget bor senast den 31 december
1977 till koncessionsndmnden for mil-
joskydd ha ingivit ansdkan om prov-
ning av hela var verksamhet vid an-
laggningen i Hoganas.

Tillstindsbeslutet

har stor betydelse for foretagets
trygghet betriffande verksamhetens
bedrivande ur miljoskyddssynpunkt.

1 miljoskyddslagens 22§ uttrycks for-
hallandet som foljer: "Den som fatt
tillstind enligt miljéskyddslagen till
miljofarlig verksamhet kan ej pga be-
stimmelse i lagen eller i hilsovards-
stadgan den 19 december 1958 Aliaggas
att upphora med verksamheten eller
att med avseende pa denna vidtaga
forsiktighetsmatt utover vad som an-
ges i tillstindsbeslutet, om ej annat
foljer av 23-25 §§ eller 40 § andra
stycket.

Genom tillstindsbeslutet blir verk-
samheten pé ett klart och entydigt sitt
legaliserad ur miljoskyddssynpunkt.
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Delpension — deltidsarbete
en uppskattad arbetsform

Text: Margaretha Cederstrom
Blomfoto

Vad blir den ekonomiska foljden?

| septembernumret 1976 av Brannpunkten redogjorde vi for deltidsarbete —
delpension.

For den som inte kanner till den ekonomiska sidan saxar vi foljande (aktuella
basbelopp har satts in);

""Nar man arbetar mindre far man mindre betalt. Om man tex pa heitid har
50000 kr i 16n per ar och arbetar halvtid fAr man inkomsten 25000 kr.
Delpensionen utgdr 65% av skillnaden mellan den tidigare I6nen och den
man far for deltidsarbetet, i detta fall 65% av 25000 kr = 16 500 kr. Inkomsten
och pensionen blir tillsammans 41 250 kr. Beskattningens inverkan innebar
att den behallna inkomsten efter 6vergangen blir ca B5-90% av den tidigare
inkomsten.

En Gvre grans finns. Vid en inkomst av éver B0 250 kr per ar (= 7,5 basbe-
lopp; 1 basbelopp januari 1977 = 10 700 kr) avtrappas pensionsersattningen.
En helt ny pensionsforméan, delpension, ar inférd i ITP-planen enligt SAF-
PTK dverenskommelsen | pensionsfragan. Denna delpensionen ar en kom-
plettering till delpensionen inom den allménna farsékringen.

Den | juli 1976 tridde den nya lagen
om delpension i kraft och anstillda i
aldern 60-65 fick mojlighet att kombi-
nera deltidsarbete med pension. |
Bjuv har vi pratat med tvd av dem
som utnyttjat denna form av pensio-
nering. Vi gar och soker upp Gunhild
Tornkvist som 4r mitare pa Avlast-
ningen for att héra hur hon finner sitt
nya satt att leva.

Varannan vecka ar lagom att
arbeta

Gunhild som en ldngre tid kidnt sig
trott och tyckt det tog emot att skota
hemmet efter arbetets slut sékte och
fick delpension. Hon arbetar nu var-
annan vecka. Hon tycker det ir ett
fint satt att dela upp arbete och fritid
pa och njuter av att vara fri en hel
vecka di hon kan planera skitseln av
hemmet pa ett helt annat sétt dn tidi-
gare. Nu hinner hon med tvitt, bak-
ning och stiadning utan att kinna sig
trott och jaktad. Vill hon ut och resa
kan hon gora det. Dessutom hinner
hon med att handarbeta och laga mat
— hennes tvé stora hobbies. Att kunna
vara tillsammans med sin gubbe An-
ders som pensionerades forra aret
frin Gruvan uppskattar hon verkli-
gen. Mycket som tidigare inte blev av
kan de nu gora tillsammans. Gunhild
och Anders har eget hus och da vet
man ju att det alltid finns sysselsitt-
ning.

For Gunhilds del har pensioneringen
blivit precis som hon drémt om. Hon

Utférlig information i den hér fragan
ldmnas bade av de fackliga organi-
sationerna och personalavdelning-
arna. Dessa instanser star alltid till
tjanst om du har nagot att fraga om.



kiinner sig pigg och utvilad efter att ha
varit hemma en vecka och tycker di
att det ar roligt att komma tillbaka till
arbetet. Delpensionen &r en verkligt
fin reform. sidger Gunhild och ser glad
och nojd ut.

Att dela jobb

Samtidigt som Gunhild bérjade sin
deltid anstilldes Kerstin Andersson
som matare, sa nu delar de pa jobbet.
Kerstin har tidigare varit hemmafru
och skott sin son pa 11/2 ar. Nir vi
fragar henne hur hon upplever sitt ar-
bete och sin arbetstid svarar hon att
det kunde inte vara béttre. Hon tyc-
ker att hon har en hirlig kinsla av
frihet att kunna planera och organise-
ra sitt hemarbete. Hon kan uppehélla
kontakten med sina vanner och hon
kanner tillfredsstallelse av att fa vara
tillsammans med sin son under en
sammanhingande tid. S& for sin del
tycker Kerstin att dela pa ett jobb nir
man vill ha deltid ar idealiskt. Den
enda nackdelen ar att hon inte kan
diskutera jobbet med Gunhild - de
triiffas ju inte pa arbetstid.

Nils arbetar 5 timmar om dagen

Nils Lundkvist pa Diverseavdelningen
har ocksa utnyttjat mojligheten till
delpension. Nils som varit kreaturs-
skotare i 30 ar kom till Hoganésbola-
get 1963. Garden han arbetade pa
skulle drivas kreaturslost och djuren
saldes. Han borjade d& pa Utlastning-
en men for tva ar sedan fick han en
magblodning. Nar lagen om delpen-
sion kom ville han forséka med deltid
och arbetar nu fem timmar om dagen.
Vi triffar pdA honom nidr han skottar
sno for fullt och fragar honom hur det
kinns att jobba halvtid.

~ Jag tycker det kinns alldeles ut-
markt, sidger Nils, Man orkar med att
skota sitt arbete pa ett helt annat siitt
och det har minsann behévts denna
vinter. Det ir tungt att skotta sno.
Nils skoter grasmattor och rabatter
och ar standigt i farten med allt moj-
ligt utearbete. Nu ir han ledig pa ef-
termiddagarna. Da njuter han av sin
frihet och ligger pa soffan och tar igen
sig. Han har ocksé sitt hus och trid-

gard att skota. Inkomsten har blivit
niagot mindre, men pengar ir ju inte
allt. S& dven Nils Lundkvist kinner
sig ndjd och belaten med sin nertrap-

pade arbetstid och ser fram emot
sommaren, dd han mera helhjirtat
kan dgna sig at sin stora hobby -
gronsaksodling.



Text: Bo Hallbeck
Blomfoto

Hognas Tak:s montorer har utbildats
i att montera vart nya takelementsys-
tem och deras synpunkter kunde vi
lasa om i Brinnpunktens september-
nummer. I manadsskiftet november/
december 1976 hade turen kommit till
négra av marknadsavdelningens kun-
der. Denna géng var det 15 montdrer,
arbetsledare och foretagschefer fran
olika delar av landet som deltog i kur-
sen. Forsta kursdagen omfattade pre-
sentation av systemet, teknisk ge-
nomgéng av produkten och dess funk-
tion samt demonstration av verktygs-
utrustning. Under foljande tva Kurs-
dagar arbetade deltagarna med ut-
laggning av element, mekanisk fast-
sdttning av element, remsning av
elementskarvar, anslutning till hinder
i taket etc.

Vi passade pa att gora ett par inter-
vjuer under kursen och talade forst
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med produktchefen for Hoganés tak-
element, Sven Hedén.

Vilka for- och nackdelar har det
nya takelementsystemet?

— Vi har inte lyckats finna nagra
nackdelar med vart nya byggsystem
som #ar unikt for Sverige. Daremot
finns det manga fordelar. 1 Sverige
har hittills salts ca 100000 m* Hoga-
nis takelement. 1 Danmark finns ta-
kelementen pa en total takyta av 6ver
1 miljon m2. Detta borgar for att sys-
temet dr vil genomtéankt och bepro-
vat. | Sverige finns dessutom typgod-
kinnande av byggsystemet. Kontak-
terna med byggnadsnamnderna runt
om i landet forenklas hérigenom ef-
tersom typgodkannandet utgor ett ge-
nerellt godkinnande for anvéndning
av systemet.

- Argumenten for takelementsyste-
met ar manga. Har kan bla nimnas
att den blasbildning pa papptak som

Hir dr det Simo Suvities som hanterar gasbrinnaren. Askddarna kommer fran Visterds, Norrko-
ping, Vixjo, Giteborg. Linkiping och Hogands.

tyvarr forekommer vid traditionella
tackningar, ar helt utesluten med Ho-
ganis takelement. Detta beror pa att
tatskiktet Klistras pa isoleringsmateri-
alet inne p4 fabrik under kontrollera-
de betingelser. Kvaliteten blir dirmed
battre. Montaget pa byggplatsen gér
mycket snabbt att utfora och &r ej sa
viderberoende som konventionella
taktackningsmetoder.
Foretagsledaren Ola Mattsson fran
AB Sigfrid Mattsson i Borlange, lam-
nade foljande synpunkter pa Hoganas
takelementsystem: — I Dalarna, som
Ar mitt arbetsomréde, har vi ofta stora
problem att géra takarbeten vintertid
pga svara vaderforhéllanden. Hoga-
nis takelementsystem ger mojligheter
till en jamnare sysselsattning for mon-
térerna, eftersom montage av elemen-
ten kan goras dven vid daligt vider,
da traditionell papptiackning ej kan ut-
foras. Tidsplaneringen for takentre-
prenaderna fungerar déarfor battre.
Takmontaget ir snabbare dn konven-
tionella taktickningsmetoder och ett
snabbt utfort arbete medfor som regel
ekonomiska fordelar for entreprend-
ren.

Vad tycker montorerna?

Fran bérjan var de ganska skeptiska
till systemet. Det kindes ovant att ar-
beta med remsmaskin, gasbrannare
etc och ej med de normala redskapen
som varmasfaligryta, hinkar och
kvastar. Efter hand mjuknade dock
attityden och mot slutet av Kkursen
kunde man hora argument frdn mon-
torerna som tex:

- Det 4r ett renare montage och vi
betraktas kanske mera som specialar-
betare.

- Tidigare fick vi sitta i "boden™ och
vinta pa battre vider, det slipper vi
nu.

— Det #r skont att se att ett tak blir
snabbt fardigt. Vid traditionella téck-
ningar maste vi ofta vanta med ligg-
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(Foto Lars Nordstrim)

Hdoganéds Férg AB ligger i Malmé och
tillverkar traskyddsmedel samt farger
for inom- och utomhusbruk

Jag blev ombedd att skriva ndgra ra-
der om hur det ar pa en inkdpsavdel-
ning. Forst sa jag blankt nej, men ef-
ter diverse pétryckningar gick jag
motvilligt med pa att priinta ner nigra
rader, hur det nu ska ga till.

Mina erfarenheter frin en inkdpsav-
delning &r dnnu inte sd omfattande,
eftersom jag endast varit har drygt ett
halvt &r. Jag ska #inda forsoka beritta
hur dagen férloper.

Min arbetsdag borjar vid stimpel-
klockan. Det tog tid att vinja sig vid
denna, eftersom jag aldrig tidigare har
varit van vid en dylik. Det hinde ofta
att jag fick gé ut till klockan igen efter
att ha kastat en blick ut genom fonst-
ret pd nagra vana stamplare. Nu till-
hor jag sjalv den ndmnda gruppen.
Nir jag anstilldes fick jag av min fo-
retradare en arbetsbeskrivning. Efter
att ha last vilka mina kommande upp-
gifter skulle bli drog jag en lang suck
och tiankte att det hiir verkar ritt
kréngligt. Men nir jag sedan gick till
verket och omsatte teori till praktik

MITT JOBB:

Marianne Gustafsson berittar om

ordnade det sig efter ett tag.
Inkopsavdelning ar faktiskt inte rik-
tigt ratt benéimning pa var avdelning.
Vi har mycket stor forsiljning ocksa
av speciella varor savil till utlandet
som inom Sverige. Arbetsuppgifterna
ar séledes mycket omviixlande: frin
att inhandla révaror pa stora blockor-
der a 400 ton om éret till att forsalja
sprutpistoler till Australien.

Dagen borjar med postoppning. Pos-
ten stimplas och sorteras av mig och
Jane Hiégg, som dr min medhjélpare
pa avdelningen. Jane skoter ocksd om
kontering och kontrollering av alla
fakturor och hjilper mig med skriv-
ning av bestillningar mm. Med min
chef Jonny Nilsson dr vi alltsi en
mycket liten avdelning. Det mirkte
jag da jag blev skickad till en Silf
(Sveriges Inkopsledares férening)
kurs i inkOpsteknik. Dir fanns firmor
som hade stora avdelningar pa upp till
25-30 anstillda, visserligen kanske li-
te storre foretag, men i alla fall. Jag
tycker vi ligger i riitt bra.

Nir posten dr sorterad blir det lagom
att dricka en kopp stirkande Kaffe
(chefen ska ha sitt serverat med tva
sockerbitar).

Efter kaffet vidtar jobbet med bestall-
ningar och leveransbevakning. Jag far
diktafonband intalade av Jonny pé
svenska, tyska och engelska. P4 sena-
re tid har jag da och di anviint mig av
telex, som jag tycker ar ett mycket
bra och billigt hjilpmedel. Eftersom
vi har en hel del export vaxlas minga
samtal mellan oss och var speditions-
firma. Snabba bestillningar méste
ocksa ibland ske telefonledes.
Leveranserna pa export tar mycken
tid i ansprak. Det ar ritt manga blan-
ketter som ska fyllas i plus en del
fakturor etc. Vi ska se till att en del av
véra leverantorer forses med tomem-
ballage och etiketter mm.

Vid 3-tiden pd eftermiddagen far min
chef tillsammans med sitt kaffe dven
in parmen med de krior som utskrivits
under dagens lopp foér undertecknan-
de. Nir dessa gatt genom "'nalsogat”
kommer de ut till oss. Jane och jag
hjélps at att kuvertera posten, si att
vara gossar pad vaktmisteriet sé
snabbt som maojligt kan skicka ut den-
samma.

Klockan 16.30 dr arbetstiden slut for
oss och dagen slutar som den bérjar —
vid stampelklockan.

ning av ytpappen till varen, nir vidret
blir bittre. Med takelementen kan vi
gora taken fardiga pd en ging, dven
vintertid. Olycksfallsrisken dr mindre
med gasbrinnare in med varmasfalt-
klistring.

FoOr instruktérerna i kursen var det
stimulerande att notera att instill-
ningen till takelementen under kurs-
dagarna forindrades frin en nagot
avvaktande skeptisk instéllning till en
mycket positiv sddan.

Alla som nidrmare kommit i kontakt
med takelementsystemet ar mycket
positiva och en starkt 6kande forsalj-
ning tyder pa att vi kommer att lyckas
med detta framtidens takbyggnads-
system.
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Text: Gertrud Harstedt, Tekniska Avdelningen, Hoganéas

Besparingar, tinker nagon, ar det den
gamla vanliga visan:

Stall 14ga lonekrav, spar arbetsmate-
rial och folj gamla monster mm, mm.
Nej, dom bitarna far nagon annan ta
hand om. Det finns andra utgings-
punkter:

Den forsta dr

MISSA INTE DEN ANDRA IN-
DUSTRIELLA REVOLUTIONEN
Det talas om att pigiende automati-
sering kommer att innebéra en andra
industriell revolution, efter den fors-
ta, som kom i samband med mekani-
seringsvagen. Néagra av de stora au-
tomatiseringsgenombrotten har skett
forst de senaste aren tex industriro-
botar som det talats linge om men
forst nu dykt upp pa allvar tex i var
specialtegelfabrik. Forst under senare
i4r har det stora datorgenombrottet
kommit till processindustrin.

Tanken bakom denna punkt dr att
svenska foretag mdste analysera fra-
gan hur vi ska kunna undvika att tap-
pa internationell konkurrenskraft pd
grund av bristande innovationskraft i
foretag.

Man méste - om man dr uppriktig —
erkinna att en risk foreligger i divi-
sionaliserade organisationer dar ars-
resultaten utgdr frimsta varderings-
grunden och uppféljningsmekanis-
men.

Det kan tex vara en falla att tro att
resultatansvariga chefer ocksé gor al-
la relevanta strategiska 6verviganden
och dispositioner; ett flertal studier
visar att resultatenhetschefer ofta har
ett kortare perspektiv i sina avvig-
ningar 4n t ex foretagsledning.

Detta faktum pépekas i olika sam-
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manhang och uppfattas tidvis som ett
"kacklande”. Men hur ska det ga till
nir tex en teknisk avdelning endast
sags fa sta for teknisk service och ald-
rig far gora nagra forsok, 1osningar pa
andra villkor in dem som bestims av
produktionen?

Tilliggas kan att i dag byggs filialer
upp inom flera foretag, parallellt med
befintliga centrala enheter. En analys
maste goras for att fa klarhet i hur vi
ska organisera vart specialkunnande!
Har vi rdd med en uppsittning specia-
lister och specialistutrustningar inom
varje produktionsomride eller ska vi
ha en samlad enhet som Atar sig an-
svaret for féretagets tekniska utveck-
ling?
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Den andra ar

INFOR OBLIGATORISK MOTES-
TEKNIK FOR ALLA

Det talas om sparsamhet och rationa-
lisering for att landet ska kunna satsa
mer pé den livsviktiga exportindustrin
och didrmed férhindra en stagnation

av hela var samhallsutveckling.

Ett enkelt och billigt rationaliserings-
steg vore att fa ett slut pa déligt plane-
rade och déligt ledda sammantréaden,
konferenser etc.

Enligt ett debattinligg i Dagens Indu-
stri skulle landet genom en effektivi-
sering reducera sammantradeskost-
naden fran ca 3 miljarder till hilften,
dvs 1,5 miljarder kronor. Det gor 50%
och méste vara virt ett forsok.

Min erfarenhet frin olika arbetsplat-
ser ar att idag dgnar sig ménga - i
synnerhet chefer — dven inom Hoga-
nis AB 4t detta sloseri.

Till métesteknik hor bla forberedda
sammantriden, obligatorisk dagord-
ning med uppgift om sammantridets
beriknade lingd, eventuella hand-
lingar utsénda i god tid, ordférande-
ansvar som bla innebir att ingen far
svava ut.

Méinga svenska foretag borde planera
en utbildning i amnet “Effektiv Mo-
testeknik™ sa att folk blev medvetna
om mdjligheten att kunna reducera
sammantrideskostnaderna med 50%.

Den tredje ar

SOK VAGAR FOR ATT OPTI-
MALT ANVANDA RESURSERNA
KUNSKAP OCH TID INOM
SVENSK INDUSTRI

T ex ha rullande arsplanering for alla
sammantriden som kan forutses. Det
kan handla om budget, 5-&rsprognos,
olika kommittéer.

Idag kommer plétsligt besked om ett
shdant sammantride, och det innebar
att massor av minniskor som ar di-
rekt eller indirekt berdrda méaste boka
om och planera om flera ténkta aktivi-
teter.



Vimadste bittre ta tillvara vara specia-
listers fina kunnande. T ex méiste det
vara sloseri att lata skickliga tekniker
skriva maskin, syssla med administra-
tion nér vi har utbildat folk pA omra-
det.

I ménga projektgrupper borde det
bista hjalpmedlet av alla vara en ste-

nograf som kan gora ett snabbt sam-
mandrag. Idag kan tekniker sitta i
timmar med redigering av sina proto-
kollsanteckningar for att darefter pre-
sentera dem for ndgon utskrivare som
ofta far ett daligt underlag och sma
mojligheter till befogade revideringar.
Hur linge har svensk industri rad att
slosa med kunskap och tid?

Den fjarde punkten ar

OPPNA OGONEN OCH VAGA
GORA FEL

eller med andra ord

tro inte pd artikeln "’Hénan Laura’’ i
forra numret av Brinnpunkten. Det
skulle kunna bli dyrt for svensk indu-
stri,

P4 sikt skulle ménga fortjinster ligga i
att uppna ett oppnare klimat. Vi kan
nog nd dit, om vi allmint férordar en
ledningsprincip som bygger p4 huma-
nistisk och demokratisk instillning,
som ju i de flesta fall leder till effekti-
vitet, samarbete och utveckling av

person och grupp.

Inget ar si nyttigt som att begrunda
egna och andras misslyckanden ...
Genom att véga gora fel officiellt skul-
le vi sékert ldra oss minst lika mycket
som vi idag gor genom rapportering
som koncentreras till patagliga positi-
va utvecklingar,

Oppna dgonen sa jag for en stund se-
dan. Det har ocksd FIAT-direktdren
sagt i den franska tidningen Le Figa-
ro. Det lat ungefar si hir:

"Géa ut i samhillet och i kommande
prognosarbete rikna inte bara med
material, 16ner, marknader utan ta
dven in effekten av sddana faktorer
som politiska och sociala ideologier
och springkraften i de tankar om
rittvisa, jamlikhet och livskvalitet
som ror sig i tiden”. S langt FIAT-
direktoren.

Svensk industri kommer att géra
“det” mdjligt. Bara vi gemensamu tar
chansen som Goran Sonnevi si fint
beskriver i sin diktsamling "’ Det omd&j-

liga”.

Nu Oppnar sig
chansen, till ett annat
satt att leva

Ska vi ta den?
Ska vi se den klart
i 6gonen?

Jag tror chansens springa ir
mycket liten

Den lyser vid troskeln

till en stangd dorr
som kan Gppnas

Den kan bara 6ppnas av
manga ménniskor tillsammans

23



Vilken bra arbetsmiljé och sa trivsamt
vi fatt det nu var det gemensamma
omdomet vid invigningen av den nya
serviceverkstaden pa metallurgiska
produktionsavdelningen.

Ja. har har vi det verkligen fint. sdger
reparatorerna Sven Nilsson, Werner
Gustavsson och Kurt Nilsson fornojt.
Samtliga har ett trettiotal anstall-

ningsar inom bolaget bakom sig. De
visar stolt runt i sitt pausrum, som har
glada roda viaggar och talar om att
fargerna har valts av arbetsgruppen

Text: Inger Reinhold  Blomfoto

och facket gemensamt, Bara vi nu kan
hjalpas &t att halla rent hir. siger
Werner. Vi arbetar med kinsligt ma-
terial, som tex kullager och fliktar
och det #r viktigt att vi skyddar det
mot damm. Sa for oss dr "renlighet en
dygd™ sédger han. Det vi framforallt
uppskattar, siger Sven. Werner och
Kurt, ar att personalen fatt vara med
att skapa en vettig arbetsplats. Far-
gerna ar fint valda. Gult och rott i
verkstadslokalen, kontorsutrymmen
med nougatfirgade viggar, roda och

grona dorrar och en hall i orange. Vil-
ken firgsymfoni och vilken kontrast
till den grd februarieftermiddagen
utanfor.

Den nya verkstaden ar 67 m lang. 16
m bred. 10 m hog och har en yta av
totalt 1075 m?. Denna yta ar uppdelad
mellan forrdd, verkstad och kontors-
lokaler. Har finns aven plats for sikt-
spikning, stddanlaggning och ett
mycket uppskattat och trevligt paus-
rum. SIAB star for byggandet och
kostnaden ror sig om ca 2.3 milj kr.

Nya verkstaden -
har arbetas

det 50 det
gnistrar.



Det understroks, att detta ir enbart
en serviceverkstad, som skall anvin-
das vid mindre reparationsarbeten.
De “stora™ jobben skall som tidigare
tas om hand av centralverkstaden.
Allt material kommer att rekvireras
frin centralforradet si detta blir en-
dast ett litet filialforrad dar de allra
nodvandigaste delarna kommer att
finnas i lager. Personal, som har hand
om forrddsverksamheten, finns till-
hands dygnet runt, vilket bla med-
verkar till att de kostnadskriavande
driftsstoppen skall kunna férkortas
avsevart.

I ursprungsférslaget fanns det ut-
rymme fOr ytterligare ett foérradsut-
rymme for de tyngre reservdelarna
och framtiden far utvisa om det kom-
mer att behdva byggas till.

Vad vinner man p3 detta och hur
ménga reparatdrer kommer att arbeta
hér? fragar vi underhéllsingenjor K-A
Engstrom.

Det har aldrig tidigare funnits nagra
direkta lokaler for reparatorerna, si-
ger Karl-Axel. Vi har i dag ca 45 repa-
ratérer och de har varit tvungna att
arbeta ménga ganger under ganska
svara forhallanden. Detta har gjort att
vi haft relativt hog personalomsitt-
ning. Det har ocksd medfért langa
gangtider  eftersom reparatorerna
tvingats himta material pi spridda
hall alldeles for langt fran arbetsplat-
sen. Nu finns allt samlat under ett tak.
vilket gor att arbetet kan bedrivas pa
ett betydligt effektivare sitt.

Pa invigningsdagen hade ett 180-tal
anstillda inbjudits till ett litet sam-
kviam. Smorgas. ol och kaffe servera-
des och alla tycktes trivas fint. Sa
dven produktionsiedningen, Mats
Berggvist, Ake Schonhult och Bertil
Lindeskog. som verkade nojda dver
att personalen fatt en bra arbetsmiljo
dar den kan gora sig sjalv och sitt jobb
rattvisa.

Man har varit mén om att skapa en
god inre miljé framforallt vad giller
minskat  buller, god belysning,
dammutsugning och fargsittning. Inte
minst har besokande skolbarn hjalpt
till att ge synpunkter pa forbiattrad ar-
betsmiljo, som har fatt ledningen att
“tanka till™ lite extra.

En av initiativiagarna till den nya verkstads- och forrddshyggnaden, underhdllsingenjér Lars-Erik
Westman, pekar hir péi négra fotografier av den firsta layoutmodellen. Layouten, som dr fran
nov. 1974, har sedan genomarbetats tillsammans med personalen inom reparationsorganisatio-
nen.

Ake Schonhult, produktionschef i Hogands, hilsar vilkommen till samkvéiimet.
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Text: Einar Larsson

Pa nyaret invigdes elljusspéaret och ca
60 personer trotsade den 20-gradiga
kylan och deltog i invigningsakning-
en. | titen ségs chefen for Handols
Tialjstens AB Lennart Hardenby med
fru Bntta,

Redan i borjan av 1970-talet ansokte
handblsborna om pengar till ett elljus-
spar. Gamla Are kommun uppvakta-
des men utan resultat.

Intresset var stort hos byns innevana-
re och frivilliga krafter satte dnda
igang rojningsarbetet. Stolpar fran
gamla telefonlinjen Handol-Storulvan
koptes av televerket for en billig pen-
ning.

Ar 1975 var kommunen vilvilligare
instialld och beviljade 42000 kronor
till bygget. Naturvardsverket bidrog
med 12 500 kronor.

Sparet bestdr av en slinga pa 2,5 km
och en slinga pa 1000 meter. Sam-
manlagt har anvants 70 st belysnings-
stolpar. For det mesta av arbetena har
Fritz Jonsson samt brodraduon Gun-
nar och Erik Sjolund svarat. Grab-
barna har hittills offrat ca 1200 tim-
mar av sin fritid.

Gunnar Sjolund, Fritz Jonsson och Erik Sjélund har offrat mycken fritid pd au fa el-liusspdret
klart.

Handols Tiljstens AB har forutom
markupplatelsen bidragit med en for-
namlig malbod. Lastbilar och lastma-
skiner har man fétt lina utan kostnad.
Annu aterstir en hel del arbeten for
att sparet skall bli brukbart som mo-
tionsbana under barmarksperioden.
Det forekommer faktiskt barmark
aven i Handol!

| Hando! finns ett enormt intresse for
skidlopning trots nirheten till de stora
slalomcentra Storlien och Are-Du-
ved. Detta kan vitsordas av arran-
gorerna for "Kommunskidan™ dar
handdlsborna toppar prislistorna -
sarskilt de yngre arskullarna.

Dot unoa Handal, Frov, Ulf Tinsson, Kent Ake Johansson, Erland Larsson. Bo Goran Sjolund och Jan Ake Pettersson.
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Zizoe Aave /u%aﬁzmﬁ«o

Ar du néj

SIF HB-klubbens styrelse:

Sé lat fragan nar vi i SIF for nigon tid
sedan gick ut till vira medlemmar/
kolleger om framtidens lénepolitik for
att forsoka samla s& ménga som moj-
ligt i diskussionsgrupper.
Ursprungligen var det motion 58 till
riksstimman 1975 som ledde till att
den I6nepolitiska utredningen (LP-75)
tillsattes.

SIF har ju individuell I6nesittning,
mest baserad pd arbetets svérighet
och den individuella dugligheten. Ofta
— trots seridsa insatser — blir det ett
tyckande, darfor att det inte existerar
nagon objektiv, en ging for alla given
lonepolitik, som alla kan anse ritt och
riktig.

Gamla SIF-are har berittat att for en
del &r sedan kunde det lita s& har i
loneforhandlingar: Han, Kalle, be-
hover inte s& mycket, eftersom han
inte har familj, och Stina, gamla fro-
ken, som bor hos sina forildrar behé-
ver annu mindre”. Tack och lov &r
den tiden forbi. Men #nda kan ingen
motsdga att lonepolitiken #r och
kommer alltid att vara subjektiv, dvs
ett uttryck for véra virderingar om
vad som ska betalas och med hur
mycket vid en viss given tidpunkt.
Eftersom véra varderingar éndras allt
eftersom vi fir ny information och
nya erfarenheter maste dven ldnepoli-
tiken @ndras; och eftersom méanniskor
vid varje given tidpunkt har olika vir-
deringar kommer vi aldrig att ni en

d med
IF-are?

100-procentig enighet om véar lonepo-
litik.

Fundera pi foljande

I. Den individuella I6neséttningen
inom SIF har s stora nackdelar
att vissa fordndringar i lonesys-
temet bor Gvervigas. Vad anser
du?

2. Vid jamforelser ska bruttoléner
anvindas, alltsi ej nettoléner?

3. Ett I6nesystem som anger ldgsta
ochhdgsta 16n i en viss befattning
bor efterstravas?

. Generella tillagg ska syfta till att
hoja laglonerna?

5. Loneskillnaden ska vara som den
ar nu?

. Hogre alder ska pga okad yrkes-
erfarenhet premieras i samma ut-
strickaing som nu dvs i genom-
snitt 15 &r?

. Arbetsuppgifter ar lagt varderade

om de utférs av kvinnor?

Ingen kompensation ska ges for

penningvirdesforsimring?

. Vanforestillningar finns betraf-

fande mins och kvinnors roller?

Det finns for fi kvinnliga forhand-

lare?

Samre mgjlighet for kvinnor vid

befordran och utbildning?

10.

11.

12. Den utlandsdominerande sektorn
méste vara loneledande?
13. Tillgdng och efterfrigan inom

viss yrkesgrupp ska kunna tillmi-

din lon,

tas stor betydelse for en individs

16n?
Detta var bara nigra fiA punkter ur
vért rika diskussionsmaterial som alla
SIF-sektioner forst gitt igenom och
som sedan klubbstyrelsen tillsam-
mans med ordférandena fér sektio-
nerna noga diskuterat for att enas om
ett svar pa klubbens vignar. Samtliga
remissvar har skickats vidare till for-
bundet.
Det viktiga for oss har varit att si
méanga deltagit i utformningen av den
framtida l6nepolitiken. Over hundra
medlemmar i SIF-HB var engagerade
i diskussionerna.
S& har svarade majoriteten vid SIF-
styrelsens genomgéng:

Friga 1 Ja
2 Ja
3 Nej
4 Ja
5 Ja
6 Nej, men ja till premiering
upp till max 5 ar.
7 Ja
8 Ja till ingen kompensation!
9 Ja
10 Nej (HB har 3 méin och 0
kvinnor)
11 Ja
12 Ja
13 Nej
Ar du nojd med svaren? Du ar vil-
kommen att piverka utvecklingen.
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Dagens industriarbete dr inte sa tungt
och smutsigt som Du tror. Hogandis
AB har under 1970-talet investerat
kraftigt i miljovdnliga fabriker och an-
ldggningar. For att Du ska fa en maj-
lighet att prova detta kommer arbets-
formedlingen i samarbete med Hoga-
nds AB och berord facklig organisa-
tion att anordna en ALU-kurs for
kvinnor med praktik pa Hégands AB.
Denna ALU-kurs (ALU = arbersliv
och utbildning) pagdr i 4 veckor.
Efter kursen dr Du vilkommen att so-
ka anstdllning pa foretaget.

Katarina Larsson, som svarar for an-
stiallningen av kollektivanstalld per-
sonal i Hoganids, anser att den fria
arbetskraft som finns pa nédra hall i
forsta hand ska ges majlighet till arbe-
te. I Hoganas finns en hel del kvinnor,
som av olika anledningar vill prova pa
att yrkesarbeta. Att ge sig in i produk-
tionsarbetet dr ett stort steg att ta for
tex en hemmafru, som varit borta
fran yrkesarbete i kanske ett tiotal ar.
For att denna “’fria arbetskraft™ skulle
fa mojlighet att kdnna pa vad ett arbe-

Text: Marianne Quist  Blomfoto

te ute i fabrikerna vill sdga, anordna-
de Katarina i samarbete med Arbets-
formedlingen och AMU-center en
praktikkurs inom Hoganiasbolaget. In-
ledningsraderna ovan éar inbjudan till
deltagande i kursen som holls i feb-
ruari i ar.

Och vad blev da resultatet?

Den sista praktikdagen hade Katarina
en triaff med kursdeltagarna for att fa
fram synpunkter pa praktiktiden.

Av de sex kvinnor som gatt igenom
kursen var tvd hundraprocentigt sak-
ra pd att de ville borja jobba inom
bolaget och péa de platser dar de prak-
tiserat. Fyra hade praktiserat som
truckforare och tvd 1 Svampverkets
produktion,

Ellen hade praktiserat i Svampverket
och trivts utmirkt. Hon och hennes
man, som redan arbetar i Svampver-
ket, ar overens om att det gar bra att
de bada arbetar 3-skift. Men inte
samma skift. Ellen &r man om att en
av foraldrarna ska vara hemma hos

barnen och det klarar de av om de har
olika skiftesgang.

Positiv till arbete och humor kénne-
tecknar Ellen. Hon ér inte heller radd
for det omtalade svarta jarnpulvret.
Det gir bort nar man “'vasker” sej. sa
Ellen. Problemet for Ellen ar att hon
inte vet om produktionsledningen har
nagot jobb for henne i Svampverket!

Hennes Kurskamrat Ruth &r ddremot
inte beredd att soka arbete i Svamp-
verket. Hon angrar inte att hon prak-
tiserade for som hon sa "nu vet man
att man kan mer an att stada och dis-
ka. Kamraterna var trevliga och
hjilpsamma och arbetet var inte
tungt. Nej, tveksamheten ligger i att
hon har respekt for maskinerna och
traverserna. Tdank om hon gor fel sa
att en olycka hiander. Men hon erkan-
de att rddslan var mindre mot slutet
av kursen. Sen var det arbetstiden.
Eftermiddagen kunde hon tinka sig
att arbeta. D4 var middagen och and-

Ellen Andersen har nu fat jobb i Svampverket.



ra goroméal avklarade. Takpappfabri-
ken med 2-skift skulle darfér kunna
passa henne bittre. Och hon bestim-
de sig for att forsoka fa praktisera en
vecka pd Takpappfabriken. — Jag vill
veta om jag trivs med jobbet innan jag
borjar. Det ar bist bade for Hoganis-
bolaget och mej sjalv.

De fyra truckforarna hade klarat av
truckforarprovet bra, sa instruktér Bo
Thell. Inte alla arbetsplatser ir lim-
pade for kvinnliga truckforare efter-
som arbetet dr fysiskt tungt inom vis-
sa fabriker.

Men Anna-Katarina hade bestimt sig
for att bli truckférare i Murbruksfab-

riken. Det jobbet tyckte hon var be-
tydligt roligare och sjdlvstandigare an
sommerskearbetet som hon tidigare
sysslat med.

Det storsta problemet for de andra tre
truckfoérarna var arbetstiden. Kloc-
kan 7 p4 morgonen var for tidigt att
borja ansig de. De har smdbarn och
det ar for arbetsamt bade for mor och
barn att behova ge sig ivig hemifran
sh tidigt pA morgonen. De var inte
negativa till arbetet. Det var fritt och
kamratandan var bra. Tappade de né-
got fran trucken var hjalpen inte langt
borta! Har kom den manliga ridder-
ligheten fram.

De funderade starkt pd mojligheten
att dela pa ett jobb. Det giller dock
att bli dverens om fordelningen av ar-
betstid och timmar.
Sammanfattningsvis kan man séga att
instédllningen till bolaget och arbets-
kamraterna var dver kursdeltagarnas
forvintan. Det giéller sdledes bara att
kunna passa ihop manniskan med ar-
betet och tiden nar det ska utforas.
Nog sa knepigt!

Ytterligare kurser kommer att anord-
nas av Arbetsformedlingen i Hoganis
som ger mojlighet for kursdeltagarna
att praktisera pa arbetsplatser inom
Hoéganasbolaget.

Sedan reportaget gjordes i februari har fem av praktikan-
terna borjat arbeta inom Hoganids AB, Ellen Andersen i
Svampverket, Ruth Linde i Takpappfabriken, Anna-Kata-
rina Ozmansky, Ingela Olofsson och Lena Lind som truck-

forare.

Vi presenterar nya personalman

Gunnar Barkman

Pi Personalavdelningen for tjanste-
man arbetar sedan den 14 februari
1977 Gunnar Barkman, fil kand, 30 ar.
Gunnar kommer narmast fran Gote-
borg dér han varit anstélld pd Vatten-
och Avloppsverket dels inom PR och
informationsverksamheten och dels
som personalman. Pa sitt arbete i Ho-

Anders Andersson, t.h., tillsammans med kollegan Hans Tuvesson, som dr personalman sedan
mars 1976. Hans har varit anstilld inom Hégandsbolaget sedan 1948.

gands kommer han att ha hand om
interna omplaceringsfragor samt 16-
nefragor.

Anders Andersson, forvaltningssocio-
nom, 26 ar, borjade den 1 februari
1977 sin anstillning pd4 Personalav-
delningen for arbetare. Anders ar inte
helt ny i girden. Han har némligen

redan tidigare under ca 1 ars tid vika-
rierat pA anstillningskontoret for att
skaffa sig praktik for sin utbildning.
Anders har ocksé arbetat som perso-
nalassistent pd S:ta Maria Sjukhus i
Helsingborg samt dessutom tjdnst-
gjort som mellanstadieldrare i Hoga-
nis under en termin.
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Text: Kerstin Fallstrom
Blomfoto

Hoganis Tak har — om man bara ser
till namnets alder — just passerat ba-
bystadiet. Tartan med 1 ljus i skulle
ha avnjutits den 1.1.1977. D4 var Ny-
arsdagen i vigen. Inte heller den 2.1
var disponibel for da skulle Svea ha
tarta. Dessutom var det sondag. 1977
borjade verkligen illa for oss pa taket
men det kanske berodde pé att nyéret
fick drva gamla vecka 53 fran 1976
och gamla foreteelser ar inte alltid

uppskattade. Det har vi ju erfarit tidi-
gare,

Hoganids Tak dr en otroligt forsig-
kommen baby och fick minsann till-
okning sjalv 1.1.1977. Vad det blev?
... Ett nytt distriktskontor som i do-
pet fick namnet 8 och idr beliget i
Karlshamn hos fd Sydsvenska Tak-
pappfabriken. I och med denna lyck-
liga tilidragelse har Hogands Tak in-
mutat hela Sverige med distriktskon-

Gunnar Bengtsson dr nijd éver att vara tillbaka i Helsingborg.
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Karl-Erik Ohlsson riknar Hégands Taks éren i
kassaskrinet.

tor. Jan Espe ir distriktschef for bor-
jan och slutet — dvs fér bade distrikt 1
och 8. Tjuvstart blev det redan den
1.11.1976 i och med att Gunnar
Bengtsson aterbordades till sin gamla
arbetsplats i Helsingborg frin Karls-
hamn. Aren 1955-1963 nir Gunnar
arbetade hir hette firman visserligen
Evers & Co men trots tvA namnbyten
har den anda legat kvar pa Landskro-
navigen 9! Gunnar trivs utmérkt med
sitt arbete pa kalkylavdelningen hos
oss pa taket men tanker med ett visst
vemod pa de mer eller mindre skrid-
darsydda offerter som han levererade
under sina &r i Karlshamn. Det dir
med datadlder, standardisering och
darmed foljande opersonliga arbets-
uppgifter far man ju bara finna sig i.
Karl-Erik Ohlsson var en yngling pa
17 ar néar han borjade sin karriar hos
oss (dvs Evers & Co om man ska vara
noga). Efter att de senaste 32 aren ha
suttit pa locket till kassakistan har
han fran 1.1.1977 fatt delpension med
en arbetsdag pa 4 timmar att gladja sig
at. Och det gor han!



Sedvanlig, arlig foretagskonferens

gick av stapeln i dagarna tre, 9-11
februari. Denna ging hade en ned-
bantning dgt rum - om in inte lekam-
lig s& dock numerir. Inga takmonto-
rer var nimligen med i &r. Torvald
Odelid som valkomnade deltagarna sa
bla att de farhdgor man haft infor
1976 inte bara besannats utan dven
forstarkts. Omsittningen blev 70 mil-
joner kronor mot 76 miljoner kronor
1975. Ord for oss pa vigen: Kritik bor
inte bemotas med forsvar utan med
sjalvanalys!

Programpunkterna var manga. Borje
Jonsson talade om konsten att undvi-
ka reklamationer och Gunnar Elm-
blad holl lektion om takelement m m.
Dagens forsta gast var Egil Friestad,
utsind frin moderbolaget for att for-
klara de nya lonebeskeden och per-
sonkorten for oss — kort sagt beriitta
om "AGDA".

Tva representanter fran Trygg-Hansa
redogjorde for den grupplivforsakring
vi har och vad som inte ingér i den,
for ITP-plan med 30 basbelopp i stil-
let for 20, for delpension efter upp-
fyllda I'TP-krav, for sjukpension, for
... ja, allt var mycket intressant men
kanske svirsmilt. Den som vill veta
mera eller fA goda rdd som inte &r
dyra kan vanda sig till "sin” forsak-
ringsman och fa gratis forslag till bas-
ta mojliga forsakringsskydd.

Nils Magnuson forsokte i ett informa-
tivt bildsvep i snabbt tempo lara oss
att sdga ventilatorer nér vi talar om
rokluckor.

Sen var det dags for “fabriken” att
stillas mot viiggen. Fabriken for-

kroppsligad av en samling herrar med
Lars Runnevik och Peter Arcadius i
brinnpunkten. Det hettade faktiskt
till ibland mellan kdrande och svaran-
de men inte virre in att alla kunde
samlas senare vid gemensam maltid.
Andra dagen bj6d pa bide teori, prak-
tisk 6vning med HT-element och stu-
diebesok vid Hoganis AB, dir repre-
sentanter fran SJ talade om enhets-
lastsystem’'.

Dag 3 inleddes med att K G Paulson
presenterade Tommy Bergdahl, som
den 1 oktober 1977 blir chef for divi-
sion Byggmaterial. Dérefter bertrde
K G Paulson konjunkturlaget. Mins-
kad byggvolym, déligt véader i bérjan
av 1976, hoga lonekostnader osv hade
allt bidragit till ett daligt ar for Hoga-
nids Tak.

Moderbolaget vantar sig en hel del av
HT-elementen nir fabriken ir firdig
1978. Den organisationsutredning
som Lars Lofgren utfort och som for-
senats pga prioritering av utredning
vid SlipNaxos, ska nu komma i ging
med etapp 1l. I denna omging ska
dven fackliga representanter vara
med.

Medbestimmandelagen var nasta in-
slag med K-E Rothman i katedern
framfor en klass ofbrstiende elever
som hade mer att friga om in de 3
vise mannen skulle kunnat besvara.
Amnet medbestammandelagen - det
ar svart det!

"Ratt 1 bygget” och goda rad i kal-
kylfragor avslutade dagen eller rittare
sagt dagarna.

Nordvastra
Skanes
Kraftaktie-

bolag
har blivit
storre

Frin och med den 1 januari 1977 har
vi oOvertagit Ekeby Energiforening,
beriittar Lennart Hardenby, chef for
Nordvistra Skénes Kraftaktiebolag.
Det innebar att vért abonnentantal
stigit frAn 7 000 till cirka 8 500. Antalet
salda kWh timmar uppgir 1976 for
Nordviastra Skéanes Kraftaktiebolag
till 395 000 000. Ekeby Energiforening
innebir en utékning av forsilda kWh
med 11000000.

Kopesumman uppgick till 2!/s miljon
kronor. Inférlivandet av Ekeby Ener-
giforening i var verksamhet dr ett led i
vart tekniska och ekonomiska ratio-
naliseringsprogram av eldistribu-
tionsverksamheten.

Energiforeningens driftsledare, Sture
Svensson, dr sedan Overtagandet var
linjeméstare och stationerad i Billes-
holm.
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Fotsvamp

Dr Jan Sjoholm

Sjukdomen fotsvamp orsakas av
hudsvampar och 6verfores till person
frAn marken. Aven smitta frin golv
forekommer. Smitta direkt frin per-
son till person &r mycket ovanlig. En
person av 100 som smittas fir sym-
tom. Besviren Okar vid virme hos
dessa personer.

Symtomen ar vanligen kldda, rodnad
och sveda framforallt mellan tarna.

Forebyggande atgarder

Personlig hygien
Dagliga kortvariga fotbad med
vanliga tvattmedel + vatten.
Torka ordentligt efter fotbaden.
Undvik tittslutande skor och an-
viand helst perforerade dylika
sommartid.
Helst dagliga byten av ylle- eller
bomullsstrumpor.
Undvik nylon eller liknande.

Golven

tex i badhus, ska utforas i latt
tvittbart material och i den méan
keramiska golv forekommer, bor
fogarna vara av epoxyharts. Ce-
mentfogar blir ldtt pordsa och kan
hérbirgera hudsvampar.

Det ar viktigt att hilla golven rena
och gingse forekommande tviitt-
medel + vatten ér tillrickligt. Kan
rengoring goras med hogtryck 6kar
effektiviteten.
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Text: Dr Barbro Barck-Lindgren,
Foretagshdlsovarden, Hégands

Under véaren kommer vi pa hilso-
vardssidan att forsoka fa dej att sluta
roka. Jag vill i korta drag beritta vad
vi tinkt oss, men forst skulle jag,
icke-rokare, vilja stilla nigra fragor
till dej som roker.

Varfor betalar du dagligen pengar for
att fa dalig hy, usel kondition, forsdm-
rad cirkulation och eventuellt lung-
cancer? Varfor vill du bli av med lukt-
sinnet? Ar det for att slippa kinna
lukten av dina inpyrda klader?

Ofta hor jag ménniskor séga att forsta
cigarretten pd morgonen smakar pest
men niasta smakar bittre och sedan
gér det utmirkt bra att fortsitta roka,
Sadant later inte klokt. Vi som inte
roker har i detta sammanhang aldrig
nagon talan. Visst kan jag bli tillfra-
gad om det stor mig att vederborande
roker, men hitintills har jag aldrig sva-
rat att det stor for jag star inte ut med
att sitta bredvid en surmulen person.
Jag ar aksjuk i alla sammanhang men
har aldrig vagat be att fé slippa roken
mitt i ansiktet frin personer bredvid
eller framfor mig. Frén kalas gir jag
alltid hem med roda, tarfyllda égon,
rinnande nasa och huvudvirk. Det ar
tjusigt med cigarr. men nir jag far

andnod sé heter det att jag bar mig at
s& av enbart psykiska skal.

Psykiskt eller fysiskt, det spelar ingen
roll, jag mér i alla fall illa av den star-
ka lukten och réken. Jag kan accepte-
ra den som sdger att han verkligen
njuter av sin cigarrett eller cigarr, i
regel dr denna person ocksid mattlig
men sillsynt.

Bland de ménniskor jag traffat och
som lyckats sluta roka ar t ex den som
legat pa sjukhus for en sjukdom som
omojliggjort rokning. Nagra har blivit
hjdlpta genom hypnos. Det mest
effektiva synes vara den lilla gruppen
arbetskamrater som paverkar och hél-
ler efter varandra.

Socialstyrelsen kommer snart med in-
formation av skramselkaraktir men
den metoden tror jag inte pa. Fran oss
p4 hilsovarden skall du fa en del ren
information om rokning och dess va-
dor, men vi tinker ocksa forsoka med
sma grupper déar vi hjalper varandra.
En fraga till: Hur kan du be dina barn
14ta bli att roka och sjalv roka?

Det ar aktuellt med minoriteter i olika
sammanhang. Jag ber dej tinka dven
p4 oss — vi som har hyn, cirkulationen
och luktsinnet i behall. Vi vill inte
fortsdtta som passiva rokare.

Alla goda idéer, forslag och fragor in-
for rokavvanjningskampanjen motta-
ges garna,



Fredagen den 18 februari 1977 var en
glad och efterlangtad dag for persona-
len pa Elverkstaden i Hoganis efter-
som den nya verkstadslokalen med
matsal da var fardig for inflyttning. P4
eftermiddagen samlades ett femtiotal
anstéllda till en liten informationstriaff
och pa kvallen var det fest pi Bruks-
garden.

Festkommittén som bestod av Len-
nart Ahlberg. Lennart Bernhardsson.
Tommy Bjork och Bo Hansson séig
till att alla trivdes. Stimningen stod
hogt t tak nar Inge Victors orkester
spelade upp till dans. Dagen till éra
komponerade Lennart Bernhardsson
en invigningssang. Melodin  ir
"Skanska slott och herresaten™.

Och sd har fint har vi det nu. Fr.v. Sven Holst,
Thomas Jonsson, Jan-Ove Olsson, Lennart

Bernhardsson och Rernard Ziller.

Den andra festen vi har inom TL

kom till for art fira var nvbyggda
verkstad

Diir har vi fatt matsal och verkstads-
kontor

men verkstaden den dr ungefir lika
stor,

Nadr vi nu hdr alla till resgille kommit
tillsammans vi gora det roligt och
skojigt

Det finns som bekant mdnga scitt som
gdr bra
till exempel att skala och ropa hurra.

Till slut ska vi alla i denna var visa

var nya verkstad med hurrarop prisa

Vi har nu den matsal som vi kimpat
for

nu slutar vi visan med en stor honnor.

Sd hdr rorigt
hade vi det dd.
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JUBILARER

Hoganasbolagets

Tjanstemannaforening

fyller 40 ar

Hoganasverkens
tjanstemannaklubb foregdngare

Det var inte litt att bli medlem i det
sallskap som kallade sig Hoganasver-
kens Tjanstemannaklubb, foregang-
are till Hoganasbolagets Tjdnsteman-
naforening. Initiativtagare till Tjédns-
temannaklubben var Hoganésbola-
gets disponent 1889-1919, kapten Ake
Nordenfelt.

Kapten Nordenfelt, som sokte ge en
militir anstrykning &t bolagets orga-
nisation, inforde vid Hogandsbolagets
100-arsjubileum 1897 en tjansteman-
namossa med speciella gradmérken.
Tjanstemannamirket bestod av en
vacker blaemaljerad skold, omramad
av en forgylld eklovskrans, Overst
kront av Skdnes vapen - gripen, och
med emblem pé skolden, som symbo-
liserade bolagets olika tillverkningar.
For kontorspersonalen gillde enbart
skolden, nu i forgyllt skick, och for
forméan och arbetare dn mera forenk-
lade emblem. Disponenten hade, som
sarskilt kinnetecken pé sin virdighet
en gyllene mdssnodd; Gvriga tjanste-
méns mdssnodd var svart. Tjinste-
mannamdssan var vit sommartid och
morkbla i 6vrigt. Ett begriansat antal
medlemmar rekryterades till Tjans-
temannaklubben bland bolagets hogre
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1937-1977

tjanstemén till vilka pa den tiden rak-
nades kamrerare och foretagets fatal
ingenjorer. Dessa bar den da karakte-
ristiska tjanstemannamodssan med bo-
lagets emblem.

Av négon anledning ingick bland med-
lemmama i Tjanstemannaklubben
aven tandlikare Rudolf Jagerstrom,
kamrer Ivar Johnsson pd Skandina-
viska Banken och kemikaliehandlare
S. Leonarde. Klubben forfogade 6ver
lokaler i den del av nedre botten i
divarande disponentbostaden (nuva-
rande Bruksgirden) som vette mot
Hoganéds Apotek. En storre sal domi-
nerades helt av en flitigt anvand bil-
jard. Intilliggande mindre smarum var
plats for kortspel, och ett mellanstort
upphdjt rum vid sidan av biljarden
anvindes som sammantrides- och
festrum.

Ragnar Engbere., Hogands, har
berdttar for Enar Askeroth, nu-
varande ordforanden i Tjdnste-
mannaforeningen, om tillkomsten
av denna forening. Ragnar Eng-
berg var from 1951-1968 redakiir
pa Informationsavdelningen,
Hogands.

Tjanstemannaforeningen
bildades

P4 forslag av direktor P Eg Gumme-
son (Hoganisbolagets VD 1935-1960)
upplostes klubben och ingick i den
nybildade Hoganidsbolagets Tjadnste-
mannaf6rening. Detta bekriftades av
Klubben under ordférandeskap av dr
Gustaf Alling vid konstituerande all-
mint sammantride den 6 februari
1937, silunda for exakt 40 ar sedan.
Direktor Gummeson dverlat ocksa till
foreningen de iordningstdllda klubb-
lokalerna. Vidare dverlimnade klub-
ben sin kassabehdlining den 31 de-
cember 1936, kr 696:99.

Detta berittar Ragnar Engberg, som
var med pA namnda sammantrade.
Han tillhérde for ovrigt foreningens
styrelse 1939-1941 och var senare
foreningens ordforande under en tre-
arsperiod omkring 1950.

Kamrer Christian Carlén som varit
ordférande i interimsstyrelsen, over-
tog ordférandeklubban, som han
sviangde i fem &r. Interimsstyrelsen
valdes att fungera som foreningens
styrelse till ndsta arsmote. Ett undan-
tag fanns, ingenjor Torsten Westberg
skulle overgd till dotterforetaget
Slipmaterial-Naxos och ersattes av
forvaltare Gunnar Christensen, for-



valtare av bolagets jordbruksegen-
domar. Ovriga styrelseledaméter tor-
de ha varit bokforare Arvid Hansson.
ingenjor Gunnar Ljungberg, kamrer
Marten Schwartz och Bror Salmson.

Den senare, som var métessekretera-
re under tvd sammantriiden forsta
verksamhetséret, limnade fore irs-
skiftet foretaget. Signe Aberg. som
forde protokollet vid det konstituera-
de sammantriidet den 6 februari 1937.
torde ocks ha ingatt i styrelsen. Hon
eftertridde i varje fall Bror Salmson
som sekreterare, nir han slutade.

Stor anslutning

Enligt stadgarna hade alla manliga
och kvinnliga tjinstemiin - fast an-
stillda vid Hoganiis-Billesholms AB
och dess industrianliggningar - riitt att
tillhéra foreningen. Av 157 tjanste-

HB-tjanstemin 1912 utanfor Hotell Ahlbeck i Mille (numera Grand

Hotel Mélle).

Personerna fr.v. om servitrisen "' Hebe"'

ingenjorerna Fredrik Carlsson,

mén som erhallit kallelse att ingd som
medlemmar svarade 141 jakande. Ov-
riga avstod med motiveringen " alltfor
avligsen vistelseort eller niira fore-
stdende pensionering”. Man kan si-
lunda tala om en niira 100-procentig
anslutning.

Tianstemannaforeningens  malsitt-
ning hade inte facklig karaktir. Verk-
samheten hade "till uppgift att sam-
manfora tjinsteménnen till stirkande
av kirandan, verka for trevnad bland
Gansteménnen samt tillvarataga deras
intressen™.

Ragnar Engberg beriittar vidare

Semesterhem for medlemmarna
- en lang historia

En pa dagordningen dominerande fri-
ga redan fran forsta verksamhetsiret
var forhyrningen av semesterstugor.
Om det blev nagon anslutning till de

forst planerade stugorna i Torekov
och Asljunga vet jag inte, 1938-1939
hyrdes ett semester- och weekend-
hem i Orkelljunga kallat " Kurragém-
ma”. Det var oroliga tider vid andra
vérldskrigets utbrott, och styrelsens
atgird att vid “Kurragomma”-kon-
traktets utgdng hyra semesterhemmet
under 1940 som evakueringsbostad
for medlemmarnas fruar och minder-
ariga barn till en kostnad av 1000
kronor godkiindes i efterhand av Ars-
motet.

1941 besléts utreda intresset for even-
tuellt arrende av en raststuga, for-
slagsvis pd Kullaberg. En mindre
sommarstuga “Ronnebo™ pd Kulla-
berg forhyrdes. Ett erbjudande att
forvirva Solvikens Pensionat med
tillhérande inventarier som semester-
hem avbdjdes, di underhall och skot-
sel ansigs allt for kostbart. I stillet
forhyrdes ater namnda mollestuga

Karl Johan Lindahl och Sigurd Edlund. kamrerarna B. Birgesson och

Mdrten Schwartz, ingenjorerna E. Biarnekull. Wilhelm Ortenholm och

Erik Landin, Oscar Creutz, sekreterare Rolf Adlersparre, ingenjorerna

Fritz Cegrell samt kamrer Gustav Nilsson




och kontraktet fornyades tom 1944.
Nu uppstod frigan att gemom ny-
byggnad skaffa permanent semester-
anliggning. Styrelsen fick i uppdrag
att inkomma med alternativa forslag
till smastugebebyggelse i Mdlle eller
annan plats i ndrheten av Hoganas
samt i skogsbygden. En byggnads-
kommitté tillsattes. Det drojde med
tomtkdp och byggnadstillstind. Men
bygget kom s& sméningom igdng och
efter en del medlemmars personliga
insatser for yttre mélning och annan
inviandig planering var "' Tillflykten™ i
Molle invigningsklart 1951.

Foreningen medverkade till
okad semestertid

Semesterfrigan var tidigt en annan
for medlemmarna intressant fraga.
Styrelsen hade, med ledning av frin
andra storre industriféretag infordra-
de uppgifter, gjort upp ett forslag som
VD lovat forelagga Bolagets styrelse.
Forslaget var baserat pa podngberék-
ning och tjinstemannens &lder och
anstillningstid var faktorer som in-
verkade pa poangberidkningen. Har-
igenom kom semestertiden att omfat-
ta alternativt 10-14-18-22 dagar. Det-
ta forslag godkindes av bolagsstyrel-
sen med tillimpning from 1938.

Jag minns inte vilket ar, fortsatter
Ragnar Engberg, men innan SIF hade
fatt fotfaste bland tjanstemannen vid
Hoganisbolaget, hade Tjanstemanna-
foreningen samlat sina medlemmar till
ett sammantrade med facklig informa-
tion fran SIF. Fragan gillde ett for-
slag om hela tjanstemannaforeningen
skulle ansluta sig kollektivt till SIF,
vilket emellertid forkastades.

Ett annat forslag, som ej heller accep-
terades i slutet av 1940-talet, var att
bilda en foretagsnamnd inom for-
eningen,

S4 till slut ett reformforslag som pé ett
Arsméte i borjan av 1940-talet inlam-
nades av civilingenjor Sigurd Edlund.
Reformen gillde de manliga tjdnste-
ménnens satt att hidlsa pd varandra. |
stiillet for ideligt avtagande av huvud-
bonaden forordade forslagsstillaren
att en nick eller handuppriackning
skulle vara tilifyllest som hélsning pa
savil manliga som kvinnliga kolleger.
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Tjdnstemannaforeningens ordforandestol - dven kallad Kaptensstol — vilket troligen kommer fran
givaren kapten Ake Nordenfelt (disponent under dren 1889-1919).

Arsmotet beslot att forsoka genomfo-
ra reformen som kanske har sitt in-
tresse sett med dagens Ogon.

Vad blev det av "’ Tillflykten’’?

Enar Askeroth berittar:

For att klargdra och utvardera framti-
den for fritidsanliggningen " Tillflyk-
ten” i Molle gjordes ar 1965 en sam-
manstallning dver intékter och drifts-
kostnader for aren 1952-1964. vilken
visade okande forlustsiffror.
Anliggningen utnyttjades ej i berék-
nad omfattning. Dessutom tillkom
kostnader for underhéllsarbeten, som
gjorde den ekonomiska bordan for
tung for mediemmarna. Att finansiera

dessa kostnader med hojda medlems-
avgifter ansadgs lika desperat som
oframkomligt.

I detta lige gjordes sonderingar hos
SCA (Svenska Cellulosa AB) om for-
siljning av fritidsanlaggningen. SCA
hade tidigt visat intresse for Molle
med omgivningar och "Tillflykten”
som mal for semestervistelse.

Efter noggranna forberedelser och
flertalet forhandlingsomgangar be-
slots vid ett foreningsmote den 13
oktober 1965 om forsaljning av " Till-
flykten™ till en kopeskilling av 368 000
kronor varav for fastigheten 300000
kronor och resten for inventarierna
till SCA:s Sociala Fond med tilltri-
desdag den 15 oktober 1965.



Pi foreningsmotet den 13 oktober
1965 beslots vidare att ""den erhéllna
kopeskillingen skall disponeras for att
skapa gynnsamma mdjligheter for
semestervistelser utom och inom
Sverige for foreningsmedlemmar och
deras familjer.”

For att pa biista sitt forvalta kdpeskil-
lingen i forhallande till god kapitalpla-
cering, skattefragan och méjligheten
att ge bidrag till semestervistelse un-
dersoktes noggrant ett flertal olika
speciella arrangemang och anbud frin
resebyréer.

Semesterformanen  bestimdes till
400:— per medlem och fordelades arli-
gen frén ar 1967 genom lottning till 75
st medlemmar per 4r.

Alla berittigade medlemmar fick en
forman innan nista utlottningsrunda
pabdrjades.

Avtal tecknades med bérjan 1 oktober
1966 med Tjaereborgs Rejser A/S for
minst 75 resor per ar och en viss ra-
batt for medlemmarnas fruar och
barn.

Mellan &ren 1974-1976 var avtal
tecknat med Paddans Resebureau
AB.

Vid arsmote den 10 mars 1976 hojdes
reseformanen till 500:~ per medlem
for "’sista’’ utlottningsrundan som
géller for ar 1977 till 1980,

Har Tjanstemannaforeningen
nigot berittigande idag?

fragar vi Enar Askeroth.

- Ja, det anser jag, men den borde bli
livaktigare. Vi har idag ca 500 med-
lemmar och av dessa kommer ett 50-
tal till de fester och andra samman-
komster som anordnas. Familjefesten
i borjan av januari varje ar ar tradition
och ar mycket uppskattad. Forening-
en arrangerar ocksi teaterbesik.

— Vi har ingen samlingslokal for med-
lemmamna och var hogsta onskan dr
att kunna ordna en sddan — en traff-
punkt, som jag tror 4ven méanga av
véra ensamstdende medlemmar skulle
uppskatta.

Har du ndgra synpunkter pd hur du
tycker att Tjanstemannaftreningen
ska fungera sa ta kontakt med ordfo-
randen Enar Askeroth.

Det faller sig naturligt omnimna, di
ménga tjansteman vid Héganisbola-
get dr medlemmar i Tekniska For-
eningen i Helsingborg, att vid dess
bildande for 75 ar sedan en bland ini-
tiativtagarna var davarande chefen
for Hoganisbolaget - Ake Norden-
felt. Han var den som “verksammast
ivrade for bildandet av Tekniska for-
eningen och var dess forste ordféran-
de for verksamhetséret 1902-1903.”

Utdrag ur stadgarna for Tekniska
Foreningen — antagna den 3 maj 1902:

"Féreningens @andamal ar att genom
sammanslutning af personer, hufvud-
sakligen inom Halsingborg och dess
omnejd, soka underhdlla och utveckla
intresset for tekniska angeldgenheter.
Till medlemmar i Féreningen kan an-
tagas personer, hvilka teoretiskt eller
praktiskt idka teknisk verksamhet.
Dessutom kunna ifven inviljas andra
personer, hvilka dga sddan sakkédnne-
dom, som kan anses gagna Forening-
ens syften,”

Utdrag ur Stadgar for Hégandsbolagets Tjdnstemannafére-
ning. Antagna vid konstituerande allmént sammantride den
6 februari 1937. Reviderade enligt beslut vid allmédnt sam-
mantréiide den 1 mars 1948 och giller fortfarande.

§ 3. Den medlem, som genom férargelsevickande beteende
inom eller utom Foreningen nedsitter dess anseende, dven-
som den, som bruter mot Féreningens stadgar och ordnings-
foreskrifter, kan av Styrelsen uteslutas.

Styrelsens beslut i ett dylikt fall kan sverklagas hos Férening-
en pa allmént féreningssammantréide.

TJANSTEMANNAFORENINGENS STYRELSE FOR 1977
Styrelsens ordinarie ledamdater:

Enar Askeroth
Bengt Andersson
Marianne Backman
Ake Fritzén

Monica Ljung

Mats Strémgren
Margaretha Holmstrém
Ulf Randas

Birgitta Siwek
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Text: Marianne Quist
Fakta hamtade fran Kropps Bolags
forvaltningsberdttelser

Det exakta artalet fér 100-arsjubileet
ar svart att enas om. Utvecklingsfa-
serna ar invavda i varandra och det ir
omdojligt att séga nir den eldfasta te-
geltillverkningen i Bjuv sig dagens
ljus. Helt sikert ar i alla fall att under
hela 1870-talet pagick en utveckling
for att ta tillvara den skénska jordens
gbmda skatter i Bjuvstrakten — sten-
kol och lera.

Grunden till den verksamhet som idag
bedrivs vid Bjuvsverken lades ar
1870, d4 en inbjudan siandes ut att bil-
da ett bolag. Den 15 maj 1871 konsti-
tuerades Kropps Aktiebolag. Aktie-
kapitalet sattes till 2000000 kronor,
men bolaget hade ratt att starta med
lagst 300000 kronor. Verksamheten
borjade med ett grundkapital av
500000 kronor. Av detta grundkapital
anviandes 150000 kronor till inmut-
ningar.

Styrelsen valde greve AE von Rosen
till ordférande och kamrer JF von
Heidenstam som verkstillande direk-
tér. Till disponentdirektdr vid bola-
gets arbeten utsigs sjokaptenen G G
Lundborg.

Hosten 1871 borjade borrningarna i
Raus socken, dir stenkol patriffades
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i tre tunna lager mellan 94 och 22 fot,
men forst pa 517 fots djup blev flotsen
miktigare. Fran detta djup och till 628
fot uppgavs att 13 stenkolsflotser om
tillsammans 37 fot och 3 tums maktig-
het antriffats och man ansdg vardet
av dessa stenkolslager betydligt for-
hojas genom de ansenliga baddar av
eldfast lera, som fanns mellan sten-
kolsflotserna. Enligt styrelsens berit-
telse uppgick lerans maktighet till 35
fot.

Intresset for Kropps Aktiebolag, sér-
skilt den stora allmanhetens, var fran
borjan ganska lamt men vixte i takt
med tidningarnas meddelanden om
tilltagande fyndigheter. Aktierna steg
och redan véren 1872 ansig styrelsen
att bolaget behdvde utvidgz inmut-
ningsomradet. Man beslot da att slip-
pa ut ytterligare 15000 aktier sa att
aktiekapitalet kom upp till i bolags-
ordningen angivna 2000000 kronor.
Fortroendet for bolaget var sa stort
att det markliga intriffade att 14952
aktier tecknades p& nagra dagar.
Inmutningsritten till stenkolsfyndig-
heter i Képinge och 6vre Glumslovs
socknar inkdptes, men bada visade
sig sedermera s& gott som virdeldsa.
Likasa fann man att borrhdlet i Raus
var av intet varde bade betraffande
stenkolens mingd och beskaffenhet.

I januari 1872 gjordes borrningar 1

Bjuv som visade att dér fanns tvd
stenkolsfl6tser, pa 118 fots djup 1 fot
och 4 tum tjock samt pa 145 fots djup
1 fot och 8 tum tjock. Med hjélp av en
duglig engelsk gruvingenjor S Fennell
och sedan kontrollborrningar utforts
bérjade schaktsdnkningen vid Bjuv,
som var fardig sommaren 1873.
Stenkolsbrytningen liksom borjan till
fabrikation av eldfast tegel fortgick
och visade relativt goda resultat. Den
skanska allménhetens fortroende till
de nya industriprodukterna uteblev.
Hirtill bidrog den séndring inom sty-
relsen som uppstod pd grund av
oliamplig fordelning av arbetet mellan
verkstiillande direktoren och styrel-
sen. En fullstindig schism uppstod.
Det blev darfor nodvandigt att skaffa
en kraftigt samverkande styrelse och
en verkstillande direktdr, som kunde
ta hand om ledningen av bolaget.
Greve Fredrik Stromfelt intradde i
styrelsen i juni 1875 och blev bolagets
disponent-direktdr dnda till ar 1895 da
Kroppsbolaget forenade sig med
Wallikra Stenkols AB, som hade sin
verksamhet forlagd till Billesholm.
Tegelverket var omkring 1875 icke pa
langt nédr av den omfattning som er-
fordrades for att ta tillvara de upp-
fordrade utmirkta eldfasta lerorna.
“Panningar, 300000 kronor, maste
hirtill upplanas, och ehuru de blefvo



dyra, 6 proc rinta och 3 proc arlig
provision, kunde detta ej hjilpas, fab-
nkationen maste framat.”

Det visade sig att andra svenska bolag
or kolbrytning och tillverkning av
eldfast tegel hade satsat i nya anligg-
ningar och konkurrensen blev svir.
Ar 1895 forenades siledes Kropps
Aktiebolag med Walldkra Stenkols
AB. Det gemensamma foretaget fick
namnet Billesholms-Bjufs AB. Sam-
tidigt 6verenskoms mellan detta nya
bolag och Hoganiis Stenkolsbolag att
bilda ett gemensamt forsiljningsbolag
for sitt eldfasta tegel. Det bolaget fick
namnet  Svenska = Lervaruforsilj-
nings-Aktiebolaget i Helsingborg.
Samarbetet mellan Hoganids Sten-
kolsbolag och Billesholms-Bjufs AB
utvecklades ytterligare och resultera-
de ar 1903 i en sammanslagning av de
bada foretagen till Hoganis-Billes-
holms Aktiebolag. Namnbyte skedde
1966 till Hoganiis AB.

Hir slutar vi historiken och hoppar
raskt over till dagsliget for Bjuvsver-
ken.

B
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Overingenjor Lennart Sjoberg iir
platschef vid Bjuvsverken och beriit-
tar om Bjuvs situation idag:

Vi ér nu mitt uppe i en omstillnings-
period. Vir marknad fér chamotte-
produkter krymper i takt med stil-
verkskrisen. Och detta samtidigt som
konkurrensen héirdnar. Tillverkare av
motsvarande produkter i utlandet
upplever samma situation som vi. De-
ras hemmamarknad minskar och de

Schak:

erbjuder sin 6verkapacitet bl a till den
svenska marknaden. Deras priser ar
laga i kraft av gynnsammare kost-
nadsbild och valuta.

Framdver méste vi anpassa oss till en
volym som dr liigre @n sista 10-arspe-
rioden och som har en lag tillvixttakt.
For att lyckas méste vi i ordets allra
vidaste bemiirkelse bli effektivare.
Omfattande utbildning i nya medbe-
stammandelagen pagar. Nya arbets-

2 vid Bjuvs fabriker frdn sekelskiftet. I forerunden en chamottebidd.




former vaxer fram och alla hoppas pa
storre arbetsmotivation och darmed
effektivitet. Att det sker under en om-
stallningsperiod av marknaden bor
vara utmanande.

Vi arbetar med var miljo - vi har dnnu
mycket ogjort — och hoppas pa resur-
ser for detta.

Fridn den 1 oktober i ar giller en ny
forordning om anvandning av eld-
ningsolja med max 1% svavel. Over-
gangen forberedes nu. Den lagsvavli-
ga oljan har bla en betydligt hogre
halt paraffin-vax, som gor den mycket
svaranvidnd i vara sma brinnare pa
tunnelugnarna. Troligen kommer en
del omstéllningsproblem som vi far
agna var uppmirksamhet at.

Under senare ar har vi utvecklat
avancerade formningsmaskiner for
specialtegel. Nu kontrolleras automa-
tiskt teglets form da det lamnar ma-
skinen. En avvikelse frn inprogram-
merad tolerans medfér automatiskt
bortsortering. 1 en redan klar nykon-

Kanalpress 1956 — Bjuv.
Fr.v. Stig Andersson, Sven Jinsson,

dersson.

Bjuv [977 - Kanalautomat 5905.

Presskotare Sture Johansson overvakar for-

loppet. (Blomfoto)

Nils
Hansson, Valentin Svensson och Algot An-

struktion blir maskinen dnnu effekti-
vare. Och genom insattning av dessa
nykonstruktioner hdjer vi effekten
samtidigt som produkten blir dnnu
béttre.

Utvecklingsarbete med att underlitta
manuella insatser vid sattnings- och
sorteringsarbeten pagar. Tyvérr arbe-
tar vi med relativt korta serier i var
produktion och detta forsvarar i hog
grad utvecklingsarbetet. En omlagg-

ning tillsammans med vara kunder till
farre produkttyper skulle underlatta
avsevart,

I syfte att hoja effektiviteten pagar
ocksa ett stort projekt, dir det giller
att béttre tillvarataga vara ramaterials
egenskaper. bearbeta vara massor ef-
fektivare och distribuera dem till
formningsplatserna utan manuella in-
satser. Men mera didrom en annan
gang.




har funnits sedan 1958 i den arbets-
form som forekom fram till den 28
februari i ar. Tidigare bedrevs denna
samarbetsverksamhet i sd kallade
samarbetskommittéer vid de olika ar-
betsplatserna.

Den gemensamma foretagsnimnden
for samtliga arbetsplatser inom nord-
vistra Skéne hade sitt forsta samman-
tride den 31 mars 1958 pa Stadshotel-
let i Hoganas.

Vid detta sammantrade bildades un-
derkommittéer till foretagsnamnden.,
13 kontaktkommittéer och en for-
slagskommitté,

Den nya organisationen diskuterades
livligt vid sammantriidet och av pro-
tokollet framgar att "man genom

Text: Marianne Quist
Blomfoto

dessa kontaktkommittéers tillkomst
avsett att fi en sadan form for infor-
mation och samréad pé det lokala pla-
net, som icke vore alltfor stringt reg-
lerad och tungrodd. Det understroks
att de vanliga dagliga problemen lik-
som hittills borde lésas den normala
tjanstevagen. Diskussionen utmyn-
nade i den slutsatsen att man borde
avvakta erfarenheterna fran kontakt-
kommittéernas verksamhet i den form
som tidigare skisserats och beslu-
tats.”

Ingenting nytt under solen
kan vi konstatera. Vi ar alltid lika

osdkra och trevande infor nya samar-
betsformer vilket kan bekriftas av al-
la dem som direkt éir berorda av var
egen PFID-organisation. Trots att fo-
retagsnamnden av ménga ansetts vara
otymplig s& har den dock varit en god
groningsgrund for fortsatt gott samar-
bete mellan de olika parterna inom
foretaget.

En trevlig avslutning

pa foretagsnimndsverksamheten var
besoket hos Hoganas A/S i deras nya
lokaler pd Tavleholmsvej i Glostrup.
Den 13 mars bar det i vig med buss
over Sundet. Direktor Borge Possing

Besokarna samlades i det stora visningsrummet och lyssnade pd direktor
Possings beskrivning av de nva lokalerna.
Visningsrummet har en vta av 500 m*, dir konsumenter och inkiopare har
majlighet att vilja bland Hogands keramiska byvggmaterial. Ovanvi-

ningen innehdller kontorsrum och konferensrum, lika smakfullt inredda

som visningsrummet. Stora lagerlokaler finns for att kunna ge snabb

service till den danska marknaden, likasd en restaurangdel for att svara
[foir servicen till hungriga kunder.
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Direhtor Borge Possing och hans sekreterare Merete Moller firsoker fa en kund i dveringenjoren
och fd namndledameoten Lennart Hardenby.

Smakfulla interiorer med keramiskt marerial = uppstag for villabyggaren eller den som vill reno-
vera sitt kok, badram mm.

Hir dr det Allan Schrewelius och Gosta Malmgren som av forsdljaren Peter Hvid far veta vad
Hogandas AlS har att erbjuda sina kunder.

Karl-Erik Green (framst tv) sam hommer frdn plattproducerande Skromberga fir veta det mesta
om den danska marknadsfiringen av KG Paulson, chef for division Byvggpmaterial,
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och hans sekreterare Merete Moller
tog emot moderbolagets fd nimndle-
damaoter. Och de kunde gora det med
stolthet. Deras nya lokaler ar smak-
fullt inredda och Skromberga -produk-
ter tillsammans med importerade plat-
tor kan hir exponeras i ratt miljoé for
en kriasen och kvalitetsmedveten
kundkrets.

Ende krogaren

— Jag ir den ende direktoren i Hoga-
niaskoncernen som ocksd ar krogare,
poangterade Berge Possing och beriit-
tade om maojligheterna att dven kunna
stilla kunders och andra besdkares le-
kamliga hunger. Att den andliga, den
estetiska kunde miittas var gisterna
rorande ense om och efter att ha atit
de utsokta smorrebreden 1 restau-
rangavdelningen kunde de ocksa kon-
statera att mdojligheterna att stilla
hungern var ett faktum — och ett gott
sadant.

Fd ordféranden i foretagsndmnden
Ernst Geijer passade pa att under lun-
chen avtacka fd ledamoterna for det
goda samarbetet i foretagsnimnden.
Karl-Erik Green, Skromberga, som
suttit med i nimnden sedan begynnel-
sen 1958, bekriftade att samarbetet
varit bra och att det var ett gott tec-
ken pa att det fortsatta samarbetet
mellan foretagsledning och anstillda i
vilken form det dn blir kommer att
fungera dven det.

Gravol

var ett mdste tyckle namndledamo-
terna och ett besok pa Carlsberg
Bryggerierne var inplanerat. Historia
och aktuellt kring det danska olet
blandades fint och humoristiskt av
var ol-guide. Att de enormt stora i
sten uthuggna elefanterna i portalen
kom till 1900 och elefantolet forst ar
1968 var en nyhet for de flesta.

Innan hemfirden bjod Carlsberg pa
gravilet for foretagsnamnden. Stam-
ningen var dock uppat - ledaméterna
var ganska sa klara dver att de kom-
mer att mota varandra igen i nagon
annan form av samarbetsorganisa-
tion.



De forsta namndledamoterna
Arbetsgivarerepresentanter

Yugve Zacco, ordfirande
Edvin (Msson

Magnus Smedbery

Bengt Aggervd

Walter Cronstrom

Yngve Wahlberg

Malte Johansson

Arbetarerepresentanter

Egon Jansson

Harald Gustavsson
Henning Henningsson
Ture Pettersson

Allun Andersson
Karl-Erik Green

Evert Bery

Tjinstemannarepresentanter

Ake Engmarker
Ingvar Jansson
Eric Fridlund

Sekreterare

Ragnar Engberg

De sista namndledamoterna
Arbetsgivarerepresentanter

Ernst Geijer, ordforande
Towmmy Berpdahl

Murs Berggvist

Rolf Ndsstrom

KG Paulson

Rune Svaneliuy

Lennart Hardenby
Berne Liljegren

Lennart Sjoberg

Arbetstagarerepresentanter

Egon Jonsson
Aage Pedersen
Sten Sjagren
Torsten Jonsson
Gosta Green
Henning Pedersen
Karl-Erik Green
Hans Larsson
Allan Schrewelius
Bjirn Pettersson
Curt Bostram

Ake Schinhult
Kjell Johansson
Bertil Johansson

Sekreterare

Muarianne Quist
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Carlshergs blankande "“kopparkittlur'' beundrades frdn ovan.

Glada miner trots gravilet. Frv Sten Sjogren som for arbetstagarsidan deltagit i foretagsnamnd-
verksamheten frdn dess begynnelse, Ernst Geijer, koncernchef och fd foretagsnamndens ord-
farande, samit KG Paulson, chef for division Byggmaterial.
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Text: Sven Wallmon
Blomfoto

Sven Wallmon — AB Hogandsarbeten - sysslar
med forsdljning av syrafasta entreprenader.
Han har arbetat hos Hogandsarbeten i Stock-
holm sedan 1952 och flyttade till Hogands 1975.

En vardag for manga &r sedan, di so-
len sken 6ver Stockholm, kom jag till
virlden i Sodra Barnbérdshuset pa
Wollmar Yxkullsgatan. Ddrmed blev
vi fem i familjen. Min far var stock-
holmare av fédsel och tycktes gilla
det. Min mor kom fran ett Korprals-
hemman i Kronobergs lin till Stock-
holm vid unga ar och tog plats som
hembitrade. Hon blev inbiten stads-
bo. P sin alders host var ett parkbe-
sOk det mest lantliga hon kunde sta ut
med.

Uppvuxen i den da for tiden sa
charmfulla och vackra staden kom jag
sd smaningom att préglas till sann

stockholmspatriot. Det stiandigt for-
anderliga, det dventyrliga i att leva
mitt i staden kdndes nodvindigt. Den
trygga anonymiteten i folkvimlet pé
gatorna lika vil som den skyddade
familjesamvaron i hyreshusets ligen-
het — med stadens jikt och oro lamnad
utanfér - var livsingredienser som
syntes omdjliga att fa pd annat hall 4n
just i Stockholm. Jag levde med sta-
den, jag talade stadens sprék och jag
kunde inte tidnka mig annan plats pa
jorden.

Vid uppnddd medeldlder och med
denna bakgrund har jag nu blivit ho-
ganasbo och fatt tillfalle att jamfora

tillvaron i storstaden med livet i den
fortatade glesbygd som Hoganis ut-
gor. Visst har Stockholm under sena-
re ar forandrats till det samre och si-
kert har mina egna virderingar med
aren utvecklats, men jag hade nog
langt tidigare kunnat flytta hit utan
saknad och ldngtan tillbaka. Jag trivs
namligen. — Av dndrade asikter ar li-
vet fullt.

Med i min andes bagage hade jag alla
de fordomar om Skéne och skéningar
som frodas bland upplinningar. Tag
tex att Skane @r platt som en pannka-
ka med mycket regn och stindig blast
och sa luktar det illa av godsel och




ruttnande tang. Det befolkas av feta
skaningar. som &r sjilvgoda och
dumdryga. - Kornet av sanning i det-
ta torde vara fetman, men i den har
skdningen gott sillskap av ovriga
svenskar. Vad det giller nordvistra
Skéne och dess befolkning ar resten
myter. Forsiktigtvis limnar jag Oster-
len och andra avligsna provinser dir-
hin. | Hoganas med omnejd ler Var
Herre over ett omvixlande, lagom
kuperat landskap med folk som kan-
ske inte ar pafallande sjalvuppoffran-
de och blygsamma men som med bred
marginal klarar att vara angenima
medmaénniskor.

Att skdningen skulle vara behiftad
med mindre skdna karaktirsdrag i
stockholmarnas 6gon grundar sig tro-
ligen pa egenskaperna hos de ské-
ningar, som flyttat till Stockholm,

framst politiker. De som haft den go-
da smaken att inte flytta norrut har
darfor ingen anledning att ta at sig.
Over allt och alla lagrar sig forvisso
stundom doften av villagrad godsel
och tang. Endast en framling forstér ej
att ratt uppskatta dessa naturligt aro-
matiska nodviandigheter. En sann
konnissor avnjuter bida tillsammans
med hilften s& mycket kotrick som
tdng — blott av varregn och gassat av
sol. Vad har sulfat och surstrémming
att erbjuda — blott kraftig odor utan
nyanser och variation,

Nog blaser och regnar det en del i
Kullabygden men knappast mer in
som kan anses befogat. Sot och damm
fran fabrikerna fordelar sig med vin-
den efter goda demokratiska princi-
per. Blaste det mindre skulle tex
Sandflyget fa oproportionellt mycket
av smutsen och Kullahalvon inte vara
den sjdlvklara platsen for en jitte-
satsning pa vindkraftverk som den ju
ar. Blas pé bara och regna girna. Re-
nare och friskare blir luft och omgiv-
ning.

Jag medger villigt atr jag hade felak-
tiga forestdllningar innan jag flyttade
hit.

Hoganis ar vackert beliget vid havet,
som hér har lagom rent vatten, sé att
turisttrangseln pd badplatserna inte
blir sirskilt pataglig. Dess lage moj-
liggor utflykter till Helsingborg/Hel-
singor, Kullaberg, Hallandsisen och
Smaélands skogiga hogland utan att

nagon behover ruinera sig pa rese-
kostnaderna. Samtidigt kan staden
hiavda sitt oberoende gentemot Hel-
singborg genom att ligga tillrdckligt
avlagset och genom att vara hemort
for Hoganas AB. Geografiskt passar
det mesta in dven pa Angelholm, som
sikert ménga betraktar som hemtrev-
ligare ort. Men alla kan ju inte bo just
dar. Angelholmsborna borde forres-
ten skdanka oss i Hoganis en tacksam
tanke som lamnar dem i fred i deras
annu, trots nya kommunalhuset, jung-
fruligt behagfulla miljé.

I Hoganas silhuett framtrader i sér-
skild grad skorstenarna, vattentornen
och EPA-huset. Det senare sirklassi-
ga monument Over oversitars dumhet
bor man for eget valbefinnande und-
vika att betrakta. Skorstenar diremot
ar egentligen ganska skona skapelser.
Det ligger kraft och resning i dem.
Det giller bara att bortse frin deras
funktion och se dem som konstverk,
som molnkittlande obelisker. Anti-
kens motsvarigheter restes for att
hugfasta minnet av person eller hin-
delse. Vara skorstenar skulle kunna
fa helt ny virdighet om man pa sin
sondagspromenad kunde lisa pa na-
gon av dem: "’ Under juni utgor denna
obelisk en hyllning till Hoganis BK
for dess prestation att spela oavgjort
med Brunnby IF” eller p4 en annan:
"Under forsta kvartalet mi detta ror-
formiga monument vara synbart bevis
pa medborgarnas tacksamhet mot



kommunens fullméktige for deras be-
slut att ofortovat ansld medel till fort-
satt anstrangning att skilja dagvatten
fran spillvatten i stadens lednings-
nit.” - En sddan skorstensanvind-
ning skulle kunna mana till verkliga
krafttag pA manga hall i samhiillet.
Staden erbjuder ménga trevliga och
pittoreska vyer. De idylliska inslagen
ar inte svéra att finna men de ir sillan
stora i utbredningen. De stdrs av nya,
mindre pietetsfulla hus och tillbygg-
nader. I stort svarar givetvis Héoga-
nasbolaget for den mesta oskdnheten.
Men det ar formodligen svart att gora
en tung industri vacker och inte heller
gér den sa latt att flytta. Samhillsnyt-
tan fAr kompensera fulheten.
Dominerande i stadens centrum ligger

det stora bangardsomradet i nira nog
trida. Det delar den inre bebyggelsen
i tvi disharmoniska langstrickta de-
lar, dar den véstra fatt allt och den
Ostra intet. Har har verkligen kom-
munen en chans, som kanske ingen
annan, att raskt men eftertinksamt
och klokt pa en enda ging skapa en
helt ny stad genom att flytta ut den
tynande frakthanteringen till en ba-
rack utanfor samhiillet och knyta ihop

stadens bada delar till en samverkan-
de, hemtrevlig enhet. Ytterligare en
korsande gata for bilar bor det bli men
ovriga bor goras som ging- och cy-
kelgator. Lag bebyggelse enligt gam-
mal skénsk tradition och smébutiker
hér och var skulle locka till besdk och
gora stadsbilden levande. Frén att ha
bestatt av linjen Bruksgatan-Kop-
mansgatan-Storgatan skulle Hoganis
plotsligt fa bredd, fa en dimension till.
Mainniskors liv och leverne i Hoganas
forefaller sunt och riktigt. Man gér
tidigt i sing men 4r indi inte uppe
med tuppen och stor morgonstillhe-
ten. Tidningsbud och igelkottar kan
utfora sina véllovliga garningar i full
ostordhet. — P4 onsdag och lordag
formiddag torgar man - pa skilda stl-
len for jamviktens skull. Fast pé
onsdagar packar man ned stinden i
god tid fore middagstimmen for att
undvika personalen vid bolaget. Ma-
ten i ovrigt handlas i Vila, Helsing-
borg eller Angelholm. Handelsmin-
nen i Hoganids tycks inte ha f6ljt med
utvecklingen sarskilt bra. En hygglig




kottdisk och en bra ost- och speceni-
butik kan dock staden erbjuda. Kan-
ske ar det s att vi konsumenter bor
visa litet stOorre patriotism mot vara
handelsmén pé orten, si kanske stan-
darden hdjs och sortimentet blir batt-
re. Med andra ord: Handla i Hoganis!
I november infaller marknadsdagen i
Hoganas. Stor fest med mycket folk.
Ett av de fA tillfillen d& provinsens
invanare dras till staden. Det ér bara
beklagligt att de lokala inslagen éar sa
f4 om man undantar tombolastanden.
Arsbehovet av vimjelig marknads-
konfekt tillgodoser man latt. Utbudet
ar enormt.

P4 tal om marknad saknar man under
dret en manifestation av det som kan
sdagas sarpragla Hogands, namligen
keramiken. Hiar borde finnas “"Hoga-
nis keramikdagar’ att infalla i augus-
ti, da vistkusten ar full av turister och
hogandsbon med julisemester &r
hemkommen. D4 skulle allt vad byg-
den har av keramiker dras fram i lju-
set, amatdrer och professionella. For-
saljning pd& Gruvtorget, auktioner i

Tivoli, utstéllningar av Héganasbola-
get och Hoganas Keramik, konserteri
Folkparken, ballonger till barnen, for-
tjansttecken till mest lovande och till
mest skonskapande, Aarstallrik och
arskrus vore pigga inslag i dessa fest-
dagar, helgade mindre &t gyckel och
mer at konst och kultur. Ingen plats i
landet vore mer lampad for en sddan
begivenhet én Hoganas.

- Tillsitt en kommitté av alerta,
hjarnviga ménniskor frAn kommun,
foretag och foreningar och lat den
komma med ett forslag. Mdjligheter-
na att skapa en tradition som gor Hé-
ganas kant pd ett sympatiskt satt bor
vara stora.

Den “syn pd Hoganids” som detta
kaseri rubriceras med férefaller mig
efter genomlidsning vara snudd pé
falsk varubeteckning. Ogonkast™ ar
egentligen vad jag dgnat mig at. — Hur
som helst har det lilla jag sett av Ho-
ganas bekommit mig vil och jag vill
garna bo hdr en lidngre tid, si att jag
far djupare kunskaper om staden och
dess invéinare.
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berdttat i ett brev fran pappa till son for 10 ar sedan.
Pappan dr seglarfantasten Lennart Wassvik som i sitt dagliga
arbete dr chef for den tekniska avdelningen Firg|Triskydd inom
Division Byggmaterial.

Kadre son!

Jag hoppas att dven Du fér tillfélle att
solbada. Det ar ju ett fantastiskt fint
véder vi har.
Jag skriver for att skryta litet Gver
familjens eskapader. Vi har namligen
deltagit i vér forsta kappsegling -
Oresundséttan frAn Limhamn - som
Agde rum nu 6ver helgen. Besattning-
en bestod av Dina broder, Mor och
mig. Forsta starten gick kI 15 for klass
I (en 10:a, en 6:a, Anitra och vi) och
klass II med bla Wendela och Lau-
rinkostern Eva.
Vi fick en fin start och passerade
startlinjen som forsta bat i ca 4 m/sek
vind fran SV. For litta skot gick vi
mot forsta rundningsmirket, Dragor
- Bro. Vinden minskade och vi blev
: omseglade av samtliga batar i klass I
innan vi nddde bojen utanfor Dragor.
For spinnaker plattlinsade vi sedan
upp mellan Saltholm och Kopen-
hamn. Anitra hade for dalig spinnaker
och sackade snart efter men 6:an héll
sig envist fore. 10:an var vi tvirs vid
Flake fort. Akterifrin nidrmade sig
Eva, som kommit efter pd forsta be-
net och dven Wendela med en jitte-
spinnaker. Fingalbiten Fidus frén
Lomma borjade avancera ur gruppen
mindre batar, som hade startat 5 mi-
nuter senare an vi.
6:an drog ifrin under sin stora bukiga

KR 5470 Jenny. 36 fots valdickad segelbdt med 6 :o;n deplacement. Byvggd i Oregon Pine 1952 - spr_mna!cer mcn ‘oar I'{OI'l kom. “fars
Lyngérs Bdtbyggeri i Norge. Agare: Lennart Wassvik Bickviken blev hon liggande i vind-
(Copyright Scandia Photopress) stilla och vi holl undan for Ven. I den
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mycket svaga vinden kdmpade Eva
och vi med ideliga segelskiftningar
mellan genua och spinnaker. KI 24
fick Eva en liten vindkare i sin spin-
naker och seglade om men vi hiangde
pa. 6:an daremot blev efter trots for-
tvivlade forsok att skira upp.

Norr om Ven éakte genuan upp igen
och bidevind foér babords halsar run-
dade Eva bojen NV Ven kl 1, men vi
var bara en halv batliangd efter. Nu
var vinden uppe i hela 2 m/sek och
nar vi rundat bojen och skotat hem
kunde Eva varken halla var hojd eller
var fart. Men vinden avtog. Uppe i
lovart kom 6:an med lésa skot och
seglade om oss. Var kom den ifran?
Vi forsokte hilla baten pa kurs. Tid-
vis kom en svag kéire &n frin det ena,
an frin det andra héllet. Genuan
hangde 10st ritt ned och lyftes da och
da latt &t ena eller andra héllet. Ett par
ganger foll vi helt ur kurs och lag all-
deles stilla. 6:an forsvann fordver i
diset. Nér det ljusnade sig vi att Eva
hade fétt en bat i sillskap. Vem kunde
det vara? De lag en halv distansminut
akterover. Vid 6-tiden satte bégge
spinnaker och vi sig att det var Fidus
som trollat sig runt Ven ensam av alla
de bitar, som legat langt efter oss tre.
Vi lag fortfarande i stiltje medan Eva
och Fidus kom upp akterifrin. Nar
vinden &ntligen nddde oss upptickte
vi att vi gjort ett stort misstag, nar vi
mitt i natten stuvat ned spinnakern
genomblot av dagg. Det var alldeles
omdjligt att fa den att lyfta i den litta
vinden. Vi blev omseglade. Robban,
som satt till rors i Fidus, frigade om
vi tagit med oss tillrdckligt med pro-
viant.

Sakta gick det hela formiddagen i
svag vind och platt lins mot Lotsbo-
jen nordost Middelgrundsfortet, som
vi skulle ta om babord. Alla fartyg
som passerade orsakade att bade bt
och framforallt spinnaker slingde hit
och dit. Hopplost!

Trotta var vi trots att Mor forsig oss
med smorgasar, koéttbullar, 61 och
kaffe.

Vid Flake fort var vi avsevirt distan-
serade av Fidus och Eva, som foljde
Ostra stranden av Saltholm. 6:an syn-
tes langt forover och vi sig att hon
giorde ett lAngt svep ut i Sundet fér att
undvika vindstilla. Vi valde en kurs
mitt emellan och foljde grundkanten
langs 6-meterskurvan.

Det stod snart klart att vi inte kunde
komma ifatt 6:an, men spinnakern
drog och vi tog stadigt in p de bida
andra. Vi pejlade ivrigt. Vinden kom
mer och mer forifrAn och vid Sjollen
fick vi skifta till genua. Spénningen
var stor. At 6:an var inget att géra och
snart hordes skottet d& hon passerade
méllinjen. Vinden avtog iter och vi
funderade pa att hlla hogt med genu-
an for att sedan falla av for spinna-
kern, men vi valde att gi direkt p4 mél
och kom in c:a sju minuter fore Fidus,
som slog Eva med ett par batlingder
(+ 5 minuter senare start).

Alla saluterades med skott utom vi,
som fick noja oss med en biltuta. Det
var ju bara vi som inte vunnit klasse-
ger. Men glada var vi, jitteglada.

Det blev bara 4 batar som kom i mél
inom maximitiden 26 timmar. Vi hade
24 timmar.

Att vackert vader och vindstilla kan
gora en kappsegling s& jobbig hade jag
inte kunnat inbilla mig i min livligaste
fantasi. Jag somnade innan huvudet
nadde kudden i gar kvill. Men det
gjorde gott att f4 gymnastisera ordent-
ligt. Vagen visade en viktforlust pa
1,5 kg.

Nasta gang vi stéller upp hoppas jag
att Du ar med, gdrna med flicksill-
skap.

Pappa

FKi1arin 24

Citat Kjell Araas artikel "BPC - vad
ar det?” i nr 5/1976: “Ett dgonblick!
Halld - (Det ar lagret) - ja, nar far vi
utebets 516, 5-liters? Men det stir ju
har i listan — va? Slut? Klick! Ja, dar
ser du — den datan ..."

Personalen p&  Dataavdelningen
("DATA") i Hoganis anser att avdel-
ningens arbete blivit underskattat ge-
nom ovanstdende, siger Agne An-
dersson, Dataavdelningen.
Briannpunkten fragar Kjell Araas:

- Vill du forklara ndrmare vad du
menar med ditt uttalande?

Kjell svarar: — P4 den frigan kan jag
bara svara: Beklagar! Det var inte alls
meningen att sira ndgon utan det hela
var menat som eft skimt mot mej
sjalv. Det ar ju sé att ett fel i en data-
lista till 99% beror p& den som skriver
underlaget - i detta fall jag sjalv!
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Korpidrott
Text: Kjell Araas

Det ar inte kvantiteten som avgor ut-
an det ar kvaliteten sdgs det. Det kan
galla for Hoganas Farg AB i Malmo
nar det ar fraga om korpidrotten.

Det intrycket fir man under samtal
med Kkorplagens organisator pa Lod-
gatan — Anders Wendel, 22 ér.

Anders som i det dagliga tillverkar
lackfarger berittar att vi har tre korp-
lag: handboll, fotboll och bowling.
Sjalv ansvarar han for de tva forsta
medan Bengt Jacobsson har hand om
bowlingen.

— Vi har ett bra spelarmaterial, siger
Anders, Det finns flera spelare med
meriter bade fran allsvenskan och di-
vision 2. Och det visas ju av det fak-
tum att vi 1976 kom tvaa i handboll
och trea i fotboll samt att vi avancerat
fran division 8 till division 6 i hand-
bollsserien pa ett &r. For niarvarande
leder vi division 6! Avslutningsvis si-
ger Anders att det skulle vara roligt
att fa prova krafterna mot moderbola-
gets korpidrottare.
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Bengt Jacobsson, forsdljningsavdel-
ningen, har som sagt hand om bow-
linggéinget. Han berittar: — Bowling
spelas av tre-mannalag. Vi startade
1967 i division 14 och avancerade si
smaningom till division 1, For nirva-
rande spelar vi i division 2.

— Bowling skiljer sig fran 6évrig korp-
idrott genom att man dven far spela
for klubbar. Det innebir att nagra av
oss spelar i allsvensk serie division 1.

Ddro
d/ [s-
i

Harigenom ar det svart att hilla sig
kvar i toppen, dels dr det svart att
behdlla laget intakt, och dels ar det
nira pa allsvensk klass i korpbow-
lingen. Malsittningen dr dock att
komma tillbaka till division 1 igen,
avslutar Bengt.

Ja - da far vi onska Anders och Bengt
lycka till i framtiden med sina lag och
hoppas att de avancerar i korpse-
rierna.

Gerth (Parlan) Holm, Personalavdel-
ningen — Hoganas Fiarg AB, Malmé.
Fina meriter fran handboll och tennis.

Handboll:

Finalplats i junior-SM 1959-1960
Allsvensk i Ystads IF 1970-1971
SM-Final utomhus 1962

2 ungdomslandskamper 1960-1961

Tennis:
Distriktsmistare i
1968, 1970, 1972
Distriktsmastare i herr-dubbel 1968
3:ai SM i herrdubbel 1964

Allsvensk i Ystads TK 1963, 1968,
1969, 1973

Har spelat mot storheter som Roy
Emerson, Ove Bengtsson och Len-
nart Bergelin.

Ar fortfarande aktiv samt trinare.
Deltar i Hoganis Farg AB:s korplag i
handboll och fotboll som syns pa bil-

mixed-dubbel



Vilken!
idrottsbragd

Lordagen den 12 februari 1977 var det
full aktivitet i Ryssbergen. D gick
nidmligen Korpidrottsforbundets i
Sormland stora skidstafett av stapeln.
23 lag hade stéllt upp, som inkludera-

de 20 seniorlag, | familjelag och 2
ungdomslag.
Forst 1 sparet blev rakmontorerna

fran Hégands Tak i Oxeldsund Karl
Larsson, Torsten Gustavsson och
Sven-Erik Gustavsson. Sluttiden for
pojkarna blev 50,40. Vi sédger grattis
till de duktiga skidléparna.

Vem ska vi betala?

En knepig fraga niar det galler ersatt-
ning for bidrag och artiklar till Brinn-
punkten. Redaktionskommittén be-
hovde hjilp for att fa en s& objektiv
bedomning som mdjligt. Vad var da
naturligare én att be de lokala medar-
betarna om hjilp. Vi hade en triaff fore
jul och tog da upp ersittningsfragan.
Gruppdiskussioner foljde och resulta-
tet fran dessa har sammanstéllts.

Redaktionskommittén ar Overens om

att foljande ska ersittas:

e Artiklar eller andra bidrag frén ut-
omstiende.

e Artikel - skriven av anstalld — som
ligger helt utanfor den egna befatt-
ningens arbetsuppgifter och an-
svar.

Tillimpning sker from nista num-

mer.

Oversittning till serbokroatiska

Vi lovade i decembernumret 1976 att
redogora for hur det blir med Gver-
sdttningen  till  serbokroatiska i
Brannpunkten. Vi har undersokt hur
pass manga av vara ca 150 invandrare
som inte forstdr svenska. Att fa en
helt korrekt bild dr omdjligt, men vi
har kommit fram till att ca 3040 per-
soner har svarigheter att forstd vad
som star i Brannpunkten. Av dessa
personer ar 20 jugoslaver.

Redaktionskommittén har diskuterat
Oversittningsfragan med tva av vara
invandrare | Hoganés, Katina Intoftsi
och Pavel Pavlevski. Vi kom fram till
att det stora behovet av Oversattning

Katina Intofisi

finns pa lokalt plan och giller infor-
mation om den egna arbetsplatsen.
Denna information bor ges i ett lokal-
blad, typ HB-nytt, men det aterkom-
mer vi till i annat sammanhang.

Vad som ir viktigt for Brannpunktens
del ar att belysa speciella amnen som
ar av intresse for vara invandrare, be-
handla invandrarproblem och ge kun-
skap om véra invandrares seder och
bruk. Allt skrivet pa svenska.
Medarbetare i Brinnpunkten from
nasta nummer dr Katina Intoftsi och
Pavel Pavlevski. De har lovat att ge
tips om artiklar och annat stoff som &r
nyttigt och intressant bade for in-

Pavel Pavievski

vandrarna och svenskarna.

Du som ir invandrare tala om for Ka-
tina och Pavel om det ar nagot spe-
ciellt du vill vi ska skriva om.

Katina Intoftsi finner du pa kontoret i
Murbruksfabriken, Hoganas. Katina
kommer fran Grekland.

Pavel Pavlevski arbetar som travers-
skotare i Svampverket, Hoganis.
Han har arbetat hos oss sedan 1965.
Pavel kommer fran Jugoslavien, nér-
mare bestimt frin Makedonien.

Kan du inte nd Katina och Pavel kan
du meddela dej till Brannpunktens re-
daktion.
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Ny internrevisor

Ny chef f6r Internrevisionen inom
Hoganiiskoncernens Ekonomiavdel-
ning ar revisor Staffan Wenngren, ti-
digare verksam inom revisionsfirman
Price Waterhouse & Co i Malmo.
Han tilltriidde sin befattning den |
mars 1977.

SlipNaxos
far vice VD

Som ett led i1 den nyorganisation som
phgdr inom Slipmaterial-Naxos i
Vistervik har Mats Bergqvist, pro-
duktionschef inom Division Metallur-
gi, utsetts till vice verkstillande di-
rektor.

Mats Berggvist borjar sin anstilllning i
Vistervik den 1 juni 1977 med delad
tid mellan befattningarna i Hoganis
och Vistervik. Den 1 januari 1978
Overgdr han helt till befattningen i
Vistervik.

HOGANAS

AR DONTAYCK MELEIMOROND



