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Bekanta dej med en del av vart servicefolk.

Leif, Stig, Kjell, Hans och Einar séiger sin
mening om kontinuerligt 3-skift,

Vilka ager Hoganiis AB?

Varfor stiger aktiekursen?

och

Vet du skillnaden pa preferens- och
stamaktier?

Av Jan pa Ekonomiavdelningen, Hogands,
far du en forklaring pa siffrorna i drsredo-
visningen.

Hur arbetet fungerar i en sjalvstyrande
grupp beréittar Karl | Takpappfabriken,
Hoganis.

Invallningen

Langbren-Reningsverket

och

Rivningen av gamla fabriksbyggnader,

Vi har en idrottselit.

Det finns mycket mycket mer att lisa om i
tidningen.

HUVUDBRY FOR SEGLARE OCH
LANDKRABBOR:
Kryss i Brinnpunkten.




St tit

Konjunkturen

svidnger nu uppat. Vara personalav-
delningar kan av divisionernas perso-
nalbehovsprognoser se att vi anyo
mycket aktivt maste g& ut for att
skaffa nya medarbetare. Utgangsliget
ar dock ganska bra. Genom att vi
hallit igang” under lagkonjunkturen
har vi inte i onddan tappat nigon ar-
betskraft. Svérigheten att ticka vart
behov av yrkesarbetare har dock
kvarstatt under hela lagkonjunkturen.

Vastervik och Hoganas

tycks ha det storsta behovet den nir-
maste tiden av arbetskraft. Mirkligt
egentligen, eftersom man (och i detta
fall anser jag mig relativt opartisk, da
jag inte Ar uppvuxen pa nagon av
orterna) upplever just dessa bygder,
Tjust skdrgard och Kullahalvon, som
tva av Sveriges mest attraktiva byg-
der och fritidsmiljéer i Sverige. I Ho-
ganids hoppas vi nu att kommunens
satsning pa villabebyggelse ska locka
folk till bygden. Hogan#sbolaget kom-
mer ocksd att forbittra mojligheten
for sina anstéllda att kunna forvarva
ett eget hus genom Okat borgens-
atagande. Koncernens satsningar pa
fritidsmiljén ar ju tidigare kand ge-
nom exempelvis Familjeklubben i
Vistervik och HB-hallen i Hoganas.
Y tterligare satsningar pé fritidsaktivi-
teter har under det senaste aret gjorts
genom elljusspar i Skromberga och
fiskemgjligheter i Hyllinge — pa initia-
tiv av de anstillda vid Bjuvsverken.
I Hoganis hoppas vi ocksa pa ett 6kat
idrottsintresse bland ungdomen, bland
annat genom den stimulans ett bra fot-
bollslag ger. 1978 far vi vil se Hoganis
Bollklubb i div. I1!?

Kvinnlig arbetskraft

ar en reserv vi vet finns. Varfor ska
det vara s& omgjligt att fa kvinnor in-
tresserade av fabriksarbete? Vi far se
nu om Var nya kvinnliga rekryterings-
chef i Hogands, Katarina Larsson,
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lyckas bryta vara gamla fordomar.
For nagot ar sedan satte vi malet:
20% av vara fabrikanstillda skulle
vara kvinnor. I Hoganis star vi fort-
farande och stampar pa knappt 5 %.

Pa tjinstemannasidan

lider vi inte av nagon brist pa arbets-
kraft. Till utannonserade tjanster har
vi manga valkvalificerade sokanden,
atskilliga som giarna flyttar till vara
arbetsorter. De senaste drens genom-
gang av organisationen och effektivi-
sering av denna har ocksa medfort att
vi haft och har mindre behov av ny-
rekrytering pa denna sidan. Vi riaknar
ocksa med att administrationen nu ar
intrimmad for att mota hogkonjunktu-
ren. I stillet for att “rationalisera”
bort individer har vi tilsammans med
de fackliga organisationerna forsokt
att ge nya stimulerande arbetsuppgif-
ter. Byggmaterialdivisionen har sam-
lat sina gemensamma resurser i en
marknadsavdelning. Eldfast har fér-
berett ett stérre engagemang med en-
treprenadverksamhet genom Hoga-
nasarbeten. Metallurgi har inrittat en
central planeringsavdelning. Slip-
material ser Over sin organisation
bland annat for att fa en effektivare
planeringsfunktion. Samtidigt har di-
visionaliseringstanken fullféljts ge-
nom att vissa funktioner exempelvis
reparationsverksamheten har over-
forts till divisionerna.

Hogkonjunkturen

ma nu komma. Vi stir beredda att
producera och silja, s att vi aterigen
kan fi sk “Overvinster”, vilka ar
nddvandiga for var koncerns framtid,
och darmed utveckling och trygghet

for vara medarbetare.
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Vi har krav pa service — vi stiller krav
pa de mianniskor som har service till
sitt yrke.

Inom moderbolaget kan vi dela in den
service som betjanar divisionerna i tre
stora grupper - teknisk, administrativ
och ekonomisk service. Dessutom
finns inom varje division folk som
servar den egna divisionen med olika
tjnster.

Vi borjar med en del av den service
som Tekniska avdelningen bidrar
med namligen konstruktioner.

— Det otacksammaste jobb som finns
det ar att serva det egna foretaget, sa
en gang en konstruktér.

wvill vi ha

Text: Murianne Quist

Det uttalandet ar inte svart att forsta.
Som alla vet #ar det oerhort latt att
kritisera och dndra pé jobb som utfors
av det egna folket. Likasa att begara
det orimliga bade tidsmissigt och i
utforande. Nagot matt pa att arbetet

utforts bra finns inte i samma ut-
strickning som tex for ett konsultfo-
retag. Dar ar ju storleken pa order-
ingdngen ett tecken pa om fOretagets
prestationer ar uppskattade eller ej.



ir en avdelning som arbetar i det tys-
ta. Det dr som regel bara driftsfolket
som har kontakt med konstruktorer-
na. For aterstoden av foretagets an-
stallda ar de ganska sd anonyma.
Organisatoriskt lyder Konstruktions-
kontoret under Anliggningsavdel-
ningen, vars chef ar Bertil Aberg.
Konstruktionschef ar Eric Persson,
som varit anstilld i Hoganisbolaget i
50 ar och gér i pension i februari 1977.
P& en annan plats i tidningen har vi
gjort en intervju med Eric, diar han
berattar om sina femtio ar vid bolaget.
I borjan pa 1970 fick Konstruktions-
kontoret nya lokaler. Det ar ca 20
manliga konstruktorer och tre kvinn-
liga medarbetare som samsas i ett
kontorslandskap pa ca 270 m?2.
Bitradande konstruktionschef ar Arne
Kullberg och i ett internt meddelande
laser vi att hans huvudsakliga uppgif-
ter dr att “ha ansvaret for konstruk-
tionskontorets ledning i fraga om be-
laggningsplanering och planering och
styrning av konstruktionskontorets
resurser, utarbetande’av instruktioner
for konstruktionskontorets verksam-
het, inkluderande dokumentation och
kostnadsuppfoljning’.

Det later ansvarsfullt och svart. Aven
svart att forsta for den oinvigde.

— S& Arne Kullberg vill du enkelt och
forstaeligt 1 stort beratta for oss
“icke-konstruktorer” vad ni sysslar
med pa Konstruktionskontoret?

VI AR MEKANISKA KON-
STRUKTORER, poingterar Arne
och fortsitter.

— Var verksamhet omspianner ett
stort omrade. Vi arbetar for samtliga
divisioner och det innebar dven dot-
terbolagen. De avdelningar vi aldrig
eller sillan kommer i kontakt med ar
tex forsiljningsavdelningarna, data-
avdelningen, ekonomiavdelningen.
Sa for dessa manniskor ar vi skulle jag
tro obekanta liksom vi konstruktdrer
inte kinner dem i nagon storre ut-
strackning.
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Arne Kullberg

— Vi sysslar med allt fran finmekanik
till hela fabriksenheter. Finmekani-
ken omfattar verktyg av skiftande na-
tur till storsta delen for den eldfasta
produktionen men dven experiment-
verktyg till metallurgiska avdelning-
en. Vi gor saledes de mekaniska
konstruktionerna. For instrument-,
el- och byggnadskonstruktioner finns
specialavdelningar inom Tekniska
avdelningen.
Hur klarar ni av den hdr verksamhe-
ten?
— Vi har organiserat kontoret pa enhe-
ter som vi forsoker anpassa till de
skiftande arbetsuppgifterna. I stort ar
vi uppdelade i grupper som till sin
storlek kan variera med arbetsuppgif-
terna inom resp omrade.
— Vi har
tva grupper for den metal-
lurgiska sidan, en for
svampverket och en for pul-
ververket

en grupp for den eldfasta
tillverkningen 1 Hoganis,
dvs specialtegel, murbruk
och massor

en grupp for eldfasta till-
verkningen i Bjuv

en grupp servar byggmateri-
alsidan, takpapp i Hoganis
och byggkeramik i Skrom-
berga

och en grupp skoter service
till dotterbolagen, tex Slip-
Naxos, Bonnelyche & Thu-
roe, Bohus. Denna grupp
har aven hand om verktygs-
konstruktionerna.
— Vi ger service aven till ekonomiav-
delningen i form av uppgifter om ma-
skinvarden. I vart system for inventa-
rieupplaggning finns varje maskinen-
het redovisad kostnadsmassigt och
tekniskt.

Planeringen av alla dessa jobb maste
vara vdsentlig?

— Servicen maste ske pa basta mojli-
ga sitt — det dr var malsattning. Det
kan manga ganger vara svart att till-
fredsstilla vara kunder, dvs de olika
divisionerna. Svingningarna i in-
strommande uppdrag — volymen be-
ror pd hur mycket man satsar pd de
olika produktionsavsnitten — gor att
véara personalresurser inte racker till
nar vi har toppbelastning. Trots att
vara egna arbetat i hogt tempo och
med mycket dvertid har vi mést anlita



inlanad personal. Under 1975 hade vi
11 konsulter inldnade fran olika fore-
tag i nordvéstra Skane.

Ar det en svdr uppgift att prioritera
uppdragen?

~ Det kan vara svart i vissa ligen. De
ganger vi har fatt flera stora projekt
samtidigt har det inte kunnat undvi-
kas utan att ndgot har kommit i klam.
Vi forsoker satsa véra resurser pa ritt
héll s& gott det gar. Onskvirt &r att
man fran foretagsledningen tar hin-
syn till de resurser som vi har och
med utgangspunkt darifran prioriterar
projekten. Vi kan di géra optimala
insatser till s4 laga kostnader som
mojligt. Var of6rméga att ge service i
vissa ldgen beror pa att sddan priori-
tering hittills kanske har varit svar att
gora. Ofta i de lagen da vi har haft en
hard belastning av stora projekt har
de sk vardagsrationaliseringarna
kommit i skymundan. Och det ir gi-
vetvis inte bra.

Vi har en erfarenhetsbank

— Att gora konstruktioner ar inte alla
ganger enbart att komma med geniala
tekniska l6sningar. De ska ocksa vara
forankrade ekonomiskt och tidsmés-
sigt. Av den anledningen férsoker vi
att inte exempelvis konstruera vad
som kan kopas eller som redan finns
konstruerat. Vi férséker undvika att
géra samma misstag flera ginger.
Darfor fordras att vi pd konstruk-
tionssidan i gorligaste mén ligger upp
standard for maskinelement och om
mojligt dven for hela maskinenheter.,

Carl-Iohan Stdh!

Vi forsoker att med ledning av de er-
farenheter vi far fran resp drifter sor-
tera bort de mer eller mindre miss-
lyckade delarna och samla resten i en
erfarenhetsbank som vi kan ta ur for
framtida konstruktioner.

— Allt detta méaste vi dokumentera i
form av konstruktionsanvisningar,
standardsortiment m m. Om vi har det
materialet som bas kan vi vid kom-
mande uppdrag arbeta rationellare
och samtidigt &stadkomma billigare
service, billigare reservdelsanskaff-
ning.

Vem har kostnadsansvaret for inves-
teringarna?

— Det har resp division. Men i varje
projekt kanner vi att vi har ett kost-
nadsansvar dven om vi inte alltid fatt
vara med om att gora upp hela kalky-
len pa vilken anslagsirendet #r base-
rat. I varje liage forsoker vi redovisa
hur vi kostnadsméssigt ligger till i for-
hallande till de ursprungligen gjorda
kalkylerna. Vi forsoker aven paverka
att kostnaderna hélles inom rimliga
granser.  Slutkostnaden paverkas
dock i storsta utstrackning av divisio-
nerna sjilva.

— Vi Onskar att vi finge nigot lingre
tid pa oss att hjilpa till med projekte-
ring eller foranalyser av de olika pro-
jekten. Vi tror att vi diarigenom skulle
lyckas med att halla kostnaderna och
uppbyggnadstiderna pa ett bittre satt
an vad vi hittills har gjort.

HUR BRA AR VI EGENTLIGEN?
fragar sig Arne.

— Inom nistan samtliga andra avdel-
ningar och divisioner kan man pa det

ena eller andra sittet méta sin effekti-
vitet genom att pévisa ett produk-
tionsresultat av nagot slag. Konstruk-
tionskontoret har ett nagot simre ut-
gangslage att visa sin effektivitet.

~ Min asikt ar att vi 4r bra om vi i
slutindan av ett projekt kan konstate-
ra att vi hallit oss inom de uppgjorda
ekonomiska och tidsmissiga ramarna
samt dessutom kommit med en god
teknisk 10sning.

Att vara
gruppchef

Vi har av Arne Kullberg fatt reda pa
att Konstruktionskontorets personal
ar indelad i grupper. Varje grupp har
en gruppchef och Carl-Johan Stihl far
representera “gruppchefs-gruppen’ i
den hir intervjun.

Carl-Johan arbetade i 6ver ett ar som
konsult pa Konstruktionskontoret
men i december 1965 ansag foretaget
att hans arbetsinsatser behovdes for
langre tid och han anstilldes dirmed.
Carl-Johans arbetsomrade 4r numera
den eldfasta tillverkningen i Hoganis
dvs konstruktionsarbeten for tillverk-
ning av specialtegel, murbruk och
massor.

EN GRUPPCHEF LEDER KON-
STRUKTIONSARBETET INOM
RESPEKTIVE ARBETSOMRADE
OCH SVARAR FOR DE LOPAN-
DE TEKNISKA KONTAKTERNA
MED UPPDRAGSGIVARNA. Si
lyder sammanfattningsvis beskriv-
ningen for en gruppchefs arbete.

- Vi tar det fridn boOrjan, sager
Carl-Johan. Giller det en storre an-
laggning ska en forprojektering goras.
Det innebir grovplanering av anligg-
ningens storlek, vad for maskiner,
transportanordningar mm som be-
hovs och givetvis hur mycket allt det-
ta kostar. Kostnadsberidkningen lig-
ger till grund for anslagsirendet som
behandlas i olika instanser for god-
kannande av investeringen.

Mellan tummen och pekfingret?

— Att gora en forkalkyl for en anlagg-
ning kan ha sina problem. Vi har en
hel del riktpriser att gi efter men



ibland méaste man sitta sej ner och
rikna igenom ordentligt. Visst hiander
det att man missar. Det 4r manga fak-
torer som spelar in - tex tiden mellan
kalkylens uppgorande och igdngsétt-
ningen. Men vi 4r inte ensamma om
det problemet. Det &r ett problem
som alla konstruktorer brottas med —
om det nu kan vara nagon trost. For
det mesta lyckas vi ganska bra med
vara varderingar.

— Nir anslaget ar beviljat giller det
att snabbt sitta igng med konstruk-
tionerna och under den tiden blir det
manga turer ner till drifterna. Samar-
betet med dem ar A och O i det hir
jobbet.

— Tekniken for den eldfasta till-
verkningen &r i stort sett lika Over
hela virlden. Det hela gir ut pé att
krossa-mala-sikta-blanda och trans-
portera materialet. Det betyder att en
hel del av vad som ingér i anlaggning-
en kan kopas fardigt. Problemet ar att
kombinera maskiner och detaljer pé
bista sitt. De egna konstruktionerna
giller mest transportanordningarna
som Ar beroende av hur befintlig
byggnad ser ut och mgjligheten att
placera maskinerna.

Tid ar pengar

I de allra flesta fall finns en tidspress.
Anliggningen ska vara klar for drift
ett visst datum. Produktionen &r pla-
nerad efter detta datum och ett dver-
skridande av tiden kan betyda stora
forluster.

- Ar det friga om ett storre projekt
maste jag med en ging planera hur
méanga Konstruktorer jag behover till
hjalp. D4 far Arne ta del av mina pro-
blem och skaffa fram medhjilpare.
Kan han inte rycka loss personal fran
nigot annat projekt hyr vi in konsul-
ter. Som regel nir vi behdver ta in
konsulter ar det ocks3 s att det ar
brattom att fa fram jobben. Eget folk
ir insatta i foretaget och vet vad det
ror sej om. En konsult maste sittas in
i problemen. Han méste lira kénna
foretaget. Det kan ta flera manader
innan en konsult kan géra samma nyt-
ta som vara egna. Och det ar givetvis
en nackdel.

— Som mest har vi varit 7 konstruktd-

rer pa ett projekt. Det var vid projek-
teringen av plastfabriken till Ruma-
nien. Dir stilldes stora krav pa speci-
fikationer, ritningar och ovriga under-
lag eftersom hela anliggningen skulle
monteras utomlands. Mitt forsta stora
jobb hir i foretaget var Plastfabriken i
Hoéganis och det var en foljd darav
som jag fick hand om Ruménienpro-
jektet. Annars har jag from 1970 da
investeringarna for eldfast sattes
igang varit engagerad med dessa.

Grejerna ska bestallas

— Nir vi har kommit igenom kon-
struktionerna ar det dags for bestill-
ning av maskiner och dvriga detaljer.
En del bestills internt, tex fran cent-
ralverkstaden eller elavdelningen. Vi
begir sjilva in offerter frin externa
leverantérer och ber dem ofta komma
hit och diskutera. Vid sjalva upphand-
lingen kopplar vi alltid in inkdpsav-
delningen som har dverblick 6ver hela
foretagets ink6p och har byggt upp en
inkOpsrutin som ska foljas.

— Nista moment ar uppfoljning av le-
veranserna — att de stimmer med be-
stiallningarna och att leveranstiderna
halles. Det sista inte minst viktigt for
montagefolket.

Monteringen

pa plats forsiggar som var och en for-
str steg for steg. Leveranserna &r
planerade in efter ett schema och
skulle det hanga upp sig nigonstans
far det foljdverkningar. Arbetsplane-
ringen fér manga minniskor kullkas-

tas.

— Under montagetiden har vi stiin-
dig kontakt med montdrerna och dis-
kuterar arbetet med dem, berattar
Carl-Johan vidare. Det ar viktigt att
det inte blir ndgra missférstand mel-
lan konstruktor-montor.

— Var stér vi kostnadsméssigt?

4r en fraga som vi ska kunna svara pa.
Vi har var egen lilla bokféring. En hel
A4-parm full med kostnadsspecifika-
tioner for ett enda projekt ar inte
ovanligt. Interna debiteringar och le-
verantorsfakturor ska Kontrolleras
och foras in pa ritt Kostnadsstille.
Var tredje méanad gor vi en kostnads-
lagesrapport. Allt det héar jobbet tar
ratt mycket tid men ar viktigt. Blir det
ett overskridande av kostnaderna &r
det vasentligt att kunna se orsaken till
det. Ar det vi som har riknat fel eller
har driften dndrat pa forkalkylens
specifikationer? Eller ndgon annan
orsak? Vi ska kunna svara dven pa de
fragorna.

— Ros eller ris

far vi ta emot nir det ar tid att séitta
igang anliggningen. En gruppchef ar
ju med fran borjan till slut och det
innebar att han dven ar med vid
igAngkdrningen. Sa var dven fallet vid
Rumiinien-projektet och det var en in-
tressant och lirorik period fér me;j.

— I det stora hela tycker jag vi lyckas
bra. Jag kinner att vart arbete blir
uppskattat och da ir jag n6jd, avslutar
gruppchefen Carl-Johan intervjun.

Inget ér s bra att det inte kan bli battre

sager Kufo, som i folkbokforingen har
namnet Kjell-Uno Folke Ohlsson.
Men det namnet ir det inte s ménga
som kinner till. Kommer man upp pa
Konstruktionskontoret och fragar ef-
ter Kjell-Uno far man en frigande
blick tillbaka och efter en stunds for-
klaringar kommer det “Jasi, Kufo™.

Kufo ir en av konstruktdérerna och
han har varit anstélld vid Hoganésbo-
laget sedan 1962. Vi har frigat honom
hur han ser pi konstruktorsjobbet i

helhet och vad det finns for negativa
och positiva synpunkter med arbetet.
— Negativt ar inget trevligt ord, siger
Kufo. Jag vill hellre siga min mening
om vad som skulle kunna forbittras
for hela avdelningen.

— Om vi tar sjilva konstruktionsarbe-
tet dr det ett onskemal att vi fir mer
tid av bestillaren for de arbeten vi ska
utfora. Manga ganger blir det s att vi
pa grund av tidsbrist fir ta skapmat,
dvs vi tar gamla konstruktioner som



K U F Ohlsson

vi vet fungerar. Jag anser att vi borde
fa mer tid for att kunna utveckla ma-
skiner och utrustningar. Aven fa tid
for att kunna undersoka pa markna-
den vad det finns for nyheter.

— Det sista hidnger samman med att vi
tycker att vi dr styvmoderligt behand-
lade nar det giller vidareutbildning.
Om det beror pa kostnaderna eller pa
att man anser att vi ar sa hart belasta-
de med arbete att vi inte kan komma
loss, det vet jag inte. Men det ar en
brist att vi inte i stérre utstrackning
ges tillfalle till vidareutbildning. Det
finns marknadsforda kurser dven for
oss konstruktorer. Utbildningen kan
ocksa ske i form av industribesok, dar
vi kan ta del av hur andra loser sina
problem, och missbesdk for att finga
upp nyheter.

— Det finns firmor som kommer till
oss for att visa sina utrustningar och
andra produkter. Dessa besok ska in-
te bara ett fatal bli inbjudna till. De
ska vara Oppna for alla. Produktin-
formation ar virdefull for oss och det
ar endast vi sjalva som kan avgora
vilka visningar vi har nytta att ta del
av. Vi tar ansvar for s4 mycket annat
och det kan vi gora aven i det har
fallet.

Nu har vi helt automatiskt kommit
Over pa de positiva sakerna.

— Vi kdnner ansvar for vart arbete
och vill skapa oss resurser for att
kunna gora det. Relationerna till
driftspersonalen ir det inget att klaga
pa - vi har Overlag ett bra samarbete.
Kamratandan inom avdelningen ar

god och kursen Minskliga relatio-
ner” tror jag har bidragit till attityd-
forandringar hos oss alla. Vi har nog
blivit dppnare och ar inte fullt s& rad-
da for att ge mer av oss sjilva. Det
giller inte bara oss pa Konstruktions-
kontoret utan kan mirkas Over hela
foretaget. Friare relationer mot var-
andra aven uppat i hierarkin ar en for-
andring som intritt successivt under
aren. Men jag tror att den storsta for-
andringen har skett det senaste aret.
— For att kvirra lite igen sa tycker
méanga med mej att den enda gangen
vi hor av vara bestillare efter fullgjort
arbete ar nir nagot har blivit fel och
inte fungerar. D4 blir det ett enormt
stahej kring det hela. Fungerar det
diaremot bra hor vi inte ett ljud.

— Men som i allt annat finns det un-
dantag hir ocksa. En episod som gél-
ler mitt eget jobb ar ett exempel. En
av drifterna behdévde 16sa ett trans-
portproblem och man tankte kdpa en
maskin for en icke oansenlig summa.
Jag kom pa en annan l6sning som inte
tilthorde den konventionella precis
och jag fick ménga gliringar for den.
Efter en del resonemang fick jag ige-
nom mitt forslag och det har visat sig
att den maskinen fungerar alldeles
utmirkt. Den fungerar till och med s&
bra att samma drift kommer att bestél-
la flera liknande maskiner. Dessutom
kostade den bara en tredjedel av den
forst patankta maskinen.

— Det ar sant som gor att jobbet ar
roligt, avslutar Kufo var pratstund.

Nagon kvinnlig
konstruktor

kan vi tyvérr inte presentera for er.
Konstruktionsarbetet inom vart bolag
innebar besok ute i fabrikerna och
eftersom vi tillhoér den tunga industrin
kan det betyda att konstruktoren més-
te in och krypa bland maskiner och pa
stillen dar det kan vara ganska si
smutsigt. Att klittra och balansera pa
stallningar forekommer ocksé. Enligt
vara konstruktdrer dr jobbet inte at-
traktivt for kvinnor och nagra kvinn-
liga platssokanden lar inte ha funnits.
Men helt utan kvinnor ér inte avdel-
ningen. Vem skulle annars skiéta ma-
skinskrivning, arkivering, telefon-
vixel, reserikningar och halla allméin
ordning pa avdelningen och dess per-
sonal. Och kaffekokningen!

Det ar tre halvtids-kvinnor som sko-
ter om dessa sysslor, Karin Persson,
Siv Landelius och Ulla Johnsson. Tele-
fonsamtalen slussas genom en sk lin-
jetagare och det a&r mest Karin och
Ulla som skoter den. Siv registrerar
alla originalritningarna innan de arki-
veras och hjilper Karin med ma-
skinskrivningen. Det 4r ménga rese-
rakningar, rapporter och Kkostnads-
kalkyler som konstruktorerna vill ha
snyggt skrivna. Kataloger av olika
slag méaste finnas som hjalpmedel for
faktaunderlag och det ar Karin som
haller ordning p4 dom. Karin har varit
anstilld pa avdelningen i 14 &r s& hon
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Siv Landelius och Karin Persson

kédnner till det mesta om rutinerna.

— For 6vrigt hjilps vi at med syss-
lorna, sager bade Karin och Siv som
jobbar tillsammans under formiddags-
timmarna.

b s
Ulla Johnsson

Pa eftermiddagen tar Ulla 6éver. Hon
ar dd ensam att skota telefonvixel
och de skrivjobb som dyker upp.
Dessemellan hjalper hon till med in-
ventarieregistrering tex av maskiner.
- Eftermiddagstjinsten blev ledig,
sager Ulla, sa jag har inte sjalv valt
den arbetstiden. Men den passar mej
utmarkt — jag hinner med det mesta av
hemsysslorna pa férmiddagen och
dessutom kan jag se till att barnen
kommer ivig till skolan.
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— Innan jag borjade hir for ungefar
tva ar sedan hade jag varit borta fran
yrkesarbete i flera ar. Det dr stimule-
rande och roligt att vara ute i arbetsli-
vet igen, hinner Ulla precis siga da
lampan lyser rod i telefonviixeln och
pockar pa ett svar.

Kopior i mangder

Avdelningens fjarde kvinna, Gun-
Britt Nilsson, hittar vi inte inne i kon-
torslandskapet. Hon har ett eget stort
rum som hon delar med bla en stor
ljuskopieringsmaskin. Gun-Britt ser-
var den egna avdelningen med kopior
av ritningsoriginalen. Ca 65000 ko-
pior tas om aret och det gor i snitt 300
om dagen.

- Jag kopierar, renklipper och viker
ner kopiorna i ritt format, berittar
Gun-Britt. Originalen férvarar jag i
olika fack. Vi ror oss med $ olika for-
mat pa originalritningarna, fran A1 till
A4 samt A0 i rullar. Varje format har
sin nummerserie och riaknar vi ihop
allesammans ar vi snart uppe i 100000
originalritningar.

Gun-Britt berattar ocksa att ljusko-
pieringsvitskan ar en saltlosning och
helt ofarlig att handskas med. Forr
anvindes ammoniak och den lukten
var inte si behaglig att umgas med.
Ammoniak anvinds fortfarande vid
framkallning av sk overhead-bilder,
men det ar inte sa ofta féorekomman-
de.

— Ensamt #ir det inte, siiger Gun-
Britt. Har star ocksd en fotoko-

pieringsapparat som anvinds av hela
Tekniska avdelningen och trafiken till
den &r stor. Men fotokopior far var
och en ta sjilv. Det ar klart, ar det
ndgon som inte klarar av det si hjil-
per jag till.

Gun-Britt Nilsson

Sista utposten

i Konstruktionskontoret kan vi kalla
ljuskopieringen fér och i och med be-
soket hos Gun-Britt har vi presenterat
ett tvirsnitt av en serviceavdelning,
som vi knappast kan vara utan.
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Sven Ericson, Konstruktionskontoret,
kommenterar ovanstiende ritning:

- Ritningen som visar ett flerkanalers
aftride ar daterad oktober 1895 och
tilthér en av de ildre rariteterna.

— Vira foretradare var framsynta vid

konstruktionen av “’nddviindighetens
hus”. Hansyn har tagits till sivil mil-
JO som produktionsbefrimjande fak-
torer. Lagg mirke till hur elegant ven-
tilationssystemet arrangerats med se-
parat utsug vid “’kéllan”. De ur ergo-

nomisk synpunkt daligt utformade
sittplatserna inbjuder inte till lingre
stunders meditation eller skitsnack
olycksbrider emellan.

~ Héll med om att det for bolaget
maste ha varit produktionshojande
eftersom spilltiderna troligen var laga.

Reparationsverksamheten
har divisionaliserats

10

Konstruktorerna forsoker hitta den
bista tekniska losningen av en an-
laggning och diri ingdende maskineri.
Men trots alla geniala konstruktioner
gar med tiden maskinerna sonder och
vara vanor och banor rubbas. Det ar
irriterande och icke minst kan det
vara kostnadskriavande med allt vad
det innebir av driftstopp och produk-
tionsbortfall. Det giller da att snabbt
f& fatt i en reparator som helst pa noll-
tid ska se till att maskineriet fungerar
igen.

Hur kiinns det att ha pressen pa
sej att snabbt hitta en losning da
maskinen star still?

Fragan ar stalld till tvd reparatérer.
Likas3 har vi bett dem beritta hur de
ser pa sina jobb.

Sven Erlandsson jobbar pé dagtid som
reparatOr inom Division Metallurgi.

— Det ar svért att gora ett bra jobb da
det ar brattom. Méanga ginger &r jag
inte néjd med jobbet jag presterat —
Jjag skulle velat gora pa ett annat sitt
for att f4 en hallbarare reparation.
Men tiden riicker inte till och det far
bli en nédlésning.



Sven Erundxsm;
— Ett annat irritationsmoment ar att
vi reparatorer maste iviag till central-
forrddet och himta reservdelar. En
sadan tur tar minst en halvtimme.
Sven har arbetat i 1'/2 ar pa Héganis-
bolaget. Han tycker inte det dr nagon
storre skillnad pa jobbet som sadant
sedan det divisionaliserats. Fordel ar
att han har verktygsladda mm pa ett
och samma stille och slipper kanka
omkring med grejerna. — Men, siger
han, det skulle vara roligt att skifta
arbetsstillen. Nu ér jag hinvisad till
Svampverket och Pulververket och
det blir lite enahanda. Miljoméassigt ar
det ocksa de samsta arbetsplatserna.
Insatser inom miljon goérs men den ar
langt ifran bra.

— Det kan vara oerhort varmt. Vid
ugnsreparationerna tex ar temperatu-
ren ca 50°C och det tar pa krafterna.
Liksom kylan pa vintern. Det 4r ugn-
arna som ger varmen och star de stilla
blir det mycket kallt i lokalerna. Bul-
ler och smuts ar andra faktorer. Trots
att det bullrar mer i Pulververket job-
bar jag hellre dar 4n i Svampverket.
Smutsen i Svampverket ar vérre att
sta ut med. Det kvittar hur mycket
man badar bastu eller tvittar sej — det
svarta pulvret finns kvar i porerna.

— Det tar tid att bli ren ocksa, fortsit-
ter Sven. Tre kvart far jag offra av
min fritid for att jag ska kunna g hem
nagot sa nar ren. Den tiden eller

atminstone del av den tycker jag vi
kunde fa ta av arbetstiden. Det 4r en
forhandlingsfraga som vi har patalat
for facket. Men skulle vi fa igenom
den far vi formodligen betala det
sjilva genom att 16nen blir i motsva-
rande grad mindre.

Trots att Sven tycker att 16nen ar for
lag for det smutsiga jobbet var det
dock den som var orsaken till att han
borjade arbeta pad Hoganasbolaget.
Han var tidigare bilmekaniker.

— Som bilmekaniker jobbade jag pa
ackord och kom i basta fall upp i den
timlon jag har nu. Det var alldeles for
stressigt. Ackordsjobb vid reparatio-
ner borde inte fa férekomma. Kvalite-
ten pa jobbet blir eftersatt. Men det ar
roligare att jobba som bilmekaniker
in som reparator i metallurgiska drif-
ten. Det hir jobbet dr inte alla ganger
mekanikerjobb. En del arbeten ar di-
rekta ’skitjobb” — reparatorerna far
forst roja undan och goéra rent innan
de kan borja reparera.

— Ibland undrar jag om konstrukto-
rerna tanker pa att maskinen eller an-
laggningen kan ga sonder. Det ir
manga ganger svart att komma at att
reparera. Samarbetet konstruktor-
reparator borde finnas. Det kanske
finns — men ingen har fragat mej om
mina erfarenheter.

Sven har ocksé jobbat skift. — Jag tal-
de inte skiftarbetet, siger Sven. Om-

vixlingen blev for stor — sémnen blev
dalig och jag fick magbesviar. Men
manga kan inte tinka sej annat dn att
jobba skift, och det ar ju tur det.

— Jag gillar att laga grejer och det ar
darfor jag ar reparator, sager Sven.

Vid 17 ars alder borjade Kurt Eneroth
som reparator vid Hoganisbolaget.
Kurt ar nu 42 ar si det d4r manga ars
erfarenhet han har inom sitt yrke. De
senaste fem aren har han arbetat inom
Division Eldfast, niarmare bestamt i
Specialtegelfabrikens  massabered-
ning.

— Reparationsarbetet klarar vi av bra,
siager Kurt. Kommer jag inte sjalv pa
nagon losning sa kallar jag pa forman-
nen och vi hjilps at. Ar det mycket
brattom att fa igaing maskineriet gor vi
en noddlosning och reparationen far
goras ordentligt pa natten da produk-
tionen star. Vi har reparatorer som
gar skift och de far ta hand om sadana
jobb. Som val ar intriaffar det numera
sillan nagra storre katastrofer. For-
modligen beroende pa vart forebyg-
gande underhall.

— Jag ar sk ansvarsmontor inom mitt
arbetsomrade. For att forebygga fel
har jag ett underhéllsschema att ga
efter, dvs jag gor en aterkommande
Oversyn en gang om dagen eller en
gang i veckan beroende pa vad det ar
for maskiner. Dessutom bdrjar jag en
timma fére de andra p4 morgonen
och da hinner jag ga Over de stillen
som jag vet ar speciellt utsatta och
som brukar g sonder.

— Arbetet flyter lattare nu, det gar
snabbare att fa tagi grejer — det dr den
kdnning jag har haft av divisionalise-
ringen. Mitt arbetsomride har varit
héar i Specialtegelfabriken de senaste
fem aren. Jag trivs med att ha samma
arbetsplats. Det &ar lugnare och jag
hinner slutfora jobben ordentligt. Jag
har varit med om det andra systemet
ocksd och snott runt pa olika stillen.
Ibland hann jag inte komma till en
arbetsplats forran nagon var och
ryckte i mej och jag fick ge mej ivag.
Jag kunde vara i Rorfabriken och
knappt ha hunnit borja med jobbet da
jag blev kallad till ett helt annat stélle,
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tex Murbruksfabriken, som ligger en
bra bit darifran. Da skulle jag dra med
mej alla verktygen och ibland ocksd
ett svetsaggregat. Nagon truck fanns
inte for det dndamalet utan det var
bara att dra ner grejerna pa en kirra.

— I Specialtegelfabriken har vi det bra
ordnat bade med verktyg och reserv-
delar. Det ar var forman Tage
Nielsens fortjanst att vi har det sa
vilordnat. De reservdelar som vi vet
slits ofta har vi i vart eget forrad. Li-
kasa skruvar, bultar och verktyg. Det
kan ibland vara négot specialverktyg
som vi maste lana fran centralverk-
staden. Forr i virlden fick jag cykla
dit 5-6 ganger om dan for att hiamta
grejer.

— Ordning och reda vill jag ha p4 min
arbetsplats, sdger Kurt bestimt.
Manga slianger platbitar och annat
runt omkring sej, men det skapar
knappast nagon trivsel. Vi har inte
mer ont om tid &n att vi hinner halla
rent kring oss. Vi jobbar inte pa ac-
kord s& vi kan inte skylla p& att vi
forlorar pengar pa att plocka upp efter
0SS,

Hur ar arbetsmiljon? ar en populér
fraga sa fort det giller arbetsplatser

Kurt Eneroth

ute i fabrikerna.

— Den ar hygglig, svarar Kurt. I bor-
jan hade fabriken en hel del barnsjuk-
domar, men de har rattats till efter
hand. For tillfiallet har vi en ny an-
laggning som dammar, men det pro-
blemet loses val framover. Dammet
som finns i fabriken &r vitt till skillnad
fran jarnpulvret som ar svart. Det gar
ratt sa litt att tvétta bort.

— I det stora hela trivs jag med mitt
jobb —jag har ju jobbat har i 23 ar. Jag
tycker om arbetsledningen och jag
trivs med mina nuvarande arbetskam-
rater.

Om du hade fatt vilja yrke igen hade
du valt samma da?

— Om jag hade haft pengar och hade
varit yngre skulle jag vilja syssla med
hundar. En fin kennel skulle inte vara
s& dumt. Hundar r mitt stora intresse
ianda sedan jag var grabb. Jag har en
schifer som ar mitt och min familjs
stora gladjeamne.

Reparationsarbetet ar glomt och sam-
talet har kommit in p4 hundar och
dressyr. Det omradet tillh6r inte HO-
ganasbolagets serviceyrken sa vi sat-
ter darfor punkt for intervjun med
Kurt Eneroth.

Jourelektr

En mekanisk reparatér ar ofta bero-
ende av elektrikern. Fordras vid en
reparation att en motor behdver kopp-
las bort ir det inte tilltet for repara-
toren att gora detta utan en elektriker
maste tillkallas. Till skillnad fran re-
paratorerna som arbetar skift och ar
tillgangliga dygnet runt har elektri-
kerna jourtjinst, dvs beredskaps-
tjanst efter arbetstid for att klara av
elfel som hindrar produktionen.
Aven under frukost- och lunchraster
ska jourelektrikerna vara beredda att
rycka ut.

Thorsten Holm ir en av de atta jour-
elektrikerna som tillhor avdelning
Kraftteknik- och Mediadistribution
inom Tekniska avdelningen. Totalt
finns det 30 elektriker i Hoganis var-
av 20 arbetar pa nyanliggningar och
10 pa reparationer.

Var fjarde vecka ar det tid for
jourtjanst for Thorsten och hans
medhjilpare. Under jourveckan har
elektrikerna foretagets bil till sitt for-
fogande. De maste hela tiden vara
hemma och passa telefonen.

— Vi ar tva elektriker vid jourpassen,
berattar Thorsten. Det kan vara svart
att klara av felen ensam ibland. Dess-
utom har vi ordnat det sa att vi tar
jouren varannan dag. BehoOver vi
hjalp ringer vi efter varandra.
Jourtjansten ar frivillig. Skulle elekt-
rikerna inte vilja ata sig uppdraget
finns alternativet att infora skiftarbe-
te. Men det 4r inte populirt.

— Jourtjanst var fjirde vecka 4r gans-
ka ofta, siger Thorsten. Men jag har
hellre jourtjanst dn att jag gar skift.
Det kan vara trottsamt med en
jourvecka. Det finns ganger da jag har
arbetat natten igenom och ska jobba
pad dagen som vanligt. Det intraffar
ocksa att jag precis har hunnit i sédng
efter en utryckning och telefonen
ringer pa nytt. Den hir veckan har jag
haft jourtjinst och i natt vid tvatiden
fick jag ner till Svampverket. Det tog
en timme innan felet var avklarat. Sen
méste man vinta ett tag pa platsen for



iker — att laga el-fel pa natten

Thorsten Holm

att kolla att reparationen haller. An-
nars hinner man kanske inte mer 4n
hem forrin det ar tid att ge sig tillbaka
igen.

— En del utryckningar ar onddiga.
Nir vi kommer till platsen ar det
manga ganger ett mekaniskt fel och vi
far kalla pa en reparator. Onskvirt
vore att driftspersonalen gor en fOrsta
undersokning for att konstatera vad
det ar for typ av fel. Det kan ju vara
onodigt att vi blir kallade mitt i natten
for att kanske sitta i en bult.

— Vi ir visserligen inte divisionalise-
rade, fortsidtter Thorsten att beratta,
men vi dr fem elektriker som dr sta-
tionerade pa olika stillen. Jag 4ar i
Svampverket. Pulververket, Special-
tegelfabriken, Murbruksfabriken och
Takpappfabriken har var sin elektri-
ker. Det ar drifterna som vill ha oss
till hands alltid. Tidigare kallades vi
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via en felanmélningscentral och det ar
klart att det kunde ta tid innan vi kom
till platsen. Det berodde helt pa var vi
befann oss inom fabriksomradena.
Nu blir vi specialiserade pa just de har
fabrikerna och det ar naturligtvis bra
for resp drift. Men nér vi har jour kan
fel intrdffa Overallt och da hade det
varit bra om vi kant till lite mer om de
andra fabrikerna. Det kommer till s&
méanga nya anliggningar och maskiner
med invecklad automatik och felsok-
ningen kan ta tid.

Blir ni inte undervisade i hur de nya
anldggningarna fungerar?

— Svampverket har jag fatt en ge-
nomgang av, men de andra fabrikerna
kdnner jag samre till. Det hade varit
bra om vi hade fatt lara oss de nya
anliaggningarna mera ingdende. Det
géller att ritningar och scheman finns
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pa plats sa att felsokningstiden blir
minsta mojliga. En kurs i elektronik
ska hallas for oss elektriker. Vi méaste
ju hinga med pa det omréadet ocksa.
Samarbetet med driftspersonalen ar
bra, tycker Thorsten. Han har ett
sjalvstindigt jobb och i de flesta fall
avgor han sjalv vilket fel som ar ange-
lagnast att ta itu med. For ovrigt blir
det driftsformannen som ger order till
de stationerade elektrikerna. Och
skulle Thorsten inte sjalv klara av
problemen kallar han p& Kurt Roos,
verkmastare for elavdelningen. Men
Thorsten har 28 ars erfarenhet som
elektriker s& formodligen behdver
Kurt Roos inte rycka in sa ofta.
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Telex

Telex ar ett kommunikationsmedel
som #r av stor betydelse for exportf6-
retag. Trots langa avstand kund-leve-
rantor kan snabba besked lamnas som
underlittar planering och affarsupp-
gorelser.

En telexapparat skoter inte sig sjalv —
inte dnnu i varje fall. Det maste finnas
folk som sénder och tar emot medde-
landen. I Hoganés pa huvudkontorets
telexcentral finns tre flickor som ser-
var avdelningarna med telex. Det ir
Elisabeth Dahlin, Aagot Fredriksson
och Britt Stilberg. Elisabeth arbetar
hela dagen, Britt pA formiddagen och
Aagot har eftermiddagspasset. Telex-
centralen tillhor Kontorsservice inom
Administrativa avdelningen.
Dessutom har metallurgiska forsilj-
ningsavdelningen en egen telexappa-
rat pa4 Bruksgirden. Jampulver gar i
huvudsak pa export och kommunika-
tionen via telex ar intensiv. Daremot
gar alla telex som berdr skeppning av
jarnpulver via huvudkontorets telex-
central.

Ett kontaktlost kontaktjobb

tycker Elisabeth och Britt att de har.
— Vi pratar i telefon med en massa
manniskor och blir bekanta med dem.
Men moéter vi dem pé gatan kinner vi
inte igen dem. Det tycker vi kdnns
markligt.

— Vi kidnner oss isolerade och lite ut-
anfor. Besok pa olika avdelningar
skulle darfor vara intressant och nyt-
tigt. Likasa att se hur andra foretag
har ordnat det hir servicejobbet. A
andra sidan kan vi inte gi ifran var
arbetsplats nagra langre stunder. Job-

14

bet ar stressigt och fordrar oavbruten
passning. Det dr ocksa for mycket att
klara av for en person. Véart storsta
problem ir att vi inte har nagon reserv
vid sjukdomsfall eller d& ndgon av oss
behOver vara borta tex for ett lakar-
besok.

Tre telexapparater finns for sandning
och mottagning av meddelanden. Den
ena av dem har hemligt nummer for
att den ska kunna anvindas enbart till
sandning. Tid ar pengar dven nir det
giller telexsindning. Avgiften tas
namligen ut efter den tid som gar at
for att sinda meddelandet.

— For det mesta skriver vi meddelan-
dena forst pad en hilremsa. Telexap-
paraten sinder meddelandet p& hal-
remsan betydligt fortare &n om vi slar
ner det manuellt.

Elisabeth och Britt berittar vidare att
dven ankomna meddelanden gér in pa
en halremsa. Det kan tex gilla en
order som ska gi vidare till Skrom-
berga. Orderserviceavdelningen i
Hoganas behéver komplettera med-
delandet och istillet for att skriva om
hela ordern sinder man remsan och
stoppar upp dér justeringarna ska go-
ras.

50 telexmeddelanden

sandes i genomsnitt om dan och lika
méanga ankommer. Byggmaterials for-
sdljningsavdelning och Inkopsavdel-
ningen ir de flitigaste telexsindarna.
Det mesta ar offerter och order.

- Det besvirligaste med jobbet 4r att
ta emot telefonmeddelanden. Telex-
apparaterna kan vara igang samtidigt
och da ar det svart att héra. Det ar

ocksé svart att svara i telefon nir man
siander ett meddelande. Vi méste hela
tiden kolla upp att skriften blir ratt nar
vi sander och da ar telefonen storan-
de. Vi gillar bist att fi skrivna medde-
landen. D4 behover det inte bli miss-
forstand.

Hela virlden som arbetsfilt

Telexapparaterna och flickorna som
skoter dem ir ovirderliga hjalpmedel
for att klara konkurrensen pa virlds-
marknaden. Vi siljer vara produkter —
keramiska plattor, jirnpulver, eldfast
tegel mm - sd gott som Over hela
viarlden. Japan, Australien, USA,
Canada for att ta nigra exempel. Och
naturligtvis Europa.

— Jag vill inte ha nigot annat jobb,
siager Elisabeth och Britt instimmer.
Visserligen kan jag vara fullstindigt
slut nir jag kommer hem pa kvillen,
men jag tycker det dr fascinerande att
ha kontakt med hela virlden. Det blir
aldrig enahanda.

— Spraken tycker jag ar det roligaste,
sager Britt. Det ar tyska och engelska
som forekommer mest. Man lir sej
mycket Aven av misstagen man gor.

Automatiseringen

har underlittat betydligt, siger Aagot
som bdorjat sitt eftermiddagspass. Det
ar bara ett fatal lander kvar som vi
maste anropa 6ver Stockholm. Ibland
kan det 4and4 ta tid att komma fram
och det hander att vi inte lyckas fa
ivag ett meddelande samma dag. Sva-
rast ar det till Ruménien.

- Det positiva med jobbet #r dndé att
vi normalt far undan allt samma dag.



Britt Stalberg och Elisabeth Dahlin

Vi har inget som hiinger 6ver oss utan
nasta dag borjar vi pa ny kula igen.
Fordelen med telex, fortsitter Aagot,
ar att avsiandaren/mottagaren far
svart pa vitt pa sina meddelanden. Ett
muntligt besked i telefon kan glom-
mas och man har inget bevis pa vad
som sagts. Ett telefonsamtal blir
ocksé dyrare — man kan som regel inte
helt abrupt komma med en saklig in-
formation. Det blir alltid lite kringprat
for artighets skull. 1 ett telex skriver
vi kort och koncist de fakta som be-
hovs.

— Elisabeth och Britt har ju berattat
att vi kdnner daligt till hur andra av-
delningar jobbar. Det ar en brist tyc-
ker jag ocksa. Vi skriver om alla vara
produkter och ska lara oss benim-
ningar och beteckningar for dessa.
Arbetet hade blivit innu intressantare
om vi hade vetat lite grann vad som
doljer sej bakom bokstaverna och
siffrorna.

— Men, siager Aagot, jag tror att vart
arbete dr frimmande for andra ocksa,
sa

kom upp till oss och se hur

vi jobbar

nar du nista gang ska skicka ett telex.

Flickorna pa telex ir en liten service-
grupp som arbetar sjalvstindigt, kin-
ner ansvar for sitt jobb och gentemot
varandra och darfor trivs med jobbet
och varandra.

Med detta konstaterande ar reporta-
get om serviceyrken avslutat for den
hir gangen. Men det finns méanga,
manga fler in dem som vi har triffat i
de hir intervjuerna som jobbar med
service.

Sa pass pa — i niasta nummer ir det
kanske din tur att beritta om ditt
jobb!

Aagot Fredriksson




Fran postbud till
konstruktionschef

Text: Marianne Quist

50 ar vid samma foretag ar det inte
ménga som kommer att kunna stata
med i framtiden. Langre skolgang och
sinkt pensionsalder gor detta prak-
tiskt omgjligt.

Eric Persson, som sedan 1970 4r var
konstruktionschef i Hoganis, fyllde
50 arbetsar i februari i ar och blev da
hyllad av sina arbetskamrater. Sa hir
i efterhand har vi fragat Eric hur hans
50 ar vid Hoganisbolaget sett ut.

En och fjorton om dan

— Jag ar fodd i Bjuv, berattar Eric,
och naturligt nog blev min forsta ar-
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betsplats vid Bjuvsverken. Min syssla
bestod i att bira omkring post men
efter ett tag fick jag hardare arbets-
uppgifter. Jag blev sliggepag” och
med det menas att jag hjilpte smeder-
na vid jarnsmidet. Det var ett hart
jobb for en ung grabb att sl& med slag-
gan och fortjansten var inget att skry-
ta med. 1 kr och 14 6re om dagen
kunde jag kvittera ut i 16n. Vi jobbade
pa den tiden 6 dagar i veckan, 8 tim-
mar om dagen. Fem kronor i veckan
betalade jag hemma. Fordringar pa
nojen och klader var inte och kunde
inte heller som alla férstar vara stora.

Brandman - hedersuppdrag

— Sedermera kom jag till maskinverk-
staden som reparator och montor. Jag
var aven chauffor for Bjuvsverkens
brandkadr som forfogade Over en
brandbil. Varannan vecka passade jag
telefonen pé nitterna och skulle vara
beredd att rycka ut. Det holl jag pa
med under aren 1932-1936. Jag blev
helt enkelt tilldelad uppgiften och tog
emot den utan invindningar. Andan
var s& pa den tiden. | dagens lige
skulle ingen acceptera en sadan upp-
gift mot en s blygsam ersdttning som
jag fick.



— Under den hir tiden var jag med
om att kora racerlopp med brandbi-
len. Jag fick hjilpa till med en utryck-
ning till Norra Vram dér det var racer-
tavlingar. En av bilarna korde in i ett
hus som fattade eld. Nar jag kom till
platsen blev jag insléappt pa racerba-
nan dir de andra bilarna fortfarande
korde med full fart. Det var bara att
parera och ta sej fram till malet — i
mitt fall ddr det brann.

Tre ars studier

- 1937 kom jag till ritkontoret i HO-
ganias - eller konstruktionskontoret
som det heter idag. Utbildning be-
hovs — det tyckte man ocksa pa den
tiden. Vi var nagra stycken som blev
testade och som ansags vara lampade
for vidareutbildning. Jag fick erbju-
dande om att pa foretagets bekostnad
studera vid Hassleholms Tekniska
Skola i tre ar och det antog jag givet-
vis. Visserligen band jag mej vid Ho-
ganasbolaget i fem ar efter examen,
men det var ett lagt pris tyckte jag.

Omvaxlande arbeten

- Efter skolutbildningen bérjade jag
pa verkstadskontoret. Jag holl p4 med
olika experiment pa laboratoriet for
jarnpulversidan och nar vi borjade
med jarnpulveranliggningarna i Ri-
verton 1951 fick jag ta hand om det
konstruktionsarbetet. Jag var Over i
Amerika sammanlagt i fyra ar men i
olika perioder. Den forsta tiden var
jobbig — vi arbetade bade dag och
natt. Den sista gangen striackte sig
over en tvarsperiod. Det var en in-
tressant tid och jag fick manga vanner
dirover. Flera svenskar arbetade i
Riverton och namnen Geijer, Gum-
meson, Wallstedt, Mossberg kinns
siakert igen av ménga.

— Mitt arbete har varit omvixlande
och jag har fatt inblick i alla véra
verksamhetsgrenar. 1930-31 var jag
tex med om att i Bjuv sitta upp den
forsta tunnelugnen inom Hoganisbo-
laget. Den var av tysk konstruktion.
Tunnelugnarna fér den metallurgiska
produktionen i Hoganis har till stors-
ta delen konstruerats av Hoganis och

de har efter hand blivit stérre och
storre. Aven bandugnarna har helt
konstruerats i Hogands. Numera har
Instrument- och Virmeavdelningen
hand om alla ugnskonstruktioner och
de senaste bandugnarna den avdel-
ningen konstruerade ar 15 ganger
storre an den forst byggda.

~ Ont om jobb har det aldrig varit pa
ritkontoret. Har vi inte sysslat med
egna investeringar s har det varit
jobb for utomstdende. 1955 var jag
med och byggde upp Oxeldsunds
Jarnverk. Det var vi i Hoganids som
stod for konstruktioner och vi hjalpte
aven till vid monteringen.

Konstruktorsjobbet
ansvarsfullare idag

— Nir jag bérjade pé ritkontoret var
vi bara 6 konstruktorer eller ritare.
Som mest har vi varit 33 konstrukto-
rer inklusive konsulter. Det var under
1966 och 1970. 1970 hade vi de stora
utbyggnaderna for Svampverket,
Specialtegelfabriken och Takpapp-
fabriken och pressen pa oss var stor.
Det stdlls allt storre fordringar pa
konstruktionsarbetena vilket medfort
att vi tvingats Oka personalresurser-
na. Verkstadsfolket ska idag veta tex
var varenda skruv ska sitta och di-
mensionen pd den. Det behGvdes inte
forr. DA kunde man ldsa pa en ritning
“kugghjulen ligger ute vid muren”.
Och nir kugghjulen behévdes gick
man ut till muren och letade efter
dem. Det var inte si noga med skru-
varna heller. Man tog det som fanns
hemma i 1adan.

— Sékerhetsbestimmelserna ar ocksa
helt andra idag. Det finns regler for
hallfasthet m m som vi méste ritta oss
efter. Forr sa man "’det haller nock™.
Och de allra flesta gangerna holl det!
~ Ansvaret som vilar pa den enskilde
konstruktoren var inte sa stort. Upp-
gifterna var begrinsade och ansvaret
lag pd arbetsledningen. Dagens
konstruktér har ett sjilvstindigare
arbete och det blir dirmed intressan-
tare.

Umgingesformen var nagot
hogtidlig

- Vad som ocksé ar positivt idag ar
att man umgéis med varandra pa ett
naturligare och Oppnare sitt. Nar jag
kom till Hogands var det en stor
klasskillnad mellan de anstillda. Som
exempel kan jag beritta att driftsin-
genjorerna och négra hoigre tjinste-
min pd den kamerala sidan bar en
skirmmossa med Hoganidsemblem
som ett kinnetecken pa sin stéllning
inom bolaget. P4 sommaren var mos-
san vit och pa vintern morkbla.

— Att dricka kaffe pa arbetstid var det
inte nagon som hade tanke pd. Utom
pa lérdagarna forstis di vi arbetade
till kIl 2. Gemensam kaffedrickning
och den sedvanliga aprikosbakelsen
stod alltid pa 16rdagsprogrammet.

- Jag har fitt syssla med det jag
tycker om,

sager Eric, och om jag ser tillbaka pa
mina femtio ar kan jag inte annat &n
vara n0jd. En hel del har jag sett vixa
fram inom bolaget och har det sedan
gitt bra det jag varit med om - ja, d&
har det varit &nnu roligare.

— Och hade jag inte trivts och hade
inte mitt arbete uppskattats s hade
jag val inte varit har i femtio ar, kon-
staterar Eric till slut.

Och vi kan tillagga att néar Eric gar i
pension i februari 1977 har han upp-
natt 51 tjinstear.
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Efter 1976 dars semester kommer md-
nadsléner att pa prov inforas for ar-
betarna vid Hyllingeverken.
Mdnadsionen blir individuell och utan
ndgon bonusdel. Hur mdnadslénen
blir i sin slutgiltiga utformning har
dnnu inte faststillts, varfor experi-
mentet i Hyllinge endust blir av vig-
ledande natur.

I de forberedelser som pagar for Hyl-
lingeexperimentet har muntlig infor-
mation ldmnats berorda arbetstagare
och dessutom har HB-nytr haft en
kort notis i fragan.

- P& sjalva arbetsplatsen har gjorts
arbetsbeskrivning Over de olika job-
ben, berittar Knut Arne Nilsson, che-
fen for Arbetsbyran och Personalav-
delning — arbetare, Hoganids. Dessa
beskrivningar har legat till grund for
en beddmning av de olika arbetsupp-

Hyllinge provar manadslon

gifternas kvalifikations- och svarig-
hetsgrad. Meritbedomning  enligt
gingse system kommer diremot inte
att goras.

I den tilltinkta manadslonen kommer
baslonen att till 80-90% baseras pa
den dagliga arbetsuppgiften som tex
strangpressare, sittare, truckforare.
Hartill kommer personliga tillagg av
typ kunnande och utférande av andra
arbetsuppgifter utéver huvuduppgif-
ten, anstillningsar vid bolaget, ar-
betsskicklighet och liknande.

— Under senare delen av juni kommer
berorda arbetstagare att presenteras
det nya Ioneforslaget. Experimentet
far visa om en utvidgning kan ske till
andra delar av foretaget. Om beslut
harom fattas kan manadslon inforas
inom hela fGretaget inom ramen av
1-1'/2 ar fran beslutsdagen.

Gillar ni manadslon?
Kommer arbetstakten att minska?

Fyra i Hyllinge svarar:

Bjorn Forss — sorterare

— Manadslon dr bra. Jag ar inne i en
viss arbetsrytm och sorterar ett be-
stamt antal om dan. Det gor jag dven
om jag har méanadslon.

Bo Jensen — sittare

— Manadslon ér bra om bara fortjins-
ten blir motsvarande vad jag har eller
annu  bittre.  Arbetsprestationen
kommer inte att dndras.

Allan Schrewelius — briannare

— Manadslénen kommer att skapa en
arbetstakt som passar individen batt-
re. NAagon produktionsminskning
kommer ej att formirkas.

Sune Nilsson — driftsingenjor

— Det maskinstyrda arbetet kommer
inte att paverkas. Sortering och sitt-
ning som ir de tunga sysslorna tror

Sune Nilsson

Jjag kommer att visa en produktions-
minskning.

Vad anser facket om
experimentet?

Hyllingeverkens arbetare hor till Fab-
riks avd 66, Hoganis, och fragan be-
svaras av dess ordférande Egon Jons-
son.

— Det ar facket som har tillstyrkt ex-
perimentet sa vi dr givetvis positivt
instéllda. Foretaget har tidigare varit
emot manadslon och experimentet i
Hyllinge ar en klar framgang. Krav
finns pd manadslon och jag tror darfor
att det blir svart att efter provotiden
kunna gi ifran systemet med manads-
16n.



Att jobba i kontinuerligt 3-skift

Knut Arne Nilsson, chef for Arbetsby-
rdn och Personalavd. — arbetare, Ho-
gands, ger oss fakta:

Den arbetstidsforkortning for 3-skift-
arbetare som genomfordes den 1 feb-
ruari 1976 innebir att arbetstiden per
helgfri vecka séanktes fran 40 till ca 35
tim. Omréknat i effektiv tid var sank-
ningen fran 38,56 till 33,88 tim per
vecka.

Ett arbetstidsschema for 3-skiftgang
innebar mojligheter till en mingd va-
rianter bade vad det avser hur manga
arbetsdagar som ska uttagas i foljd
och hur mellanliggande fridagar ska
fordelas.

Fridagarna kan tex uttagas i lika antal
efter varje arbetsperiod, men Kkan
dven uttagas i form av samlad ledighet
under tex en vecka.

For att ge berorda arbetstagare en in-
blick i de kombinationsmojligheter
som fanns, utarbetade Arbetsbyran
ett antal alternativ till scheman som
skiftarbetarna hade mojligheter att
vélja mellan. Man uttalade sig darvid
tor ett schema innebirande foljande:
5 formiddagsskift; 2 fridagar; 5 efter-
middagsskift; 2 fridagar; 5 nattskift; 6
fridagar.

Direfter aterupprepas skiftcykeln pa
nytt.

En skiftcykel om 25 dagar innehéller
séledes 15 arbetsdagar och 10 frida-
gar.

Ser man pa arbetstiden under loppet
av ett ar blir detta som medeltal 73
formiddagsskift, 73 eftermiddagsskift
och 73 nattskift samt 146 fridagar.
Helgledigheten under ett ar blir 15
sammanhangande 16rdagar-sondagar,
6 lordagar som foregas av minst 1 fri-
dag samt 6 sondagar som efterfoljes
av minst 1 fridag.

Den forkortade arbetstiden har I6ne-
missigt kompenserats genom att
skiftformstillagget hojts fran 75 ore till
359 ore per tim.

Vad tker du om att arbeta 3-skift?

Text: Marianne Quist

Fragan ir stilld till Leif Persson, kon-
trollrumsoperator i Pulververket,
Hoganis.

— Mej passar det alldeles utmaérkt,
svarar Leif. Under friveckan kan jag
syssla med sant jag tycker om. Fiske
och tridgardsarbete roar mej. Jag har
inte sjalv tradgard men jag hjilper en
god van som har en handelstradgard.

— Innan jag borjade pa Hoéganisbola-
get, berattar Leif, var jag jordbruks-
arbetare. Jag trodde aldrig jag skulle
trivas med att ga inne i en fabrik. Pa
varen tankte jag det skulle kdnnas av
viarst. Men det har gatt fint och jag
trivs utmarkt.

Leif har ett annorlunda skiftschema
an vad som redovisats ovan. Kon-
trollrumsoperatorerna och reparaté-
rerna har 7 formiddagsskift, 3 frida-
gar, 7 eftermiddagsskift, 3 fridagar, 7
nattskift, 7 fridagar och 5 dagar med
dagtid. De sista 5 dagarna kallas all-
mént for ’gasvecka’. Det ar elektro-
lysoren dar vitgasen till bandugnarna
framstills som behover passning.

-~ Att skiftarbete passar mej bra beror
ocksa pa att min fru inte arbetar och
att barnen ar si pass stora att de inte
stor nir jag ska sova. Jag tror ocksa
att man kan jobba skift s linge man

ar ung och stark, men att det pa lang
sikt inte ar nyttigt for kroppen med
vaxlingar i mat och somn. Det bista
sattet att bli oviin med sin familj det ar
att jobba skift, siger manga. Vissa
forutsattningar bade 1 intresse och
familjeforhallanden maste till for att
man ska klara av det.

— Ar man som jag road av fiske eller
har tradgard och hus ar det en stor
fordel med friveckan. Friveckan ar till
fér att man ska vila upp sej. Manga
anvinder den till att extraknicka. Ar
extraknicket av en helt annan karak-
tar an det ordinarie jobbet gor det val
inte s& mycket. Man far ju trots allt
avkoppling fran det vanliga.

— Fortjdnsten ar hygglig. Forra maé-
naden tjanade jag inkl Overtid ca 6 500
kronor och vi som gar skift har ca
10000 kronor mer om aret an de som
gar dagtid.

Onskemal: delat nattskift

— Nattskiften ar dock varst. Jag tyc-
ker man kunde dela pa ett nattskift, sa
man far nagra timmars somn. T ex ett
pass fran 22-02 och det andra fran
02-06. Manga av skiftarbetarna gar i
pension och nya maéste in istillet.
Ungdomar har inte samma instéllning
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Leif Persson

till arbetet som de gamla trotjdnarna.
De har storre fordringar pa erséttning
och arbetstider nar det giller obe-
kviama jobb.

Eftersom Leif har varit jordbruksar-
betare och varit van vid ndgot s& nir
ren luft ute i det fria stalls givetvis
fragan till honom vad han tycker om
arbetsmiljon.

— Jag kan inte klaga pa arbetsmiljon.
Mycket har gjorts och det gors fortfa-
rande stora insatser for att forbittra
arbetsforhallandena. Vi jobbar i en
tung industri — det dr vi ju alla med-
vetna om. Fasta stadpatruller har bi-
dragit till att halla rent och snyggt i
lokalerna.

— Tvattpulvret

ar toppenfint, siger Leif.
Tvittpulvret 4r namnet pa den nya
badanliggningen for arbetarna vid
den metallurgiska produktionen. Det
ar skiftarbetarna som fatt formanen
att anvinda nytillskottet.

— Anlidggningen ar mycket vélplane-
rad med separata omkladnadsrum for
arbetarklader och gangklader. Gott
om plats och rejilt med duschanord-
ningar. Det enda som vi anmirker
mot ar bastun. Den som finns &r en
torrbastu — vi vill ha en vatbastu. Men
det 4r en enkel sak att byta ut, sager
Leif. Vi ska ta upp den fragan vid
niista mote i kontaktkommitién.

o -
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Stig Hikansson — 62 &r — brinnare i
Svampverket, Hoganas

— Den fina fritiden ~ jag har eget hus

och tridgard.
— Fortjinsten.

— Pd helgerna kan det kinnas svirt
att behova jobba. Jag forstar ung-
domarna - de vill vara fria for att
kunna ga ut och roa sej.

— Svart att efter nattskift sova pa de
[jusa sommardagarna.

Kjell Asp — 32 ar - brédnnare vid
Skrombergaverken

.+ﬁ

— Har jobbat som 3-skiftarbetare vid
andra foretag och jamférelsen dr
enbart till Skrombergas fordel.

Elvin Kroon privar duschen i Tviittpulvret. Ake
Tholander t.v. svarar for tillsynen av badan-
laggningen.



— Langledigheten med jimna inter-
valler.

—

- Arbetsmiljon - ddliga [jusforhal-
landen i lokalerna nattetid.

Svampverket, Hoganis

L.

)

— Bra betalt

f—

— Svdrt att planera fritiden.

Einar Nilsson - 56 ir — brdnnare vid
Bjuvsverken

— Det nya arbetsschemat dr mycket
béittre dn det gamla. Tidigare gick
vi pa nattskift efter fridygn — man
kan ju inte sova pa lager. Nu har vi
langledighet efter nattskift, da kan
man ta igen forlorad somn.

— Langledigheten dr underbar. Jag
kan ga i god for att alla hiir i Bjuv
dr ndjda.

Jonkoping.

Fr.v. Ulla Kiirr, Skelleftea, KG Paulson, Inger Johansson, Stockholm, och Ulla Karlsson,

Informationskonferens med
Hoganas Taks distriktspersonal

Text: Kjell Berggren

Som parallell till féretagskonferensen
i februari var ett 15-tal tjinsteman vid
Hoganis Taks distriktskontor samla-
de till en informationskonferens den

89 april i Helsingborg. Konferensen

var den sjunde i ordningen. Forsta

dagen omfattade i Korthet foljande
amnen:

— Presentation av exempel pd brev-
uppstillning och skrivregler i sam-
band hirmed

— Genomgang av data- och 6vriga re-
dovisningstekniska fragor

— Teknisk genomgang

— Visning av orderservicegruppen
och orientering om lagerplanerings-
systemet

— Information om nya byggavtalet

-~ Redogorelse for begreppet perso-
nalutveckling av utbildningschefen
i moderbolaget, Urban Bjuro

— Paneldiskussion under rubriken
Sa arbetar vi”.

Andra dagen borjade med avfard till
Skromberga under Nils Holmbergs
(Informationsavd, Hoganis) ciceron-
skap. Pa véagen besoktes dagbrottet i

Lunnom varifran bla ravaran till ke-
ramikplattorna hamtas. Efter fram-
komsten informerade direktor K G
Paulson om Division Byggmaterial i
vilken bade keramiktillverkningen
och Hoganas Taks verksamhet ingar.
Sedan foljde en uppskattad rundvand-
ring i fabrikerna och som avslutning
pa besoket i Skromberga sdg man den
nya filmen om Hoganisbolaget. Pa
eftermiddagen hann man med ett be-
sok pa huvudkontoret i Helsingborg
innan Aaterresan antriddes till resp
hemorter.

Avslutningsvis kan man konstatera
att det ambitidsa programmet var allt-
for snalt tidsmissigt. Den givande
paneldiskussionen tex fick kortas ned
och dven Ovriga programpunkter hade
vunnit pa att fA mer tid till sitt forfo-
gande. Trots detta far man nog anse
att aven i ar naddes huvudsyftet med
konferensen, namligen att vidareut-
bilda distriktspersonalen och fordjupa
kontakterna mellan kontoren, fran
Helsingborg i soder till Skelleftea i
norr och fran Goteborg 1 vister till
Stockholm i dster.
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Till Hégandsbolaget kom den 2 februari 7 studenter fran Lund for att arbeta i 4
mdénader pa olika avdelningar inom foretaget. De ingick i ett praktikforsék som hade
anordnats av Lunds Studentkér. Forsoket syftar till att fa ut akademiker pd arbets-

marknaden. Kéren sinde ut 21 studenter till 7 olika foretag i Skane: Alfa-Laval, PLM,
Tetrapak, Pédgens, Cardo, Kockums och Hégandsbolaget.

Text: Stefan Danielsson

Frv Jan, Eva, Stefan C, Stefan D, Leo, Borje och Egil
(Borje dr numera anstdlld vid Tekn.avd. och Egils praktiktid dr férlingd.)

Eva Eriksson och Stefan Carlsson ar-
betade pa Metallurgiska produktions-
kontoret med processanalys. Bade
Eva och Stefan ar fil kand i matte,
fysik och kemi.

Egil Friestad — Personalavdelningen —
att utarbeta en personalhandbok var
hans jobb. Egil ar civilekkonom med
personaladministrativ inriktning.
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Borje Goransson — Tekniska avdel-
ningen, diar han sysslade med utred-
ningsarbete som tex kartliggning av
interntransporter och konjunkturbe-
domningar. Borje ar civilingenjor med
inriktning p& ekonomi- och plane-
ringsfragor.

Leo Hagberg — Metallurgiska produk-
tionsavdelningen — produktions- och
lagerstyrningsproblem var hans pro-
blem. Leo studerar maskinteknik.

Jan Molander — Centrallaboratoriets
metallurgiska avdelning for produkt-
utveckling, dar han arbetade med ett
projekt som syftar till att f& fram ett
pulver som ger ett skirbart material.
Jan liser kemi.

Stefan Danielsson, som arbetade pa
Informationsavdelningen, svarar for
det hiir inslaget. Stefan har snart last
60 poing i etnologi (folklivsforskning)
och hans mal ar att bli journalist.



Det #r mandag morgon. Klockan ar kvart i sju och jag
lyckas efter diverse akrobatska konststycken krangla mig
in i baksatet till Egils Amazon. Fyra trotta ansikten hélsar
mig vilkommen till en ny Hoganéstur. Alla sitter tysta och
lyssnar till morgonpasset”’. Uppmaningar om motion och
hoga kniauppdragningar strommar ur bilradion. Dagen
vaknar och den laga solen sticker i 6gonen. Sakta faller
mina égonlock ithop och drommen besegrar vakenheten.

I drémmen ir jag pa mitt arbete. Skrivmaskiner knattrar,
pennor rasslar, telefoner ringer. .. — sedan blir allt tyst —
KAFFE! Jag dricker mitt kaffe och doppar en skorpa till.
Snart sitter jag ater vid mitt skrivbord. Jag skriver en

Sakta vaknar jag s& ur min slummer. Som genom en dim-
ma hor jag nagon fraga om jag alltid snarkar nir jag sover.
Vi ar framme. Annu en dag har Egil lyckats styra oss till
ratt slutmal med livet i behall. At vilket hall kommer
"Slagskeppet Hoganis™ att styra under denna vecka man-
ne?

Arade lasare! Nar ni nu kastar er 6ver dessa rader, finns
»vi praktikanter” inte ldngre bland er... Jo da vi lever -
det ir bara var praktiktid som ér till Anda. Fyra manader ar
en kort tid, men intryck flyger ldtt som vinden. Har serve-
rar jag nagra av de intryck som har ingraverats i véra
hjarnor under besoket i Hoganis.

Vi mdste lita mer pd varandra! Samarbetet mellan de olika
befattningshavarna och avdelningarna fungerar daligt.
Manga tycker mycket, men fa grabbar tag i problemen och
foljer upp dem. Aven timligen enkla arbetsuppgifter dis-
kuteras och omarbetas. Entusiasmen férsvinner om man
inte far slutfora sina arbetsuppgifter. Om vi litar mer pa
varandra blir stimningen trivsammare och arbetet flyter
bittre.

Det sammantrides for mycket! Man har ofta svart for att
fa tag pa sina medarbetare — ’Persson sitter i sammantra-
de”. Detta medfér att underskrifter av 6verordnade inte
kommer pa papper. 1 olyckliga fall stannar helt enkelt
arbetet av tills personen i fraga ir tillbaka fran samman-
tradet.

Fabriksomrddet ser ut som en soptipp! Riv de fabriker
som #r uttjinta sedan artionden. Det skulle skapa dkad
trivsel om fabriksomrédet sanerades. Lat oss plantera lite
trad och gris istallet!

annons. Nagon kommer in i mitt rum och tittar pa texten,
éver min axel. — Det ska vara ’samt”, inte ~och’’, stryk
kommat — annars ar annonsen bra. Nu ar jag fardig med
min annons. Den formedlar budskapet om att kaffe serve-
ras i personalmatsalen ki 3.

Jag lamnar annonsen till min nirmaste chef. Han laser
igenom den, siger Hmm . .. ldgger pannan i djupa veck,
tar bort ett komma och sitter dit en punkt. Sedan limnar
han annonsen vidare till sin chef, som limnar den vidare
till sin chef . .. som slinger den och skriver en ny annons.
Han rakar tyvarr skriva att kaffe serveras kl 4 istéllet for k1
3 — kaffet serveras ljummet.
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Det finns alldeles for fa skrivna regler! Detta skapar en
osikerhetskiinsla eftersom man inte vet vilka riktlinjer
som giller.

Det har varit en fantastisk tid pd Bolaget! Vi har blivit
vinligt bemétta av alla. Bolaget ar ett trivsamt foretag —
det kiinns inte s& skrimmande stort. Det finns naturligtvis
mycket som méste rauas till, men de posiliva inlrycken &
anda 6vervagande.
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Mikrofiche spar papper och

tid

ger snabb service

Nordvistra  Skanes Kraft AB
(NVSK) har infort ett Mikrofichesys-
tem som hjalpmedel for sin eldebite-
ring.
Sedan 1958 har debiteringarna fér bl a
hushallsabonnenterna skett éver da-
ta. For att halla ordning pa uppgifter-
na om de ca 7000 abonnenterna har
en hel del papper skrivits och data-
centralen har forsett elexpeditionen
med listor av olika slag. Det &r manga
parmar och hyllmeter som behovts
for att forvara dessa papper.

Det nya systemet innebir att en hel

del papper forsvinner och ersitts med

kort, sk fiche, som har storleken

10 X 15 cm. P4 ett sadant fiche gar in

uppgifter motsvarande 207 Ad4-ark.

Fichet stoppas in i en lisapparat och

pa bildskiarmen kan man fa fram 6ns-

kade uppgifter om abonnenten.

NVSK téanker till att borja med inféra

fichesystemet i fyra steg och det for-

sta ir redan i funktion:

e Ett abonnentregister med person-
namn i alfabetisk ordning som sok-
begrepp.

e Ett register motsvarande dagens
abonnentkort med abonnentnum-
mer som sokbegrepp.

e Ett register motsvarande dagens
debiteringslistor med abonnent-
nummer som sOkbegrepp.

e Kravlistor.

— Pa tva sddana har fiche har jag upp-

gifter om vara 7000 abonnenter mot-

svarande tidigare en fylld A4-parm,
berittar Sten Glifberg pa Elexpeditio-
nen. Det gér snabbt att fa fram uppgif-
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Sten Glifberg har fatt fram en del av abonnentregistret i lisapparaten.

terna niar abonnenten ringer. Under
tiden jag pratar med abonnenten so-
ker jag i lisapparaten och uppgiften ar
framme pa sekunden. Tidigare fick
jag lagga ifrdn mej telefonluren och
borja bliaddra i parmar. Det hir sys-
temet ger en snabb service till abon-
nenterna och trots att det inte ar fullt
utbyggt ar det redan till stor hjalp.

Annu storre planer har NVSK nir det
giller att forbittra och forenkla ruti-

ner med teknikens hjalp. Mikrofiche-
systemet ir ett mellansteg till skrivare
och bildskarmsterminaler. En &ver-
gang till ett sadant terminalsystem
forbereds av NVSK och vintas bli
genomfort inom de nirmaste fem
aren. Den exakta tidpunkten ar helt
beroende av nir var datacentral har
kapacitet och méjlighet att genomféra
Overgangen.



Danskt

taktackningssystem

kopt av Hoganasbolaget

Taktickning med papp har gamla
anor och dr dnnu idag ett hantverk
som mdste utforas i det fria. Den dr
diirfor mycket viderberoende, och
vid regn, sné, kyla och bldst madste
man vackert stanna hemma, da det
inte gdr att ldgga tak vid sadan vider-
lek. Pappen tillverkas idag av moder-
na material i helautomatiska maski-
ner och levereras i rullar pa samma
sétt som for hundra dr sedan.

Minga foretag har forsokt utveckla
nya arbetsbesparande taktacknings-
system, men det finns mycket fa
lyckade forsok. Ett foretag i Europa
forefaller ha kommit langst i sitt ut-
vecklingsarbete, Phgnix A/S i Dan-
mark. Detta foretag har utvecklat ett
helt nytt taksystem med anvindande
av element i modulform 120 x 240 cm
som fér ovrigt dr standardmatt for iso-
lerskivor. Man har 16st problemet
med att fista elementen vid takunder-
laget och att pé ett effektivt och till-
fredsstillande sitt tita fogarna mellan
elementen. Dirtill har man 16st pro-
blemet med att tillverka elementen
som gors pa fabrik med hjélp av hel-
automatiska sammanliggnings- och
klistringsmaskiner. Danskarna har
dopt metoden till Bitu-Montage. Man
har pa nigra fa ar byggt upp en bety-
dande marknad i Danmark och har
ocksa fatt ett rejalt fotfaste pad den
sydsvenska marknaden.

Egen utveckling dyrare

Aven inom Hoéganis AB har atskilliga
tankar klickts i riktning mot ett tak-
element. I den nya utvecklingsavdel-
ningen pa taksidan, som borjade byg-

KG Paulson - chef for Division
Byggmaterial, Héganas, beréttar om
képet.

gas upp for 2 ar sedan, har takelemen-
tet haft en framskjuten plats pé listan
oéver utvecklingsprojekt. Vi kunde
emellertid redan pa ett tidigt stadium
konstatera, att det skulle ta lang tid
och kosta mycket pengar att nd fram
till en firdig produkt av godtagbar
kvalitet. Det visade sig emellertid
mdojligt att kopa Bitu-Montage syste-
met frin Danmark. Detta kop inklu-
derade dels den av danskarna uppar-
betade svenska marknaden, dels de-
ras vetande pa laggningsomréidet. Det
blev ocksd mojligt att kdpa den ma-
skinutrustning fran dem som behov-
des for tillverkning av element i Sve-
rige — alltihopa till ett pris som var
lagre #n de kostnader som vi bedom-
de som troliga, om vi skulle utvecklat
allt detta sjalva.

Tillverkning fordrar utbyggnad

Efter nigra méanaders forhandlingar
har definitivt avtal triaffats mellan
Phenix och Hoganids AB. Avtalet har
stadfasts av bolagets styrelse, som
dessutom beviljade pengar till ut-
byggnad av pappfabriken for tillverk-
ning av elementen i Hoganas. I ut-
byggnadsplanen ingr ombyggnad av
pappmaskin 3 till en arbetsbredd av
1,2 m, vilket ar bredden pa elementet.
Denna maskinindring passar utmarkt
vil dven for det sk shingel-projektet,
som star narmast i tur pa taksidan. Pa
den plats diar gamla rérugn 7 1ag och
som idag ar ett gapande hél i kvarteret
Takpapp kommer en nybyggnad att
uppforas. Den skall inrymma dels la-
gerhall for ravaror och halvfabrikat
till element dels den forsta samman-

sattningsmaskinen for dessa. Plats
finns ocksa reserverad for ytterligare
en maskin.

Lagerbyggnad p& Rorfabrikens
tomt

Den nya verksamheten kriaver Okat
lagerutrymme for fardiga produkter.
Vi behéver egentligen redan nu storre
lagerplats inomhus for vanliga tak-
pappsrullar. Dirtill kommer att vi
planerar att installera var shingel-han-
tering i den nuvarande lagerbyggna-
den, vilket inskrinker p& den an-
vandbara lagerytan. Det blir darfor
nddviandigt att 6ka lagerkapaciteten
genom en utbyggnad. Denna kommer
att ske pa den plats dir rérugnarna 6
och 10 en gang legat sedan nu paga-
ende rivningsarbete avslutats. Me-
ningen ar ocksé att vi hir skall ordna
en utlastningsplats under tak, vilket
ar mycket efterldngtat sérskilt i tider
med délig vaderlek.

De nya fabrikerna

beriknas std firdiga omkring den 1
januari 1978. Fram till dess kommer
vi att kopa element fran fabriken pa
Jylland fér att ligga pa svenska fab-
rikstak. Det blir i forsta hand Hoga-
nds Tak som skall borja arbeta med
det nya materialet. Sedan vi sjilva
lart oss att ligga de nya taken, blir det
aktuellt att silja element dven till and-
ra taklaggningsfirmor under forut-
sattning att vi kan fi s manga ele-
ment fran den danska fabriken att det
racker dven till férsiljning av losele-
ment.
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Vem ager Hoganasbolaget?

— den fragan stills ofta. En nirmare titt pa aktieinnehavet visar att frigan bor lyda

Vilka ager Hoganasbolaget?

Lat oss forst se Ca 9000 aktiedgare delar pa 975 000 aktier |

hur manga aktier det finns.

Fordelningen pa fgarna sg ut sa hér i februari 1976:

Aktlekapltalet Antal aktier Antal aktie- Ager tillsammans [ % av totala
o er dgare Agare ca st aktier aktiekapitalet
bestar av 900 000 st perag & P

stamaktier a 100 kr 90 000 000 kr — |

1- 100 8000 254 500 26
och 75000 st 101- 500 900 175 000 18 .
preferensaktier a 100 kr 7 500000 kr 501-1 000 60 39000 4 |
97500000 kr 1001-5 000 29 70000 7 |
5001- 11 436 500 45
i B 1Y) iir f :,'; \.:)‘ ('/\'(4.'..);..-? T —
crddtning o 9000 975 000 100
<1 av M i
., N N - Ve oy . “QGAN;‘
-~ e ! e ——— ik parey wd lu-n
Triew Doy = CottticamMme - mmmm - i i
WS e3%027  s0v2veE o weBYRAse = _ qunonnmbmn BUNDNA
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HERR VICTOR H,W.L, PULVERMAN
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Tio i topp — Custos leder

De tio storsta stamaktiefigarna | Hoganis AB:

AB Custos, ett bérsnoterat invest-
mentbolag med ca 16000 dgare
Investment AB Kinnevik, birsnoterat
investmentbolag med ca 1 500 dgare

Trygg-Hansa-koncernen, Omsesidigt for-
siikringsbolag — dgs av [Grsidkringstagarna

AB Cardo, borsnoterat investment-
bolag med ca 22 000 figare
Skandiakoncernen, borsnoterat for-
sikringsbolag med ca 8000 agare
Investment AB Oresund, birsnoterat
investmentbolag med ca 2 200 figare

Svenska Internationella Investmentfonden

{Interfond) — aktiefond med ca 8 000 dgare

Allminna Pensionsfonden, 4:¢e fond-
styrelsen

Skandinaviska Bankens Pensions-
stiftelse

Svenska Industritj@nstemannafir-
bundet, SIF

antal % av totala
stamaktier  stamaktier
180 645 20,1

69 120 7.7

45 000 5.0

30 000 3:3

28 631 32

18 000 2,0

13 000 1.4

11010 1,2

10 852 1,2

10 800 1.2

Ovanstdende grundar sig pa uppgifter frdn Viardepapperscentralen VPC AB
fran februari i ar samt frin de av Skandinaviska Enskilda Banken publicerade

Foretagsanalyserna.

I den offentliga aktieférteckningen f6r
Hoganasbolaget finns en hel del ak-
tieposter registrerade pa banker och
fondhandlare med noteringen i aktie-

dgares stdlle. Narmare forklaring till
detta forfaringssitt finns nedan under
rubriken Forvaltarregistrering.

Forenklad aktiehantering

I november 1970 antog riksdagen en
lag om férenklad aktiehantering. Den
nya lagstiftningen som tradde i kraft
den 1 januari 1971 gor det mdéjligt att
genom anvindning av moderna tek-
niska hjalpmedel astadkomma bety-
dande lattnader for aktieagarna och
lagre kostnader for bolagen.

Hoganas AB ar VPC-anslutet

Som ett serviceorgan for de bolag
som beslutar att anvinda sig av det
nya aktiesystemet har bildats ett sar-
skilt bolag, Virdepapperscentralen
VPC AB. Detta bolag dgs till hilften
av bankerna och de enskilda fond-
handlarna och till hilften av staten.

VPC har till uppgift att p4 uppdrag av

anslutna bolag bl a l16pande fora deras
aktiebocker och vid vissa tidpunkter
verkstilla aktieboksutskrifter. VPC
ska ocksa utfirda aktiebrev, sinda ut
utdelningar och emissionsbevis samt
distribuera arsredovisningar etc till
aktiedgarna. Huvuddelen av VPC:s
arbete utfors med hjilp av avancerad
datateknik. Verksamheten som star
under tillsyn av bankinspektionen ska
bedrivas pa sjalvkostnadsbasis och
med iakttagande av i bolagsordningen
foreskriven sekretessplikt.

Forvaltarregistrering

En nyhet ar att lagen ger majlighet till
sk forvaltarregistrering. Detta inne-
bar att aktieigare, som Overlamnar

sina aktier for forvaltning hos banks
notariatavdelning eller enskild fond-
handlare som auktoriserats som for-
valtare, kan lata forvaltaren inforas i
aktieboken i stillet for aktieigarna
sjdlva. P4 grund av att detta medger
forenklade férvaringsrutiner har ban-
kernas forvaringsavgift kunnat sittas
lagre vid forvaltarregistrering an vid
forvar av traditionell typ.

Forvaltaren kan ej utova rostratt for
dylika forvaltarregistrerade aktier.
Om agaren till forvaltarregistrerade
aktier vill utéva sin rostritt pa bolags-
stimma, maste forvaltaren darfor till-
falligt inregistrera aktierna i dgarens
namn, vilket i s& fall méaste goras
minst 10 dagar fore bolagsstimmoda-
gen.

Hur stor har
utdelningen varit?

Utdelningen pa stamaktierna de se-
naste fem &ren

1971 8:60 1974 11:25
1972 9:40 1975 12:00
1973 10:30

Siffrorna for de fyra forsta dren ar
korrigerade for emission. (Vad emis-
sion innebir forklaras i ndsta nummer
av Brannpunkten.)

Aktierna stiger. ..

1975

29 augusti 235 kr
31 september 245 kr
31 oktober 248 kr
28 november 248 kr
31 december 249 kr
ARETS SIFFROR

30 januari 280 kr
27 februari 280 kr
31 mars 300 kr
30 april 330 kr
25 maj 335 kr

.. . och varfor?

Ekonomichefen Olof Rinné, Héga-
nas, svarar;

— Lat mig forst forklara, varfér ak-
tiekurser i allménhet stiger — i varje
fall sett 6ver en liangre period.

- Den genomsnittliga kursstegringen
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for borsnoterade aktier i Sverige upp-
gar under senaste 10-arsperiod till 4 %
per ar inkl. effekten av fondemissio-
ner. Samtidigt har konsumentprisin-
dex stigit med i genomsnitt 6 % per ar.
Detta visar att kursutvecklingen till
viss del foljt penningvardets utveck-
ling. Foretagen har forsokt kompen-
sera aktiedgarna for inflationen ge-
nom att 6ka utdelningen i takt med
penningvirdeforsamringen och detta
har d4 medfort en motsvarande upp-
gang i kursvirdet. Aktiekursernas li-
ge motiveras darfor dven av forvantan
om fortsatt utveckling i takt med in-

flationen.

— Utdelningen p& aktier forrintar
kopkursen med i genomsnitt endast
4%, alltsd en bit under bankrintan.
Om iven den arliga kursokningen pa
4% medriknas stiger avkastningen
for de senaste 10 aren till 8% i ge-
nomsnitt for alla svenska borsaktier.
Kursutvecklingen medverkar allts&
till att den totala avkastningen ligger
nigot Over bankrdntan, vilket &ven
anses befogat med hinsyn till det risk-
tagande, som aktiekOpet innebar.

- Eftersom dven Hoganas fran 60-ta-
lets borjan har 6kat utdelningen i takt

med inflationen, kan man forviinta sig
en arlig okning i genomsnitt fér HO-
ganisaktierna motsvarande aktuell in-
flationstakt. Det betyder for nérva-
rande 20 a 25 kr per &r. Som synes har
den nu aktuella kursstegringen gétt
langre 4n si och det beror da pé olika
forvantningar anglende just Hoga-
naskoncernens forestdende utveck-
ling, som spekulanterna kan ha. Att
de innefattar forhoppningar om en
positiv effekt av konjunkturforbitt-
ringen torde vara klart, men i ovrigt
vill jag avstd fran gissningar om de
olika motiv spekulanterna har.

Vad ar det for skillnad mellan
stamaktie och preferensaktie?

— Preferensaktier ar en relativt ovan-
lig aktieform. Endast ett fatal svenska
borsbolag redovisar sddana. Skillna-
den bestar framst i att preferensaktien
vanligen ar garanterad en viss arlig
utdelning, som i Hoganisbolaget
motsvarar 5% eller 5 kr pad aktiens
nominella viarde, som ar 100 kr.
Agarna av stamaktier har diremot
ingen garanti for att fa en rinta - eller

utdelning — pa det kapital de satsat.
Den beror pa utvecklingen av bola-
gets vinst och kapitalbehov och avgo-
res av bolagsstimman varje ar. I Ho-
ganasbolagets historia har utdelning-
en hdjts och siankts ménga ginger
men helt uteblivit endast ett ar — 1921.
—~ Bade bland preferens- och stamak-
tierna finns det dels aktier som be-
tecknas “fria” och dels aktier som

kallas ’bundna”. Att en aktie ar bun-
den betyder att den inte far forvirvas
av utlindska medborgare och bolag
samt av svenska bolag som har ut-
lindska dgare. Fria aktier fir daremot
kopas av alla. For Hoganis AB giller
att de fria aktierna endast uppgar till
0,7 % av totala antalet.

Vem ar Custos? — var storsta aktieagare.

Custos ir ett investmentbolag och yt-
terligare upplysningar lamnar Custos
egen publikation ’Custos — Presenta-
tion”, som relateras nedan. Men forst

Vad ir ett investmentbolag?

Ett investmentbolag ar ett foretag
vars uppgift viasentligen ir att genom
ett vilfordelat viardepappersinnehav
erbjuda aktiedigarna riskfordelning
och vars aktier 4gs av ett stort antal
fysiska personer. (Definitionen ar
hamtad ur Kommunalskattelagen,
§54.)

Ett investmentbolag har skattskyldig-
het for utdelningsinkomster fran sina
aktieinnehav endast i den mén dessa
Overstiger den egna utdelningen med
25%. Investmentbolag kan alltsi be-
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halla 20% av sina utdelningsinkoms-
ter skattefritt om de delar ut 80% av
dem.

Custos

bildades 1937 med andamal att dver-
taga forvaltningen av ett antal ak-
tieposter fran davarande Skandina-
viska Banken. Bakgrunden hértill var
att ett antal foretag rikat i svarigheter
under 1920- och 30-talens depressio-
ner och att banken som skydd for sina
fordringar nodgats Gvertaga aktier i
dessa foretag. Enligt banklagen méaste
dock banken avveckla detta aktiein-
nehav s& snart sd limpligen kunde
ske. Darfor bildades ett sarskilt in-
vestmentbolag, som forviarvade de
aktuella aktieposterna. Skandinavis-

ka Bankens aktieigare erbjods teckna
aktierna i det nybildade féretaget, AB
Custos.

Aktiekapitalet uppgar efter 1976 ars
fondemission till 229,2 Mkr.

Custos har ingen dominerande aktie-
agare. 7 borsnoterade foretag och en
pensionsstiftelse ar de enda, som har
mer dn 1% av aktiekapitalet vardera.
Bland foretagen finns 2 forsikringsbo-
lag och 4 investmentbolag. Storsta
agaren representerar mindre 4n 6%
av antalet roster.

Foérutom de ovan nimda aktieinneha-
varna igs resterande ca 75% av Cus-
tos-aktierna av ca 16 000 personer och
foretag, som vardera foretrider mind-
re och ibland mycket smé aktieposter.
17 % av aktiefigarna har mindre &n 500
aktier vardera.



Hoganaskoncernens
arsredovisning 1975

Hoganiaskoncernens
ning 1975 har sants hem till de an-

stillda.

En forklaring till posterna i resul-
tat- och balansrikningarna lamnas
hiar av civilekenom Jan Bogren,
Ekonomiavdelningen, Hoganis.

Sé gott som alla stérre fGretag publi-
cerar arligen en utforlig redovisning
for det foregaende verksamhetsaret.
Avsikten med denna arsredovisning
ar att ge foretagets olika intresse-
grupper en mojlighet att filja utveck-
lingen historiskt och bedbma fram-
tidsutsikterna. Bland dessa intresse-
grupper dterfinner man myndigheter,
banker och andra kreditgivare, an-
stillda och deras organisationer, ak-
tiedgare, leverantorer, kunder och
konkurrenter.

Undersokningar har visat, att manga
personer, som har intresse av att ta
del av en arsredovisnings innehall, in-
te gor s darfor att de tror sig inte
forsta det. Denna instillning beror till
en del pa en underskattning av den
egna formagan men ocksa péa att det i
redovisningen ibland anviinds "be-
svirliga” termer och uppstillnings-
former. For att underlitta forstaelse
av Hoganiskoncernens arsredovisning
limnas hiir forklaringar till samtliga
poster 1 1975 ars resultat- och balans-
rdakningar.

arsredovis-

Resultatrakning
1975

Ur resultatrikningen kan man utlédsa
hur mycket koncernen har vunnit el-
ler forlorat pa sin verksamhet under
aret. Vinsten har olika namn beroen-
de pa hur stor del av verksamheten
som beskrivs.

Eftersom rorelseresultatet uppstar vid
forsiljning av de producerade varor-
na, borjar resultatrikningen med
arets forsiljningsvirde eller omsétt-
ning.

Omsittning 633.7 mkr

Hiri ingar all ersdttning, som vi har
fatt for de varor (exempelvis tegel,
murbruk, takpapp, jarnpulver, slip-
material och firg) och tjéanster (tak-
tickning och ugnsmurning), som vi
har salt under aret, 1 den redovisade
omsittningssiffran ingdr naturligtvis

inte mervirdesskatt, som inte ar na-
gon intdkt for koncernen.

Loner, material etc: 565.7 mkr

Under denna rubrik finner vi kostna-
derna for exempelvis loner inkl soci-
ala péligg, ramaterial, reparationer,
energi och transporter. Ej heller i
kostnaderna medriknas mervirdes-
skatt.

Bruttooverskott 68.0 mkr

Bruttooverskott kallar vi det, som
aterstdr av omsittningsbeloppet se-
dan vi dragit av loner, materialkost-
nader etc. Eftersom alla kostnader
annu inte har dragits av undviker vi
hiir beteckningen “vinst" eller "resul-
tat™.

Kalkylmaissiga avskrivningar
34.0 mkr

De kalkylmissiga avskrivningarna
motsvarar kostnader for det slitage pa
maskiner och Ovriga anliiggningar,
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som arets produktion har medfort.
Avskrivningsbeloppet far vi fram ge-
nom att dela de olika anliggningsty-
pernas ateranskaffningsvirden med
deras forvintade livsldngd i antal ar
raknat.

Ateranskaffningsvirdet anvands for
att uttrycka kostnaden for maskinsli-
taget etc. i samma penningvirde som
ovriga poster i denna resultatrakning.
Hade slitaget pa den enstaka maski-
nen tekniskt kunnat erséttas varje ar,
sa hade detta utbyte naturligtvis skett
med nya delar i aktuellt penningviir-
de.

Rorelseresultat 34.0 mkr

Nir vi har minskat bruttooverskottet
med de kalkylmissiga avskrivningar-
na, sd har vi kommit fram till det som
vi kallar rorelseresultat. Detta resul-
tat utgors av det dverskott, som den
lopande rorelsen ger. och det kan sé-
gas vara ett matt pa hur skickliga vi ir
pa att foradla de material, som wvi
stoppar in i véra fabriker och hur
skickliga vi ar pa att silja de produk-
ter, som vi dir skapar. Kan vi ta ut
fler kronor i pris per enhet av mark-
naden én vi sjidlva drar pa oss for pro-
duktion och marknadsforing, sa upp-
star det dGverskott som alltsd kallas
rorelseresultat.

Rantor 3.2 mkr

Den redovisade rantekostnaden ar
uppbyggd av tva belopp, niamligen en
intdktsranta pd 7.9 mKkr, som utgdors
av avkastning pa bankmedel och utla-
nade pengar och en kostnadsriinta pa
11.1 mkr, som utgdrs av riintor pa ln
fran banker och andra kreditinstitut.
Ersattningen till aktiedgarna for de av
dem tillskjutna pengarna kallas utdel-
ning och finns inte med hir.

Emissionskostnader 1.0 mkr

Posten emissionskostnader innefattar
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de kostnader, som moderbolaget har
haft for den under ar 1975 genomforda
nyemissionen av stamaktier, genom
vilken aktiedgarna fick betala in 24
miljoner kronor till bolaget. Summan
bestar av kostnader for exempelvis
annonser 1 dags- och facktidningar
samt tryckning av informationsmate-
rial, blanketter, teckningsbevis och
aktiebrev, Dessutom ingir kostna-
derna foér Virdepapperscentralens
hantering.

Operativt resultat 29.8 mkr

Operativt resultat kallas det vinst-
matt, som aterstar sedan fran rorelse-
resultatet har dragits dven kostnader
for rorelsens finansiering,.

Prisstegringseffekt pa ingdende
lager 17.7 mkr

| borjan av dret hade koncernen en
viss mangd ramaterial och firdigvaror
i lager, som var virderade till priser
som da var aktuella, Vid arets utgang
kvarldg samma miéngd varor i lager
(forutom en mindre forindring under
dret), men inflationen hade nu drivit
upp virdet pa dessa. Koncernen har
hirigenom fatt en formogenhetsok-
ning, som dock inte kan disponeras
som en "vinst” av foretagsledningen
si lange foretagen fortsitter sin verk-
samhet. Den ar ju bunden i det nya
lagret, Eftersom denna férmogen-
hetsékning inte ir ett resultat av kon-
cernens produktion eller forsaljning
och skulle ha uppstéitt diven om vi av
nagon anledning inte hade lyckats sil-
Jja ett enda ton, sa bryter vi ut den och
redovisar den sérskilt under rubriken
"Prisstegringseffekt pA ingdende la-
ger”". Den beskattas dock tyvirr som
om den vore en verklig vinst.

Extraordinara intiakter och
kostnader 1.1 mkr

De extraordiniira posterna kan ocksa
kallas rorelsefrimmande, det vill sidga

att de inte hor direkt samman med
den lopande rorelsen. Arets intiakter
av detta slag bestar helt av realisa-
tionsvinster vid forsiljning av fastig-
heter.

Bokslutsdispositioner 35.3 mkr

Under denna rubrik sammanfors de
vinstreglerande dispositioner, som
Kan goras inom skattelagarnas ram i
avsikt att forskjuta skattebetalningar
till kommande ar.

Minustecken framfor siffrorna i bok-
slutsdispositionerna betyder, att av-
sattningar och darmed vinstminsk-
ning har skett, och plustecken att ut-
nyltjande och vinstokning har agt
rum. For investeringsfonden giller
alltsi, att den under dret bade tillforts
medel och tappats pa medel.

Extra avskrivning utgors av skillna-
den mellan de av skattelagstiftningen
tillatna avskrivningarna och de kal-
kylmissiga.

nedskrivning av lagervirdet enligt giil-
lande skatteregler.
Lagerinvesteringskontot har tillkom-
mit for att uppmuntra foretagen att
producera varor for lagring i ligkon-
junkturer. Medel till detta konto tages
ur investeringsfonden.
Investeringsfondens innebord ér, att
man skattemassigt far avsitta en del
av vinsten for framtida investeringar
vid tidpunkt som bestims av rege-
ringen.

Sdrskild investeringsfond och Ar-
betsmiljofond tillkom genom lagstift-
ning ar 1974, Avsiittningen till dessa
fonder var tvingande och hade till syf-
te att fa foretagen att anviinda en del
av 1974 ars vinster till sirskilda inves-
teringar, framfor allt pa arbetsmiljosi-
dan.

Eftersom dispositionerna 1 regel ar
frivilliga, sa blir alla foljande resul-
tatmétt, som har paverkats av dem,
mindre intressanta.



Resultat fore skatt
(efter dispositioner) 13.3 mkr

som framgar av namnet visas hér
koncernens resultat innan det har be-
lastats med arets skattekostnad.

Skatt 5.5 mkr

Hir visas den inkomstskatt som kon-
cernen beriknas fa betala, sedan vi
genom bokslutsdispositioner forskju-
tit en viss skattebetalning till kom-
mande ar,

Nettovinst 7.8 mkr

Nir dven arets skatt har dragits av
aterstar nettovinsten, som dr en post
utan storre informationsvarde, efter-
som den har paverkats av ovannimn-
da bokslutsdispositioner.

[ forvaltningsberittelsen visas en
“beriiknad nettovinst™, som motsva-
rar den vinst vi skulle visat efter skatt
om inga bokslutsdispositioner fun-
nits.

Balansrakning
1975

Balansrakningen &r ett sammandrag
av koncernens tillgingar, skulder och
eget kapital vid rikenskapsirets ut-
giang, det vill siiga den 31 december,
Pi balansriikningens vinstra sida (de-
betsidan) visas koncernens tillghngar
och pa den hogra (kreditsidan) hur
dessa tillgangar har finansierats med
lanade medel, tillskjutet kapital frin
aktiedigarna och i koncernen behallna
vinstmedel.

lillgangar

Pé den vanstra sidan visas alltsa det
bokforda vardet pa allt, som koncer-
nen dger och har att fordra av kunder
och andra. TillgAngarna delas upp i
tva grupper beroende pi, hur snabbt
man Kan fa pengar for dem. Den fors-

ta gruppen bendmns "Omséattnings-
tillgdngar” och innehiller kontanter
och banktillgodohavanden och sada-
na tillgangar, som normalt kan for-
vandlas till pengar inom omkring ett
ar. Den andra gruppen, som benamns
"Anliggningstillgingar”, innehdller
sadana tillghngar, som avses stanna
inom foretaget for varaktigt bruk.

Omsattningstillgangar
454.7 mkr

| gruppen omsattningstillgangar ingér:
Kassa och bank: Tillgingarna vid
denna rubrik bestdr av pengar, som
omedelbart kan anviindas for utbetal-
ningar. En liten del av dem ligger som
Kontanter | koncernens kassor, me-
dan den allra storsta delen har gjorts
riintebiirande genom inséttning pa
bank.

Obligationer och forlagsbevis: En del
av kontanterna placeras i detta slag av
viardepapper, som vanligtvis ger en
hogre rinta dn bankrikningar,
Fordringar pa kunder: Har redovisas
det belopp, som vara kunder ir skyl-
diga oss for de varor och tjinster, som
vi har levererat till dem.

Fordringar pd dvriga: Denna post av-
ser saddana fordringar pd andra iin
kunder och som berdknas bli betalda
inom ett 4r, exempelvis balanserade
rantefordringar,

Varulager: Del belopp, som redovi-
sas hidr, avser viirdet pd koncernens
varulager innan nagon nedskrivning
av det har gjorts. | lagret ingér inkop-
ta och av oss sjdlva tillverkade varor,
som dnnu inte har salts. Dessutom
ingdr ramaterial och halvfabrikat,
som befinner sig 1 tillverkningsskedet
i fabrikerna. Lagret skall enligt lag
upptagas till det lagsta av produk-
tionskostnaden och forséljningspri-
set.

Sparrkonton hos riksbanken
13.4 mkr

Beloppet, som redovisas hir avser

pengar, som har satts in pa ett icke
rintebidrande konto i Riksbanken. En
del av pengarna hanfor sig till den fri-
villiga investeringsfonden och en del
till de bada obligatoriska arbetsmiljo-
och sarskilda investeringsfonderna.
For att fi ta ut pengarna frin dessa
sparrkonton krivs tillstind fran Ar-
betsmarknadsstyrelsen och ibland re-
geringen,

Anlaggningstillgangar
190.6 mkr

I gruppen anlidggningstillgangar ingar:
Langfristiga fordringar: Hiar ingar
sadana fordringar som inte beriknas
bli betalda inom det narmaste aret.
Aktier och andelar: Hiar redovisas
viirdet av de aktier och andelar, som
koncernforetagen dger i utomstaende
foretag (exempelvis moderbolagets
andelar 1 Skénska Oljelagringsfor-
eningen).

Anldggningar: Anlaggningarna delas
upp i flera underrubriker, som talar
om vad for slags tillgadng det dr fraga
om. Pagiende nyanliggningar inne-
fattar sidana anliggningar, som énnu
inte ar fardiga att tagas i bruk. Maski-
ner och inventarier samt fastigheter ir
tillglingar som anviinds i produktio-
nen, | gruppen ravarufyndigheter in-
gar moderbolagets tillgangar av ler-
fyndigheter och Handéls tiljstens-
fyndigheter. Vid rubriken Hoganis
hamn redovisas virdet av anldggning-
arna i hamnen. Licensritten avser
virdet av Bonnelyche & Thurde AB:s
rattigheter att marknadsfora farg av
mérket Cuprinol i Danmark.

Skulder och eget kapital

P4 den hogra sidan visas alltsa hur
koncernen har fatt pengar till att fi-
nansiera de tillgangar, som finns upp-
tagna pa den vanstra. Hogersidan ar
uppdelad i fem grupper: Kortfristiga
skulder (vilka skall betalas inom ett
ar), Langfristiga skulder (som inte
behdver betalas under det ndrmaste
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aret), Obeskatrade reserver (som ut-
gors av sarskilt avsatta medel), Mino-
ritetsintressen (Som ar en liten post i
vissa dotterbolag) samt Egetr kapital
(som utgors av aktiedgartillskott och
vinstmedel.)

Kortfristiga skulder 114.4 mkr

Inom ett 4r skall koncernen betala fol-
jande skulder:

Leverantorsskulder: Har redovisas
det belopp. som vi dr skyldiga vara
leverantorer for varor och tjanster,
som de har salt till oss men vi dnnu
inte har betalt.

Forskaott frdn kunder: Denna post -
rekommer hos Forenade Tak AB och
AB Hoganasarbeten och utgors av
forskott for dessa foretags entrepre-
nader. Dessa skulder betalas genom
att entreprenadarbetena utférs och
det firdiga arbetet dverlimnas till
kunden.

Skuldféorda personalkostnader: Vid
denna rubrik finns skulder for intja-
nade men ej utbetalda loner och se-
mesterersittningar, dragna men ej in-
betalda kéllskatter for personalen
samt skulder [6r personalens sociala
kostnader och fackféreningsavgifter,
Detta betyder inte att koncernen har
underlatt art betala in dessa avgifter
utan att de skall betalas forst efter
arsskiftet.

Amortering inom et ar: Har redovi-
sas den del av de langfristiga lanen,
som skall betalas inom ett ar.
Skatter: Denna skuld uppkommer niar
en for lag preliminir skatt har betalats
for koncernens vinst.

Ovriga: | denna post ingér alla andra
kortfristiga skulder, som skall betalas
inom ett ar.

Langfristiga skulder 204.3 mkr

Under denna rubrik redovisas de
skulder, som inte behover betalas det
narmaste aret.

Obligations- och forlagsldn: Har re-
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dovisas den aterstiende skulden pa
de lan, som moderbolaget har tagit
genom att med Riksbankens tillstdnd
ge ut obligationer och forlagsbevis
(ett slags skuldebrev, som Kkops
framst av AP-fonden och foérsikrings-
bolag).

Reverslan: 1 detta belopp ingar lang-
fristiga skulder, som koncernen har
Adragit sig genom att lana tillbaka in-
betalda ATP-avgifter och genom att
lana hos banker, forsiakringsbolag och
andra kreditgivare.

Pensionsskuld: Beloppet hir utgdr en
skuld for framtida pensionsutbetal-
ningar, som koncernféretagen har
atagit sig att gora.

Ovriga: Hir redovisas de langfristiga
skulder, som inte passar in vid Ovriga
rubriker.

Obeskattade reserver 163.8 mkr

Skattelagstiftningen tilliter foretagen
att gora vissa avsittningar till reser-
ver och fonder, och det ér dessa som
tages upp har.

Lagerreserv: Denna post utgors av de
nedskrivningar av  lagertillgngar,
som har firetagits, Skillnaden mellan
lagervardet pa tillgangssidan och var-
det pa lagerreserven utgor lagrets
bokforda virde.
Lagerinvesteringskonto: Till detta
konto har forts de medel fran investe-
ringsfonden, som regeringen har god-
kint for att underlitta for foretaget att
producera varor att lagga i lager under
lagkonjunkturen. Beloppet miste in-
om ett par ar foras tillbaka till investe-
ringsfonden.

Investeringsfond: Lagen tillater att
foretag 1 forvag avsitter pengar till
kommande investeringar. Dessa me-
del tillférs investeringsfonden och ta-
ges tillbaka ur den, nir investeringar-
na gors. Arbetsmarknadsstyrelsen el-
ler regeringen maste limna sitt god-
kiannande till sidana uttag. Foretag
som vill taga ut medel ur sin investe-
ringsfond méste i sin begaran ange

vad pengarna skall anvandas till och
hur sysselsattningen paverkas av in-
vesteringen, som skall goras.
Sdrskild investeringsfond och Ar-
hetsmiljifond: 1 dessa fonder finns de
pengar, som avsattes i bokslutet for ar
1974. De bada fonderna kommer
snart att forsvinna, di de inglende
medlen redan har anvisats till spe-
ciella investeringar.

Minoritetsintressen 0.1 mkr

Beloppet avser virdet p4 den del av
vissa dotterbolag i koncernen. som
figs av utomstaende. Hir finns exem-
pelvis den del av Hdganiis Hamn-
byggnads AB, som dgs av Hoganids
kommun,

Eget kapital 181.6 mkr

Under denna rubrik redovisas det av
aktiedgarna tillskjutna kapitalet och
kvarvarande vinstmedel.

Stam- och preferensaktiekapital:
Dessa poster bestdr dels av det av
aktiedgarna ursprungligen tillskjutna
kapitalet och dels av det kapital som
har tllférts genom ny- och fondemis-
sioner.

Bundna reserver: Till de bundna re-
serverna fors enligt lagen en del av
koncernens vinster. De medel, som
finns hir, fir inte delas ut till aktie-
dgarna och utgdr i viss utstrickning
en sidkerhet for bl.a. langivarna. Hit
fors dven overkursen vid nyemissio-
ner.

Fria reserver: De fria reserverna in-
nehéller vinstmedel, som i#igarna fri-
villigt har latit std kvar i koncernen.
Dessa medel kan disponeras fritt.
Arets nettovinst: Denna vinst dr den-
samma, som kom fram sist pa resul-

tatrakningen.



Styrelseledamoterna

presenterades i decembernumret 1975. Vissa forandringar i
styrelsesammanséttningen har skett sedan dess.

Advokat Hugo Stenbeck jr, verkstillande direktor i In-
vestment AB Kinnevik, avled den 15 mars 1976.

Vid bolagsstamman den 28 maj avgick direktor Olov Her-
neryd och skeppsredare Stig Gorthon.

Till nya ledaméter valdes direktor Sigvard Ando, 6verin-
tendent Knut von Horn och direktor Lars Nabseth.

Knut von Horn f. 1907

Overintendent, Hjelmarsnis, Stora Mellgsa

Fil.kand.examen 1930, jur.kand.examen 1934.

Kanslirdd — Handelsdepartementet, 1946.

Overintendent vid Konungens Hov 1956.

Styrelseuppdrag: Gullspangs Kraft AB - ordf, Svenska Handelsbanken -
v ordf, Korsnis-Marma AB, Gimo AB, AB Stjernsunds Bruk, Invest-
ment AB Kinnevik, Esselte AB, Gullspings Elektrokemiska AB - ordf,

Sigvard Ando f. 1928
Verkstillande direktor i AB Custos.
Bergsingenjor KTH 1951.
Anstilld vid Boliden AB 1951-1973.

From 1975 verkstillande direktor i AB Custos.
Styrelseuppdrag: Boliden Intertrade AB, Gringes AB, Svenska Cellulo-

sa AB

AB Invik, Kungsornen AB - v ordf, Virme & Sanitets AB Ido - ordf.

Lars Nabseth f. 1928

Professor, ekonomie doktor

Pol.mag. 1950
Docent 1970

Adjungerande professor Stockholms Universitet 1973.
Verkstillande direktor — Jernkontoret 1973

Verkstillande direktdr — Sveriges Industriférbund from véren 1977.
Styrelseuppdrag: Mo & Domsjo AB

Gemensam facklig traff
Fabriks-SIF-SALF-CF

Inom Tekniska avdelningen i Hoganis har bildats en samradsgrupp i vilken
ingar representanter fran Fabriks, SIF, SALF och CF. Gruppen sysslar med
fragor som faller inom ramen for den nya lagen om demokratisering av arbets-

livet.

Den fackliga organisationen

inom avd T ser ut si hir idag.

SIF har en sirskild sektion som endast omfattar
avdelning T.

Fabriks har motsvarande organisation kallad
Verkstadssektionen i vilken transportavdel-
ningen och elavdelningen dock inte ingar.
SALF och CF har vardera en klubb omfattande
all facklig verksamhet i Hoganis.

Totalt dr 433 personer anstillda inom avdel-
ningen, 303 arbetare och 130 tjinstemén. Av
dessa dr 411 fackligt anslutna fordelade pé Fab-
riks 293, SIF 93, SALF 20 och CF §.

Avdelning T och demokratisering av
arbetslivet

var amnet som diskuterades vid gruppens for-
sta traff den 26 maj.

Alla fackligt anslutna

Enighet rddde om att det ar viktigt att samtliga
arbetstagare ar fackligt anslutna. De fackliga
organisationerna bor i hogre grad &én i dag for-
soka silja sina idéer.

Enighet mellan de fackliga organen

En férutsittning for att nd goda resultat inom
den nya arbetslagens ram &r att de fackliga
organisationerna kan enas om en gemensam
prioritering av de fragor som efter hand kom-
mer upp till behandling, tex inom omridena
miljo, personal.

Chefer - krav

Cheferna inom avdelningen maste f4 besked
om vilka krav de anstillda har ritt att stilla.
Det ar viktigt att information limnas om de nya
arbetsramarna och befogenheterna.

Stotta vara chefer

Gruppen ansag att den fackliga gruppen ocksé
kan utgéra ett viktigt stéd &t cheferna vid pro-
blemlésningar.

Facklig medvetenhet

Samtliga ansag att det ar ytterst viktigt att de
fackliga representanterna har facklig medve-
tenhet, och att deras arbetsuppgifter inom lin-

jeorganisationen mojliggér direktagerande i
viss friga efter kontakt med respektive facklig
styrelse.

Aktuella frigor

som diskuterades var aven

Foretagsskola — Miljo — Information upp|ner
och nerlupp — Avd T och divisionerna — Avd T
dr 1985 — Personalfrdgor — Resursplanering.

Nya diskussioner
blir det i september, di gruppen triffas igen.
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Medbestammande 1 arbetslivet

— det har vi, siager en av de sjalvsty-
rande grupperna i Takpappfabriken,
Hoganis.

I Takpappfabriken pabérjades i feb-
ruari i dr en ny arbetsfordelning. Fér-
soket gick ut pa att maskinpersonalen
sjilva bildade grupper som overtog
produktionsévervakning och skétsel
av maskinerna.

Forsoket visade sig fungera bra och
den nya arbetsordningen faststiilldes
att gélla permanent from mars md-
nad.

Takpappfabriken har for sin produk-
tion tre pappmaskiner allmdnt kalla-
de PMI, PM2 och PM3. Personalen
arbetar i 2-skift och pa ackord.

— En grupp bestar av 6 man pa en
maskin och skift, beriattar Karl Hen-
riksen, som &r maskinskdtare for
PM1. En maskinskotare, tvd avsyna-
re, en man for pallningen, en pésitta-
re och en truckf6rare ingér i gruppen.
Tidigare svarade formannen for upp-
varmning av maskinerna, kontrolle-
rade att allt fungerade, skrev rappor-
ter om produktionsutfall och drift-
storningar samt avstillning av maski-
nerna. Nu ansvarar vi sjilva for allt
detta. Formannen anlitar vi om vi inte
klarar av ett problem.

~ Vi har visserligen var och en ansva-
ret for en viss arbetsuppgift men vi
hjalps &t med varandras jobb nir sa
behovs.

— Bittre kamratanda

blir det genom det hir arbetssittet. Vi
ar beroende av varandra och vi méste
ta hansyn till varandra. Vi far ocksa
mer kannedom om maskinerna vi
sysslar med genom att vi dr tvingade
att ta itu med problemen sjilva. Elav-
delningen har bla lovat att instruera
0ss i vissa el-arbeten som vi ar tilldtna
att gora pa egen hand.
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Bruno Schmidtke och Stig Soderstjerna

Forutom Karl Henriksen ingar i
PM1-gruppen Leif Nilsson, Stig So-
derstjerna, Mauritz Nilsson, Lars
Gustafsson och Borje Nilsson. Ytter-
ligare en man 4r gruppen beroende
av, namligen Bruno Schmidtke. Bru-
no forser samtliga maskiner med ra-
varor fran lagret.

Anstiller sjalva personalen

— Vi ar ett bra ging, fortsatter Karl.
For att en s&dan har grupp ska funge-
ra méste vi sjalva ha bestimmande-
riatt vid anstillning av personal. En
anstillning far inte ske hur som helst.
Anstéllningskontoret far bara inte ta
in folk och saga "har har ni den hir
personen’ utan att vi sjalva har fatt
triaffa den. Vi har manga ganger fatt ta
folk som blivit 6ver och det accepterar
vi inte lingre.

— Inom Takpappfabriken har vi bildat
en personalgrupp, som bestimmer
vem som ska anstillas. Gruppen be-
str av produktionsingenjoren Goéran
Backmark, formannen Bertil Mag-
nusson och tva fran arbetarsidan,
Karl-Erik Andersson och jag sjilv. Vi
pratar med den platssokande och vi-

PM-1 giinget frv Borje Nilsson, Karl Henriksen, Leif Nilsson, Mauritz Nilsson, Lars Gustafsson,

Text: Marianne Quist

i

sar arbetsplatsen. Pa sa satt far bada
parter chansen att bilda sej en upp-
fattning om lampligheten for en an-
stallning.

— Vi miste vara extra noga vid val av
utlandsk arbetskraft. Skillnader i lev-
nadsvillkor och social bakgrund gér
att sydlanningar ofta kan fa svarighe-
ter att uppfylla de krav vi nordbor
staller. Men det finns manga utlin-
ningar som helt har kunnat anpassa
sej efter vart arbetssatt.

I ett lagarbete giller det att alla kin-
ner sitt ansvar. Jag tror ocksa, siger
Karl, att ett sadant hir ansvarsjobb
maste vara ackordsbundet. Skulle vi i
framtiden fa méanadslon tror jag att en
viss del maste vara baserad pa nagon
form av prestationsméitning. En spor-
re av nagot slag behoOvs.

Vi gillar inte namnet

“sjalvstyrande grupper”. Vi tycker
det ar for tungt och har diskuterat det
utan att komma till nagot resultat.
Kan vi fa hjalp? undrar Karl.

Varfor inte kort och gott Ansvars-
grupper? Finns det ndgon som har ett
battre forslag, si kontakta Karl.



En arbetares synpunkter

Sven Erik Nilsson,
Bonnelyche & Thurée AB, Malmo:

— 1958 borjade jag hos Bonnelyche &
Thurde AB som lagerarbetare pa
Glasavdelningen. Nir  Glasavdel-
ningen flyttades ut till Limhamn,
stannade jag kvar pa Lodgatan. Min
nista uppgift inom foretaget blev att
ta hand om plastmaterialet. 1963 fick
jag mer eller mindre overga till att
hjilpa till pA CUPRINOL -avdelning-
en. Under 5 ar hade da fargsortimen-
tet Okat fran 3 standardfiarger till ett
30-tal farger. Under hogsasongen
kunde var arbetstid variera med dnda
upp till 30 timmars 6vertid per vecka.
Fram tll dags dato har vi ett sorti-
ment av farger och handelsvaror pa
800 enheter. Men med moderna ma-
skiner och elektriska truckar har vi
skurit ner Overtiden till 5 timmar per
vecka.

~ Jag vill passa pa tillfillet att besvara
nagra for mig viktiga fragor.

Vad anser du om din ledning?
— Jag arbetar nu under min tredje fab-
rikschef och har endast gott att siga

om dem alla.

Vad anser du om alla kommittéer?

- Sasom representant med rostratt
for det fackliga organet tycker jag att
sammantriadena till viss del gar till
overdrift.

Vad anser du om Foretagsnimnden?
— Foretagsnimnden ar ett bra forum.
Dér kan man framféra sina synpunk-
ter dven till moderbolaget samt fa
svar pa sina stallda frigor.

Vilka synpunkter har du pa foretaget
idag?

— Jag hoppas att utvecklingen ska ga
at ratt hall s4 att moderbolaget kan
fortsiatta pa4 den inslagna linjen med
investeringar etc. Sysselsattningen
tryggas darmed for oss alla.

Har du ingen kritik mot foretaget?

— Jo, informationen nere pa Lodgatan
ar manga ganger dalig; det brister
mycket mellan ledningen och lager-
personalen, sarskilt nar det géller nya
farger samt reklamkampanjer.

Vad anser du om dina arbetskamra-
ter?

~ Kamratandan ar god och jag hop-
pas, att utvecklingen inom foretaget
ska fortsatta pa ett sadant satt att den
bestar.

Vad tycker du om kvinnliga truckfo-
rare?

- Till var gladje har i ar anstillts
kvinnlig personal pa fabriken, tva
truckforare och en fargtapperska. Vi
tycker det ar mycket trevligt och
samarbetet med dem gar utmarkt.

Vad tycker du om omdndringen och
satsningen pa djupstaplingsstdll i lag-
ret?

— Tidsmissigt kom den fel. Man kan
aldrig andra ett sdsonglager under
hogsdsongen utan stora storningar
som foljd. Det har bla medfort myc-
ket stor felexpediering och manga
klagomal har framforts fran bade
kunder och konsulenter. Arbetsfor-
hallandena har blivit lidande och
pressen pa oss i lagret har blivit
mycket stor; en order som i fjor tog en
timme 1 ansprak tar 1 &r dubbelt si
lang tid.
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I juni fick Bohusverken ny platschef.
Goran Lindstrém som ansvarat for
driften i Bohus de senaste 16 aren
flyttar till Hoganas for nya uppgifter.
Ny man i Bohus ar Dag Olsson frin
Halmstads Jarnverk.

Brannpunkten ville garna presentera
Bohus nya chef for lasarna, varfor vi
bad Dag om ett litet samtal dir han
fick tillfalle att tala om vem han ir.

Vill du tala om for lisarna vem du ér
och var du kommer ifran?

- Jag heter alltsa Dag Olsson och ar
fodd 1941 i Solna. Eftersom jag har
bott dir stérre delen av mitt liv riknar
jag mej som stockholmare — i alla fall
nér jag befinner mej i ovriga Sverige.
Stockholmarna sjialva riknar namli-
gen oss solnabor som rena landsorts-
folket. — Jag tog studentexamen i Sol-
na Laroverk 1960. 1962 borjade jag pa
Tekniska Hogskolans Bergssektion
och 1968 tog jag bergsingenjorsex-
amen. Aren 1967-69 arbetade Jag un-
der professor Strandell vid Institutio-
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nen for metallernas bearbetning. Vi
utarbetade bla en ny triddragnings-
teknik. Under tiden pA KTH ingick
aven praktik i 6 ménader da jag var pa
Guldsmedshyttan och NJA. 1969 kom
Jag sedan till Halmstads Jarnverk.

Vad innebar anstillningen pé Halm-

stads Jarnverk?

- Jag borjade som forskningsingenjor
pa laboratoriet men efter 8 manader
blev det en omorganisation som inne-
bar att jag blev driftsingenjor pa stal-
verket. Den varma delen av stalver-
ket blev min avdelning och jag fick ta
hand om tva S50-tons ljusbagsugnar
samt en 50-tons martinugn. Till detta
tillkom alla skéinkar samt all skrothan-
tering.

Efter drygt en vecka pd Bohusverken
vad dr din uppfattning om fabriken
och dess tillverkning?

- Forsta gangen jag sag fabriken ut-
ifrAn blev jag vil som de flesta lite
konfunderad. Jag blev i alla fall inte

N y platschef 1 Bohus ...

imponerad. Nir jag sedan sag fabri-
ken inifran forstod jag att miljopro-
blemen var stora. Fabriken gav dven
ett intryck av att vara nedkord. Jag
fastnade dock genast for processen
som verkade bade intressant och ex-
klusiv. Jag blev dven imponerad av
vad som kan astadkommas i denna
fabrik. Det tycks finnas ett stort kun-
nande p4 Bohus om atomiseringen
och dess problem.

Tror du det blir nagra omstillnings-
problem med tanke pa den stora skill-
naden pda forra och nuvarande ar-
betsplatsens storlek?

— Visst blir det en viss omstillning,
men jag tror inte det ska uppsta nagra
problem. Det blir en omstillning med
for- och nackdelar. Som férdel ser jag
niarkontakten och samarbetet med
personalen. Arbetarna pi ett sidant
hir litet stille kidnner hela processen
och far darfor ett annat intresse och
kunnande 4n pa ett stort foretag. Jag
far heller inte den service jag fatt tidi-

Dag kommer . . .
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gare, vilket gor att jag sjalv far arbeta
pa en bredare bas och det kan ju vara
intressant. Nackdelen ligger i att jag
kidnner mej lite isolerad fran Ovrig
bergshantering. Bohus tillverkning ar
s speciell att risk finns att jag tappar
kontakten med normala jirn- och
stalproblem. Nu éar trots allt risken
inte s stor med tanke pa att Hoganis
AB ir ett stort foretag med goda kon-
takter inom bergshanteringen.

I och med att man blir platschef far
man rikna med mycket forhandlingar
och andra sammandrabbningar med
Sfackligt folk. Vad har du for tidigare
erfarenhet av det?

— Mycket lite. I Halmstad skottes alit
sadant antingen av stalverkschefen el-
ler den tekniska avdelningen. Sa for
mej blir detta nagot helt nytt, men
darfér s4 mycket intressantare. Det
ska bli stimulerande att komma i nir-
kontakt med fackforeningsfolk.

Vilka dr dina fritidsintressen?

— Jag ar mycket idrottsintresserad.
Eftersom jag vuxit upp vid Rasunda
fotbollsstadion ligger fotboll mitt hjar-
ta nara. Jag ar annars intresserad av
det mesta inom idrott. Jag utovar
sjalv squash och far jag tillfalle aker
jag garna till snoérika trakter for ski-
dikning. DA blir det mest lingdak-
ning.

Med tanke pa din uppvixtort, hur
upplever du att dater hamna i en stor-
stadsregion?

— Jag upplever det negativt for jag ar
trots allt ingen storstadsminniska.
Jag trivs bra pa mindre orter — Halm-
stad var narmast idealisk. Nu har jag
inte tinkt bositta mej for nira Gote-
borg utan Kungélvstrakten skulle
passa mej och min familj bra. Dér har
jag mojlighet att gi ut och stréva i
skog och mark. Féglar, svampar, bir
och allt annat som skogen tillhér ingar
till stor del i mina fritidsintressen. Se-
dan har jag hort talas mycket om den
bohuslandska skiargarden, si det kan
bli roligt att f& uppleva den pa nira
hall. En gang i tiden har jag tavlings-
seglat som gast. Vem vet, kanske
kommer jag att prova pa det nigon
gang igen.

Kvinnorna som tar over

Text: Marianne Quist

Margaretha Cederstrom

Antligen, antligen kan vi presentera
tva kvinnor som Overtar befattningar
som tidigare innehafts enbart av min.
Det kianns skont. . .

Margaretha Cederstrom eftertriader
Eckard Berglund som personalman
vid Bjuvsverken. Eckard gar i pen-
sionden 1 julii ar.

Bjuvsingarna kanner Margaretha val
och viceversa. Hon har varit sjuksko-
terska hos dem sedan 1963 och ar van
vid att ta del av folks bekymmer och
gladjeamnen.

Vad tror du om ditt nya jobb, Marga-
retha?

— Det blir mycket intressant och ro-
ligt, men givetvis en hel del nytt att
sétta sej in i, tex avtal och andra be-
stimmelser. Det kdnns ansvarsfullt.

Min tid som sjukskoterska har gett
mej en manniskokinnedom som jag
tror jag kommer att ha stor nytta av.
— Samarbetet med de fackliga repre-
sentanterna tror jag ska gé bra. Vi har
samma mal: att se till att de anstilldas
asikter respekteras.

— For ovrigt ska det bli skont att bara
ha en arbetsplats. Jag har i manga ar
som sjukskoterska pendlat mellan
Bjuv och Skromberga.

Hur blir det med sjukskotersketjins-
ten i Bjuv och Skromberga?

— Ingen fara, skrattar Margaretha. Vi
byter jaimt O6ver och har anstillt en
manlig sjukskoterska.

Sig inte annat dn att vi 4r med var tid
inom Hogandsbolaget!

Katarina Larsson ar from den 1 juli i
ar chef for anstillningskontoret 1 Ho-
ganis eller som avdelningen numera
ska heta Personalplanering och Rek-
rytering inom Personalavdelning ar-
betare.

Katarina har inte arbetat inom Hoga-
nasbolaget nagon langre tid och ar
darfor inte s& valkind for de anstillda
i Hoganas.

Darfor en kort presentation av Kata-
rina:

28 ar. Bor i Angelholm med man och 3
barn — pojkar alla tre.

Hennes studier vid universitet i Upp-
sala resulterade i en fil kand i fore-
tagsekonomi, statistisk och sociologi.
Hon har varit larare fér utvecklings-
storda barn i ndgra ménader. 1 2'/2 ar

arbetade hon vid Volvo i Koping.
forts. ndsta sida.
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Borjade med personalstatistik och
kom sedan Gver till rekryteringsav-
delningen for tjanstemén och arbeta-
re.

Studier, fodslar, arbete och hem-
ma-vid-spisen”-rollen har saledes
varvat vartannat.

Under 1974 fick Katarina ett speci-
aluppdrag for Arbetsbyran i Hoganis
att ta fram franvarostatistik. Detta
uppdrag foljdes av organisationsut-
vecklingsarbete bla i samband med
divisionaliseringen av reparations-
tjansten.

- Jag borjar mitt nya arbete i en in-
tressant period da s mycket hinder
inom arbetslivet. Att ta itu med per-
sonalplaneringen blir min huvudsakli-
ga arbetsuppgift som i méangt och
mycket ar beroende av samarbetet
med driftspersonalen och facket. Jag
tycker helt enkelt att det dr ett trevligt
jobb och #r glad 6ver att jag fatt det,
sager Katarina.

Katarina Larsson Vi onskar Margaretha och Katarina
lycka till pa sina nya jobb!

Enar Lovgren

pensionerades den 15 april frin Bo-
husverken. Redan i januari 1958 un-
der fabrikens byggnation handploc-
kades han fran Avesta Jarnverk for
att bli Bohusverkens forsta smailtare.
1961 blev han férman for ugnsavdel-
ningen och hade hand om allt som har
med eldfast murning och skrothante-
ring att gora. Med Enar har en person-
lighet forsvunnit frin Bohusverken —
en liten klurig mas vi vant oss att se
pa fabriken sedan dess tillkomst.

Insandare Briinnpunkten far emellandt insinda- sadana insiindare. Skriv alltsd bade

re med signatur men utan information namn och ev signatur.
om vem som doljer sig bakom signa- Ingen utom redaktionen far veta vem
turen. Enligt gallande praxis for den skribenten dr om han eller hon fore-

svenska pressen kan vi inte publicera drar att framitrada under signatur.
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Forslags-
verksam-
heten

Forslaget "' matarskruvar som ska ersdtta idag
befintliga bandtransportorer for slig pa pack-
maskiner’’ tilldelades 3 940 kronor vid nimnd-
sammantrddet | mars. Forslagsstallarna var
forméinnen Kjell Paulsson t.v. och Arne Stahl
t.h. vid metallurgiska produktionen.

Moderbolaget

Vid féretagsnamndsammantriadet den
25 maj belonades nedanstaende for-
slagsstallare:

Bengt Johansson: Forslag till tolk vid
slipning av rotorer for Hijack-kvarn.
Nils Thornblad: Kylvattensystem for
elektronmikroskop och termovig pa
Centrallaboratoriet. Clas Svensson:
Forbattring vid ras. Viggo Dahlstrand:
Underliattande av strumpbyte i fil-
terskap.

Slipmaterial-Naxos

Vid nimndsammantradet den 19 mars
belonades nedanstiende forslagsstil-
lare:

Solve Olovsson: Lager sugvals. Willy
Karlsson: Ledare for propp. Olof Pet-
tersson: Spindelfdste for gaffel. Stel-
lan Holmgqyvist och Olof Pettersson:
Styrrullar. Ingvar Ahlgren: Ligesin-
dikator. Rainer Sandstrom: Forfaran-
de vid varmpress.

Hoganas-Bohusverken

Vid naimndsammantriadet den 30 mars
belonades Alf Lindberg for forslaget
Renbléasning av skank vid tappgrop.
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Forslagsverksamheten 1971-1975

Antal forslag

Hégands AB
Hoganasverken
Bjuvsverken, fabr
Bjuvsverken, gruvan
Hyllingeverken
Skrombergaverken

Bénnelyche & Thuroe AB
Forenade Tak AB
Handols Taljstens AB
Hdégands-Bohusverken AB
AB Slipmaterial-Naxos

Antal belonade forslag

Hégands AB
Hoganidsverken
Bjuvsverken, fabr
Bjuvsverken, gruvan
Hyllingeverken
Skrombergaverken

Bénnelyche & Thuroe AB
Forenade Tak AB
Handols Taljstens AB
Hogands-Bohusverken AB
AB Slipmaterial-Naxos

Utbetald beloning

Hdgands AB
Hoganiasverken
Bjuvsverken, fabr
Bjuvsverken, gruvan
Hyllingeverken
Skrombergaverken

Bonnelyche & Thurie AB
Forenade Tak AB
Handols Tiljstens AB
Hogands-Bohusverken AB
AB Slipmaterial-Naxos

Extrabeloningar

Hogandis AB
Hoganasverken
Bjuvsverken
Skrombergaverken

Hogands-Bohusverken AB
AB Slipmaterial-Naxos

1971 1972 1973 1974 1975
61 74 69 57 90
29 13 10 9 27

- - 3 - -

1 1 4 1 9
13 10 27 19 20
104 98 113 86 146
1 2 - 1 2
12 7 57 29 29
- - - 1 1
3 22 23 21 13
28 27 49 48 51

1971 1972 1973 1974 1975
49 54 48 35 52
14 9 10 8 16

- - 3 - -

1 1 2 - 2

13 8 26 15 15

77 72 89 58 85

1 2 - 1 1

3 4 12 7 3

— - - 1 —

2 6 16 13 4

28 26 47 47 44
1971 1972 1973 1974 1975
21.202 21.260 62.315 37.520 45.800
5.100 2.615 4.760 3.450 9.060
- - 1.330 - -

180 450 470 - 240
4.190 3.363 10.260 9.255 10.115
30.672 27.688 79.135 50.225 65.215
100 200 - 500 175
1.000 1.100 6.400 2.900 800
- - - 180 -
560 1.700 7.990 3.880 1.219
3.975 6.910 9.260 13.305 15.506
1971 1972 1973 1974 1975
380 454 5.138 1.094 2.865
- - - 691 822

- - - 1.078 1.491

380 454 5.138 2.863 5.178
- - - - 1.343

- - - - 3.488
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Férsvarsminister Eric Holmgvist besokte Ho-
gandsholaget den 23 april i ar. Specialtegelfab-
riken, Centrallaboratoriet, Takpappfabriken
och Metallurgiska produktionen visades. For-
svarsministern t.h. pa bilden samtalar med
chefen for Division Metallurgis laboratorieayv-
delning direkior PG Arbstedt.

Raditi naizmeni¢cno u tri
smene (vidi stranu 19-21)

Za radnike koje rade naizmeni¢no u
tri smene uvedjeno je skra¢eno radno
vreme, kaze Sef personalnog odeljen-
ja  Knut-Arne Nilsson, Hoganas.
Skracenje je sprovedjeno u februaru
1976 g i proracunato u sedmici ovo
vreme iznosi 35 radnih satova kad je
radna sedmica bez praznika. Raspo-
red radnog vremena za radnika u tri
naizmeni¢ne smene otvara mnogo
novih mogucnosti izvriavanja poslo-

40

va koja nisu provezana za radno mes-
to. Slobodne dane koje dolaze posle
svake smene radnici mogu odmah ko-
ristiti ili da ih sakupljavaju i iskoriste
kao duzi period slobodnog vremena.
Za blize informacije o mogucénosti
kombiniranja smene i slobodnih dana
moZete se obratiti u Arbetsbiro koji
ima na raspolaganju nekoliko varijanti
rada u tri naizmeni¢ne smene.

Kako ti se svidja raditi u tri
naizmenicne smene? (vidi stranu
19-21)

Pitanje je bilo postavljeno Leifu Per-

ssonu, koji radi kao kontroler u Pul-
ververket, Hoganids. On je izmedju

ostalog rekao da se mu rad u tri naiz-
menié¢ne smene puno svidja zbog toga
sto moze koristiti duze slobodno
vreme i da planira unapred kako ¢e to
iskoristiti. Ribolov i rad na vrtu su
njegovi omiljeni poslovi kojima se on
drage volje posvecuje kad je malo du-
Ze slobodan. Pre nego $to sam poceo
da radim u Bolaget bio sam poljupriv-
rednik, kaze Leif, i zato sam sumnjao
da ¢u dugo izdrZati rad u fabriki, ali
sad znam da sam porgre$no mislio jer
se mi posao i radno vreme svidjaju.
Kad se misli na porodini zZivot za
mnoge rad u smeni je nepogodan ali
meni to ne smeta zato $to mi Zena ne
radi a deca su ve¢ prili¢no odrasla i ne



smetaju mi kad ja moram spavati pre-
ko dana. Mnogi iskoris¢avaju slobod-
ne dane i rade drugi posao umesto da
se odmaraju i to se uskoro primeti jer
telo se zamarava vise nego obicno.
Ukoliko je taj naknadni posao sasvim
drugog karaktera nago fabricki i poz-
itivno uti¢ne na promenu ondak je
samo dobro da se ¢ovek bavi takvim
poslom no mora redovno da se odma-
ra. Plata je dobra, tako da mi, koji
radimo u tri smene zaradjujemo oko
10000 kr vise na godinu od ostalih,
kaze Leif.

Noéna smena je najteZa, zato mislim
da bi mogli da delimo tu smenu u dvo-
je da bi malo prespavali i po noci kao
na pr. od 02-06 i od 22-02. Radna
sredina je pobolj$ana ali danaSnja om-
ladina svejedno vrlo tesko izabira
ovaj tip posla. Sto se tice nove kupa-
onice za radnike u Metalurgijskom
odelenju, kaze Leif, da je odliCna,
samo da bi trebalo promeniti saunu
umesto suhog tipa da bude vlaznog
tipa.

U Hyllinge se isprobava
mesecna plata (vidi stranu 18)

‘Posle zavrietka letnjeg odmora ove
godine u Hyllinge ¢e se probno uvesti
mesedna plata za radnike Bolageta u
ovo mesto. Kako ¢e plata biti izracu-
nava kad se sasvim uvede jo$ nije do-
neto nikakvo resenje i zato ée ekspe-
iment u Hyllinge doprineti da se do-
nesu odluke o tome. Knut Arne Nils-
son, Sef personalnog odeljenja kaze
da se pristupanju reSenja 0 mesecnoj
plati pocelo opisivanjem radnog mes-
ta. Ova opisivanja su bila osnova za
proutavanje radnih momenata, pot-
reba kvalificije i teSkoée doti¢nog
radnog mesta.

U izradunjavanju mesecne plate uzi-
maju se u obzir 80-90% momenti iz-
vriavanju samog posla, li¢ni dodatci u
vidu kvalifikacije kako za doti¢no
radno mesto tako i za izvr§avanje po-
slova na drugim radnim mestima,
sposobnost, godine zaposljenja u Bo-
laget i sl.

Ukoliko se pokaZe da je sistem me-
seénih plata uspe$an u Hyllinge pos-
toje moguénosti primenjavanju toga
sistema u celom Koncernu i to u pe-

riodu od godinu do godinu i pol, od
dana kad se zato donese odluka.

Dali vam se dopada mese¢na
plata?

Ovo pitanje kako i pitanje: — Dali Ce
se produktivnos tada smanjiti? pos-
tavljena su nekim radnicima u Hyl-
linge. Svi su bili pozitivni za mese¢nu
platu objasnjavajuéi svoje misljenje s
time da ée tempo rada tada biti prila-
godjen svakom pojedincu a da s time
ne opadne produktivnost rada jer su
se radnici navikli na jedan izvesan
tempo kojeg ¢e odrZavati i kad bude
uvedjena mesecéna plata.

Jedan pogonski inZinjer medjutim po-
sumnjao je u tome iznoseci svoje misl-
jenje u vezi toga, jer §to se tice tezih
momenta rada kod jednog posla misli
da ée se produktivnost smanjit dok ¢e
ona ostati ista kad se izvrSavaju ma-
Sinski radovi.

Sta Sindikat misli o ovom
eksperimentu?

Radnici u Hyllinge pripadaju sindi-
kalnom odelenju fabri¢kih radnika 66
u Hoganiis i zato je na ovo pitanje
odgovorio Egon Jonsson, koji izmed-
ju ostalog kaze da je Sindikat odobrio
ovaj eksperiment i prema tome je po-
zitivan za njega. Bolaget je bio protiv
meseéne plate prije, tako da se ekspe-
riment u Hyllinge shva¢a kao napre-
dak u pregovorima za re$avanju ovog
pitanja. Zahtevi postoje, da se me-
seéna plata uvede i zato verujem, ka-
7e Egon Jonsson, da ée biti tesko
promeniti ovaj sistem kad se on jed-
nom uvede.

Puno je vazno prijaviti
promenu dohodka/platu

Kad Ti se plata menja moras to
odmah prijaviti na Kasi Zdrastvenog
osiguranja, zbog toga da bi dobio
odgovaraju¢u nadoknadu kad se bu-
des razboleo. Promenu plate treba da
prijavi§ onoj Kasi u kojoj si upisan.

Iznos bolesni¢ke hranarine zavisi od
iznos Tvoje zarade koja je osnova
proratunjavanju i po kojoj se odredju-

je koliko ée$ dobiti na dan kad si bo-
lestan. Osnova ove zarade je jednaka
sa Tvojim prihodima za koje Ti raCu-
na$ da ée$ ostvariti za prestojeCih 12
meseci.

NajniZa osnova zarade za bolesni¢ku
hranarinu je 4 500 kr godi$nje. Najve-
¢i iznos bolesni¢ke hranarine na dan
je 7,5 puta osnovice koja vazi svake
godine u januaru mesecu. Ova osno-
vica se menja paralelno t.j. uperedo
sa promenom cena i tro§kova Zivota,
uopste.

Osnova zarade za bolesni¢ku hrana-
rinu zaokruzava se unazad za zadnijih
celih sto kruna u sumi Tvoje celokup-
ne godi$nje zarade i zato je vaZino da
se na Kasi prijavi svaka mala prome-
na u plati jer ona uti¢e na veliCini
dnevne bolesni¢ke hranarine.
Celokupni iznos bolesni¢ke hranarine
je 90% od osnovice Tvoje zarade koja
se deli na 365 (broj dana u godini). Taj
iznos je upisan u kartu koju si dobio
od Kasi Zdrastvenog Osiguranja.
PROVERI DALI SU PODATCI U
KARTI TACNE!

Promena prihoda se odmah prijavljuje
Kasi Zdrastvenog Osiguranja medju-
tim bolesni¢ka hranarina se menja
nakon 30 dana od dana prijave. Ovo
vazi bez razlike dali si Ti u medjuv-
remenu zdrav ili bolestan.

Bolesnicka hranarina je oporeziva
kao $to je to i Tvoja plata.

SETI SE DA NA VREME PRIJAVIS
PROMENU U PRIHODU KASI
ZDRASTVENOG OSTIGURANIJA!
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Vad ar glasyr?
Vad innehaller glasyren?

Det ir fragor som vi stiller oss, nér vi
besoker Skromberga och tittar pa alla
underbara plattor, man framstiller
dar. En vattenldsning av diverse mal-
da kemikalier, som sprutas pa plat-
torna och efter brianning i ca 1200 gra-
der erhaller ett glasliknande utseende
— det kan vi se i fabriken, men vill vi
veta mera, far vi hora oss for i
Skrombergas laboratorium.

Bjorn Hallberg och Hasse Kvist har
fatt fakta av sina kolleger pé labo-
ratoriet i Skromberga och besvarar
fragorna i rubriken.
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Glasyrexperten Gerold Hahne omgiven av en firgstark kollek

Glasering ar en hel vetenskap

men forenklat kan man beskriva en
glasyr sa har:
Glasyr &r ett glas av speciell samman-
sattning. En smailta som vid avsval-
ning ar genomskinlig. Glasyren mjuk-
nar mer och mer vid uppvarmning
men saknar egentlig smaltpunkt. Gla-
syr dr uppbyggd av fyra olika typer
oxider

e glasbildande oxider sasom kisel-
dioxid och boroxid;

e flussande oxider sasom faltspat,
kalciumoxid och blyoxid, dessa
sanker smilttemperaturen for Ki-
seldioxiden;

tion plattor.

e stabiliserande oxider sdsom kalci-
umoxid och aluminiumoxid, dessa
forbittrar de kemiska egenskaper-
na;

e firgande oxider sdsom bla jarnox-
id, koboltoxid och tennoxid.

En rad problem

traffar man pa inom glaseringstekni-
ken.

Glasyrsprickor och krakelering fore-
kommer pa lagbrint keramiskt gods.
Att sprickor uppstar har sin orsak i att
glasyren har storre viarmeutvidgning




an godset dvs att glasyren drar sig
samman mer an godset. Denna defekt
medfor dven lag frostsikerhet. Glasy-
rens viarmeutvidgning maste alltsa
passa thop med godsets.

Nalstick och glasyrblasor orsakas av
att nadgon form av gas tranger genom
glasyrytan. Gasen kan komma frin
skiirven eller fran glasyrskiktet och
niar glasyren stelnar inneslutes gas-
blasor.

Firgvariationer erhélls om glasyren
ar ojamnt palagd pa plattan.

Labbis testar

En glasyr innehéller i regel ett dussin
olika kemikalier och sammanlagt ar-
betar vi i Skromberga med ett hundra-
tal olika glasyringredienser. Varje
hemkommen kemikalieleverans mas-
te testas fOr att vi ej ska fa obehagliga
overraskningar i produktionen och
hir kommer vart laboratorium in i
bilden.

Nya glasyrer provas

Pi labbis arbetar elva personer, de
flesta pa deltid. Forutom bevakningen
av kvaliteten pa vara etablerade gla-
syrer arbetar man fram nya glasyrer
och glaseringsmetoder. Tillsammans
med forsiljningsavdelningen diskute-
ras inriktningen pa utvecklingsarbetet
och i Skromberga finns i laboratoriets
arkiv hundratals nya glasyrvarianter
framtagna.

— Vi pa labbis hoppas att méanga av
dessa nya plattor kommer att vara i
produktion nagon gang i framtiden,
siger Laila Jonsson som vi stoter pa
under vart besok.

Laila med sina 12 ars anstéllningstid
kan labbis utan och innan. Laila fick
arbeta med allehanda sysslor inom
avdelningen den forsta tiden. For 8 ar
sedan fick hon sin nuvarande arbets-
uppgift, vilken bestar i att hon kon-
trollerar vara ramateriallager och ser
till s att vi inte kor tomt i ladorna.
Véara interna bestillningar vad galler
glasyr for produktionen gar ocksa via
Laila. Det ansvarsfulla i uppgiften ta-
lar for sig sjalv. Kamratskapet mellan
de anstillda pa avdelningen tycker
Laila dr toppen, inga ledsamheter hir

Arvid Nordbye ansvarar fir glasyrerna. Hir ses han tillsammans med Inga Hansson som arbetat

pa Skrombergaverken i 33 ar.

F

— Iﬁ?ﬁh

ARDAT
LEJ..B_.‘_'J}_

.;‘:

(':_" :'l

Som synes av den gamla skylten befinner sig Laila inne i arkivet.

inte. Innan Laila kom till avdelningen
hade hon varit affarsanstilld nigon

tid, men den tiden ar ett minne blott.
Hon trivs pa sitt LABBIS.
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Invallning Langoren —

Text: Rolf Nisstrom
— chef for Tekniska avdelningen,
Hoganis.

Reningsverket

DETALJ UR

IPRELIMINAR GENERALPLAN FOR

Vid méanadsskiftet april-maj 1976 pa-
borjades arbetet med invallningen.
Det hade foregatts av manga ars pla-
nering och diskussioner. Redan 1961
ingick en invallning i det forslag till
preliminiar generalplan, 'som upprit-
tades for kommunens riakning. Gene-
ralplanen har reviderats ett antal
ganger, senast under 1966, och utgjort
ett viasentligt underlag for bade kom-
munens och Hoganisbolagets planar-
bete och handlingsprogram. Invall-
ningsomradet ansigs silunda vara vil
lampat for att inrymma kommunens
reningsverk. Hoganasbolaget hade
for sin del pa sikt behov av att utdka
industriomrédet i direkt anslutning till
befintligt omréde. Det senare bla for
att skapa forutsattningar for en fort-
satt deponering av Overskotts- och
avfallsmassor inom industriomradet,
vilket ur miljdsynpunkt beddmdes
vara fordelaktigt.

Som ett led 1 handlingsprogrammet
forvarvade Hoganas AB i juni 1966
strandomradet mellan Langoren och
hamnomréadet av Visby sockens nor-
ra markelag. I juli 1972 sildes sodra
delen till Hoganas kommun, som in-
vallade omridet och dir uppforde nu-
varande reningsverk.

Invallning av resterande omrade var
for bolagets del av flera skil lamplig
att utfora under 1976. Bland annat
borjade befintligt deponeringsomrade
alt vara Torbrukat, samitidigt s ctt
antal dldre och avstillda fabriker be-
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Invallningen har pdborjats.

hovde rivas. Utrymme for rivnings-
massorna fanns ej. DA dessa till stor
del bestar av tegel och betong utgor
de ett utmirkt material till vallbygg-
nad. Genom att kombinera rivning
och vallbyggnad uppnas visentliga
besparingar, varfor bolaget beslot att
om mdjligt genomfora invallningen
under 1976.

Invallning och uppfyllnad av vatten-
omrade utgér byggande i vatten, for
vilket tillstdind fran vattendomstolen
erfordras. Deponering inom omradet
regleras enligt miljoskyddslagen och
erforderliga tillstind kan ldmnas av
vattendomstol eller av naturvards-
myndigheter, dvs lansstyrelse, natur-
vardsverk eller koncessionsnamnd.

[ vart fall ansoktes i november 1974
hos vattendomstolen om tillstdnd till
invallning och utfyllnad. I november
1975 lamnade vattendomstolen till-
stand till uppforande av vallen, dock
under forutsiattning att erforderligt
tillstand eller dispens enligt miljo-
skyddslagen erhallits féor deponering
innanfér vallen. Lansstyrelsen lam-
nade saddan dispens i mars 1976.

Vid forberedelserna till ansokningar-
na togs ingadende kontakter med loka-
la myndigheter och enskilda berdrda
for att uppna ett dmsesidigt hansyns-

tagande till eventuella problem. Vid
den formella handlidggningen hos
myndigheterna moétte invallningsfra-
gan av naturliga skil bade allmant och
enskilt intresse. Nagra av de nirmast
boende uttryckte bla farhdgor for
storningar i form av neddamning. I de
tillstind som erhallits ingar darfor
villkor som avser att eliminera tank-
bara storningar. Dessutom har lans-
styrelsen faststillt ett kontrollpro-
gram for bevakning av eventuell pa-
verkan av bade luft och vatten.

Det tekniska utforandet av vallen har
faststallts i samrad med specialister
inom lansstyrelsens naturvards- och
planenheter. Vallen gors i princip lika
vallen vid reningsverket. Ett tvarsnitt
visas i vidstdende figur. Utsidan be-
star av stora stenblock, som skall
kunna std emot och dven dampa de
stora vagor som upptrider vid stor-
migt vider. Innanfor ligger sten och
massor i fallande storlek, som gor att
vallen fungerar som ett filter. Vatten,
men inte fasta partiklar, kan passera
vallen, varfor risk for stillastiende
vatten elimineras.

Deponering innanfor vallen kommer
successivt att ske till en hojd som an-
passas till anslutande terring. Storre
delen av omradet erhdller pa sa sitt

en niva av ca 7 m Over havet, vilket
sammanfaller med nuvarande indu-
striomrade. Totalt kommer ca
600.000 m3 att deponeras. Depone-
ringsomradet kommer att inhédgnas.
Lings vallen kommer en cykelvig att
anordnas, som gor det mojligt att far-
das utmed stranden.

Huvudparten av vallen beréknas vara
fardig fore arsskiftet 1976-1977, me-
dan vissa kompletteringsarbeten
kommer att pigi dven under véren
1977. Deponeringen inom omradet
beridknas kunna paborjas under 1977
och fortgé ca 15 ar framét.
Invallningen har visentlig betydelse,
forutom for industriomradets framti-
da utformning, dven for miljon for de
narmast boende. Det ar darfor av stor
vikt att alla som blir engagerade i
vallbyggandet och den fortsatta de-
poneringen verkligen ldgger sig vinn
om en varsam och hansynsfull hante-
ring. Det dr min férhoppning att vi
med gemensamma anstringningar
skall fa ett resultat som gor att den nu
paboérjade invallningen uppfattas som
positiv och meningsfull av berdrda in-
tressenter savil inom samhille och
organisationer som av enskilda.
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Absurda tanke. Rivningsraseriet eller
rivningsglidjen om man s vill tar sig
manga ganger besynnerliga uttryck.
For lekmannen kan det ofta te sig me-
ningslést och han undrar: "Kan detta
vara befogat™.

Hur latt &r det inte att valdfora sig pa
naturen? Lika latt forefaller det vara
att frestas ga for langt nar det galler
att misshandla kulturen och utplana
gamla minnesméarken.

“Nu ska hela rasket rivas, nu ska hela
rasket bort, nu gar 34:an i himmeln
in” skrillde for tiotalet &r sedan
skvalmusiken i Sveriges radio.

I detta fallet ska objektet "*34:an” er-
sattas av de nu rivningsaktuella fabri-
kerna III, VIII samt VI och X. De
bada sistndmnda i dagligt tal kallade
Rorfabriken.

Rivning. Det ligger nistan alltid ett
stink av vemod i detta ord. Rivning

{

Ingemar Lindgren
innebér att ett stycke historisk verk-
lighet, ja ofta att gammal kulturhisto-
ria forintas, varpa det hela si sma-
ningom faller i glomska. Kanske kan
man sedan nagon ging hora nigon si-

Fubrik VIII mot Bruksgatan
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ga: Men lag inte hir en gang i tiden en
industri?

Magjligen kommer man att kunna finna
industrin ifrdga ofullstindigt om-
nimnd i ndgon historiebeskrivning av
nagot slag eller kort atergiven i nagot
annat sammanhang.

Hur ménga av de yngre och de kom-
mande generationerna ldser nagonsin
sddant. Kommer man att vara si hel-
hjartat intresserad av gammal indu-
strihistoria i framtidens “'plugg™?

For att i ndgon man skingra mystiken
kring bolagets nuvarande rivningar, i
forsta hand de fyra fabrikerna, 14t mig
borja med litet historia.

Kol hittades

For mer an 400 ar sedan, ar 1571,
finns i brev frdn danska konungen
Fredrik Il omtalat att man funnit
stenkol vid norra stranden pa Hel-
singborgs stadsagor. Hur mycket kol
som brots pa 1500-talet ar ej kéant.
Den som idag badar i Palsjé bad och
ger sig tid att s6ka i sanden kan hitta
fina, slidta, vilsvarvade renskoljda bi-
tar av svenskt kol.

Det skulle bli tva framsynta “’djupsin-
niga industrigubbar’ som mer 4n and-
ra kom att kopplas samman med
svenskt kol och dess historia. Den
ene var konsuln Jonas Alstrom som
erholl Kgl Bergskollegii privilegium
1737 *att upptaga, forsoka och bear-
beta de vid Helsingborg befintliga
stenkolsgrufvor och brott med flera
stillen, som der i orten till stenkol
anledning gifva™. Alstrom blev se-
dermera AlstrOmer da han adlades i
Alingsas 1751.



De fyra rivningsobjekten lite grann fran ovan.

Den andre, som skulle fa den storsta
betydelsen var stadssekreteraren, fri-
herren sedermera grefven Eric Ruuth.
I november 1788 fick han “fullstindi-
ga rattigheter” dvs att han inom ett
utstakat distrikt ""hade att tilligna sig
och atnjuta alla de forméner och rit-
tigheter som anges i Kongl Kollegii
privilegium 1737". En fortsittning av
privilegiet fran Jonas Alstroms tid.

Kol och lera forenas

Grefve Ruuth var mycket framsynt
och nédr han fann lera tillsammans

med kolet kom han pi att dessa rama-
terial horde ihop och att det gick att fa
ut nagot speciellt av de inneboende
mojligheterna hos dessa material.
Men for att det skulle bli ritta resulta-
tet fann han det nédvindigt att de
skulle forenas i en het omfamning”
ett uttryck for att beskriva sjilva
ugnsprocessen. Den idén kan man sa-
ga blev den egentliga upprinnelsen till
Hoganisepoken.

Han startade ar 1797 ett bolag som
samma ar borjade anldggandet av Ho-
ganis Stenkolsverk, vilket ar 1801

fick namnet Gustav 1V Adolfs sten-
kolsgruva efter den davarande ko-
nungen. Namnet synes dock icke ha
blivit populirt. Man kunde istillet ho-
ra bendmningarna Skanska Stenkols-
verket resp Skéanska Stenkolsgruvan.
Bolagets titulaturer har sedan varierat
och finslipats fram till vara dagars
Hoganids AB.

Kolbrytningen vid Hoganis har allt-
sedan starten pagatt oavbrutet anda
fram pa 1960-talet. Ar 1831 fanns 34
schakt i Hoganiasomradet. Ar 1813
uppgick antalet arbetare till mer in
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Rorfabriken. — Fabrik X och VI.

200 vilket okade till 1048 ar 1910 och
di bodde i Hoégands 4510 personer.
Uppfordringen var d& 75600 ton kol
och 46700 ton lera.

Hoganias som industriort

For att man skulle kunna utnyttja
stenkolen for eget behov anlades ar
1803 ett glasbruk. 10 ar efterat nar det
gick att sdlja hela kolproduktionen la-
des glasbruket ned. Si smaningom
borjade man intressera sig fér den un-
der nedre kolflétsen liggande morka
eldfasta leran ’kolbottenleran” och
borjade uppfordringen. 1 samband
dirmed uppfordes ar 1825 ett tegel-
bruk for tillverkning av olika slags
eldfasta ugns- och murtegel.

Lerans varde och fordelarna av att
tillgodogora sig den blev den omedel-
bara orsaken till att kol- och lerorten
Hoganas borjade uppleva den verkli-
ga kol-eran. Redan ar 1828 uppférdes
en fabrik med tva ugnar och torklada
for taktegel- och smiltdegeltillverk-
ning. Nagra ar senare ar 1833 tillkom
en lerkarlsfabrik for blyglaserade ler-
karl.

”Bolagets historia” sd har kortfattat
atergivet blir mer eller mindre en upp-
repning. Det ar en historia om ugnar
och fabriker dess anlaggande, utveck-
ling och nydaningar, diar en striavan
alltid funnits att tillgodogora sig allt
rAmaterial och inte bara detta utan
aven mycket av “avfallet” i fOrsta
hand askan.

Berattelsen kunde ricka snart sagt i
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oandlighet och den skulle ingalunda
sakna intresse. Ett par exempel pa
nydaningar maste f& berika denna ar-
tikel.
Praktiskt taget vart annat ar frin 1847
da en saltglaseringsugn tillkom, en-
dast bortsett fran 1880-talet, har hint
nyheter fram till mitten pa 1900-talet.
Vad sdgs tex om detta axplock av
stolpar ur hogen.
Ar 1856 ett gasverk for belysning i al-
la bruksbyggnaderna
1862 ett glasbruk for fonsterglas
1864 en bergoljefabrik om 8 ugnar
for att utvinna olja ur den
kolhaltiga skiffern
1866 den forsta cirkulationsugnen

i Sverige

1869 en fabrik for saltglaserade
kloakror

1878 ett asktegelbruk p4 Ryd etc,
etc.

En viktig epok i Bolagets historia bor-
jade nir den forsta gasugnen for till-
verkning av jarnsvamp uppfordes ar
1910. Aret darpa, 1911 tillkom en an-
laggning for anrikning av jairnmalm.

Nar kommer da de 4 rivnings-
objekten in i bilden?
RORFABRIKEN - DVS FABRI-
KERNA VI och X.

Den forst anlagda ugnen for kloak-
rorstillverkning fran ar 1869 brann ner
1895. Tva ar dessforinnan, 1893, hade
Vl:ans fabrik uppforts. Denna fabrik
utvidgades 1900 med fabrik VII och
aren 1910-1911 tillkom fabrik X. Un-

H. ' ., .- fi

-

— S =

der aren har sedan kompletteringar
gjorts pa fabrikerna bla 1931 och ar
1946 med nya torkor och det aret till-
kom &ven badhuset. I bdrjan pi
1960-talet anlades sedan en helt mo-
dern fabrik for tillverkning av glase-
rade ror. Ugn VII avstilldes mot mit-
ten pa 1960-talet och ett par ar senare
fabrik X. Nir sedan rortillverkningen
blev olénsam och avsittningssvéarig-
heter uppstod avstannade all tillverk-
ning ar 1969. Fabrik VI, som hade
hangt med s ldnge, utnyttjades innan
den avstalldes for torkning och brén-
ning av chamottekapslar till gamla
gropugnen.

Kvalitativt har de glaserade lerroren
alltid havdat sig i konkurrensen. Ro-
ren ar resistenta mot syror och fri-
tande angrepp och de var darfor un-
derhalisfria. Det som bla kom att av-
gora att rorfabriken lades ner blev de
allt hogre tillverkningskostnaderna
som gynnade cementrorstillverkarna.
Den pa senare tid alltmer tilltagande
plastrorstillverkningen blev ocksa en
orsak till att Bolaget upphoérde med
fabrikationen av glaserade lerrér.
FABRIKERNA III och VIII
Betriffande tegelugnarna III och VIII
1at mig dé ta till historien igen.
Hoganidsbolaget fann spridning for si-
na produkter inte bara inom rikets
granser och i Norden. En bidragande
faktor till att sprida kinnedom om de
keramiska produkterna blev murarka-
ren. Parallellt med den enorma ex-
pansionen inom tegelindustrin blev
Hogands ndgot av en murarnas hog-



Fuabrik HHI mot Bruksgatan. Centrallaboratoriet tv HB-hallen th.

skola. Uttrycket "mera bruk i baljan
boys™ skulle gott ha kunnat priglats i
dessa trakter.

Redan tidigt utbildades en yrkes-
skicklig, ansvarskdnnande arbetar-
stam av resemurare som inte bara for
kors och tvirs i Europa utan runt om i
virlden och skapade goodwill for an-
laggningar inom det keramiska omra-
det. Hoganids blev medelpunkt for
detta slag av industri dit forfragningar
kom och kommer fran alla hall. Sa-
lunda har man i dagarna ett anlagg-
ningsarbete i Kina som kriver en yr-
kesskicklig murares narvaro under 6
méanader.

I Sverige fanns fram till slutet pa
1940-talet 37 gasverk vartill kom de

danska gasverken. Gasverkssilika
och chamottetegel for dessas behov
tillverkades i stor utstrickning i Ho-
gands. D4 det giller fabrikerna III och
VIII kan ett tillverkningsobjekt vara
vart att raddas ur glomskan. Harvid
medverkade fabrik XII som tillkom
1941 och Bjuvsfabriken.

[ borjan pa 1950-talet skulle Stock-
holms stad bygga ut Virtagasverket
med ett nytt kolgasverk. Bestillning-
en av allt eldfast tegel gick till Héga-
nisbolaget. Den samlade kvantiteten
tegel — endast en ringa del var murte-
gel — som murades in uppgick till ca
9000 ton. Tillverkningen av teglet tog
ungefdr tvd ar i ansprik och lopte
samtidigt med bl a en stor leverans till

Arbetsmilio i fubrik VI, Slagarbord for lersiugning

Kopenhamns gasverk. Denna och ov-
rig Iopande tillverkning gjorde att det
blev nddvandigt med 2-skiftskorning.
Tillverkningen av det eldfasta materi-
alet var uppdelat sa att fabrik III och
XII tillverkade gasverkssilika. Cha-
motteteglet av kvalitet "THOGANAS”
tillverkades i fabrik VIII i Hoganis
medan Bjuv svarade for formteglet.
Gasverket holl egen kontrollant under
hela tillverkningstiden.

Uppforandet av den eldfasta entre-
prenaden vid Virtagasverket utfordes
till 6verviagande delen av bolagsfolk. 1
arbetsstyrkan som stundom Over-
skred 50 man ingick 2 férman, 10-12
hantlangare med truckforare och tra-
versskotare samt 6 murare fran firma
Les Fours Lecocq S.A. i Belgien vars
system for kolavgasning hade antagits
vid Viartagasverket. Bolagets skickli-
ga murare gjorde ett gediget arbete -
ett arbete som tog 2,5 ar — och de fick
erkdnnande for detta.

De tre ugnsenheterna i ett samman-
lagt 57 m langt batteri gick oavbrutet i
21 ar efter uppforandet. De sista skif-
ten vid detta kolgasverk visades i ett
TV-program ar 1974.

I mitten pa 1960-talet fanns endast 7-8
gasverk kvar av 37 tidigare. De kvar-
varande verken hade dessutom dndrat
om driften fran kolférgasning till olje-
och lattbensinforgasning. Detta med-
forde anldggningar av helt annat slag
an kolgasverkens. Efterfragan pa gas-
verkssilika- och chamottegel uteblev.
Tillverkningarna av dessa kvaliteter
nddsakades man darfor upphora med
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mot slutet pa 1960-talet.

Fabrik III ritades ar 1898 och uppfor-
des aret darpa. Framforallt silika men
dven alumotegel har brints i ugnen,
som haft ett nagot skiftande ode.
Ryktet gor gillande att man vid riv-
ningsarbetet ska kunna hitta en
klocka, modell villingklocka, som en
gang suttit p& taknocken mot huvud-
kontoret.

Nar tillverkningen av gasverkssilika
upphorde dvergick man till att branna
cyanit i ugnen. | fabriken satte man
dven upp sictostampning - en hante-
ring som senare Overfordes till fabrik
XII. Nar sedan specialtegelfabriken
Overtog branningen sliacktes ugnen
1970.

Fabrik VIII uppfordes ar 1902 da den
togs 1 bruk fér produktion av chamot-

Ater\'inning av eld-
fast tegel i fabrik V1.
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tetegel av Stabbarpskvalitet. Senare
blev det chamottetegel av kvalitet
"HOGANAS”. Pa 1940-talet gjordes
fasadtegel och porosil i fabriken. Fab-
rikationen upphorde ar 1971. Mer om
fabrik VIII finns att ldsa i Brannpunk-
ten nr 1/1972, sid 28-29.

Cirkeln
har
slutits

Vi ar tillbaka dar vi borjade, till de
fyra rivningsobjekten. Det ar alltsa
dags att ta farval av fyra gamla trotja-
nare. Ar det fel att kalla en fabrik
trotjanare? Har den inte 4stadkommit
en mangfald dagsverken kanske?
Maénga av dem helt utan mankemang.
Den har varit till ovirderlig nytta och
gladje och tillfort Bolaget gott eko-
nomiskt bidrag. Fabriken har betytt
s& mycket for tegelbruksmiljon i en
lang foljd av ar och kommer nu att
lamna ett tomrum efter sig.

Det kan stad var och en fritt att leka
med tanken hur det kan ha sett ut en
helt vanlig mork och kulen vinterdag,
eller varfor inte en sommardag kring
sekelskiftet. Tank tex pa vilka resur-
ser man hade. Eller tank att bruket =
Bolaget betydde starten hir i livet for




mangen 11-12-4rig hoganispojke.
Aven om man inte direkt kan fi fram
den ritta miljon, kan man dock
dromma sig in i ett stycke tegelbruks-
historia.

De fyra fabrikernas historia represen-
terar var och en en epok i Bolagets
samlade langa historia, vilket detta
mycket komprimerade sammandrag
har sokt belysa. Men aterblicken har
aven velat klargora anledningen till
att fabrikerna nu rivs.

I det langa hindelseférloppet under
vilket Bolagets historia utspelats har
skett ménga forindringar. Omstin-
digheter och utveckling har gjort att
de &ldsta enheterna inte finns bevara-
de. Manga faktorer har diarvid med-
verkat till att det blivit si. En av an-
ledningarna har varit Réde hanens
harjningar. Svira eldsvador A&ren
1895-1908-1914-1924-1934 har tillfo-
gat Bolaget svéra forluster och utpla-
nat manget virdefullt kulturminne.

Vi méste se framat

Rivningen av de nu aktuella fabriker-
na ir ej ett utslag av rivningsglidje.
Beslutet har fattats efter moget dver-
viagande och méste betraktas som
fullt legitimt.

Att ur historisk synpunkt spara de fy-
ra fabrikerna &r inte motiverat, de
skulle 4nd& bara komma att betraktas
som lésryckta fragment av hela histo-
rien. De skulle heller inte ha nigot
kulturhistoriskt viarde. Dessutom &r
det en kostnadsfraga att sitta fabri-
kerna i stind si att de kan bevaras till
efterviarlden. Ser man krasst och
drastiskt pa problemet méaste man
dven se brandrisken i allt tri som
finns i1 fastigheterna. Maskinparken
och inredningen har icke heller mu-
sealt intresse. Fabrikernas bibehal-
lande kan vara utvecklingshimmande
for Bolaget.

I stillet har man valt att preparera
fabrikerna sa att rivningen ska ga sa
smértfritt som mdjligt. Vid rivnings-
tillfallet aterstod stringt taget endast
skalet. Det som kan komma till an-
viandning pd nytt har tillvaratagits.
Var och en avdelning inom de skilda
divisionerna har medverkat pa ett fo-
redomligt sétt for att ridda det virde-

fulla och gora utplockningen av ut-
rustning och maskinenheter si effek-
tiv som mdjligt. Aven teglet i den eld-
fasta infodringen i ugnarna tas tillvara
for &teranvandning. Det rader brist pa
sadant material och det representerar
ett mycket stort ekonomiskt virde.
Den sista tjansten som de gamla fab-
rikerna far gora ar att ingd som fyll-
nadsmassor i vallen till det omrade
som nu ska invallas.

Om en tid kommer stora luckor och
tomrum att visa var de fyra fabrikerna
varit placerade. Om ytterligare nagon
tid kommer dessa tomrum att vara
fyllda av andra 4ndamailsenliga objekt
och aktiviteten fortsitter ovetande
om det gamla som varit. Det ir ett
steg i framéatstravandet och ett led i
utvecklingen.

Fabrik VI efter branden.

Vad ska byggas
pa rivnings-
tomterna?

— Vet ej annu med bestamdhet, svarar
administrative chefen Rune Synnelius.
~ For att utreda behovet och mgjlig-
heten till att bygga en kontorsbyggnad
pa omradet dar fabrik VIII legat har

styrelsen beviljat ett anslag pa 370000
kr. En forsta forutsittning ar att en
eventuell bebyggelse maste smilta in i
befintlig mil)é — vart huvudkontor Tre
Kronor maste fa en virdig granne.

- Men utredningsarbetet dr inte pa-
borjat och vi vet idag alltfor lite bade
om behov och placering av en kon-
torsbyggnad, poangterar Rune Synne-
lius.

Betr byggnation pa Rorfabrikens tomt
hanvisas till artikeln ’Danskt tak-
tackningssystem” pa sid 285.
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Anita Axelsson, Ranx-Xerox, visar skrivautomaten for frv Frans-Erik Nilsson, Perstorp, Gosta

10-gruppen studerar system
for text- och ordbehandling

Vad ar 10-gruppen?

10-gruppen bildades den 8 mars 1972
av Nils Holmberg fran Hoganésbola-
get och Mats Andén fran Perstorp
AB.

Syftet med 10-gruppen ar att utbyta
erfarenheter inom det kontorsteknis-
ka omréadet. Gruppen sammantraffar
2-3 ganger per éar.

De foretag som ingar i gruppen ar for-
utom Hoganas AB, Boliden AB, AB
Findus, Kockums Mekaniska Verk-
stads AB, Perstorp AB, PLM, Supra
AB, Sydsvenska Kraft AB, Trelle-
borgs Gummifabriks AB och Géta-
verken Oresundsvarvet AB.

Det var den hir gruppen som triiffa-
des i Hoganas den 22 april for att vara
med om Rank Xerox presentation av
begreppet

Text- och ordbehandling

52

Vad innebir text- och ordbehandling?

Gosta Boberg pa avd Kontorsservice,
Hoganis, forklarar narmare.

— Begreppet text- och ordbehandling
omfattar verksamheten frin det tala-
de ordet till det distributionsfardiga
dokumentet. Kontorsmaskiner som
faller under detta begrepp ar alltsa
dikterings- och skrivmaskiner, skriv-
automater samt maskiner for mang-
faldigande. Den maskin som visades
ar en sk skrivautomat.

— Enligt SIS forslag till svensk termi-
nologi innebiir uttrycket skrivautomat
en skrivmaskin for manuell och au-
tomatisk skrivning som &ar utrustad
med lagringsmedia och automatik for
olika applikationer. Automatiska
skrivmaskiner har fordelen att de kan
lagra information och sedan skriva ut

vad de lagrat helt automatiskt. Ge-
nom att skrivmaskinen har ett minne
underlittas och forenklas kontorsru-
tiner. Ménga tidskriavande och trakiga
omskrivningar kan dirigenom for-
svinna. De flesta texter som skrivs pa
ett kontor skrivs om en eller flera
ganger. Detta kan bero pa dndringar,
omformuleringar eller skrivfel. Dess-
utom kan vi i vissa fall behova texten i
flera original. En text eller den del av
texten som redan #r ritt utskriven kan
skrivas om riktigare, snabbare och
framfor allt billigare med automatiska
skrivmaskiner. Andringar fors in di-
rekt i arbetsminne. Detta redigerar
sedan om texten i nya rader och
stycken och dr omedelbart fardigt for
en automatisk utskrift av hela texten.
Textmassa kan darefter 6verforas till
en ljudbérare for arkivering.



Skrivautomaten

Ar den ett hot?

Inkraktar den pa sekreterarens jobb?

Eller ar den till hjalp?

Sekreterargruppen i Hoganis fick da-
gen dirpa en inblick i maskinen typ
Xerox 800 Skrivautomat och Inger
Avery, sekreterare pa Anliggnings-
avdelningen, var med och lyssnade pa
informationen bada dagarna. Inger
ger sin syn pa frigorna hirnedan.

Vilka anvdndningsomrdden har ma-
skinen?

- Jag kan rékna upp en hel rad:
Telefonlistor, budget, inventarielis-
tor, arsberittelser, siljbrev, PM, ma-
nus, interna meddelanden, protokoll,
statistik, offerter, prislistor, rekryte-
ringskorrespondens, juridiska doku-
ment, utredningar, paminnelser, rek-
lamationer.

Vilka fordelar har maskinen?

— Den bor ge sekreteraren menings-
fullare arbetsuppgifter, men man mas-
te kunna utnyttja den tid man vinner
genom att anvinda maskinen. Mindre
overtid och mindre behov av att anlita
utomstiende arbetskraft.

- Maskinen har enligt uppgift hogt
och jamnt skrivtempo. Redigering,
rads6kning och ledordssékning kan
snabbt genomforas. Likasd kan man
fa rak hogermarginal — maskinen kan
avstava sjilv.

Vilka forutsdttningar mdste finnas for
att kunna anvinda maskinen?

~ Forst och framst méste lamplighet
och intresse finnas hos sekreteraren.
Lamplighet far man genom utbild-
ning, dvs man lir sig att utnyttja ma-
skinen pa ritt sitt. Den ska inte an-
viandas som en vanlig skrivmaskin.
Man méste gora en noggrann under-
sokning av vilka rutiner man kan lag-
ga in i maskinen.

- Aven uppdragsgivaren maste vara
klar 6ver hur jobbet ska goéras. Det
fordras med andra ord utbildning pa
alla nivéer.

Hur vanligt dr det att man har en
maskin typ skrivautomat?

—~ Ca 2000 i Sverige och 100000 i
virlden. I USA koOper man i regel en
skrivautomat nar man ska kopa en
skrivmaskin.

— Av de nio foretagen som var repre-
senterade vid visningen i Hoéganis
hade sju redan inf6rt maskinen.

Hur anvinder man skrivautomaten
pd andra foretag?

- P4 tex AB Findus anvinder man
maskinen i en sk skrivpool bla f6r
reklamationsskrivelser. Skrivpoolen
bestar av en grupp flickor som dels
har hand om telex, servar andra av-
delningar med skrivjobb, sysslar med
resebyraverksamhet och dels vika-
rierar for nagon sekreterare pa avdel-
ningarna om si behovs.

— Viktigt 4r att om man bildar en
skrivpool maste man vara noga med
att inte isolera denna varken lokal-
massigt eller p& annat sitt. Flickorna
ir beroende av kontakten med upp-
dragsgivarna.,

Finns det nagon ekonomisk lonsam-
het i anvindandet av maskinen?

— Man kom fram till att det #r svart
att fA fram i kronor och oren hur
mycket man tjanar p4 maskinen men
dven om man utnyttjar den bara till
25% lonar det sig sager RANK:s sys-
temspecialist.

— Det tar ca 4-5 méanader innan man
uppnar storre effektivitet och totalre-
sultatet ser man kanske inte forrian
omca |l ar.

Vad kostar det att hyra maskinen?

— I regel leasar man maskinen. Den
typ som visades oss kostade i hyra ca
1000-1800 kronor per manad. Om
man koOper den kostar den ca
40 000—60 000 kronor.

Vill du att skrivautomaten ska inforas
hos oss?

— Det fordras en prévotid. Varfor in-
te infora den som ett experiment ?

X mé“‘w e e

Fragan gér vidare till Bjorn Svenning-

rud, avd Administrativ Service.

— Innan vi provar en skrivautomat

ska vi gora en undersékning om in-

tresset och mgjligheterna att anvianda

den. En projektgrupp har bildats for

att ta fram ett forslag till hur vi ska ga

tillvaga.

Gruppen bestar av Anna-Greta Isaks-

son, Margaretha Snygg, Aagot Fred-

riksson, Carla Lundh, Inger Avery,

Maj-Britt Kull, Marianne Ahlberg och

Gosta Boberg.

- Projektgruppen &r i huvudsak

sammansatt med tanke pa att manga

anvandningsomraden finns inom Hu-

vudkontoret, Hogands, men utred-

ningsarbetet sker i samrad med sekre-

terare pa andra avdelningar.

- Exempel pa detaljfragor som kom-

mer att behandlas ar:

vilka tillampningsomraden kan bli ak-
tuella?

kan befintliga skrivproblem losas med
skrivautomat?

finns andra alternativ?

organisatorisk inplacering av maski-
nen;

vilka faktorer ar viktiga vid l6nsam-
hetsbedémning?

skillnader i system och utrustning
mellan olika leverantorer.

Med andra ord
vi viantar och ser

vad gruppen kommer fram till.
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Nytt v

Text: John Vilhelm Ljung.

John gar pa Tekniska Hogskolan i
Stockholm och har praktiserat i
Svampverket, Hogandas. Hans
hobby ar jarnvigar.

Sedan oktober ménad forra aret
tjanstgor en ny lokomotor i vaxlings-
tjansten pa foretagets industrispar i
Hoganas. Den har inkopts fran SJ och
ar av typ Z 43. Under SJ-tiden hade
den nr 295, vilket fortfarande star
kvar pa forarhyttens sidor. Ar 1953 4r
den tillverkad av Kockums Mekanis-
ka Verkstad i Malmé.

SJ har under aren 1971-73 erhallit 30
nya storre lokomotorer typ Z 66. Vid
Helsingborg F tex vixlar numera Z
66 istillet for Z 43 vagnarna av och pa
farjorna till Danmark. Hérigenom har
ett antal Z 43:or kunnat erbjudas till
forsaljning at olika industrier.

Den gamla lokomotorn i Héganis star
kvar som reserv i lastgropen vid Tak-
pappfabriken. Ar 1959 kom den till
Hoganis, dven den fran SJ och hade

N
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llok 1 Hoganas

Vixlingsledaren Leif Svensson och lokforaren Claus Olsson pa nya lokomotorn.

nr 165, typ Z 3. Kalmar Verkstads AB
tillverkade den ar 1938 at Stock-
holm-Viasteras-Bergslagens Jarnva-
gar (SWB). 1945 kom den till SJ i
samband med att SWB forstatligades.
Den ursprungliga bensinmotorn &r
utbytt mot en 6-cylindrig Scania-Va-

bis dieselmotor typ D 622 pa 135 hkr.
I den nya lokomotorn sitter en 8-cy-
lindrig Scania-Vabis dieselmotor typ
D 812 pa 160 hkr. Dragkraften &r 6,6
Megapond och mer dn dubbelt s hog
an den gamla — nagot som lokf6raren
Claus Olsson verkligen kan intyga.

Modern affarssvenska

I slutet av mars hade avdelning Kraft-
teknik- och Mediadistribution 1 H6-
gands ett seminarium i amnet Modern
Affarssvenska. Gertrud Harstedt,
som arbetar pa avdelningen, berittar:
- Jag anser att det i frimsta rummet
ar tekniker som behodver utbildning i
modern svenska, som mest handlar
om att skriva AKTIVT, KORT och
POSITIVT. Tank om fler kunde lidra
sig att skriva rationellt; det skulle spa-
ra mycket tid bade for skrivarna och
de stackars ldsarna som nu méaste plo-
ja genom tunga, langa och oklara tex-
ter.

— Det var hart och sként tempo pa

54

seminariet. Vi gick bla igenom korta
verbformer, “tydlighetskommate-
ring”, nya avstavningsregler, olika
skrivsitt for sifferuppgifter, godkanda
forkortningar, “'substantivsjukan’, de
nya méttenheterna.

— Jag instimmer i féljande som en av
mina arbetskamrater sa efter semina-
riet: ’Det biista var att vi blev med-
vetna om betydelsen av att skriva ak-
tivt och uttrycka sig enkelt. Det mest
virdefulla var att vi samlats alla for
att tillsammans studera ett visst Aam-
ne. Det stiarker lagandan inom avdel-
ningen.”’

Pa tal om att
skriva enkelt

Utensiliesaneringsatgarder bedrives
inom sektorn for matberedningsfunk-
tionen.
Forenklat: Storstddning pagar i ko-
ket alternativt
man diskar i kdket.
Sambhillet maste initiera atgirder av
tillrackligt mangfacetterad karaktar
som astadkommer differentiering och
variation vid omplacering av arbets-
kraft till andra funktioner. Detta ar ett
uttryck for samhillets férutsiattnings-
skapande uppgifter.
Forenklat: Vi maste se till att de som
byter arbete fdr det arbete
som passar dem biist.



Text: Eckard Berglund

Initiativtagaren till fiskecentrat ar
Rolf Frick vid Bjuvsverken. Fritids-
fisket har starkt intresse i Bjuv,
Skromberga och Hyllinge och Rolfs
idé om att arrangera ett fiskecentra i
Hyllinge gamla lergrav togs emot po-
sitivt. Nils-Erik Nilsson Nicken”
ocksd vid Bjuvsverken spann vidare
pa idén och tog kontakt med foretags-
ledningen som sanktionerade pro-
spektet.

Fiskdammen ligger intill Hyllingever-
ken och ar ca 200x 150 meter.

- Vi behovde expertis, berittar
Nicken, och vi Kkontaktade fiskeri-
konsulenten CG Hammarlund (ej att
forviaxla med bil-Hammarlund). Vi
fick goda rad av honom hur vi skulle
forfara for att lansa vattnet fran rov-
fisk, gddda och braxen, som det idag
finns gott om. Nir det ar klart ska vi
plantera in ett antal 1/2 kg laxforeller.
Sen gar det bra att plocka fram spot!
- Alla Hoganisbolagets anstallda far
njuta av den fina anldggningen, siger
Rolf. Men forst maste de Kopa fiske-
kort som kostar 25 kr.

LPO9O8

Fore premidren tjuvtrdnade Rolf Frick th overvakad av frv Leif Mdrtensson, Curt Forss,
Else Niemi och Nils-Eric Nilsson.

Omréadet ar vil planerat for en harlig
avkoppling. Manga frivilliga arbets-
timmar har lagts ned pa att fa det at-
traktivt.

- Vi har varit upp till 40 personer som
stadat och rojt undan kring och i ler-

graven, siger Rolf. Grillplatser ska vi
ocksa bygga upp. Tank dej en harlig
nygrillad regnbéagsforell tillsammans
med trevliga kompisar fran de olika
verken!
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Bengt-Arne Schier - Specialtegelfa-
briken, Hoganés, berittar lite kort om
en av sina favoritsporter:

Badminton har ju blivit en verklig
“inne”’-sport nir det giller motion, in-
te minst inom Hoganias AB. I Hoga-
nds har vi idag ca 60 anstillda som
minst en gang i veckan idkar denna
fortraffliga motionssport. Foér ungefar
2 &r sedan var antalet bara en tredje-
del mot idag. Denna markanta dkning
méste till stor del tillskrivas uppfo-
randet av var fina idrottshall -
HB-hallen.
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Badminton

Jag tianker beritta lite om historiken
kring badminton, dess materiel samt
négra korta regelutdrag.

Ett spel for hovdamer

Att det har spelats badminton i Kina
redan langt fore var tiderikning vet
man med sikerhet genom olika in-
skriptioner i grottor, stenar och lik-
nande.

I Europa har badminton spelats som
tridgardsspel sedan mitten av
1500-talet, da det var ett roande spel
for alla hovdamer. Racket och bollar
var naturligtvis av helt annat utseende
in idag. Den organiserade formen av
badminton har sin egentliga bérjan i
Indien under 1800-talets mitt, da nag-
ra engelska officerare bestimde sig
for hur bollen skulle se ut - fjaderboll.
Ar 1873 introducerades spelet i Eng-



land. Detta skedde pa hertig Beau-
forts gods i Gloucestershire. Godsets
namn var Badmintonhouse, dédrav
namnet badminton. Fyra &r senare
kom de forsta officiella reglerna. Det-
ta pa en timglasformad bana med 3-5
spelare pa varje sida. De huvudsakli-
gareglerna vi fortfarande har, fransett
banans utformning, godkindes 1890 i
England. Andringen av banan till den
vi har idag kom 1901.

Danskarna forst i Skandinavien

Danmark var det forsta skandinavis-
ka landet som inforde spelet. Det var
Skovhoveds idrottsférening som 1925
skickade efter spelregler fran Eng-
land. Det stora intresset infann sig
emellertid inte forrin tre ar senare da
en irlandsk trupp inbjods till Képen-
hamn for uppvisningsspel. Steget fran
Danmark till Sverige var inte langt
och 1933 bildades den forsta svenska
badmintonklubben BK 33 frdn Mal-
moé. Sedan har utvecklingen gitt vil-
digt fort. 1936 bildades Svenska
Badmintonférbundet och firar alltsi
40-arsjubileum i &r. Idag har vi ca 350
klubbar och ungefir 20000 licensiera-
de spelare. (For att kunna tavla méste
spelaren ha licens frin Svenska Bad-
mintonforbundet). Dirtill kommer en
halv miljon motionsspelare, vilket gor
badminton till en av de storsta mo-
tionssporterna.

Racket — tra eller metall?

Det finns otaliga varianter av racket i
prisklasser fran 10 kr till ndgot 6ver
200 kr. En racket ska vara ca 650 mm
lang och vidga ca 130 gram. Tre
grundutféranden finns — trd, metall
samt kombinationen tri-metall. Det
individuella spelsittet dr ganska be-
roende av vilken racket man ska an-
vianda. Viktfordelningen mellan blad
och skaft dr avgorande. Exempel:
med ett latt blad ar racketen vildigt
behaglig att hantera men fordrar mer

styrka vid de langa och hérda slagen.
Med tyngden forlagd narmare bladet
fAr man en biittre slagkraft utan att
behova ta i lika mycket som vid det
latta bladet. Racketen kidnns ocksé
betydligt klumpigare att hantera.

Om man ska anvédnda racket av trd
eller metall ar en friga om tycke och
smak. Metallramen haller béttre och
ger en svikt som ar bittre dn trira-
mens. Anvinder man en racket med
triblad méste man sitta den i en rac-
ketpress nar den inte anvinds, detta
for att den inte ska sla sig (skeva).

I en racket ska man naturligtvis ha
senor. Det finns tva typer — natursena
och syntetisk. Den senare finns i ett
stort urval, men den spunna nylonse-
nan ar att rekommendera. Naturse-
nan finns ocksd i olika kvaliteter.
Denna sena ar 6mtélig jamford med
den syntetiska. Den dr mycket kins-
lig fér fukt, blir slapp och gar fortare
sonder. Darfér bor man alltid anvén-
da fodral om racketen nér man inte
nyttjar den.

Natursenan far man fran fartarmar
som torkas. Den ir ungefar dubbelt s
dyr som den bista syntetiska. Kéns-
lan i spelet och bollens hastighet 6kar
nigot p4 grund av att natursenan ar
mer elastisk dn den konstgjorda. Efter
en tid, beroende p& hur mycket man
spelar, méiste omstringning ske vad
det giiller natursenan. Den slits nim-
ligen inte mitt av som den syntetiska
utan den nots av. Gar den inte sonder
s& far man strianga om i alla fall efter-
som spinsten i stringarna forsdmras
kraftigt i motsats till den syntetiska.

8 giss for en boll

Fjiaderbollar bestar av 14-16 utvalda
gasfjidrar. Endast tva fjadrar gar att
anvianda frdn en gas, si det fordras
alltsi 7-8 giss for att gora en boll.
Egenskaperna i luften hos fjaderbol-
len &r hittills oovertraffade dven om
mycket goda forsok har gjorts med att
fa fram en plast- eller nylonboll som

har samma bra egenskaper. Fjader-
bollen ar dyr pa grund av att den ar
handgjord, dessutom héller den inte
lange. Plastbollen ddremot har en be-
tydligt lingre livslingd och ar négot
billigare. Diarfor ar den mycket lamp-
lig for motionsspel.

Négra korta regelutdrag

Den som vunnit lotten vid spelets bor-
jan har att vilja mellan att serva —icke
serva — vilja sida. Den andra spelaren
eller paret far darefter vilja.

Vid stillningen 13-13 vid herrsingel
och dubbelspel har den spelare eller
det par som forst uppnéatt 13 ritt att
viilja fortsittning (till 15) eller 5 bollar
(vinna $ bollar). Vid stillningen 14-14
samma som ovan men med den skill-
naden att det galler 3 bollar i stéllet
for fem.

Damsingel samma regler fast vid
stillningen 9-9 och 10-10 sker valet
fortsattning (till 11) eller 3 resp 2 bol-
lar.

Vid handicaptiavling giller ej denna
regel.

Vid avgorande set ska spelaren eller
spelarna byta sida vid 8 poéng (set till
15), 11 poidng (set till 21) och vid 6
poing (set till 11).

Man far inte vidréra nitet varken med
racket eller ndgon del av kroppen in-
nan bollen ir ’dod”. Att sla till bollen
pa motstindarens sida innan den gatt
over nit ar ocksa forbjudet.

Vid serve far vare sig servaren eller
mottagaren trampa pi nigon av serve-
linjerna.

Det finns naturligtvis manga regler
till, men jag har bara forsokt att for-
klara de som finns for de allra vanli-
gaste spelsituationerna.

Till sist vill jag sidga att motion mér
man bara bittre av och d& ar badmin-
ton ett utomordentligt alternativ till
att forbittra bade kondition och hélsa
vilka har en stor gemenskap.
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Rolf och Kungens kanna 1945.

Faktaren, simmaren m m
Rolf Julin

Svenska miisterskap

7 st Vattenpolo 1936-1940, 1944, 1945
3 st Livraddning 1936-1937, 1940

2 st Lagkapp 4 x 100 1938 och 1948

1 st Virja individuellt 1944

2 st Varja lag 1952 och 1962

Olympiad 1948 London
5:a Vattenpolo

EM Vattenpolo
2:a Monte Carlo 1947
2:a Wien 1950

VM Virja lag
2:a Cairo 1949
3:a Stockholm 1951

Modern 5-kamp individuellt
6:a SM 1944

Landskamper
Vattenpolo 38 st
Virja 20 st

Rolf har lagt av med fiktning och
simning men ar desto flitigare golfspe-
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Var idrottselit

Inom vir koncern déljer sig personer med framstiende idrottsliga prestationer. Vi
har lyckats spira nigra vars meritlistor vi presenterar hir. Kiinner du till nigon
mer? Du ar kanske sjilv eller har varit skicklig i nagon idrottsgren. Hor av dej

till redaktionen!

lare. Under vinterhalvéret leder Rolf
en morgonbadarklubb i Mélle (OBS!
inomhus).

Rolf Julin ar chef for Personalavd tjanstemdin
och Administrativ Service i Hégands.

WA g
s , RS L N P
Fallskarmshopparen
Bjorn Svenningrud

Fallskarm

Distriksmistare 1968

Svensk mastare 1970 Precisions-
hoppning

Distriksmastare 1971

Svensk mistare 1971 Lagprecisions-
hoppning

Nordisk méstare 1972 Precisions- och
lagprecisionshoppning

56:e plats vid VM i USA 1972

Militir femkamp
Armémastare i lag 1965
Miloméstare 111:e Milot 1965

Bjorn ar fortfarande instruktor i Ska-
nes Fallskdrmsklubb men ir inte ling-
re aktiv tavlingshoppare.

Bjérn Svenningrud dr bitrddande chef for Ad-
ministrativ Service { Hogandis.

Kerstin Hansson dr sekreterare vid Handéls
Tiljstens AB:s forsdljningskontor i Bromma.

Pistolskytten Kerstin Hansson

Luftpistol

Landslagsdebut 1969. 9 landskamper
(34 segrar).

Svensk mistare 1972, 1974, 1976. 2:a
aren dessemellan.

Nordisk mistare 1973, 1975. 2:a 1971
(forsta gangen hon deltog i NM,
skjuts bara vartannat &r).

Har skjutit 3 Europa misterskap.
1973, 1975, 1976. Individuellt 10:a,



12:a och 12:a. Lag: brons, silver,
brons.

Har skjutit 1 VM (gar bara vart 4:e ar)
1974. Placering kan vi gldmma, sager
Kerstin,

“Stor Grabb™ 1974. Svenskt rekord
381 p. delas med Gun Nasman.

Internationell finpistol (30 skott preci-
sion + 30 skott snabbskjutning).
Inget landslag eftersom hon enligt
egen utsago varit lite dalig i snabb-
skjutningen under alla ar, men vinta
bara. Dock har hon lyckats bli svensk
méstare i precision 1975.

Svenskt rekord i1 precision 294 p, i
snabb 297 p samt sammanlagt 588 p (1
p Over virldsrekordet). Alla rekord
satta under 1975. 1 Angelholm respek-
tive Wiesbaden.

Fripistol

Kerstin har tyvirr dnnu inte fatt
SM-rang for damer eftersom det ar sé
fA som haller pd med fripistol. RM
(riksmisterskap) har dock skjutits
under tva ar och hon har vunnit bada
aren. Landslag for damer finns inte.
Diverse DM och klubbmiisterskap.

Rune Petrersson éir planeringsekonom vid Me-
tallurgiska planeringsavdelningen, Hogands.

Brottaren Rune Pettersson
Fjiadervikt (62 kg) och lattvikt (68 kg)

Individuellt:

Skinsk ungdomsmastare
1962

Skansk juniormastare 1965
Junior-SM 4:a 1964 och 5:a 1965
Senior-SM 4:a 1964, 7:a 1966 och 6:a
1969

Gotalandsmaisterskap 2:a 1969
Skénsk mistare 1965 och 1971
Lag-SM 1:a 1966 och 2:a 1965

1961 och

Rune dverst!

Elitseriesegrar lag Skane - manga
ganger.

Dessutom segrar over diverse storhe-
ter bla svenska mistare — OS-2:an
1972 Hans-Jiirgen Veil, Visttyskland
— VM-2:an, EM-2:an Leif Freij, Mal-

Bilden tv:

mo — EM 1:an Leif Andersson, Arbo-
ga.

Efter skansk mastartitel 1971 har Ru-
ne tagit det lite lugnare med brott-
ningen men han Overviger att gi in
for "hardare tag”.

Frv Artur Thuvesson, Sten Sjogren, Martin Andersson (Cox), Harry Jénsson och Helge Hansson

Inriggad fyra. Vistervik 1944, junior-SM.

Roddaren Martin Andersson

Svensk mistare i rodd som styrman
1953.

Svensk juniormistare 1944 i Vister-
vik och 1951 i Stockholm.

Hela juniormistarlaget 1944 arbetade
vid Héganiasbolaget. Forutom Martin
bestod laget av Artur Thuvesson,
forman i Jarnpulververket, Sten Sjo-
gren, hamnarbetare, Helge Hansson,
packare i Svampverket och Harry
Jonsson, kranforare (slutade sin an-
stillning vid Hoganésbolaget 1968).

Martin Andersson dr kippare i Maskinverksta-
den, Hogandis.
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