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Ett demokratiexperiment
i stor skala

Ska arbetsmiljon gﬁ fore Det hiir ir losryckta meningar fran
n Samh estraddebatten | Hoganas kring det nya
lon eten lagforslaget om demokratisering av ar-

beislivet,

Vi slanger ut den fule ot
= _as detaljerad rapport!
arbetsgivaren Sid 19-42.

I kvall har vi sett
exempel pa hur det inte
ska vara

Krosshall III ar produkten
Vi tittar in hos av ett lagarbete sid 10
Hoganas Tak AB  sid3

Magnuy Laursen, kontrolloperator vid Metallurgiska pro-
duktionsavdelningen, har med sin ldnga praktiska erfaren-
Bitten Frahberp i viiveln vilkomnar het ingdet @ det lagarbete yom peafekierat Kreosshall 1T,
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Utbildningen

for att vi alla ska sta rustade infor den
nya §32-lagen har kommit igang pa
allvar. Inte mindre 4n 300 arbetsleda-
re och Ovriga tinstemian fore-
tradesvis i chefsbefattningar har gatt
pa en 3-dagars kurs i manskliga rela-
tioner. Kursen grundade sig till viss
del pa gruppdynamisk utbildningsme-
todik — deltagarna lirde kdnna bade
sitt eget och sina medarbetares bete-
endesitt. Arbetsledarutbildningen
blev ocksd mera foretagsanpassad
genom att vi 1 samarbete med
ALI-RATI gjorde en egen Kkurs.
Sjilvfallet var ideologin bakom
§32-utredningen en viktig del i utbild-
ningen.

Det intressantaste experimentet

ar den utbildning som de lokala
fackliga organisationerna och linje-
organisationen gemensamt har satt
igang. Vid den i detta nummer re-
fererade debatten om §32 menade
Sven Ljunggren i Hoganis att debat-
ten visade hur man bara pratade over
huvudet pa de som arbetar pa fabriks-
golvet. Detta har aldrig varit vir me-
ning. Vi har darfor borjat den gemen-
samma utbildningen med att medar-
betarna pad “golvnivd™ har sorterat
fram de fragor som de anser vara mest
angeldgna att fa inflytande pa. Detta
har skett i grupper bestaende av for-
mén och fabriksarbetare fran deras
formansomraden samt personal fran
avdelningar som har anknytning till
resp grupp, exempelvis produktions-
planerare eller arbetsbyriingenjor.
Av dessa fragor kommer de fackliga
organisationernas representanter att
plocka ut de mest angeldgna for att vi
gemensamt ska studera dem och se
hur samarbetet dir ska ske.

De fragor

som man i forsta hand vill ha inflytan-
de pa ar loneformer, personalfragor
sasom regler for nyanstillning och
omplacering, arbetsfordelning och
tillsattande av chef (arbetsledare), ut-
formning av den egna arbetsplatsen,
paverkan produktion-planering samt
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medverkan vid utformningen av den
interna informationen.
Redan pa detta stadiet i utbildningen
har vi fatt fram ménga intressanta
praktiska exempel pa hur vi ska sam-
arbeta i fortsattningen.

Ett annat led

i vara forsok att gemensamt ldra oss
att tillsammans arbeta pa ett nytt sétt
ar experimentet med ren manadslon
for de anstillda vid Hyllingeverken.
Hir ska vi studera hur en eventuell
framtida manadslon utan nagon pres-
tationsdel kommer att fungera. I ex-
perimentet ingar ocksa ett forsok att
ge bittre och 6ppnare information till
Hyllingeverkens anstéillda om det 16-
pande resultatet, savial produktions-
massigt som forsaljningsméissigt.

Mycket glidjande

i hela denna satsning infor §32-refor-
men 4r den gemensamma uppslut-
ningen kring utformning av arbetssitt
och utbildning som har skett fran alla
parter vare sig man representerar de
fackliga organisationerna eller foreta-
get. Det dr ju ocksa denna tanke som
ligger bakom reformen: att nu ska vi
alla vara med och bestimma och ta
ansvar. Tyvarr finns det dock grupper
och personer som av nagon anledning
inte vill acceptera denna utveckling
och darfor pa alla satt férsoker aterfo-
ra debatten till den gamla ideologin att
det maste finnas en strid mellan ar-
betsgivare och arbetstagare. Dessa
finns kanske framforallt bland ideolo-
ger som inte har anknytning till det
praktiska arbetet pa foretaget. Ge-
nom en anonym insidndare i en Skéa-
ne-tidning har dock en person som ir
eller ger sken av att vara anstélld hos
Hogandsbolaget startat en kampanj
med uppenbar avsikt att misstanklig-
gora den gemensamma utbildnings-
satsningen inom foretaget. Lat oss
hoppas att dessa forsok till sabotage
inte lyckas utan att vi kan fullfolja
vart fortroendefulla samarbete i syfte
att fa ett effektivt foretag — att vi far
ett foretag som har rad att ge en bra
arbetsmiljo savil tekniskt som psyko-
logiskt, arbetstrygghet samt mgjlighet
for alla att kunna paverka sin arbetssi-

tuation. . VL
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dr det nya namnet pa Forenade Tak AB fr o m I januari 1976.
Hogands Tak motsvarar dock inte helt det gamla Forenade Tak.

Forenade Tak AB var ett specialfore-
tag i byggbranschen, huvudsakligen
inriktat pa yttertakomradet med upp-
gift att marknadsfora takpapp och
andra slag av byggpapp samt olika ty-
per av takljusinslipp. brandventila-
tionsluckor, takbrunnar mm. En be-
tydande del av verksamheten skedde
genom egen entreprenadrorelse.

I samband med organisationsutveck-
lingen under 1975 kom man fram till
att en separering mellan marknadsav-
delningen och entreprenadverksam-
heten vore gynnsam. Forindringen
innebir att marknadsavdelningen in-
lemmats i moderbolagets Division

Byggmaterial — Produktgrupp Papp -
och att entreprenadverksamheten
idven den ingar i Division Byggmate-
rial -~ men som dotterbolag under
namnet Hoganids Tak AB.
Verkstillande direktor for Hoganis
Tak AB ar KG Paulson, Hoganas,
och chef for verksamheten ar Torvald
Odelid.

Hoganas Tak AB:s huvudkontor lig-
ger 1 Helsingborg och har ca 400 an-
stillda. 40 av dem arbetar pa huvud-
kontoret och distriktskontoret i Hel-
singborg, 40 pa 6vriga 6 distriktskon-
tor och 320 4r verksamma ute pa faltet
som montorer.

En presentation av hela personalstyr-
kan har vi ingen mojlighet att gora i
den hir artikeln. Vi fragar istillet nag-
ra personer om vad organisationsut-
vecklingen har inneburit bade for dem
sjilva och for foretaget. Det har gatt
en tid med den nya organisationen och
de flesta har hunnit f en uppfattning
om den.

hnro

Torvald Odelid och hans medarbetare
i Helsingborg har sina arbetsplatser




dels pa forsta vaningen i sjilva kon-
torsbyggnaden vid Landskronavigen
i Helsingborg dels i tva andra byggna-
der pd samma tomt. I kontorsbyggna-
dens andra vaning huserar Papps
marknadsavdelning.

Hur ser du pa separeringen mellan
marknadsavdelningen och entrepre-
nadverksamheten?

Fragan ar stilld till Torvald Odelid
och han funderar ett tag pa fragan.

— Till stérsta delen ser jag positivt pa
forandringen. Vi inom entreprenad-
verksamheten har fatt en klarare linje
att arbeta efter - arbetsuppgifterna
har blivit renodlade.

—~ Det ar latt hant att avdelningstian-
kandet kommer i forsta hand — nagot
som naturligtvis ar riktigt for att fa
fram basta lonsamheten for avdel-
ningen. Men vi kan inte hilla den lin-
jen alltid. P4 entreprenadsidan har
tex legat uppgiften att hjalpa lokala
entreprendrer som anvander hoga-
naspapp med rad i olika fragor och
den uppgiften far inte bli eftersatt.
Men sddana hir problem méste 16sas
och gor det sidkerligen ocksia — mark-
nadsavdelningen och Hoganas Tak
tillhor dock samma familj. Tidigare
sysslade jag dven med pappforsilj-
ningen och det ar en klar fordel att i
sddant hiar sammanhang veta hur
pappsidans kunder reagerar.

- Hoganas Taks mal ar att pa mark-
naden bli ansett som ett foretag med
skickligt yrkesfolk som gor ett bra ar-
bete och anvinder sig av bra produk-
ter och som haller sig vil framme ut-
vecklingsméssigt. Att vi anviander bra
produkter ar helt klart — vi anvander
ju hoganaspapp. Ca 40% av takpapp-
tillverkningen i Hoganis gar till var
entreprenadverksamhet.

~ Saledes, fortsatter Torvald, ar vi
oerhort beroende av den tekniska ut-
vecklingen pa pappsidan. Ett bra
samarbete mellan vart folk och tekni-
kerna i Hoganis ar av stor vikt for att
var verksamhet ska bli framgéangsrik.
Hir ir dnnu en positiv sida néar det
galler organisationsutvecklingen. Den
medforde att foretagsledningen inom
moderbolaget satsat pa forsknings-
och utvecklingssidan och gett den
storre resurser.

—Forandringen innebiar ocksé den for-
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Torvald Odelid och hans sekreterare Ulla Sevegran.

delen att vi kan anlita vissa service-
funktioner 1 Hoganas. Men det bety-
der ju inte att vi kallar pd hoganasfolk
sa fort vi ska vanda pa ett skrivbord,
sager Torvald Odelid.

— Och till sist, sager Torvald, namn-
andringen till Hogands Tak AB ar
klart positiv. Det pA hemmamarkna-
den och virldsmarknaden inarbetade
namnet HOGANAS ska vi verkligen
dra fordel av. Forslaget om namnénd-
ring kom forresten fran vart eget folk
ute pa faltet.

SIF-ordforanden:
Personalstyrkan ar ej for stor

Nar det galler personalfragor och for-
andringar pa arbetsplatsen ir det helt
naturligt att man vill hora de fackliga
representanternas asikter. I det hir
fallet ar det endast tjinstemin som
blivit berorda och det &ar da
SIF -ordforanden som tillfragas. Det
ska hidr namnas att det dr inte nigon
av personalen som ’rationaliserats
bort” utan den har delats upp mellan
marknadsavdelningen och Hoganias
Tak. I nigra fall har personalen 6ver-
flyttats till andra avdelningar i Hoga-
na:.

Under sjilva organisationsutveck-
lingstiden var Alf Baligren SIF -ordfo-
rande i Forenade Tak och hans kom-
mentarer fanns med i Brinnpunkten
nr3/75.

SIF -ordforande inom Hoéganas Tak ar

numera Lennart Gerle. Lennart har
sina arbetsuppgifter inom Mark-
nad/Produktionssektorn och svarar
for maskinutveckling och skyddsfra-
gor for montdrerna ute pa faltet.

Vi fragar Lennart hur medlemmarna
reagerat och hur hans egna arbets-
uppgifter blivit paverkade.

— Overlag ser man positivt pa det he-
la. Men det finns en del som undrar
om den hir separeringen bara ar ett
forsta steg i Oversynen av entrepre-
nadsidan. For egen del ser jag det
omdgjliga 1 att minska personalstyr-
kan. Speciellt fran distriktschefsniva
och nedat ar det tvirtom for lite folk.
Planeringen ute pa arbetsplatserna
blir eftersatt och borde vara bittre —
dir finns det en hel del att gora.

-~ Mina arbetsuppgifter 4r desamma
som tidigare. Jag har ett bra samarbe-
te med utvecklingssidan i Hoganis
och det dr ndgot som man ska sla vakt
om. Samarbete maste till oavsett var
vi sitter i organisationen, siger Len-
nart Gerle och fortsitter att kimpa
med statliga myndigheter om ett
skyddsracke for montdrerna.

Att jobba i Hoganas

skulle jag inte ha nagot emot, siger
Siv Lundén pa redovisningssidan. Siv
har stansning som uppgift och arbetar
pa halvtid. Nar Siv berittar att hon
bor i Nyhamnsliage, ca 6 km fran Ho-
ganis, forstar vi mycket vl hennes



uttalande. Att minska restiden till ar-
betet fran 30 minuter till 7 minuter
maste vara positivt.

En viss oro finns hos ekonomisidans
folk for att i framtiden bli forflyttade
till Hoganids. De flesta dr bosatta i
Helsingborg och tycker att det ar for
lang resvag till Hogands. Dessutom
har man nu pa ekonomisidan ett om-
viaxlande arbete — man foljer Hoganas
Tak fran investeringar hela vigen
fram till bokslutet. Om ekonomifunk-
tionen till fullo skulle forflyttas till
Hoganas dar man ridd for att bli "in-
stoppad i ett fack™ och fa en ensidig
och snivare arbetsuppgift.

Vi ar effektivast

i vart arbete om vi far sitta kvar hir i
Helsingborg, siger samstammigt Rolf
Kristiansson och Leif Petersson. Rolf
svarar for administration/ekonomisi-
dan. Han har till sin hjalp 15 medarbe-
tare och en av dem ir Leif som har
hand om redovisningen.

— Nairheten till Ovrig verksamhet in-
om Hoganias Tak underlidttar visent-
ligt vart arbete pa ekonomiavdelning-
en och vi tycker inte det finns nagon
anledning att forsamra forhallandet,
siger Rolf bestimt. Entreprenadre-
dovisningen iar lite speciell i forhal-
lande till 6vrig redovisning i Hoganis.
Jag tror ekonomerna dir inte ir sa
varst intresserade av att ta dver vart
redovisningsarbete men givetvis har
vi ett intimt samarbete. Vi dr from
1976 inforlivade 1 moderbolagets re-
dovisningssystem, men sjialva jobbet
gor vi har i Helsingborg. Vi har ca 320
montdrer som ska avlonas och ca
3000 kunder — bara det siger att det
ror sej om en hel del arbete.

— Annu sa liange haller vi pa med det
gamla systemet, siager Leif. Forenade
Tak hinger med hela 1975 och just nu
ar vi i gang med bokslutet. Det ar lite
for tidigt an for var del att uttala oss
om hur det nya arbetssiattet kommer
att fungera.

Rolf fortsitter: - Det sigs att delning-
en har utfallit positivt bade for mark-
nadsavdelningen och entreprenad-
verksamheten. 1975 var ett bra ar ba-
de for papp- och entreprenadsidan.
Och det hade formodligen varit sa

En kaffepaus tar ckonomifolket nér Brinnpunkien hélsar pa.
Fr.v. Ronny Bergman, Karl-Erik Olsson, Ann-Christin Carlsson, Gunvor Lilja, Kjell Berggren och
Birgitta Nilsson




-

Jan Espe 1.h. planerar distrikt 1:s fortsatta verksamhet med fr.v. Rolf Vilhelmsson och Lars
Nilsson.

oavsett  organisationsforandringen.
Helt generellt 4r det vanligt att man
kopplar samman resultatet av gjorda
forandringar med radande konjunk-
tur. En ny chef som kommer in i en
hégkonjunktur ar en toppenkille me-
dan samme person som borjar i en
lagkonjunktur far omdoémet om inte
dalig s medelmatta. Det maste ga en
langre tid for att man ska kunna ge ett
omdome bade om personer och orga-
nisationsforandringar.

Samtalet pa ekonomisidan blir inte
langt. Det ligger i luften att har ar
minuterna dyrbara. Aven lordagar
och sondagar far sattas till for att fa
alla uppgifterna klara. Januari/februa-
ri manader ar alltid likadana for alla
ekonomiavdelningar i svenska fore-
tag. Stress och oOvertid. Man tavlar
om vem som forst kan offentliggéra
sitt bokslut.

— Snart, siager Rolf och Leif, ska vil
boksluten vara klara i december mé-
nad'

Vi jobbar pa - precis som forut

Som tidigare niamnts dr ett av di-
striktskontoren lokaliserat till Hel-
singborg. Distriktschef dr Jan Espe.
Distrikt 1 som det kallas omfattar nis-
tan hela Skéane (Ostra sidan tillhor
Sydsvenska Takpapp), Halland och
Ljungby kommunblock. Dessutom
sorterar fOretagets entreprenadverk-
samhet utomlands under distrikt 1.
Varje distrikt svarar for forsiljning av
entreprenader samt administration
inom sitt distrikt. Omsattningsmiissigt
ar distrikt 1 det storsta av distrikten.
Jan Espe - anstilld sedan 1957 - ir
svar att fa tag pa. Anledningen till det
far vi reda pa under den korta stund vi
lyckas trycka ner honom pa en stol
innan han kor ivig till Ljungby.

— Tidigare hade jag hjilp av en en-
treprenadforsiljare, som dessutom
var representant for pappforsaljning-
en. | samband med organisationsfor-
andringen gick den befattningen helt
Over pa pappforsiljningen och det in-
nebir att jag sjdlv har fatt utokade
arbetsuppgifter. Befattningen som en-
treprenadforsiljare kommer att till-
sattas framover och det blir givetvis
en behovlig avlastning.



Till medhjilpare pa distriktskontoret
har Jan en arbetschef, 5 arbetsledare
och 4 personer pa den administrativa
sidan. Av den totala montdrstyrkan
pa 320 personer arbetar ca 90 inom
distrikt 1.

- Foriandringen har for var del inte
varit si stor om jag bortser frin den
namnda inskrinkningen av entrepre-
nadforsaljare. Montorer och arbetsle-
dare jobbar pa samma sitt som tidiga-
re. Foriandringen som de marker av ar
endast namnbytet. Organisationsut-
vecklingen hade det positiva med sig
att vi gjorde en dversyn pa den admi-
nistrativa sidan — viss omférdelning av
arbetsuppgifterna  blev resultatet.
Men som sagt for ovrigt jobbar vi pa -
precis som forut.

Att det dyker upp problem

— om de ir stora eller sma beror helt
pa hur nidra man ar dem - blir vi varse
da vi glantar p& Borje Jonssons dorr.
Borje Jonsson svarar for Mark-
nad/produktion och som ni ser av
skissen sorterar distrikten under den-
na avdelning.

Borje har ett samtal pa ging med na-
gon ute pa distrikten. Det hela ror sig
om service till kunderna i form av for-
sialjning av papp. Entreprenadkun-
derna har varit vana vid att for privat
bruk kunna kopa sig nagra rullar
papp. men nu ar det ju sa att Hoganis
Tak inte siljer papp i rullar. Distrik-
ten tycker att de inte vill dra in pa den
service deras kunder fatt tidigare.
Problemet kan anses enkelt, men det
iar oftast de enkla problemen som
skapar mest trassel.

Borjes telefonsamtal gar over till helt
andra sporsmal och verkar dra ut pa
tiden. Vi stinger dorren in till Borje
och siger adjo till Hoganas Tak for
den har gangen.

Men innan vi férsvinner ut genom yt-
terdorren har vi givetvis sagt hej och
pa aterseende till Gustaf Larsson,
som dr vaktmistare och trotjinare —
han anstalldes 1947. Gustaf och Bit-
ten Frohberg 1 vixeln svarar for det
forsta och sista goda glada intrycket
fran vart besok hos Hoganis Tak AB.

Y

Personalmannen Karl-Erik Rothman (1.v.) har tagit over personalirendena som Borje Jonsson

(t.h.) tidigare hade hand om.

Gustaf Larsson och Bitten Frohberg
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Foret:

Kjell Berggren fran Ho-
gands Tak AB berdttar om
dagarnas program.

Den forsta foretagskonferensen i Ho-
ganas Tak dgde rum den 4-6 februari i
Helsingborg och var en fortsittning
pa de arliga konferenser som tidigare
hallits | Forenade Tak. I ar sysslade
deltagarna dock huvudsakligast med
entreprenadverksamheten. De drygt
60 deltagarna var distriktsschefer,
forsiljare, arbetsledare och vissa
montdrer frin de sju distrikten runt-
om i landet samt personal fran hu-
vudkontoret i Helsingborg och Papp-
fabriken i Hoganis.

Forsta dagen

borjade med att konferensledaren och
chefen for Hoganas Tak, Torvald
Odelid, efter sitt halsningsanforande
redogjorde for det gangna arets resul-
tat — vilket gladjande nog Overtriffat
forvantningarna i borjan av aret — och
utsikterna for 1976. Dessa var inte si
ljusa som tidigare, eftersom igang-
sattningen av nya byggnadsprojekt
under hosten 1975 visar en sjunkande
utveckling. Sedan man diskuterat rek-
lamationer och orsaken hartill visades

Frimst fr.v.
(Orebro)

Ulf Varverud, Sune Bergman, Ake Idh (samil. Jonkoping), Valter Lund-
mark (Skellefted) och Rolf Klaesson (Stockholm)

agskonterens 1 dags

den nya filmen om Hoganidskoncer-
nens verksamhet i nordvastra Skane.
Formiddagen avslutades med en
information i tekniska fragor.
Montdrerna hade under eftermidda-
gen egna Overlaggningar medan Ovri-
ga deltagare dgnade sig at ytterligare
tekniska fragor och genomging av
kontaktkommittéverksamheten pa di-
strikten. Kontaktkommittén ir ett fo-
rum, dar distriktschef, arbetsledare
och montdrer méts for samrad och
Overlaggningar av gemensamt intres-
se. Anledningen hartill ar att verk-
samheten ar sa geografiskt spridd in-
om distrikten att montOrerna triffas
sillan i arbetet.

Direfter hade chefen for byggmate-
rialdivisionen och tillika verkstillan-
de direktoren 1 Hoganias Tak, KG
Paulson, ordet. Han tackade samtliga
medarbetare for ett mycket gott arbe-
te under fjolaret och redovisade
gangna och planerade hindelser inom
savil foretaget som divisionen.
Under programpunkten “Fabriken
mot vdggen' fick Lars Runnevik och
nagra av hans narmaste méin sta till
svars for verkliga och pastadda fel i
de produkter som levererats till ar-
betsplatserna. Hir fick sarskilt mon-
torerna tillfalle att framfora sin kritik

Karl-Erik Rothman (Helsingborg) och Yngve Lindstrand

och dela med sig av sina erfarenheter,
som foérhoppningsvis kommer att re-
sultera i dnnu béttre takpapp i framti-
den.

Andra dagens

formiddag upptogs bland annat av ett
gemensamt mote med kontaktkom-
mittéerna. Har framholls att dessa
upplevs som mycket betydelsefulla
for att 6ka samhorigheten mellan
montdrerna och samarbetet med di-
striktskontors- och huvudkontorsper-
sonalen. Eftermiddagen agnades at
genomgang av rokluckor och pappro-
dukter, varefter montdrernas delta-
gande i konferensen var slut. Arbets-
ledarna fick sedan information om
vissa adndrade rutiner medan Ovriga
tillsammans med marknadsavdel-
ningen Produktgrupp Tak diskuterade
gemensamma marknadsfragor. Ge-
nom omorganisationen under 1975
separerades forsiljningen av takpro-
dukter fran entreprenadverksamhe-
ten. Det var darfor lampligt att nir
faltpersonal fran bada avdelningarna
var samlad lata dem framfora sina
synpunkter.

Tredje dagen

Under formiddagen sista dagen deltog

Friamst fr.v. Ingemar Wahl, Gillis Taengh, Lars Skéld (samtl. fran Gote-
borg). Jan Espe och Per Jonsson (bada fran Helsingborg)




distriktscheferna i ett mote med led-
ningen medan den Ovriga sdljpersona-
len och arbetsledarna dgnade sig at
kalkylering respektive maskinutrust-
ning, hjilpmedel och montorsanvis-
ningar. De sistndmnda 4r anvisningar
samlade i en handbok, som anvindes
av alla montorer sa att arbetsutféran-
det blir lika 6ver hela landet.

Under rubriken "Fritt fram™ sam-
manfattade man och kompletterade
vad som kommit fram under arets
konferens samt framforde Onskemal
om framtiden. Bland annat sade ar-
betsledarna sig vilja vara med annu
mer an hittills. Detta plus andra utta-
landen far ses som ett bevis pa att
foretagskonferensen har en stor upp-
gift att fylla i Hoganas Taks verksam-
het.

5 )
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Fr.v. Joel Jonsson. Kjell Magnusson (bada fran Sundsvall), Karl Jonsson och Sélve Smedberg

thada frin Stockholm)

Badminton Champion Cup 1976

Det var fjirde aret i rad som takfolket
tavlade om placeringen i Badminton
Champion Cup. Den hir tavlingen
anordnas en av konferenskvillarna
som avkoppling fran dagarnas inten-

stva tankearbete. Och som tavlingsle-
daren Nils Magnuson skimtsamt sa:
Det ar mycket sundare att svianga
racketen i HB-hallen dn kniv och gaf-
fel pa krogen!

Arets pristagare. Fr.ov. Borje Jonssond:a. Peter Bjelkin 3:a. Lars Runne-

vik 2:0 och Bengt-Ake Schonhult 1:a

Det var 16 spelare som svingde rac-
keten i HB-hallen torsdagen den 5
februari och dom fyra basta blev
Bengt-Ake Schonhult, Lars Runne-
vik. Peter Bjelkin och Borje Jonsson.
Peter Bjelkin, Helsingborgs badmin-
tonklubb, klassades som proffs och
laimnade darfor 10 i handicap — even-
tuell forklaring till hans placering.

Pristagarlistan dren 1973-1976

1973 1974

1 Alf Ballgren, Sven Appelros,
Helsingborg Hoganis

2 Ake Idh, Nils Magnuson,
Jonkoping Helsingborg

3 Rolf Klaesson, Borje Jonsson,
Stockholm Helsingborg

4 Nils Magnuson, Sune Bergman,
Helsingborg Jonkoping

1975 1976

1 Peter Bjelkin, Bengt-Ake Schonhult,
Helsingborg Hoganis

2 Sven Appelros, Lars Runnevik,
Hoganas Hoganas

3 AIf Ballgren, Peter Bjelkin,
Helsingborg Helsingborg

4 Sune Bergman, Borje Jonsson,
Jonkoping Helsingborg



Krosshall

| 111 — ar 80-tal

sager Ake Schonhult.

Ake Schonhult ir produktionschef vid
metallurgiska tillverkningen i Ho-

gands och han berdttar vidare.

Nir projektet KROSSHALL III star-
tades var madlsittningen en modern
fabrik dir stor produktion skulle sam-
sas med trivsamma lokaler och latt
atkomhig utrustning.

Det dr en malsittning som har upp-
natts — det kan vi idag konstatera.
Detta resultat har natts genom ett lag-
arbete dir den praktiska erfarenheten
parad med moderna konstruktdrs-
idéer och djarv ekonomisk satsning
varit tongivande.

Vi som ska forvalta detta resultat gla-

Gasta Ekenberg @ den firgelada krosshallen.

fiirgsittningen xom gar i v, gult och bl

der oss at att ha fatt en anliggning dar
produktionslinjerna ir dubblerade,
dar all utrustnirg dr kapslad sa att ett
minimum av damning uppstar, dir
maskiner som bullrar dr inbyggda och
avskdrmade. Att ventilationen dess-
utom fungerar si att vi tullfor lika
mycket uppvarmd luft som vi suger
ut, att lokaler och utrustning dr mala-
de i glada, lattstidade fiarger hjilper
ocksa till att hoja trivseln. Jag hoppas
att de goda resultat vi uppnatt vid
starten kommer att besta. Likasi att
vi vid foretaget 1 fortsittningen kom-
mer att bygga enheter efter dessa er-
farenheter, s att alla anstillda kom-
mer att fa arbeta i s& bra och trivsam
miljo som mojligt.

Tyvarr ger inte vdrt svart-vita foto rdttvisa at

lets fabrik,

Ake Schonhuldt

Presentation av utrustningen

Med den tekniska utrustningen har,
som sagt, ett lagarbete jobbat och ut-
rustningen  presenteras  hiar av
Svenn-Erik Larssen, Hans Christer
Kierkegaard och Gosta Ekenberg.
Svenn-Erik och Gosta tillhor metal-
lurgiska produktionsavdelningen,
processutveckling resp projektavdel-
ning. Hans Christer arbetar pa tek-
niska avdelningens konstruktionskon-
tor.
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Den ar 50 meter lang den hdr bandugnen.

Den nya malanlaggningen

arbetar 1 stort efter samma principer
som befintlig krosshall I1. Det vill sa-
ga malning i 2 steg, siktning i sluten
krets med andra malsteget och mag-
netseparering av rapulvret. Maskin-
enheterna ir dock av nytt utférande
och viasentligt storre dn i1 den aldre
anldaggningen. Kvarnarna (6 stycken)
har tex en installerad effekt pa 160
kW/kvarn.

Det stora halvfabrikatlagret

i krosshall III rymmer 1600 ton forde-
lade pa 12 homogeniserande fickor.
Detta mojliggor provtagning och
framtagning av erforderliga analysda-
ta 1 god tid innan pulvret vidarebe-
handlas 1 efterreduktionsugnarna.
Detta innebar att ugnarna i forvig kan
instillas optimalt med avseende pa
kapacitet och kvalitet. Krossanlagg-
ningen har lankats till befintliga pro-
duktionsanlaggningar via
transportband mellan det nya och
gamla rapulverlagret.

Ugnshall - utpackning

I bandugnarna efterreduceras jarn-
pulvret dvs kol och syre borttages.
Darefter ar jarnpulvret fardigt for ut-
packning som sker i 25 kg plastsiackar
i en automatisk packmaskin sk Non-
seg forpackning.

Fore utpackningen blir pulvret homo-
geniserat sa att kvaliteten alltsa ar sa
jamn och konstant som mojligt.
Tillgingligheten vid reparationer har

BYGGNAD
Volym

Takhdjder
Storsta spannvidd
Golyyta

Material

KROSSHALL Il
Ragodslager
Malning

Siktning
Magnetseparering
Halvfabrikatlager
Avsedd produktion

- B

Ugnsskotare Knud Nielsen kollar
bandugnens brdnnarutrustning.

90000 m* dvs rymmer ca 200 villor
2lm, 16 m

41 m

4000 m* dvs som 7 tennisplaner
Stalarmering 750 ton

Betong 4 000 m?

600 ton

6 kvarnar

3 siktar

6 separatorer
1600 ton
12-14 ton/h

Utrymme finns for ytterligare tva linjer samt station for siktning

och valsning av ripulver.

UGNSHALL - UTPACKNING

Ugnar
Kapacitet
Langd

Muffel och band i eldhirdig

rostfri kvalitet
Temperatur
Viirme
Lagringsfickor

EL-UTRUSTNING
Belysning
Elkablar

Motorer

Installerad effekt 2 MW,

VARME - VENTILATION

2 st, plats for ytterligare 4 ugnar
20-25000 Arston/styck

50 m - bandlangd 110 m — bandbredd
1500 mm

ca 900°C
eldningsolja |
4 5ta 120 ton

125 kW =400 lux/m?

langd 5 mil

storre iin 100 kW dr anslutna till 660 V
(forst i Sverige)

Ca 100000 m?/tim utsuges genom slang och el-filter.
Lika mycket uppvirmd friskluft tillfores lokalerna.
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tillgodosetts genom vil tilltagen plats
kring maskiner samt lokalt utplacera-
de lyftarrangemang.

Personalutrymmen - kontor

Den stora spannvidden och de stora
viaggytorna i byggnaden fordrar for-
ankring i ett stabilt faste. Detta har
losts genom ett kraftigt betongtorn
vari férutom utrustning for virmevax-
ling inrymmes kontors- och personal-
utrymmen samt vilrum och sanitdra
anlaggningar for personalen.

Varmeétervinning — tillford luft

Personalutrymmena ar trivsamma, tycker det hir reparatérs- och montorsginget. Fro. Lennart Overskottsvarmen fran bandugnarna
Pettersson, Verner Gustavsson och Ove Paudsson

tages tillvara via viirmeviixlare sa att
ersattningsluften blir uppviarmd och
inford 1 lokalerna pa de lampligaste
punkterna. Detta ar forsta gangen vi
styr och uppviarmer den luft, som er-
satter den utsugna luften.

"
3

i

il

Trivseln visentlig

Som tidigare ndmnts har stora insat-
ser gjorts fOr att skapa en trivsam och
lattskott  anldggning.  Anliggningen
kors utan platsovervakning — den
styrs fran jarnpulververkets centrala
kontrollrum.

Ljud-och vibrationsniva har fatt styra
vid val av konstruktionsutférande.
Bla ar kvarnarna inbyggda i speciella
utrymmen. Det ar planerat for ytterli-
gare ljuddampande atgiarder om sa vi-
sar sig vara behovligt.

Personalen har rostat fram fargsitt-
ningen pa maskiner och lokaler efter
Innanfor de hir portarna har kvarnarna byggts in i ljuddampande syfre. alternativa konsultforslag.

Hans Christer Kierkegaard visar. Belysningen har utformats for att er-
hélla god fargatergivning och bista
allmianna belysning. Medelbelysning-
en i lokalerna ar si hog som 400
lux/m?2.

Kostnaderna for de nya anlidggning-
arna uppgar till ca 30 milj kr varav 8 %
faller pa "INRE MILJO”.

Sven-Erik Larssen vid de tvddickade process-
siktarna som fraktionerar pulverflodet. Kapci-
tet 10-15 ton/sikt och tim.




Vid Hégandsbolagets arbetsplatser i
Hogands, Bjuv, Skromberga och Hyl-
linge arbetar ca 220 invandrare. Ddir-
av dr 120 utomnordiska. Fran Jugo-
slavien kommer de flesta men linder
som Grekland, Tjeckoslovakien, Po-
len, Ungern, Tyskland, Uruguay,
Rumdnien, Frankrike, Estland, Brasi-
lien och Algeriet dr dven represente-
rade hos oss.

Vi har pratat med tva av véra anstill-
da som varit i Sverige en langre tid
och som har olika orsaker till varfor
de flyttade fran sitt hemland. Pavel J
Vana och Joze Habi¢, som vi talat
med, representerar inte alla véra in-
vandrare, men en hel del av deras
asikter och erfarenheter har de sikert
gemensamt med manga invandrare.

Pavel J Vana, politisk flykting fran
Tjeckoslovakien, arbetar som konto-
rist pad avdelning Kraftteknik- och
Mediadistribution i Hoégands sedan
januari 1975. Men vandringen dit har
varit lang. Pavel berittar.

— P4 hosten 1969 lyckades min fru
och jag fa visa och lamnade vart hem-

e Ca 400000 invandrare finns i Sveri-
ge. Av dem édr minga barn och kvin-
nor.

Darutover finns 250000 som blivit
svenska medborgare.

e De flesta kommer fran Finland, Ju-
goslavien, Danmark, Norge. Grek-
land och Viisttyskland.

e Det finns drygt 63000 invandrar-
barn i de svenska skolorna.

e From de kommunala valen 1976
har utlindska medborgare rostrit till
kommunfullmiiktige och landsting.
Forutsittning dr att han eller hon varit
mantalsskriven i Sverige de tvi Aren
fore valaret — i praktiken omkring tre
ar.

land for gott. Min onskan var att fa
leva och arbeta i ett land med frihet.
Vi arbetade som resebyratjanstemén i
Prag och tack vare mina kontakter
med ambassaden kunde jag ordna vi-
sa sa snabbt som pd 10 dagar. En
vecka efter var avresa var det defini-
tivt omojligt att fa utresetillstand.

— Var start i Sverige borjade pa ett
AMS-lager i Vejbystrand. 6 timmars
svenskundervisning om dagen ingick
bla i utbildningen. Bade jag och min
fru hade den fordelen att vi var vana
vid att studera sprak och hade relativt
latt for att tillgodogora oss undervis-
ningen. Svenskan ar for oss dessutom
betydligt lattare att lidra &n tex tyskan
och engelskan.

- Det var inget tvang for oss att stan-
na i lagret nigon viss tid, utan sé fort
nagot arbetstillfille uppenbarade sig
kunde vi ge oss av. Jag hade ocksa
klart for mej att jag ville darifran sé
fort som mojligt, likasa att jag fick ta
det arbete som erbjods mej. Efter ett
tag fick jag ett arbete pa ett jarnverk i
Smaland. Men det blev en kort histo-
ria. Nar vi kom fram till samhillet och
arbetsplatsen fick vi reda pé att jirn-
verket befann sig i en ekonomisk kris
och formodligen skulle liggas ner in-
om en méanad. Driftsingenjoren radde
mej att aka tillbaka igen och dagen
darpa var vi ater i Vejbystrand. Och
det kiandes inte sa bra!

— Men i mars 1970 kom jag till Hoga-
nias och Hoganisbolaget. Min forsta
kontakt med Hdganasbolaget var
John Svensson pé Personalavdelning-
en for arbetare. Jag fick ett sédant
fortroende for honom att jag bestam-
de mej for att stanna och ta jobbet. Vi
fick dven ordnad bostad och allt bér-
jade se ljusare ut.

— Mitt férsta jobb, berittar Pavel vi-
dare, var i Fabrik XII men efter ett
tag forflyttades jag till andra fabriker.
Det bérjade inte si vidare bra for mej
precis. Varken i Tjeckoslovakien el-
ler i AMS-liagret hade jag varit van vid
grovarbete och temperaturvaxlingar.
Nir jag nu kom in i helt andra arbets-
forhallanden reagerade kroppen och
jag fick en svar influensa. De forsta
dagarna forsokte jag att arbeta dnda.
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Jag var radd for att fA stimpeln nu
sjukskriver han sej med en ging pre-
cis som alla andra utlinningar’”. Men
Jag blev tvungen att g& hem och ligga
me;j.

Pa frigan om hur gemenskapen var
med arbetskamraterna svarar Pavel:
- Tyvarr maste jag sdga att den var
inte stor. Jag hade inte mycket ge-
mensamt med mina arbetskamrater —
jag var inte van vid den arbetsmiljon
och det kanske manga ganger vulgira
och grova spréket kunde jag inte vin-
ja mej vid. Likasa fanns kinslan att
man var stimplad som utldanning och
Jjag kom aldrig in i ndgon gemenskap.
Men jag miste erkdnna att de senaste
aren blev det bittre. D4 hade jag visat
att jag kunde jobba precis som alla
andra och att jag inte heller var borta
fran arbetet mer 4n ndgon annan.

Hur dr det da att vara tjdnsteman?

— Det ar en avsevird skillnad. Som

tjinsteman blev jag accepterad med

en ging. I och med att jag fatt jobbet

forutsatte man att jag skulle klara det.

Arbetskamraterna och miljén ar trev-
lig. Visst finns det stdtestenar nu

Invédnare: 10 milj tjecker, 4 milj slova-
ker.

Sprak: tjeckiska (Bohmen och Miah-
ren), slovakiska (Slovakien).

Religion: religios ofrihet, storsta delen
katoliker (flest katoliker i Bohmen),

dessutom protestanter, grek.-orto-
doxer.

Tjeckoslovakien bildades 1918 av tva
nationer, som har levt sida vid sida

mycket liange, men sillan i en och

14

ocksd, men det beror inte pa att jag ar
utlinning utan det beror pa att vi ar
olika manniskor med olika &sikter.

Var det ldtt for dej att fa anstdllning
som tjiansteman?

—~ Som jag berittade forut var jag inte
helt néjd med min arbetssituation. Jag
tyckte att jag ville och kunde klara av
ett mer avancerat arbete. Jag holl hela
tiden utkik pa de gula interna platsan-
nonserna for att se om det fanns nagot
passande for mej. Jag sOkte ett jobb
men dar trodde man inte att jag kunde
klara av tva telefoner och en snabbte-
lefon. Sa det blev ingenting. Men jag
fick ridet av en god vian att inte ge
tappt utan ringa Personalavdelningen
for tjanstemén en gang i veckan och
hora efter om det fanns nagot jobb till
mej. Till slut tréttnade nog personal-
avdelningen p& mej for jag blev sjalv
uppringd och erbjuden det jobbet jag
har nu. Och hér finns flera telefoner,
snabbtelefoner och kommunikations-
radio!

— Men dven det holl p4 att g om styr.
Det fordrades att jag skulle skriva
hjélpligt pA maskin. Efter 5 ars grov-

samma statsbildning. Fram till 1938
demokrati. Efter Pragkuppen 1948
under kommunistiskt styre, from
1968 som forbundsrepublik med tva
delstater, den sk tjeckiska socia-
listiska republiken och den slovakiska
socialistiska republiken.

Huvudstad i Tjeckoslovakien och
Bohmen ar Prag, Brmo ar huvudstad i
Maibhren och Bratislava i Slovakien.

arbete och med en elektrisk
skrivmaskin som jag aldrig tidigare
provat pa sa kan var och en forstd att
det gick inte vidare bra i borjan. Men
Jag fick fyra timmar pa mej att preste-
ra ett nagot si nir lasbart resultat.
Det var fyra svettiga timmar for mej,
men det gick vagen.

Tycker du att invandrarna ska anpas-
sa sej till svenska forhallanden?

~ Det &r givet att vi ska halla oss till
de lagar, forordningar och system
som giller hir i landet. Men vi méaste
ha ritt till att virna om vart hemlands
kultur och traditioner. Och det tror
jag svenskarna forstir numera.
Svenskarna har varit ovana vid in-
vandrare och har ansett att vi skulle
leva exakt som de. Att vi var ’annor-
lunda” accepterades inte.

Finns det nagot du tycker svenskarna
ska tinka pa ndr det giller invandra-
re?

— Helt generellt att myndigheterna
bor informera sej om invandrarnas
bakgrund och inte behandla dem som
ett kollektiv. Invandrarna som kom-
mer till Sverige har tex olika utbild-
ning allt frn analfabeter till hégsko-
leutbildade personer. Det finns poli-
tiska flyktingar som Onskar leva sitt
fortsatta liv i landet och skapa sej en
framtid. Det finns invandrare som
kommer hit for att tjaina pengar nagra
&r och resa tillbaka till sitt hemland.
Visom alla andra manniskor har olika
mél hir i livet och det ar en 6nskan att

' & man lite mer skulle ta hdnsyn till det.

Fo

- Men lika viktigt ar att invandrarna
far information om svenskarnas lev-
nadssétt och vanor. D4 kunde man fa
en storre forstielse for varandra och
manga missforstdnd skulle Kunna
undvikas.

S4 berittade Pavel, som tycker att
Sverige ar ett bra land och hoppas att
det sa ska forbli.



Joze Habi¢ ar jugoslav, nirmare be-
stimt kommer han fran Slovenien och
staden Maribor. Till skillnad fran Pa-
vel som ar politisk flykting, ar Joze
ekonomisk invandrare. Det vill siga
han tillhor den gruppen invandrare
som da Sverige var i behov av arbets-
kraft sokte sej hit for att fa ett arbete
som gav storre ekonomisk vinning in
i hemlandet.

Joze kom till Hoganas i augusti 1970
och ir ritsare pa Mekaniska verksta-
den. I sitt hemland arbetade JoZze som
radialborrare och direfter som for-
radsman.

— Jag kom till Sverige redan i novem-
ber 1966, berattar Joze. De forsta
aren arbetade jag pa olika stillen i
Smaland. Nagon lag om undervisning
i svenska pa arbetstid fanns inte da,
utan jag larde mej sjalv spraket genom
arbetskamrater, TV och naturligtvis
genom att tala. Det ar viasentligt att
man inte ar radd for att prova pa att
tala ett frimmande sprik. Man maéste
komma Over radslan att gora sej 16jlig.
Nu kan jag s mycket svenska att jag
har inget behov av den svenskunder-
visning som ges for invandrare. Dar-
emot hade jag girna gatt pa en fort-
sattningskurs for att lara mej gramma-
tikaliska regler.

Du var ju inte mer dn 23 ar ndr du
kom hit. Det maste vara littare for
dej att ldra svenska dn for en person i
tex femtiodrsdldern?

- Det ir inte helt sikert. Det beror
till storsta delen pa vilka kunskaper
man har i det egna spraket. Ar de
kunskaperna otillrickliga har man
mycket svarare for att tillgodogora sej
ett frimmande sprak. En del av oss
jugoslaver star ocksa infor ett annat
problem. I vissa delar av landet an-
vander vi oss av kyrilliska bokstaver
som skiljer sej helt frin de latinska.
Makedonierna som kommer hit har
tex sidana svérigheter. De ska ju
forst lira sej det skrivsidtt som an-
vands hir.

- Men som for alla andra méanniskor
beror det ocksid pa vilken liggning
man har. Ar man en utatriktad person

har man lattare for att fa kontakt med
landets folk och har dirmed mojlighe-
ter att lira sej spraket fortare.

Har du hela tiden arbetat pa Meka-
niska verkstaden?

- Plastfabriken var min f6rsta arbets-
plats. Efter tva ar dar tyckte jag att jag
ville lara mej ett yrke. Jag borjade
darfor pa Yrkesskolan i Helsingborg
och under ett ar gick jag pa en verk-

Vad tycker du dar det storsta probl-
emet for invandrarna?

— Den forlorade generationen. Jag
tanker di pa problemen med barnen.
Maénga foraldrar kan inte svenska.
Deras barn viaxer upp - far svenska
lekkamrater, kommer i svensk skola.
Barn ér ju sddana att de vill inte vara
“annorlunda’ - de vill vara lika sina
kamrater. Det kan till och med ga s&
langt att barnen skams for sina férald-

stadsmekanikerkurs. I december 1973
borjade jag som ritsare pA Mekaniska
verkstaden. Det ar ett bra jobb men
inte mitt dromjobb precis.

Har du tinkt stanna i Sverige?

— Nar jag for hit hade jag inte tankt
stanna s linge. Men det blev annor-
lunda. Ansvar foér familjen gér att man
inte flyttar pé sej forrdn man har viss-
heten om att fi en acceptabel tillvaro i
hemlandet. Man forindrar sej ocksd —
borjar tdnka och leva som svensk.
Mina kompisar hemma i Jugoslavien
méirker att jag forandrats. Nar jag
kom hit var jag mera impulsiv, talade
tex hogljutt ute pa gator och i affarer,
sjbng pa arbetsplatsen osv. Nigot
som ar helt normalt och accepterat i
vart land. Men da jag upptickte att
Jjag blev betraktad som lite tokig”
forsokte jag ligga band pi mej. Jag
har tydligen undan for undan kommit
in i en levnadsstii som motsvarar
svenskens. Jag ar radd for att forlora
min identitet och det talar for att jag
borde &tervianda hem.

rar och sitt hem. Foraldrarna klar sej
annorlunda, hemmen ar inte lika de
svenska.

— Vi kan for lite om varandra ocksa.
Invandrarna kommer till Sverige utan
att veta nagonting om landet och fol-
ket som bor diar. Likasid har svens-
karna varit ovana vid invandrare.
Kunskaperna har forbittrats med
aren, men skulle behéva bli annu
bittre.

Hur har du upplevt gemenskapen
med arbetskamraterna?
— Numera gar det bra. Det hiander vil
nigon gang att jag fortfarande blir kal-
lad for ’djévla utlinning” men det ar
mera i skimtsam ton. Nér nu arbets-
klimatet ar kdrvare i Sverige finns det
givetvis ocksd de som anser att vi
borde atervianda hem.
— Det finns en annan aspekt ocksa.
Jag ar ljus och bladgd och manga tror
att jag ar finlandare. Jag blir av nagon
anledning lattare accepterad 4n mina
morkare landsmidn. Det finns de
forts sid 16
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Jugoslavien

Huvudstad: Belgrad,

De olika republikerna:

® SLOVENIEN, huvudstad Ljubl-
jana.

Yta: 20250 km?.

Invénare: 1,7 milj - 6verviagande slo-
venier.

Sprék: slovenska (latinska boksta-
ver).

Religion: katoliker (romersk-katolska
kyrkan).

® KROATIEN, huvudstad Zagreb.
Yta: 56 550 km?2.

Invénare: 4,7 milj kroater samt en li-
ten del serber och ungrare.
Sprik: kroatiskserbiska
bokstiver).

Religion: Overvigande katoliker samt
ortodoxkyrkans anhingare.
® MAKEDONIEN,
Skopje.

Yta: 25700 km?.

Invénare: 1,2 milj makedonier samt
albaner, turkar och romi (zigenare).
Sprik: makedonska (kyrilliska bok-
stiver) samt albanska, turkiska och
romi sprak.

Religion: ortodox, muselmansk reli-
gion. |

® BOSNIEN och HERCEGOVINA,
huvudstad Sarajevo.

Yta: 51 150 km2.

Invénare: 3,8 milj — en blandning av
serber, kroater och muselmaner.
Sprik: serbokroatiska, kroatiskser-
biska (latinska och kyrilliska boksta-
ver).

Religion: muselmansk, katolsk, orto-
dox.

(latinska

huvudstad

bland mina landsmdn som blivit
svenska medborgare bara foér att bli
accepterade av svenskarna. Men man
kan ju inte g omkring med en skylt
pa brostet “’Jag ar svensk medborga-
re’’!

Ar det ndgot du skulle onska for in-
vandrarna hdr i Hégands?

— En samlingslokal. Det skulle sking-
ra isoleringen for manga om det fanns
en lokal diar de kunde spela kort,
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® SERBIEN, huvudstad Belgrad.
Yta: 88350 km? varav 21500 km? till
autonoma (sjilvstindiga) provinsen
Vojvodina och 10890 km? till auto-
noma provinsen Kosovo.

Invinare: 8 milj varav 1,8 milj ungrare
som bor i Vojvodina med huvudsta-
den Novisad och 0,8 milj albaner som
bor i Kosovo med huvudstaden Pris-
tina.

Sprik: serbokroatiska, ungerska och
albanska (kyrilliska och latinska
bokstiver).

Religion: ortodox, katolsk och mu-
selmansk.

schack och musik eller bara sitta och
prata. Den skulle vara oppen for alla
nationaliteter och givetvis dven for
svenskarna. Det ir inte bra att en na-
tionsgrupp isolerar sej.

Invandrarna har fatt kommunal rést-
ratt. Hur inverkar den?

— Vi ar inte si méanga invandrare i
Hoéganis att det innebir nigon for-
andring hir. Négot underlag for ett
“invandrarparti” finns inte. Och om

. -i3k5g,?_fc9.
[ Ledon ™=
/10X

® MONTENEGRO, huvudstad Ti-
tograd.

Yta: 13 800 km?.

Invanare: 0,6 milj montenegrier och
serber.

Sprik: serbokroatiska (kyrilliska och
latinska bokstaver).

Religion: Overviagande ortodoxkyr-
kans anhéangare.

s& vore vad skulle vi vinna med det.
Vi har ju alla de formaner som svens-
karna har.

— En sak till, sager JoZe till slut, de
flesta invandrarna kinner inte till de
olika partierna och deras program — s
for att citera ett svenskt ordsprak
“den som kommer forst till kvarnen
far forst malet”. Och med det vill JoZe
ha sagt att det giller for partierna att
halla sig framme och virva invandrar-
roster. Q
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Pavel J Vana je politi¢ki begunac iz
Cehoslovatke i radi u kancelariji
odelka Kraftteknik- och Mediadistri-
bution u Hoéganids. Do ovog radnog
mesta je put bio dugacak i teZzak, kaze
Pavel. U jesen 1969 g napustio sam
svoju zemlju zajedno sa Zenom. Imao
sam Zelju da Zivim i radim u slobodnoj
zemlji. Kako sam sa Zenom radio u
turisti¢ni biro nisam imao poteskoca
oko vize. Sedmicu dana posle naseg
odlaska svakome je bilo zabranjeno
da napusti zemlju. Pocetak u Sveds-
koj pretezno je prosao ucenjem
Svedskog jezika u logor za doseljeni-
ke, tako da smo oboje ubrzo prili¢no
dobro savladali jezik a znanje drugih
tudjih jezika nam je puno pomoglo u
tome. U logor smo ostali samo tako
dugo dok smo morali i nastojavali
smo da dobijemo posao $to prije. U
martu 1970 dosli smo u Hoéganis i
stupili u kontakt sa Jan Svenssonom
koji nam je pomogao oko zaposljavan-
je u Hoganis Bolaget. Pocetak je bio
teZak jer nisam bio priviknut na tezak
fizicki rad, kako i velike promene
temperature, $to se ubrzo iskazalo jer
sam se razboleo i protiv svoje volje
ostao kuéi da lezim,

Odnos sa drugovima u takvoj radnoj
sredini nije bio najbolji u pocetku,
oseCao sam stalno da som uvjek upo-
redjivan kao stranac. Medjutim mo-
ram priznati da se je situacija u zadnje
vreme mnogo popravila zato jer sam
dobio moguénost da pokazem $§ta ust-
vari znam da radim i ne izostajem sa
posla vise nego bilo ko drugi.

Velika je razlika raditi kao sluzbenik
ili kao radnik, kaze Pavel. Kao sluz-
benik bio sam odmah prihvaéen, sre-
dina i drugovi sa kojima radim su
mnogo bolji mada i sad postoje prep-
reke ali ne zbog toga $to sam ja stra-
nac ve€ zato Sto smo mi razli¢iti ljudi i
imamo razli¢ita miljenja.

Kako nisam bio zadovoljan sa poslo-
vima koje sam izvr§avao do pre jednu
godinu traZio sam za celo vreme po-
sao za kojeg sam znao da ga mogu
raditi i zato sam postojano pratio koja
se radna mesta anonsiraju na internoj

oglasnoj tabli.

Bilo je tesko probiti se ali na kraju
sam uspeo, kaze Pavel. Kad sam po-
¢eo da radim u kancelariji morao sam
zapeti dobro da bi izvr$io postavljene
zadatke.

Na pitanje dali bi doseljenici trebali
da se prilagode Svedjanima i njihovim
nacinom Zzivota Pavel kaze: "Mi mo-
ramo da se pridrzavamo zakonima
zemlje u kojoj zivimo. To svejedno ne
treba da znaci da mi ne smemo imati
pravo da negujemo tradicije i kulturu
nase domovine $to mislim da je Sved-
janima postalo jasno u zadnje vreme
Jjer dosada oni nisu bili navikli na do-
seljenike i mislili da mi moramo Ziveti
kao i oni jer 'razlikovati se od sredi-
ne” nije bilo prihvatljivo.

Dali postoji neka stvar na koju bi
$vedjani trebali da misle u vezi sa do-
seljenicima, glasilo je slede¢e pitanje
na koje je Pavel odgovorio: “Vlasti
nas ne smeju tretirati kao neki kolek-
tiv ve¢ postupati sa nama upoznati sa
svakim pojedina¢no. Ovde nas ima

Joze Habi¢ je iz Jugoslavije, taCnije
reCeno iz grada Maribora u republici
Sloveniji. Joze je ekonomski doselje-
nik za razliku od Pavel Vana koji je
politicki begunac, t.j. pripada vecoj
grupi doseljenika koje je Svedska pri-
vukla kada joj je neophodno bio pot-
reban priliv radne snage izvan njenih
granica, nadajuéi se veéim ekonoms-
kim dobitkom u novoj zemlji.

U Hoganisu je JoZze doSao 1970 g i
sada radi metalurgiskoj radionici u
Hoganias Bolaget.

svakojakih, od nepismenih do visoko
obrazovanih, politicki doseljenici i
oni koji su dosli da zarade nesto para
u roku od nekoliko godina i vrate se
nazad u svoju zemlju. Onaj koji je
do3ao da se za stalno nastani u zemlji
nastojavajuci da se $to bolje afirmise
nema iste planove kao neko drugi.
Zbog toga bi trebalo uzeti u obzir
svakog pojedinacno jer su nam j cilje-
vi razliciti.

Podjednako vazno je da se doseljenici
informiSu o $vedskom nacinu Zivota
jer bi se na taj nacin stvorila bolja
mogucnost za svestrano razumevanje
i medjusobnu saradnju.

Tako nam je ispri¢ao Pavel svoju si-
tuaciju i na kraju dodao da je Svedska
dobra zemlja i se nada da ée tako uv-
jek biti.

”U Svedsku sam se doselio u jesen
1966 g i poceo da radim u Smaland. U
to vreme nije postojao nikakav zakon
o obaveznoj nastavi $vedskog jezika
za zapoSljene doseljenike i preostalo
mi je da se sam u¢im slusajuci kako
govore drugovi na poslu, prateéi radio
i TV program i naravno pokusavajudi
da sam govorim koliko mogu. Vazno
je da se Covek ne boji da pokusa da
govori tudji jezik, da se ne boji da ¢e
ispasti sme$an. Na taj na¢in sam se ja
naucio toliko $vedski da mi sada nije
potrebna nastava ovog jezika koju
organiziraju u radno vreme. Rado bi
uCestvovao u avancirani kurs Sveds-
kog jezika, kaZe Joze”

Na pitanje dali je lak$e nauditi tudji
jezik ako si mladji, JoZze odgovara da
to nije sigurno, da puno zavisi od toga
kakvo znanje ima doti¢ni o sopstve-
nom jeziku. Ako znanje sopstvenog
jezika nije zadovoljavaju¢e mnogo su
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vete teskoée u savladjivanju tudjeg.
Osim toga za mnoge jugoslovene u
pocetku prestavlja problem latinica
na koju se piSe Svedski jezik jer su
savladali ¢irilicu i samo donekle nasu
latinicu. Svejedno ne smemo zabora-
viti i ¢injenicu da znanje tudjeg jezika
zavisi i od toga kakav je Covek. Ako
je nadarjen za jezik, pristupacan i
otvoren lak§e mu je da stupi u kontakt
sa ljudima zemlje u koje je doSao ina
taj naCin omoguci sebi svestrano
upoznavanje novog jezika.

Na pitanje, dali namerava ostati u
Svedskoj Joze je odgovorio: "Kad
sam do$ao u Svedskoj nisam imao
nameru da ostanem tako dugo. Ali
mnoge stvari su se promenile! Odgo-
vornost za porodicu ne dozvoljava
preseljavanje u domovinu dok ¢ovek
nije siguran da ¢e se situirati, da Ce
dobiti dovoljno dobre mogucnosti za
napredak. Promene koje su nastale u
meni su tako uocljive mojim prijatel-
jima i rodjacima u domovini jer sam
se trudio za celo vreme da se §to bolje
prilagodim novoj sredini, da uskladim
svoj Zivotni stil sa Svedskim. Bojim se

Aktivnost jugoslovenskih
porodica u Hoganas

medjutim, da ¢u na ovaj nacin izgubiti
svoj identitet i to mi govori da bi tre-
bao da se vratim u svoju domovinu.
Najveéi problem za nas doseljenike
sada prestavlja nasa izgubljena gene-
racija, mladi koji su tek zavrsili
osnovnu Skolu, ili jo§ uvjek pohadjaju
tu §kolu ne da su dobili poStenu mo-
guénost savladjivanja svog materinjeg
jezika, ni upoznavanje svoje domovi-
ne. Deca ne vole da se razlikuju od
vedine a ne mogu izbe¢i od Cinjenice
da su njihovi roditelji doseljenici, da
imaju svoj nacin Zivota. Mnogo puta
je doslo do togo da se deca stide svo-
jih roditelja i svoga doma.

Osim toga mi se jo$ uvjek ne pozna-
jemo dobro. Doseljenici najcesce do-
laze u Svedskoj ne da bi znali nesto
vise o zemlji i ljudima koji Zive ovde.
Situacija je nesto poboljSana sada ali
je daleko od zadovoljavajuce. Preos-
taje jo$ mnogo toga da se uradi.

A kakav je odnos sa drugovima na
radnom mestu, bilo je sledeCe pitanje
na koje je Joze odgovorio sledece:
Pobolsanje je uotljivo, nije tako Cesti
uzvik “djavolji stranac’ i ako se po-

nekad ¢uje viSe je u Saljivim tonom.
Medjutim osecéa se izvesna nelagod-
nost kad se situacija zapoSlavanja u
Svedskoj pogorsava i ¢uje se misljen-
je da bi se doseljenici trebali vratiti u
svojoj zemlji. Sto se tice mene li¢no
mislim da sam lak$e prihvaéen od
sredine zbog moje spolja$nosti kaja
ne izudara od vecdine. Mnogi su posta-
li $vedski drzavljani da bi bolje bili
prihvaé¢eni od sredine ali ¢ovek ne
moze hodati naokolo sa tablom na
grudima na kojoj pise: ""Ja sam Sveds-
ki drzavljanin™!

Za aktuelna pitanja doseljenika u Ho-
ganis Joze je odgovorio da je izmedju
ostalog potreban lokal za zajednicku
slobodnu aktivnost. Za mnoge bi ovaj
lokal znacio puno, usamljenost i izoli-
ranost bi nestali. Prostorije bi narav-
no bile otvorene za sve jer nije dobro
da se jedna nacija izolira za sebe.

U Hoganisu nema tako veliki proce-
nat doseljenika da bi njihovi glasovi
direktno uticali na neku promenu u
odnosu partija. Svejedno sada kad
imamo i to pravo trebalo bi da ga ko-
liko moZemo najbolje iskoristiti.

De jugoslaviska familjernas
verksamhet i Hoganas

U opstini Hoganas nema mnogo jugoslovena ali njihova
aktivnost puno ne zaostaje od kativnost jugoslovena u
ve¢im gradovima.

U jesen 1975 prvi put smo slavili Dan Republike, zatim smo
se sakupili i diskutirali probleme oko nastave materianskog
jerika a uskoro ¢e mo proslaviti Dan Zena8 mart. Kako za
proslavu 29 Novembra tako i sada deca ¢e pripremiti mali
program.

Na slikama vidite nekih od ucesnika u proslavi Dana Re-
publike.

Fr.v. Cila Sreméevié, Rajka Zecevicé, Senka Matesic och Jelisava Alek-

candrovic

I Hogan#s kommun finns det inte s& manga jugoslaver men
deras verksamhet ar livaktig. I hostas var det forsta gingen
som jugoslaverna gemensamt firade Nationaldagen. De
triaffas ocksa for att diskutera undervisningen pa sitt eget
sprak och den 8 mars firades kvinnodagen. Barnen upptra-
der vid sammankomsterna med sang och musik.

P4 bilderna ses nagra av deltagarna i firandet av National-
dagen.

Fr.v. Marko Zecevie, Pavle Sremdicevic och Petar Jokic
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Sd lod inbjudan 1ill estraddiskussio-
nen kring det nya lagforslager - ett
forsta led @ det wbildningsprogram
som har startats upp inom moderbo-
laget i syfte att vi alla anstdllda ska
vara vil forberedda da lagen triider i
kraft den 1 januari 1977,

Annu en ging bjuder vi vil-
kommen till estraddiskussionen!

Du som inte hade tillfille att varn med
och lyssna i Folkparken har nu méj-
lighet att £ veta vad som tilldrog sig,
Du som var bland &hSrama kanske
vill &teruppliva vad som sas. Och du
som arbetar vid nigot av dotterbola-

Rapportor: Marianne Quist

gen, si hiir startade moderbolaget ut-
bildningsprogrammet om det nya ar-
belssiittet.

Viaterger kvillens forestillning detal-
jerat. Det dr inte mycket du gar miste
om - harklingar, hostattacker,
hm-anden har vi forstis tagit bort. Jo,
det ar sant du far ingen kalops med
rodbetor, den 4t kvillens Ahorare
upp.

Pa tal om rodbetor s& undrade en av
lokaltidningarna vad rédbetorna var
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symbol for. P4 det kan vi bara svara
att till skdnsk kalops drer man rédbe-
tor.

Det ir vanligt att vi tar till symboler
och liknelser nir vi ska forklara nigot
— det marker du snart frin debatten
som foljer. Ibland lvckas vi bra med
liknelsen, andra glinger mindre bra,
S& varfor inte, lat oss sa hiir i efter-
hand konstruera en symbol for rodbe-
torna:

- Vi tanker oss en helt vanlig tallrik.
OK., en bBla med gul kant. Vi dnskar
utnyttja den blagula tallriken till max.
DA gbr vi ldmpligen si hir: ldgger
rodbetorna till viinster, nfgra sma
ldngst ut pa vinsterkanten — potatisen
i centrum — sen kalopsen, oj den har
en tendens att flyta ut — och hoppsan,
det blev tomrum till héger. Det
ordnar vi snabbt. Dar fagger vi bliba-
ren till efterréitt. Nu ér tallriken full
och vad skadar vi. Rodbetorna kim-
par sig fram att ta mer d@n halva ut-
rymmet, pa bekostnad av de mindre,
kalopsen brer som sagt ut sej sa att
bade potatis och blibir hiller pd att
ramla dver kanten. Men vad ska vi
sitta gaffeln i?

En av kviillens debattdeltagare likna-
de forresten sej sjilv vid ett blabir -
nybdrjare och oerfaren i konsten att
debattera offentligt.

Som sagt — ibland lyckas man bra
ibland mindre bra.

Dé satter vi igdng med
ﬁ:‘brestéilhlingen

Du ska veta att 360 personer hade
anammat inbjudan. Om det var kalop-
sen, estraddebattérerna eller Ake
Rangborg som drog mest det har vi
inte forskat niirmare i. Kanske ir det
s att amnet som skulle diskuteras var
det som drog mest - det berdr ju oss
alla.

En trygg skansk kommentar om de-
battledaren Ake Rangborg — bekant
ansikte frin nyhetsprogrammet Aktu-
ellt i TV 1 = kan vi inte lata bli att forst
nimna: "Han va ju redit trevh och
inte lia réhéri som i TV!”

Tre anforanden

holls innan estraddiskussionen borja-
de,
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Ernst Geijer inledde:

~ Vi ska i kvall tala om det lagforslag
som med all siikerhet kommer att an-
tas av riksdagen och diirmed kommer
att bli lagfist under vérens lopp. Lag-
forslaget innebiér stora foriindringar i
det siitt som fGretagen kommer att
fungera i framtiden. For att vi ska
kunna fortsiitta fungera effektivt ir
det viisentligt att alla vi som arbetar i
foretaget kinner till vad lagen innebir
— hur vi kommer att kunna arbeta och
hur vi ska arbeta i framtiden. For att
klara av det startar vi nu ett omfat-
tande informationsprogram i foreta-
get. Den hér estraddiskussionen som
kommer om en stund ér en del i det.
Diskussionen &r avsedd att belysa
Hoganidskoncernens problem och hur
Hoganidskoncernen ska arbeta med
den nya lagen.

Ett demokratiexperiment i stor
skala

~ Den hiir lagen innehiller ménga
oprovade saker. Hur experimentet
kommer att lyckas beror pé hur viil de
enskilda individerna kommer att vara
forberedda den dag som de behdver
agera. Det kommer att bero pa hur
villiga individerna i foretaget ar au
samarbeta inte bara inom lagens rena
ram utan dven hur villiga de &r att
ritta sej efter lagens andemening, Det
beror ocksé pa hur bra individerna ar
alt ta vara pa de fordelar som den hir
lagen kan ge och minimera effekten
av de nackdelar som kan komma att
uppsta,

- Bland fordelarna rilkknar jag visent-
ligt bittre samarbetsmijligheter.

Dessutom finns det massvis med
outnyttjat kunnande bland de anstill-
da i foretaget som vi nu far biittre
mdojligheter att utnyttia. Jag tror att
det bittre samarbetet och det bittre
utnyttjandet av minniskors kunnande
kommer att ge minga en storre ar-
betstillfredsstillelse.

— Bland nackdelarna tror jag byriikra-
tin &r den stirsta och farligaste. Fun-
gerar inte det hir smidigt riskerar vi
att behova sétta en stor del av vér tid i
moten som inte ger nagot verkligt re-
sultat. Vi kan fa sitta i forhandlingar
medan produktionsmdijligheter och
forsiliningsmdéjligheter ghr var nisa
forbi och foretaget kommer att gé
samre. Vi riskerar att sitta i diskus-
sioner och argumenteringar dir en-
skilda individer gor detta i eget intres-
se for sjilvtillfredsstillelsen att vicka
uppmérksamhel. Sveriges olika fore-
tag kommer formodligen att verka
mycket olika under den har nya lagen
— en del bra en del daligt. Jag tror att
Hogandskoncernen har bra forutsitt-
ningar att Klara av det nya arbetssit-
tet. En hel del av det som star skrivet i
lagen arbetar vi redan med.

- Foretaget kommer att
satsa hért

for att vi ska lyckas bra med det nya
arbetssittet och jag hoppas att alla
som finns i foretaget har samma in-
stillning. Det ar ju ocksa sa att om-
viirlden utanfGr Sverige har inte den
hir nya lagen och vi ska fortsitta att
konkurrera med dem.
Rune Synnelius redogjorde fir lagfor-
slaget som ses har intill och fortsatte:
Sforts sid 22



~= Lag om medbestammanderatt i arbetslivet =

ktivavtal om
medbestimmanderidtt

. Arbetstagarorganisation som sluter
kollektivavtal, tex Fabriksarbetar-
- forbundet, och Arbetsgivarorganisa-
tion, tex Allménna Gruppen, bér om
arbetstagarparten begir det sluta av-
tal om medbestimmanderitt. Lagen
siger siledes inte att man far medbe-
stimmanderdtt utan att man bor sluta
kollektivavtal om detta.

Forhandling om ett kollektivavtal ro-
rande medbestimmaderiitt kan omfat-
ta: ledning och fordelning av arbete,
anstillningsavtal, foretagets verk-
samhet dvs alla problem som giller
foretagsledning, produktion, mark-
nadsforing, ekonomi osv,

Om man vid forhandlingarna kommer
overens och sluter kollektivavial ra-
der i fortsétiningen fredsplikt, dvs
man har inte riitt att strejka.

Om man sluter avtal men inte kom-
mer Overens i en specifik friga har
man ritt att ater ta upp den under
avialets ghng — di har man sk kvar-
drajande stridsrdrr. Det innebir att
om man tar upp en sadan fraga under
avialets gng har man, om man inte
dar n6j)d med utvecklingen, ritt att
strejka,

. ® TOLKNINGSFORETRADE
— om synnerliga skil ¢/ forelig-
ger

Uppkommer tvist om tolkning av det
slutna kollektivavialet géller arbets-
tagarpartens mening till dess tvisten
slutligt har provats, Arbetsgivaren far
ej dessforinnan fatta eller verkstilla
beslut som berdrs av tvisten.
Tolkningsforetradet giller dven i tvist
om arbetsskyldighet.

Exempel: En arbetsledare siger till en
arbetare att det hiir jobbet ska du go-
ra. Arbetaren tycker inte att det ir
hans skyldighet att géra jobbet. Han
kan da g& till den fackliga organisatio-
nen som séiger "du har ritt, det ér inte
din skyldighet”. D4 blir det forhand-
ling om den hir frigan. Arbetsledaren
fir inte sitta arbetaren pé det hiir job-
bet férriin frigan ar slutférhandlad,

De viktigaste forindringarna;

Diiremot giller inte tolkningsforetrii-
det i lonefrigor.

Exempel: Om den fackliga organisa-
tionen anser att arbetaren ska ha 22
kr/tim i stillet fér 20 kr/tim utbetalas
endast 20 kr/tim under den tid for-
handlingen pégir. Om den hogre 16-
nen betalts ut och arbetsgivaren skul-
le fa ratt i tvisten skulle arbetstagaren
fa betala tillbaka de pengar han fau
for mycket. Och detta har man velat
forhindra genom det hiir undantaget.
Niir det giller tvist om tillimpning av
avtal om l6n eller annan erséittning till
medlem i den fackliga organisationen
ar arbetsgivaren skyldig att omedel-
bart pikalla forhandling i tvisten. Kan
tvisten inte l6sas vid forhandling ska
arbetsgivaren viicka talan vid arbets-
domstolen. Underliter arbetsgivaren
att pikalla férhandling eller vicka ta-
lan d@r han skyldig att utge erséttning
enligt arbetstagarorganisationens me-
ning — om kravet ej ar oskiligt.

Ska forhandling dga rum bide lokalt
och centralt, ska central forhandling
pikallas inom tio dagar efter det att
den lokala férhandlingen har avslu-
tats. Talan vid arbetsdomstolen ska
viackas inom tio dagar efter det att
forhandling har avslutats,

® TOLKNINGSFORETRADE
— om synnerliga skal foreligger

Tolkningsforetriidet ghr over till ar-
betsgivaren om han anser att synner-
liga skdl foreligger for att hans upp-
fattning i tvisten ska gilla.

Foreligger enligt arbetsgivarens upp-
fattning synnerliga skil mot att tex
et omtvistat arbete uppskjutes far ar-
betsgivaren kridva att arbetet dndd ut-
fores enligt hans mening i tvisten. Ut-
nyttjar arbetsgivaren denna riitt dr ar-
betstagaren skyldig att utféra arbetet.
Arbetsgivaren ska i sidant fall ome-
delbart pikalla forhandling och om
tvisten inte kan losas vid forhandling
viicka talan vid arbetsdomstolen.
Finner arbetsdomstolen att synnerliga
skdl icke forelegat kan arbetsgivaren
domas till skadestéind.

Ska forhandling dga rum bade lokalt
och centralt, ska central forhandling
péikallas inom tio dagar efter det att
den lokala forhandlingen har avslu-

tats. Talan vid arbetsdomstolen ska
viickas inom tio dagar efter det att
forhandling har avslutats.

' utvidgade

wandlingsridtten

Den lokala arbetstagarorganisationen
har ritt till forhandling med arbetsgi-
varen i frigor som ror forhallandet
mellan arbetsgivaren och den anstill-
de. Den enskilde kan sdledes inte
komma till arbetsgivaren och begiira
forhandling utan méste vinda sej till
sin fackliga organisation.

Dessutom har foretaget skyldighet att
ta upp vissa viktiga fragor till forhand-
ling, tex lokaliseringsfragor, produk-
tandringar.

Innan arbetsgivaren beslutar att lata
utomstdende arbetskraft utfora visst
arbete inom verksamheten #r han
skvldig att férhandla med arbetsta-
garorganisation innan han fattar eller
verkstilller beslut, Kommer man inte
odverens i fragan dr det arbetstagaror-
ganisationens asikt som ar den avgo-
rande.

Ovanstiende giller ej for arbete av
kortvarig och tillfallig natur eller diir
sarskild sakkunskap kriivs.

pormationsrditten

— Arbetstagarorganisation ska infor-
meras.

Foretaget ir informationsskyldigt om
allt som dr vasentligt inom foretaget -
utvecklingen, ekonomin, produktio-
nen, marknadsforingen etc. Avsikten
med det ar att de anstillda ska kunna
bli s& vilinformerade som majligt om
vad som héinder inom foretaget. Men
dessutom ger det hiir ett underlag for
all organisationerna ska kunna bedé-
ma vilka fragor som de vill ta upp till
forhandling under pagiende avialstid

—

resp vilka frigor de vill ta upp vid |

niista kollektivavialsforhandling.
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Rune Synnelius fGeklarar pyramidesna,

— Blir det en radikal
forandring?

Det blir en viss foriindring efter den |
januari 1977. Men det blir en férand-
ring som kommer successivt. Utveck-
lingen har ingalunda stitt stilla. Vi har
efter hand jobbat in en annan arbets-
form. De [Oretag som far det svérast
ar de som har kvar den gamla auktori-
tara arbetsledningen och forelagsled-
ningen.

- Den radikala forindring som man
pratar om tror jag intraffade for 5-6 &r
sedan da fackftreningsrorelsen intog
en dndrad attityd. Anda fram till siu-

LINJEORGANISATION

tet av 60-talet har man friin bada sidor
varit Gverens om att arbetsgivaren ar
den som &ger foretaget, har riitt att
driva foretaget, kOper rivaror, ar-
betskraft mm. Arbetarna bildade
fackfGreningar for atf kunna sétta ett
pris pi sin arbetskraft — man forhand-
lade fram l6n och allmiinna anstall-
ningsvillkor. Fackféreningens roll har
varil aft ta ut mesta mojliga fran ar-
betsgivaren.

— 1 slutet pd 60-talet gick fackfor-
eningen ifrdn den linjen och sa att "'vi
ska inte sitta utanfor foretaget, vi ska
in i foretaget, vi ska vara med och
bestimma™. Och det iir det som ér

—
R&\HANF[?L?PGGS- /

BORD &

den visentliga fordndringen. Det ir
den som lett fram till detta lagforslag,
Vi kan ha olika uppfattningar om den
hir foriindrade rollen for fackfor-
eningsrorelsen dr bra eller inte. Det
finns de bide pa arbetsgivarsidan och
arbetstagarsidan som tycker att det ir
helt fel och menar vad kommer att
hiinda i framtiden. Géar vi steget fullt
ut s& att fackforeningsrorelsen helt
overtar foretagen di har facket ingen
motpart att sitta och forhandla med!
- Vi pratar hiir om arbetsgivare och
arbetstagare. Jag har personligen
mycket svart att begripa terminologin
arbetsgivare-arbetstagare. Ett litet {6-
retag, dir dgaren kan ta Gverskottet
och gora vad han vill med det utan att
skiinka nagon tanke it de anstiillda, ér
exempel pa arbetsgivare = utsugare.
— Den seriost arbetinde svenska in-
dustrin arbetar inte pa ett sAdant satt.
Vad ar arbetsgivare och arbetstagare?
Bide véir verkstilllande direktdr och
vara arbetsledare ir anstilllda, som i
sitt arbete upptrider som arbetsgiva-
re. De ér medlemmar i det Kollektiv
som finns inom foretaget,

De tva pyramiderna

- Etl foretags traditionella uppbygg-
nad och organisation kallas for linje-
organisation och kan liknas vid en
pyramid — med dgare, styrelse, verk-
stillande direktdr, divisionschefer,
avdelningschefer, arbetsledare, repa-
ratorer, fabriksarbetare, kontorister

REPRESENTATIV
ORGANISATION

Foretags-
namnd
0. arbetsutskott

s Skall om madjligt undvikas
Div.chefer
Avd.chefer
Arbetsledare
Konstruktorer
Kontorister  Yrkesarbetare
m.fl. Fabriksarbetare

M

-

Kontaktkommittéer mm

Fackliga medlemmar



osv. Samtliga har et klart och enty-
digt ansvarsforhallande. VD bestim-
mer dver sina medarbetare osv nedat i
organisationen.

~ Alla dessa personer kan ocksa sit-
tas in i en-.annan pyramid, dar de
grupperas som individer efter den
fackliga gemenskapen. I pyramidens
topp har vi har istallet Foretagsnimn-
den med dess arbetsutskott, kontakt-
kommittéer, de fackliga medlemmar-
na, Den hiir pyramiden kallas for den
representativa organisationen.

- Vi har siledes tvA organisationer
bestiende av samma individer som
ska samarbeta och komma Gverens. |
varsta fall kan det gh si at individer
fran linjeorganisationen sitter sej vid
forhandlingsbordet tillsammans med
individer frin den representativa
organisationen och forhandlar om
varje fraga som beror den enskilde
eller foretaget, Det dr denna byrakrati
vi méaste undvika.

— Vi méste dock acceptera de har tva
organisationerna, Vi méste ha en lin-
jeorganisation med en duktig VD, det
méste finnas duktiga marknadsforare,
duktigt produktionsfolk osv diir var
och en jobbar med sitt och ansvarar
for det. Vi kan inte ha massméte 1|
allting. Vi kan inte ta bort linjeorgani-
sationen. Vi ska inte ta bort den fack-
liga organisationen. Den ska ha sitt
inflytande, Men vi ska forsoka at
istiillet for att ha en massa olika f6r-
handlingssammantraden riicka var-
andra handen i de hér tva organisatio-
nermna. Formannen ska kunna gora
upp med sitt ging om de frigor som
ligger pd det planet, dveringenjoren
ska kunna diskutera med kontaki-
kommittén, Emst Geijer ska kunna
diskutera med Foretagsniamndens ar-
betsutskott de fragor som ligger pa
det planet. Vi ska forsoka att dagligen
i virt arbete komma Gverens s att vi
icke far formella forhandlingar i alla
fragor. Det &r sjalvklart att om man
inte kan komma dverens ska man all-
tid ha mdéjligheten att g& vidare. Det
kan bli s& att Ernst Geijer och Egon
Jonsson méste sitta sej vid forhand-
lingbordet for att losa en friga. Men
vir ambition #r att vid det hir for-
handlingsbordet ska vi bara ha en li-
ten del av arbetet,

— Arbetet ska ske ute i linje-
organisationen

Vi méste hjilpas it att se Gver var
linjeorganisation. Vi méste se till att
vi i vir linjeorganisation far befogen-
heter pa rdtt niva sa att inte alla friigor
behdver komma upp till forhandling i
en byrikratisk administration. Jag har
siledes icke nigot som helst Onske-
méal om att vi ska bygga ut administra-
tiva avdelningen till en stor forhand-
lingsorganisation. Det skulle lamsla
hela foretaget. Det ar linjen som mis-
te klara upp problemen med medarbe-
tarna pa de olika nivaerna i den repre-
sentativa organisationen. Det giller
ocksa for fackforeningarna att delege-
ra beslutsbefogenheterna si att med-
lemmama pa olika nivaer har majlig-
het att klara ut problemen,

— Klarar vi det hiir forfaringssittet

Egon
Jinsson

tror jag att vi kan bli effektiva i fram-
tiden och vi kan f@ ett positivi resultat
av § 32-utredningen. Vi 4r ganska vil
forberedda — vi kan prata med var-
andra. Vi har kanske olika uppfatt-
ningar ibland mellan linjen och den
representativa organisationen men
respekterar varandra. Jag tror vi har
ett gemensamt méal: an effektivt

komma fram till et bra resultat for
Haganliskoncernen.

— Egon Jonsson ska nu fa tillfalle att
protestera till vad jag har sagt.

5S4 var det dia Egon Jonssons tur:

— Protestera tdnker jag inle gora nu.
Men jag kan bara konstatera: efter att
tva arbetsgivarrepresentanter har va-
rit foredragande si ar det inte sa
mycket kvar till arbetstagarna.

§ 32 1906 - for arbetsgivaren

— Man har hér talat om § 32 men finnu
har ingen talat om vad § 32 iir idag.
Det tinker jag gora for att alla ska
vara medvetna om vad det &r man ska
avltsa.

~ § 32 siger alt arbetsgivaren ensam
leder och fordelar arbetet, fritt anta-
ger och avskedar bade organiserade
och oorganiserade. Som kompensa-

tion fiir att arbetama gick med pa det-
ta fick man att foreningsratten ska
limnas okrankt, dvs arbetama fick

lov att organisera sej. Detta ar de-
cemberkompromissen 1906,

~ Ar ni medvetna om att det har tagit
en mansalder dvs 70 ar for att avlésa
detta? Man Kan inte saga att det har
gatt fort!



~ Denna arbetsgivarens ensidiga rit
att bestimma har domstolen gjort till
en rattspraxis och det ar den man ska
bryta genom lagen om medbestim-
manderitt. Man har pd andra avtals-
rittsliga omriden och inom rittsyi-
senden som huvuduppgift att bereda
den svaga parten eft rittsforhallande
och starkt skydd. Pa kollektivavtals-
rattens omrade har forhallandet vant
det motsatta. Det ér detta forhéllande
som ska dandras pa. Sen fiir man se om
arbetsdomstolen 1 fortsittningen
kommer att vara mer praxisbunden &n
ovriga domstalar. Men facket kom-
mer ait ha dgonen pd arbetsdomsto-
lens arbetssitt och dven dndra pa det-
ta om sa anses nodviandigt.

§ 32

— Det kan kanske ses som en ddets
ironi att den nya lagens § 32 4r nyc-
kelparagrafen till lagen om medbe-
stimmanderatt. Det ar denna para-
graf som ger den fackliga organisatio-
nen majlighet att fa till sténd avtal om
medinflytande. Denna innebérd hade
ju inte arbetsgivarnas § 32 utan den la
hinder i viigen for detta. [ det lagfGr-
slag som ligger har regeringen i de
stora dragen foljt arbetstagarorganisa-
tionernas remisser och utredningsar-
betets remiss pa det.

— Vissa |ontagarkrav har man inte ta-
git upp i lagforslaget. De behandlas i
en kommande utredning. Bland dessa
dr 1 Fabrnks remissyttrande betal-

1976 — for arbetstagaren

Deltagarna i
debatten

AR = Ake Rangborg
debattledare

EJ = Egon Jénsson
klubbordf Fabriks avd 66

BP = Bjdrn Pettersson
klubbordf SIF

BJ = Bertil Johansson
klubbordf SALF

RS = Rune Synnelius
administrativ chef

Kil = Kjell Johansson
arbetsledare, Bjuy

GH = Gertrud Harstedt
sekreterare och kontors-
forest., Hoganiis

TB = Tommy Bergdahl
divisionschef for Eldfast,
Hoganiis

ningsform, lonesystem, betalningssatt
och foretagshillsovirden, dér Fabriks
siiger att facket ska ha sjilvbeslutan-
deriitt Over denna. Detta ir niista steg
1 utvecklingen, hoppas vi.

— Det ar til syvende og sidst oss
sjalva det beror p4,

sa Egon till slut, Den nya lagen ir det
instrument som vi har fatt och ska
arbeta med. Det ir vi som avgor hur
lagen kommer att verka. Det ér vi
sjalva som bestimmer, Vi kan inte ga
och klandra négon annan om vi anser
att det inte ér bra.

ESTRADDISKUSSIONEN, pro-
grammets huyudpunkt, tog vid och
Ake Rangborg borjade:

- Rune Synnelius liknelse med py-
ramiderna dr utmirkt, Pyramiderna
var ju avsedda som gravmonument.
De uppfordes ocksd av trilar under
svira umbdranden. Inuti de hiir py-
ramiderna finns det ett antal irrgéngar
som inte mhAnga kiinner till och som ér
sviara att hitta i. En parallell till den
verksamhet som finns i etl storforetag
som Héganéskoncernen.

— Nu ska vi alltsé fA nya irrgdngar att
vandra 1. Vi vet inte hur de hiir ging-
arna ska se ut. Men alla tror att de hir
pyramiderna ska vittra bort men ing-
en vet hur det ska ga till. Det tror jag
sikert den hir diskussionen kommer
att visa. Det gar utmirkt att tala om
medbestimmandefrigan  teoretiskt
men verkligheten liter sej inte fAngas
sa litt. Dirfor vore det bra om den
hir debatten blir s& konkret och jord-
nira som mojligt.



- Ahorarna #r viilkomna med frigor.
Jag ska be att fi tolkningsforetride
och ta upp dem nir det passar i debat-
len.

Vad kommer
facket att satsa pa?

AR: Vilka inflvtandeomriden kom-
mer facket atr satsa hdrdast pa ndr ni
Jar sa gott som allting att forhandla
om?

Ake Rangborg

EJ: Aktuell dr frigan om méanadslon.
Men den ér ju inte med i det hiir lag-
forslaget. Jag kan knappast se nigon
mijlighet att driva den fragan hiardare
an vad vi gor idag. Kanske har jag fel.
I s& fall &r det bra.

AR: Ger inte den kvardrijande strids-
ratten facket denna majlighet menar
du?

EJ: Nej. Sa vitt jag kan se r det inte
det slag av inflytande som man kan
utnyttja med den kvardréjande strids-
riitten. Om juristerna kan f& ut ndgot
annat, si ér det bra.

AR: Der verkar inte sdrskilt uppmunt-
rande att den fraga du namner forst
inte gdr att genomfira. Finns det nd-
gon fraga som du tror gdr att genom-
driva med hjilp av den nya lagen?

EJ: Man fir ett helt annat inflytande
pa sin egen arbetsplats. Det kommer
inte att bli en auktoritir arbetsledning
som styr den anstillde. Det blir de
som arbetar pa golvel som kommer
att fa det avgdrande inflytandet.

AR: Som nummer ett stdr da tvdligen
inflytandet pa den lokala arbetsplai-
sen. SALF som oftast uppitrader som
arbetsgivare vad star pa er onskelis-
ta’

BJ: Inflytandefrigan dr den som é&r
den viktigaste, Vi har blivit hart kriti-
serade som auktoritiira arbetsledare
men vi undrar hur mycket av detta
som finns kvar.

AR: Inflytande pa vad da?

BJ: Inflytande p& medbestimmande-
riitten 1 foretaget, saklig information
oSV,

AR: Det var en viildigt vid definition.
Det kanske ir svart att konkretisera.
Vad sager SIF?

BP: Det iir i och for sej inte jag som
ska séga vad det hiir ska innebfira. Jag
ar inte facket utan det &r medlemmar-
na. Négra aktuella frigor ir kontors-
miljon, utbildning "varfor fir inte jag
utbildning” och "varfor fir inte jag
bestaimma hur organisationen ska se
ut". Men vem ska bestimma? Ar det
Jjag som individ eller gruppen?

EJ: Vi vill ha ett avgorande inflytande
pé personalpolitiken. Det har vi inte
idag,

AR: Rune Synnelius, tinds det ndgra
roda lampaor ndr du hor det har?

RS: Jag tror det ir viktigt att vi forso-
ker konkretisera det hela. Vi kan ta
ett praktiskt exempel pd medinflytan-
de: Arbetsmiljopengarna var fackets
representanter med och bestimde
om. De akte runt till arbetsplatserna
inom Koncernen for att kunna priori-
tera arbetsmiljddrendena.

~ Ett annat exempel dr omorganisa-
tionen inom foretaget. Vi gor inte en
enda omorganisation utan att fackets
representanter ar med och diskuterar
och ger sina synpunkter.

AR: Vara med dr en sak, men pd vil-
ket satt har man medinflytande pa
personalférdndringar?

RS: En motfriga: Vilken friga anser
facket att de inte har fatt igenom?
BP: Vid forflyttningar. Vi har haft si-
tuationer diir personalen varit daligt

informerad och diarmed hade den ing-
et inflytande. Ett annat exempel ar
informationssidan. Vi har haft krav pé
att informationen ska provas nya vi-
gar, tex genom internradio, TV,

Och sa kommer
vi in pa utbildningen

AR: Det hiir dr svira saker och ut-
bildning dar en forutsdattning for den
har reformen.

— Hur mdnga kommer an fa delta i
utbildningsprogrammet som ska star-
ta pa betald arbetstid? Hur kommer
den stora majoritet som inte kan éller
sonuinte vill vara med i uthildningen
atl informeras?

RS: Négot helt fardigt program for ut-
bildningen har vi inte @n, Vi har vissa
idéer som vi har utarbetat tillsam-
mans med de fackliga representanter-
na 1 foretagsnamndens arbetsutskott,
Vi har bildat en arbetsgrupp som le-
der utbildningsarbetet. Den bestar av
de tre fackliga studieombuden, vir
utbildningschef och hans medhjil-
perska. Denna grupp har lagt upp vis-
sa planer. | en forsta etapp kommer 7
grupper alt sitta iging att ta reda pa
vilka problem som finns, forsoka ta
upp konkreta friagor och diskutera hur
dessa ska losas. Detta ska bli under-
lag for ett utbildningsprogram for
etapp 2 didr vi tar upp fragorna och for
ut dem till diskussion till en stérre
grupp. Virt Onskemil ar att s4 manga
som mdjligt ska delta 1 den hir utbild-
ningen. Jag &r medvelen om att
ménga inte vill aktivt arbeta med i
grupper men alla ska & mojlighet au
fa information.

1
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AR: Ar det da inte risk for art det hiir
uthildningsprogrammet ror ca 10%
och resten kommer att drinkas i tra-
kiga stenciler?

RS: Hur man ska nd alla &r svart, Jag
hoppas att vi inte ska behova ta till
stenciler, Tanke finns att vi ska kora
TV -kassetter ute p& de olika arbets-
platserna med information om hur vi
har ténkt oss att detta ska fungera.
Med “vi”" menar jag foretagsnamn-
dens arbetsutskoit och studiegrup-
perna.

AR: En figel har viskat i mirt 6ra an
det redan dr oenigher om hur uthild-
ningen ska bedrivas. Hur anser facket
att uthildningen ska se ut och vad ska
finnas i den?

Egon Jonsson

EJ: Inom LO har man gjort upp en
ram men man har inget material &nnu.
Det kommer man att diskutera fram.
Det méste sittas in i sitt sammanhang
sett ur fackets ideologi. Utbildningen
centralt fran LO kommer inte forrin
pa hosten i1 &r, Denna utbildning som
startas hir i Hoganiis hade man fau
gora dven efter den centrala utbild-
ningen. Det kan téinkas att man far
justera en del som man kommit fram
till rent lokalt.

AR: Ar der tankbart att foretaget och
facker gemensamt utbildar och satter
ihop ett utbildningspaket? Ar detta
majligt med den upplaggning som LO
har?

EJ: Man har diskuterat detta. Metall
kan tex tinka sej en utbildning lika
den som for lontagarkonsulterna -
75% facket och 25% gemensamt.

26

Och det ir vil de 25% vi startar med
nu.

BP: Jag har propagerat for att vi ska
driva utbildningen inom [Gretaget. Vi
maste lira oss hantera de hir fragor-
na. Mycket hiinger pa hur vi kan arbe-
ta tillsammans i grupp. Men vi vet
fortfarande for litet om hur den fack-
liga utbildningen kommer att se uf.
Jag har svirt att tro att det ska varaen
sa markant skillnad. Det ir helt klart
att vi miste viarna om den fackliga
politiken.

AR: Hur ser du Gertrud Harstedt pi
det hir? Kommer denna utbildning
att bii ett nije fir den fackliga eliten
vid foretaget?

loser fel
problem

P

GH: Jag fiar anledning att komma till
det lite senare. Jag begarde ordet forst
av er alla men har fatt det forst nu. Jag
hoppar tillbaka till den konkreta listan
som du borjade att friga om. Jag kan
riikna upp tolv forslag som vi kommit
fram till inom Tekniska avd dér jag
arbetar: resursplanering gillande till-
gianglig personal, teknisk utrustning
pa Kontorssidan, prioritering av olika
aktuella fragor dvs det jobb vi sysslar
med, budgetfrigor inte bara for divi-
sionen utan dven for avdelning och
sektioner, investeringsfragor, prog-
noser, nyanstillningar och tjanster
dverhuvudtaget, vir utbildning, hy-
gienutrymmen,  informationstriffar
“vad ska vi ha fér program for dom™,
dvergripande organisationsfragor for
hela Tekniska avd samt till sist plane-
ring och beslut om klar ansvarsfor-
delning.

— Jag tycker inte det &r riktigt att med
en ging hoppa pa de konkreta fragor-
na. D4 kan man gora ett stort fel.
Innan man Overhuvudtaget sitter
ighng négon form av problemlésning
ska man vara dvertygad om att det ér

Gerteud Harstedt

riitt problem man sitter och loser. For
tink pa detta: om vi sitter hér ikvall
och loser fel problem och gor det ut-
omordentligt bra, vad tjiinar det till?
~ Diirfor vill jag forsoka ringa in det
hela, steg for steg for att vi sd sma-
ningom ska kdnna att vi har narmat
oss pudelns kirna.

- Den viktigaste uppgiften fOr oss
fackligt aktiva — jag kinner mej som
sidan — dr att forsoka fA s ménga
som mojligt heltiinda pa fackligt arbe-
te. kiinna sej beredda att jobba bart,
Onska ta ansvar och fatta bde sma
och stora beslut. Varfor nu detta?

— Det finns tvt skidl. Det forsta &r:
Var med och bestim pi jobbet och du
far desto roligare pé fritiden.

— Det andra kallar jag: Var radd om
demokratin — den iir for sin framtida
existens beroende av oss alla,

— Betriffande rikare och roligare fri-
tid sA har dels forskare dels ménga av
oss konstaterat att om man har ett
bundet jobb med smi mojligheter till
personlig utveckling far man ocksa
mindre ut av fritiden &n den som har
ett sjilvsiandigt utvecklande arbete.
Detta faktum talar for att alla minni-
skor bor fA stérre mdjlighet att be-
stimma Over sitr arbete.

AR: Du svarade inte pé& min fraga om
uthildningen kommer att bli ett naje
fir den fackliga eliten?

GH: Det beror helt och hallet pa hur
vi agerar, vi som pratar for dessa fri-
gor.



Hur ska vi nu |
jobba i framtiden? ?

AR: Hur ska den nya medbestim-
manderdtten ga till? — ldag skulle jag
vilfa hivda att det knappast finns na-
gon medbestimmanderdtt | orderts
verkliga betydelse i Hogandsbolaget.
Pa toppniva kan man vad jag forstar
tala om facklig insyn och inflytande
men knappast medbestimmanderiitt.
Rdita mej om jag har fel. Men bla
genom tysinadsplike ar det har infly-
randet begrinsar till kKlubbordforan-
dena ni ser har pa podiet. Det ar val
knappast bra. Hur ska facker med
hjilp av den nyva lagen brvta upp den
hir isolerade verksamheten och i vil-
ka nya former vill man jobba? Bdde
Ernst Geijjer och Rune Svynnelius
namnde i inledningen att det finns
stor risk fir byrakrati men pa ndgot
satt maste man ju organisera det hér.

Hur ska ni jobba i framtiden?

TB: Jag sitter som linjefunktionéir och
har ansvaret for att under tiden vi by-
ter organisation ska vi ha den befintli-
ga att fungera. Jag miste vara vildigt
realistisk i de hiir fragorna.

— Jag borjar med att konstatera att de
hiir pyramiderna vi talar om har statt i
ungefdr 4 000 &r. Det innebér att nir
vi byter ut pyramiderna maste vi vara
villdigt forsiktiga sd att vi byter ut
dem mot en hallbar konstruktion. Jag
tror darfor att utbildningsdelen och
informationsdelen ir kolossalt viisent-
lig. Vi blir inte experter pé
foretagsledning Gver en natt. Det
kommer atl ta lang tid och vara svin
och besviirligt. Det ska vi ha klart for
oss. Informationsproblematiken har
vi bade 1 foretaget och i de fackliga
organisationerna. Det &r oerhort svart
for bada att nd ut till alla som ér verk-
samma i foretaget.

— Detta ir inte bara en friga om att fa
andrade arbetsformer for lontagar-
grupperingarna — sjélva linjeorganisa-
tionen maste ocksad fi dndrade ar-
betsuppgifter. Vi miste delegern be-
slutanderiitten | linjeorganisationen

pa elt annal sitt &n vi gjort tidigare.
Om vi ska undvika byrikratisering

med atfoljande improduktiv arbetsin-
sats maste vi anvanda oss av hinjeor-
ganisationen och genom den ta dis-
kussionerna och dven informationen.
AR: Hur skulle du Kjell Johansson
som arbetsledare vilja oreanisera din
vardag?

KjJ: Som jag ser det skulle man bygga
medinflytandet pa omsesidig forstael-
se fran samtliga lontagarorganisatio-
ner. Man léser inga problem frriin
man har l6st den frigan. Alltsa; Ent
gott samarbete |Bntagarorganisatio-
nerna emellan.

GH: Integrerad linjeorganisation. Det
ar en liten brasklapp jag kommer
med. Karlskronavarvet har provat
detta system sedan oktober 1974 och
jag ska citera deras vice ordfGrande i
SIF: "I och med att man gar in i linje-
organisationen blir man mera bunden.
Man mister sin egenart och fackliga
styrka och foretaget slipper aldrig till
hela sitt styrsystem for beslut, Vi var
tveksamma men for att fA ighng na-
gonting gick vi med pa det.”

Ahédrarna verkar mycket intresserade.




TB: Det ar viktigt att vi soker oss
fram till en samarbetsform som &r
konstruktiv och som vi kan leva med i
fortsattningen. Vi far forsoka anvin-
da vagar som ir praktiska. Jag vet
ingenting om Karlskronavarvet. Jag
kan bara hoppas pé att vi ska lyckas
béttre. For att vi i nigon form tvingas
anvinda linjeorganisationen det iir jag
alldeles Gvertygad om. Vi skulle stéta
pa kolossalt stora praktiska svérighe-
ter att undvika den informationsmiis-
sigt och samarbetsmissigt.

AR: Hiir finns tydligen eti starkr ins-
kemdal fran divisionschefens sida ait
inordna facket i den organisation som
foretaget har?

TB: Jag har ocksd sagt att det dr vi-
sentligt att vi ser dver och éndrar lin-
jeorganisationen.

AR: Ska man ha et lokalt forhand-
lingsbord ddr ni sétter er ner och for-
handlar?

TB: Jag tror att vi ska férsoka fa dessa
forhandlingar till ett stidlle dir det inte
finns sa gott om bord, Jag tror att man
ska losa problemen pa det stalle i
organisationen diar de finns likaval
som man l6ser dem geografiski diir de
finns,

AR: Ska fragan om hur produktionen
ska liggas upp lisas vid maskinen?
Man mdste ju dock sdrta sef ner och
redovisa argument fran bada sidor.
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Tommy Bergdahl

TB: Det dr sjdlvklart art man ska for-
soka l6sa frigan vid maskinen. Men
manga ginger kan det vara en kom-
plicerad frigestéllning som arbetsle-
daren inte ser hela biten av. Vi miste
da koppla in specialistfunktioner, 1 ex
planering, och fragan kommer i s& fall
upp pé nista bord.

AR: Ska vi ha “bord’" ute pa avdel-
ningar och enheter? Eller ska diskus-
sionerna foras pa det informella pla-
ner — ta varandra i hand som Rune
Synnelius sa. Har du ndgon uppfatt-
ning Egon?

EJ: Nej det har jag inte. | forsta om-
gangen fir man som Tommy siger ta
problemet didr det uppstdr och kan
man inte l0sa det tillfredsstillande far
man sitta sej vid ett forhandlings-
bord. Men under alla forh&llanden
miisle problemet losas.,

BP: Idealet ir om man kan l6sa frigan
ute pa arbetsplatsen sa fort problemet
dyker upp mellan berorda parter.

— Tommy tex som divisionschef sjt-
ter med makten bakom sej. Den han
ska diskutera med &r i beroendestiill-
ning av honom hela tiden, Och det ér
dir problemet uppstar, Vi har gjort
forstk och blivit besvikna pa att folk
inte har kunnat agera bittre ute ph
golvet, Men det dr vil inte sa konstigt
att nar den anstillde ska ta upp en
fraga till diskussion att han eller hon
hela tiden &r medveten om att "jag dr

beroende av den eller de individer
som jag ir emot”. At vi klubbordfo-
randen har en annan tyngd i viirt arbe-
te i arbetsutskottet beror pa att véra
medlemmar backar upp oss. Styrkan
for alla att Kunna arbeta frin samma
utgangspunkt med samma sikerhet -
den saknas,

AR: Kan der bli ett hinder i vigen for
karridren for de mdnniskor son driver
en fraga hart?

BP: Naturligtvis kan det vara det. Vi
dr alla minniskor. Men denna friga
bevakas hela tiden av oss i facket — sa
gott vi kan. Men si linge man #ir be-
roende av andra ménniskor &r man
beroende av hur dessa upplever en.
AR: Vad jag kan forstd finns det mot-
sittningar hdr. Foretaget vill géirna
driva arberer inom en ny forandrad
linjearganisation medan man fran
fackets sida vill skapa organ som dr
lite mer neutrala till sjalva foretagets
organisation,

BP: Det ir klart att vi skulle vilja det.
Men linjeorganisationen ér den som
fungerar idag — vi kinner inte till na-
got annat system som fungerar béttre.
RS: Det sas hiir att vi klarar det har
bra om alla vi Iontagare hiller ihop.
Vem ir inte lontagare hidr? Ernst Gei-
jer iir lontagare, jag ar lontagare. Far
vi vara med i'det hiir medbestamman-
det?

AR: Det tror jag nog!




Rune Synnelius

RS: Om vi nu alla [6ntagare kommer
Overens om att nu ska vi ta makten
fréan foretaget. Om vi tar och skickar
ut den hir fule arbetsgivaren som ni
haller pa och slar pa hela tiden och vi
ska bestimma sgilva, hur ska vi gora
detta? Det dr majligt att vi borjar med
ett massmote och har allméin omrost-
ning. Men vi méaste nog snabbt hitta
pé niAgon sorts organisation. Vi miste
vilja ut de personer som ir duktiga
ledare — eller vad vi ska kalla dem.,
duktiga marknadsforare, duktigt folk
att skota driften. Vi maste ge dem ett
visst ansvar. Vi miste fOr att kunna
dverleva sitta upp en linjeorganisa-
tion. Jag tror att den i stort sett Kom
att se ut likadan som den vi har idag,

— Vad &r det vi vill na? Vi miste
produktionen att fungera, vi miste
kunna sdlja viira varor, vi maste sam-
la ihop pengar till fortsatta investe-
ringar, nfigon miste vara ekonomidi-
rektor, nigon masle vara reparalor
osv. Problemet ar val det att vi vill fa
ett annat sitt att samarbeta. Vi vill ha
respekt for varandras kunskaper, Vi
vill allesammans kinna att vi vill vara
med och ha ett reellt inflytande. Det
dr villdigt svart att alla ska ha ett reellt
inflytande. Jag tror inte det hjilper
med aldrig s& ménga forhandlings-
bord. Det vi ska liira oss dr att samar-
beta pa ett annat satt. At vi tar vara

pa alla de kunskaper som finns - att
arbetsledaren lyssnar pi sina medar-
betare och tillsammans med dom lig-
ger upp arbetet pa den enskilda ar-
betsplatsen - att foretagsledningen
tillsammans med de representanter
som ni har utsett kommer overens om
hur vi ska gora i den och den fragan.
Foretagsledningen Ar ansvarig gent-
emot Agare och styrelse liksom de
fackliga ordférandena &r ansvariga
gentemot sina medlemmar.

— Jag tror inte pa att det |Gnar sej att
gora en revolution fér efter ett par ar—
om vi inte har dott innan dess — har vi
en linjeorganisation igen. Vad vi ska
lira oss ar alltsa att vi ska f@ biitre
samarbete mellan grupperna. Jag
tycker det iir olyvckligt att man i lagen
har fort in ordet "'fGrhandling” - det
hela ror s¢j om ett samarbete for att
det battre.

AR: Jag tycker dnda att du trasslar in
dej lite — du forsiker hela tiden férkla-
ra bort arbetsgivarbegrepper. Det
finns ingen arbetsgivare. Vi dr alla
Ivckliga lantagare. Handen pa hjar-
tat: Ar det inte sa att vi lontagare
uppratthdller vissa funktioner och du
sdager att alla dessa funktioner madste
Sinnas kvar. Vi maste ha produktions-
chefer och VD. Det dr ddar motsatt-
ningen finns. Féretager har lonsam-
hetsfilosofin i ryggraden medan fack-
foreningen driver andra frdagor.

RS: Jag tror inte nigon facklig organi-
sation skulle fora nago! annat reso-
nemang an et lénsamhetsresone-
mang. Gor man det skulle foretaget
snart g& under och dé skulle man inte
tagit tillvara sina medlemmars intres-
sen — for da blir de arbetslosa.

KjJ: Normalt sett har man inga pro-
blem for man I6ser de flesta frigor vid
maskinen. Det &r avdelningsvis man
vill padverka sin situation. Det ar dér
man kan {4 varje minniska att kiinna
att hon har ett ansvar och bestimmer
inom sin avdelning hur hon vill ldgga
upp arbetet. Det kan vara frigor om
produktion, omiéndringar 1 driften,
Jag tror det ir viktigt att man forsoker
delegera ner arbetet avdelningsvis,
diar man tillsdtter samradsgrupper
som hjilper till att 16sa problemen.

GH: Rune iir skicklig. Han forsoker
forvilla oss.

- Jag delar upp demokratin i tre bitar:
den forsta dr ekonomisk demokrati -
det dr den Rune forséker blanda in
och det ir inte det vi ska prata om -
den andra politisk demokrati - det har
vi haft sedan vi fick rostrén hir i lan-
det och den tredje foretagsdemokrati
och det ir den vi ska diskutera. Len-
nart Bodstrom, TCO, sdger att “"det
aktuella lagforslaget inte innebér na-
gon jamvikt mellan arbete och kapital
och det @r langt innan det dr dags au
gora halt — egentligen ar det underligt
att det forst nu borjar handa nagot
mer omfattande niir det giller arbets-
livet™.

— Redan pa 20-talet gjordes det en ut-
redning om industriell demokrati. Ba-
de i hemmet och i skolan uppmanar vi
de unga till initiativ och kritiskt tiin-
kande. D& maste ju arbetslivet hiinga
med! Vad vi nu kan R &r en anpass-
ning till den demokratiska verklighe!
som finns utanfor fabriksgrindarna.
Och det dr diarfor jag tycker att inbju-
dan till den hiir triaffen Gverdriver med
sin feta rubrikséttning NYTT SATT
ATT ARBETA - AR VI FORBE-
REDDA?

Det ar klart att vi dr forberedda. 1 sitt
stilla sinne kan man undra om man pa
det hir viset vill gbra nigra av oss
osikra.

— Anledningen till att vi ska vara rid-
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da om demokratin ir att alla framtida
majligheter till positiva forandringar i
och utanfér arbetslivet beror pi hur vi
sjilva anvdnder vara demokratiska
riittigheter. Och i och med detta pa-
sthende har jag ocksé besvarat en av
fragorna till inbjudan ikvill FAR VI
MAKT? Ja, om vi vill ha,

~ Med detta inligg hoppas jag vi fir
en konstruktiv diskussion igen. Jag
vill bara tilligga att om det #ir nagra
som vill 6nska Hoganiis AB lycka till i
framtiden sé dr det givetvis vi arbets-
tagare bl.a., eftersom det dr ganska
méanga timmar i vrt liv som vi dgnar
at vart arbete | Hoganiis AB.

TB: Det ar viktigt att komma ihag att
vi har vissa ramar som vi maste halla
oss inom niir det giller var frihet att
fatta beslut — oavsett av vem och hur
det gors. Vi har en rad intressenter
runt omkring 0ss som kunder, leve-
rantorer, konkurrenter. Foretaget
som sadant har inte obegriinsad frihet
niir det giller beslut. Ofta upplever
foretaget att det finns méanga restrik-
tioner i olika situationer. Jag tror just
den biten @r viktig att understryka.
Det dr inte sa att foretaget kan besluta
hur som helst, Det finns ménga snéiva
ramar inom vilka besluten méaste fat-
1as for att inte riskera Overlevandet -
vilket jag utglr ifrdn ér ett gemensamt
intresse. Jag tycker vi har en tendens
att sviiva ut lite ifrdn den har ramen.
AR: Det dr inte létt att halla ramarna
har, det kan jag tala om.

AR: Tor Livstedt, Svampverket: '"Ni
sdger att problemen ska losas direkt
pa arbetsplatsen. Det finns manga
manniskor som har svdrt att sdga
ifrdn medan andra skulle kunna skaf-
fa sej personliga fordelar. Alla pro-
blem ska ga till valda personer som vi
har fortroende for' .
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~ Ar det en riktig losning? Vad sager
Egon om det.

EJ: Det tvingas man vil till genom att
medbestimmandet ska foras ut pa det
lokala planet. Den anstdllde ska ha
mojlighet att kontakta négon som tar
sej an hans problem. Det kommer att
bli en f6ljd vad jag kan se for narva-
rande.

AR: En frdga fran salongen '~ Hur
ser man pa fackligt hall pa fragan:
Ska ansvar folja med inflytande?"’
BP: Det ar helt sjilvklart att ansvar
och medinflytande foljer varandra. Vi
méste ta ansvar. Och att betvivla att
vi skulle gora det — det ér vil andé att
underskatta de anstiillda.

AR: Vi siger att facket lyckas éverty-
ga foretaget om en investering som
sen visar sig ga at pipan. Vilket eko-
nomiskt ansvar rar facket far det?
BP: Riskerar sitt arbete. Vi iir anstill-
da,

GH: Det liter pa Tommy som om det
gamla vi har idag ir stabilt och bra -
inga brister. Men di tycker jag du kan
gh pa kurs hos PA-radet. Deras VD
har en stor lista paA de brister som
finns idag. Den listan #r inte si rolig
att héra. Men jag citerar ett avsnitt
anda: "Om man féljer den gamla sti-
len sa blir féljdverkan bla an de an-
stillda kiinner sej omyndigforklarade
och att beslut fattas ovanfor deras
huvuden, att organisationen ar stel,
att man blir passiv som anstilld,
kostnaderna och franvaron 6kar, per-
sonalomsdttningen okar. Nar fler
miinniskor dr inblandade sa uppticks
problemen ocksé snabbare, Fler al-
ternativ for beslut gér att identifiera,
Obs. Stammer besluten bittre med
vad de som ska genomftra besluten
tycker blir ocksa formodligen beslu-
ten genomforda.™

TB: Jag har sett den dér skrivelsen du
citerar och list den i sin helhet. Jag
upplever inte mej sjdlv som sarskilt
reaktiondr alls i det hiir avseendet.
Jag tror det &nd4 ir viktigt att se till
att vi inte har for brattom. Det ar ro-
ligt och det #r bra att vi ér entusiastis-
ka. Som affirsménniska ser jag moj-
ligheterna i det hir systemet likaval
som svarigheterna, Och vi har en ten-
dens att uppehélla oss vid
svirigheterna hela tiden darfor att vi

ar forsiktiga. Det finns massor med
majligheter skott pa ratt sitr.

AR: Rolf Niisstrom — Tekniska avd —
papekar att beskrivningen med pyra-
miderna inte dr en riktig verklighets-
beskrivning. Pyramiderna skdr oftast
i varandra. Han fragar: *'Vitka kom-
mer att utlosa medinflytandet. Ar det
folket pa golver eller "'medinflytande-
ombuden’."

EJ: Alla anstilllda ar "'medinflytande-
ombud’, Nir de anstillda har blivit
upplysta om medbestimmanderitts-
lagens innebird och vilka méjligheter
de har att paverka sin egen arbetssi-
tuation ska initiativet komma frin
dom sjilva, Det kan inte komma upp-
ifrin och dirigeras. Forbundet sager i
sin utredning om 6kad demokrati i fo-
retagen att medinflytandet ska vara
dér arbetstagaren dagligen och nira
utfor sitt arbete.

AR: Ar facket berett atl i vissa ligen
sla av pa effektivireten for ant oka
medinflytander?

EJ: Vad ér det som sdger atl nar ar-
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en opartisk medicinsk och miljéhygienisk utredning for att klarldgga
orsakssammanhanget. Efter diverse forarbeten enades man vid sam-
mantrade p& Bonnelyche & Thurées kontor | Malmé den 25 mars om
hur utredningen skulle verkstéllas och vilka personer som skulle inga
i utredningsgruppen.

Den senare fick foljande sammanséttning:
Stadslédkare UIf Bergdahl

Docent Stig Tejning

Yrkesinspektdr Arne Petersson

Inspektér Ingemar Limnell

Gruppen kommer att tillsammans med representanter fran alla de be-
rorda foretagen i detalj utreda fragan och forsoka faststélla orsakerna
till koncentrationen av cancerfall vid Nynds asfaltverk. Kontaktman
hos Bonnelyche & Thurbe ar | férsta hand dveringenjor Lennart Wass-
vik med bitrade av ingenjor Arne Lundin. | férekommande fall deltar
givetvis ocksa doktor Jan Sjoholm i utredningsarbetet.

Bonnelyche & Thurde i Maimd, som é&r ett dotterbolag till Héganis AB,
har figurerat | samband med cancerfall bland fd anstéiida vid Nynés
asfaltverk | Malméo.

Manga har stélit fragor och undrat éver sambandet och vi har dérfér
bett KG PAULSON | Héganés att klarligga sammanhanget. KG Paul-
son #r fr om 1974 verkstiliande direktdér | Bénnelyche & Thurbe och
chef fér Division Byggmaterial i vilken Bénnelyche & Thurde ingér.

KG PAULSON:

Senare ars miljodebatt domineras av de verkliga eller férmodade
skador, som asamkas av nagra produkter och amnen som allmant
forekommer i var tillvaro. Nagra sadana &r svaveldioxid, asbest, DDT,
PCB, hormoslyr. Under allra sista tiden har ett foretag, BT-Kemi AB,
med tidigare anknytning till Hoganaskoncernen kommit i rampljuset.
Det kan déarfor sdakerligen vara av intresse att ndrmare redogéra for pa
vad satt foretaget haft anknytning till Hoganés AB.

Hoganés AB forvarvade 1965 det gamla familjeforetaget Bonnelyche &
Thurée AB i Malmd. Forvarvet motiverades av att bagge foretagen till-
verkade traskyddsmedel och att det beddmdes ekonomiskt férdel-
aktigt att sla ihop dessa tva verksamheter. Genom kopet fick Hoganas
AB tillgang till en ganska rikhaltig flora av kemiska produkter. Férutom
traskyddsmedel och farg sysslade Bonnelyche med tillverkning av
takpapp, organisk kemiska produkter samt darutover en ganska om-
fattande glashantering.

Det &r de organisk kemiska produkterna som nu har kommit i blick-
fanget. Bonnelyche & Thurte hade vid Lodgatan i Malmé 1950 tagit
upp tillverkning av fenoxiprodukter dvs klorerade kolvéten, vars
huvudsakliga anvéndning var som ograsbekdmpningsmedel fér skog



betstagaren far ett stérre inflytande
att han inte blir lika effektiv som ti-
digare.

AR: Om man vill diskutera en fraga
som dr svarldst och produktionen blir
lidande under tiden du forhandlar ar
du di beredd att ta en nedgdng i ef-
fekriviteten?

EJ: Man fir rilkkna in detta behov i
personalplaneringen.

AR: Menar du didrmed att det behivs
mera folk pa Hiogandsbolaget nir de
hir reformerna kommer?

EJ: Nej det tror jag inte, Jag tror man
kan utnyttja den reserv som man har
for sjukfranvaro. Den méste man ha i
alla fall.

AR: Du ser alltsd ingen som helst risk
alt effektiviteten i vissa lidgen gar ner
nir man behiver diskurera svdra
problem?

EJ: Nej, det tror jag inte.

AR: Har Rune samma uppfattning?
RS: Vi kan byréikratisera s att effek-
tiviteten hell gir bort. Vi kan finna
arbetsformer dir vi far en 6kad ar-
betsgliidje. Jag hiller med Gertrud
nir hon siger att det dr viktigt att vi
far trivsel och blir engagerade i vait
Jjobb. Det ska inte vara sa att vi ar pa
arbetsplatsen bara for att viinta pd av-
16ning och semester. Om man finner
riitta vigar till samarbete olika indivi-
der emellan sa blir foljden att alla en-
gagerar sej i foretaget och kiinner an-
svaret for lonsamheten — fven for
pengama, Gertrud. Ekonomiskt an-
svar och foretagsdemokrati hiinger
ihop. Ska vi vara med och bestimma
ska vi ocksd vara beredda att ta lon-
samhetsansvaret. Men vi ska inte sit-
ta 0ss ner och tro att vi ska kunna
vara med och bestimma hur alla delar
i foretaget ska ledas. Jag begriper mej
inte pA reparationer i Svampverket.
Det dr klart att jag skulle vilja ha med-
inflytande diir ocksé, men jag litar pa
att reparatdrerna skoter sitt jobb och
Jjag forsoker skota mitt, Vi maste re-
spektera varandra och varandras ar-
bete.

AR: Nu har vi diskuterat formen for
medinflytande. Som ni har mirkt dir
detta nagor som dr mycket svart art
diskutera eftersom produktionen dr
upplagd pa sa olika sart. Var och en
ser fran sitt grodperspektiv— dven om

man sitter higt upp i organisationen
kan man ju vara en groda. Man har
alltsa en lokal vinkel pd problemer.

— Om vi skulle diskutera hur inflyran-
de ska ga till? Ta som dskddningsex-
empel Skromberga. Hoganas kiper
idag utldndska plattor och siljer dem
vidare. Pa sa sdtt kan man sdga att
man konkurrerar med sina egna rill-
verkade plattor. Hur vill de anstallda
paverka den mycket kiinsliga avvig-
ningen mellan importen och den egna
produktionen?

EJ: Jag kinner inte till forhallandena
mellan import och egen tillverkning
men jag skulle tro att man i Skrom-
berga har diskuterat detta.

AR: Har SIF ndgon synpunkt pd vad
som ska ligga tll grund for virde-
ringar av det hir slaget. Ar det

sysselsdnningsaspekten  eller lon-
samhetsaspekten.  Vilken  vager
tyngst?

BP: Jag vagar inte siga vilken som
viiger tyngst. De ir bundna av var-
andra. Sysselsattningsaspekten ir
oerhort viktig men har man inte [6n-
samhet kan man glomma den aspek-
ten. Vad som ér viisenthigt i shdana
fragor ar att de som arbetar pa avdel-
ningen eller foretaget ifriga verkligen

fir underlag s att de sjalva kan vara
med och géra bedomningar. Den an-
stallde maste “sth pd samma platt-
form™ som fGretagsledningen for att
kunna diskutera och paverka. Det ér
ddr vi gor vara misstag - bade fore-
tagsledningen och den fackliga sidan.
Vi glommer for kit den grupp det be-
ror. Informationen miste ut.

Fran salongen:

Karl-Erik Green, Skromberga, ordf
Fabriks avd 29: Firetaget pastar att
importen iir en komplettering och till-
gang for var tillverkning | Skromber-
ga. Men hur ska vi veta att den paver-
kar var egen tillverkning positivt?
AR: Fdr ni tillriickliet med material
for att kunna bedoma?

KEG: Ekonomikommitién ger oss
numera mojlighet att i ekonomiskt
underlag,

Karl-Erik Green

TB: Jag satt som platschef i Skrom-
berga niir beslut fattades att vi skulle
starta forsiljning av importerade plat-
tor. Bakgrunden till beslutet var erfa-
renheterna frin den belgiska markna-
den diir vi samsalde vara egna plattor
med en italiensk tillverkare. Vi kunde
konstatera att genom att man kombi-
nerade de hir tva produktsortimenten
fick vi et sé stort utbud att det attra-
herade fler tinkbara kunder till buti-
ken. Vi fick en merforsiljning av viara
egna produkter. Karl-Erik och jag
diskuterade detta mycket ingdende pé
den tiden. Om beslutet ar riitt eller
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inte @ir oerhtrt svirt att beldgga. Vi
har inget att jamfora med. 1 och med
att man valt en vig 54 vet man inte
hur det skulle gatt om man valt den
andra. Ekonomikommitién kommer
att kunna fa fakta, men den kan bara
fi de fakta som finns for det alternativ
vi valde.

GH: Sviara problem, javisst. Sa vitt
jag vet iir Skromberga en personalin-
tensiv verksamhet i forballande till
andra. Med det skattesystem vi har
idag drabbas i synnerhet personalin-
tensiva grenar medan de kapitalinten-
siva ir gynnande. Kanske man den
fackliga viigen kunde biérja jobba for
ett nytt skattesystem som man skulle
kunna kalla kapitalanviindningssys-
tem.

AR: Ddr har farbror String nagot att
fundera aver.

AR: Den nva lagen ger facket rdtt att
titta pa vilka produkter som ska rill-
verkas och fd ett avgdrande inflytan-
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de pa det. Vad jag forstdtt dr jdarn-
pulviet en guldkalv i det hiir foretaget
men samtidigt medfir den tillverk-
ningen ganska svara arbetsmiljépro-
blem. Man sdger pulvret ger pengar.
Nu fragar man sej i den hdr nya situa-
tionen: Kommer facket art satsa pa
produkter sam ger en drigligare ar-
betsmiljo men som kanske inte ar lika
ldnsamma?

EJ: Det &r en avvigningsfriiga, Vi
kimpar for biittre miljo. Har man en
tillverkning som &ar miljéforsamrande
s4 kan den eventuella mervinsten fran
den tillverkningen f& satsas ph en
bittre arbetsmiljo. Slutresultatet kan-
ske blir detsamma.

AR: Ar det inte lite cyniskt mot dem
som star i den hdar miljon om dom ska
subventionera verksamheten i ovrigt?
EJ: De ska inte subventionera. Av
deras vinst ska tas s& mycket att de
fir lika bra arbetsmiljo som Ovriga.
Det dr inte meningen att den ene ska
ha bittre arbetsmiljé dn den andre.
Alla ska ha en bra och trivsam ar-
betsmiljd.

AR: Det ar ju vad vi alla énskar. I
pulvret har man tex inte hittat nagon
effektiv losning fir en lock-hantering.
Det ar ett bra exempel pa art vissa
fragor dr svdra att losa rent rekniske.
Det stod som nummer ett pa priorite-
ringslistan far miljoinvesteringar. Vi
har hdr ett problem som ar svart att
lésa men dndé vill du fortséiitta art
satsa pd tillverkningen? Kan man inte
tinka sej att man siktar in sej pa en
annan verksamhet som ger en drégli-
gare arbetsmiljo? Det vager ju tyngre
i vagskalen én lonsamheten?

EJ: Vi antar att vi ligger ner pulver-
tillverkningen. Man méste forst friga
sej, vad ska man ha istillet, Vi har
inte ndgon ersitiningstillverkning
idag. Vi har tillverkningar som inte &r
alldeles rena men vi far mycket aktivt
och mycket intensivt kimpa for en
bittre arbetsmiljé. Med den nya ar-
betsmiljélagen kommer kraven pé fo-
retagen fran arbetstagarna att bli Annu
storre. Vill vi sysselsiitta och fa an-
stiillning av den nya generationen
miste vi skapa helt andra och béttre
arbetsforhillanden 4n vi har idag,
Och det fr vi gora illa kvickt annars
far vi inget folk.

TB: Vi tar liknelsen med pyramidemna
en gng till. Vi kan inte hoppa frén
den ena till den andra. Vi kan alltsa
inte hoppa ifrin nigonting som utgor
en viktig del av var verksamhet med
mindre @n att vi antingen har valdigt
tvingande skl eller att vi har nagon-
ting annat istillet. Eller bide-och, da
ir det littare att ta beslutet. Det hiir
ar ockséi en friga dir relativa miljoer
stills mot varandra. Om man upple-
ver Svampverkets miljé som en délig
arbetsmiljé dr det for att man jamfor
den miljon med de alternativ som
finns pA ménga andra arbetsplatser i
Hoganis. Det finns ocksé skil till att
sitta den hiir arbetsplatsen i relation
till arbetsplatser totalt. Det finns
minga urusla arbetsplatser jamfort
med Svampverket. Men det ar inte
nigot skil till att inte forbattra den
arbetsmiljopn. Men vi miste ha per-
spektiv nir vi ser pa det hir problem-
et. Vi har inte lyckats med en teknisk
l6sning p& ett miljéproblem men vi
har ocksd skyndat oss att anvinda
pengarna pd andra miljoproblem som
ocksa var brinnande.

BP: Vi kommer aldrig att bli ndjda. Vi
utghr alltid ifrén vad vi har just nu. Vi
stritvar alltid efter att fi det biitire —
minniskan fungerar si. Vi kan bara
konstatera att idag behover vi pulver-
tillverkningen for att kunna fa det vi
vill ha — bla en del materiella ting.

Bidrn Petiersson



RS: I den allménna debatten i radio,
TV, press far man tyvirr htra dver-
drifter om vad den nya lagen kommer
att innebira. Bla: efter den 1 januari
1977, da minsann ska vi {4 en béttre
arbetsmiljo, di ska vi fA andra l6ne-
former, mera betalt osv. Av debatten
framgdr att det dr inte sa enkelt, Vi
kommer alla nir vi far detta medbe-
stimmande att i mindre eller hogre
grad stiillas infor det dilemma som f6-
retagsledningen idag stdlls infér. Det
maste vara avvigningar. Vi kan inte
bara séiga att vi ska ha det och det. Vi
ar underkastade vissa ekonomiska
ramar vare sig vi dr divisionschefer,
fackliga ordforanden, reparatorer,
verkmiistare eller fabriksarbetare. Jag
tror inte att det blir s& stor skillnad pa
vem som in bestimmer. Vi méiste se
till att vi tjanar pengar. Vi maste tjina
pengar pd fOretaget for att kunna in-
vestera for blivande arbetstillfillen
och for att vi ska kunna ta ut biittre
och battre loner i framtiden. Det finns
inga losningar hir som siger att vi kan
i det och det. Det ar alltid en avvig-
ningsfriga och en svar avvigningsfri-
ga.

AR: Det dir ér ju sant. De hir tvd
kraven stills mot varandra: bittre
arbetsmiljo, vettiga arbetsforhdllan-
den Gverhuvudraget mot lonsambhet,
Det mdste finnas en motsétning an-
nars kan ju facket ligga ned verk-

samheten. Annars hade vil inte den
har lagen kommit till.

RS: Aven for facket miste det vara
intressant att man har tryggade ar-
betsforhillanden i framtiden, att man
gor investeringar s& att man inte blir
arbetslos om ett par 4r. DA fir man
kanske gora den avviigningen att man
inte kan gdra alla miljoforbéttringar.
Jag hiller med om att vi ska succes-
sivt forsoka fa bittre arbetsplatser.
Diar ska facket och de anstillda ha
inflytande. Men vi méaste ha klart for
oss att vi maste ha vissa ramar som vi
inte kan g4 utanfor. Vi kan inte lag-
stifta bort verkligheten.

GH: Det har sagts att det dr svéra
problem att |8sa vissa miljofrigor i
Svampverket. Det har ocksh sagts att
man maste na en bit pa vig mot en
bittre arbetsmiljo. D& undrar jag:
Vem forskar idag for att vi ska f en
béttre miljo | Svampverket? Finns det
forskningsanslag for att verkligen ta
itu med detta?

TB: Bade Metallurgiska divisonen
och Tekniska avdelningen forsoker
gemensamt l6sa de hiir problemen.
Om de har lyckats bra hittills undan-
drar sej kanske allas vart bedémande.
De har gjort en hel del saker och gjort
slut pd en hel del pengar och utan
tvekan forbiittrat arbetsmiljén i en rad
avseenden. De har ocksd misslyckats
med négra projekt hittills. Miljén och
lonsamheten behover inte nddviin-
digtvis sviira mot varandra. Lonsam-
heten ir en forutsiitining for att vi ska
kunna forbattra miljpn. Vi méste
ocksd se till att vi inte forbiittrar mil-
jon i s& snabb takt att vi dventyrar
Ionsamheten. Kon méaste i gris varje
dag. Aven om det ar mycket gronare
griis lingre bort maste vi ge den tid att
stanna dé och da p4 viigen for att beta
lite. Annars blir vi av med kon. Det
hir @r en balansging. De svir inte
nodvandigtvis mot varandra. Det ir
bara pa kort sikt de gor det.

AR: Jag ska fortsitta med att stilla
omaoyjliga fragor som jag bara fir lud-
diga svar pa. Det dr till storsta delen
fran facket som de luddiga svaren
kommer men det dr ocksd facket som
har det svart. De ska dra igdng en
verksamhet som de inte vet saé mycket
om. Facket har knappast hunnit lisa
det hdr lagférslaget. De har fau in-
formation via radio och TV och den
informationen (dr ofta fliackvis, dvs
den visar bara delar av forslaget.

— Var ska verksamheten ligga ndgon-
stans? Enligt uppgift har boluget képt
upp ett viirldspatent for art impregne-
ra trda giftfritt. Det ldter intressant
och det kanske blir en produktion i
Sramtiden med den hir nya metoden.
Vad dr der som ska avgira var den
hér fabriken ska ligga? Har ni tdnkt
pa sadana fragor?

EJ: Tillverkningen av triiimpregne-
ringsmedel ligger i Malmo, Fragan ar:
Behdvs det en storre tillbyggnad eller
utbyggnad av denna eventuella till-
verkning? Finns det utbyggnadsméj-
ligheter i Malmo? Finns inte det
kommer ju frigan: Var har vi d& mdj-
ligheter att forldgga en tillverkning?
Utan att vara egoist eller lokalpatriot
sa finns de storsta tomtmajligheterna i
Hoganis.

AR: Det dr rent praktiska saker som
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ligger till grund for din bedomning.,
Inte sysselsattningsmdssiga, tex ait
det finns massor av kvinnor i Higa-
nds som behaver jobh?

EJ: Ur den synpunkten sa skulle jag
utan tvekan siga att dit skulle den for-
liggas till Hoganis. Det finns storre
sysselsittningsmojligheter 1 Malmd
én | Hoganas,

BP: Da kommer man in pa problema-
tiken: Ska massan bestimma, ska den
lilla gruppen bl lidande? Vad siiger
tex ni som jobbar | Malmé?

Fran salongen Seth Lundgvist. pro-
duktionschef Bonnelvche & Thurde,
Malmé: Om det blir tal om produktion
behover vi utoka med 200 % - friin en
man till 3 man. Lokalytan ca 50 m?.
AR: Det var tydligen en liten satsning

rent personelir,

Kan vi nu
skapa fler
kvinnojobb @

Intresget ar fortfarande start hos dhararna.

AR: Det dr ont om kvinnojobb i Hé-
gands. Ca I8% av de anstillda vid
Vill
och kan facket pdverka foretager att

Hogands AB lLir vara kvinnor,

man skapar jobh som kvinnor idag vill
ha?

EJ: Ska man skapa sirskilda kvinno-
jobb? Det tycker inte jag. Kvinnorna
far vil soka sej till den industri som
finns och utféra saddana jobb som
finns. Jag reagerar mot att man ska
skapa sirskilda kvinnoindustrier. Fo-
retaget har vidtagit figirder, tex
iordningstillt sanitirutrymmen, for
att kunna sysselsatta kvinnlig arbets-

kraft. Facket har inte nigot emot an
man anstaller kvinnor, men anstill-
ningskontoret har inte lyckats. Var fe-
let ligger vet jag inte.

AR: Var ligger felet, Rune?

RS: Det ligger pa oss allesammans. Vi
har férdomar bide pa fabriksgolvet,
som arbetsledare. inom anstéllnings-
kontoret och pa administrativa avdel-
ningen. Det tar sin tid innan vi alla
accepterar att det egentligen inte ir
nagon skillnad pd man och kvinna i
arbetslivet. Vi har gjort forsok. Nér vi
forsokte pa var takpappfabrik var det
ett visst motstand frin alla hall att vi
skulle ta in kvinnor i arbetslagen. Dir
har det lyckats mycket bra. Fran bir-

Jan sa man att det skulle vara hogst en

kvinna i varje lag. Nu tror jag det ar
flera kvinnor i varje lag. Jag tror at
man far forsdka att bygga bit for bit
framét. Vi har en malsittning pa fore-
taget att vi ska forsoka komma upp till
en hogre procentsats ndr det giller
kvinnlig arbetskraft. Vi ska gora ar-
betsplatserna sa att vi kan fa kvinnlig
arbetskraft, eftersom vi har en kvinn-
lig arbetskraftsreserv hir | Hoganiis.

KjJ: Ute i Bjuv for ett antal ir sedan
borjade vi anstilla kvinnlig arbets-
kraft, Det fanns en massa fordomar




Kiell Johansson

men dom har kvinnorna lyckats
plocka bort. Det gar villdigt bra och
de har smiilt in i miljon pa ett fint sitt
dven om man tycker att den miljon
skulle vara ganska tung att jobba i.
Jag tycker att man ska satsa pa kvinn-
lig arbetskraff.

AR: I er personaltidning liste jag en
infressant insandare. Der var en sek-
reterare som berdttade om en inci-
dent. Chefen var bortrest, det kom ett
telefonsamtal och hon frdgade dia om
hon kunde hjdlpa till. Personen sva-
rade: "'det dr sd viktigt att man ska
inte blanda in smaflickor''. Den hir
smaflickan hade fvilt 40 dr. Hur
mycket dr den hir nya medbestam-
manderdtten en kvinnofrdga, Gert-
rud? Har du fau sadana samital ni-
gon gang?

GH: O, ja. Jag skulle kunna beriitta
mycket om det men jag ska inte. Jag
sitter har ikvall bla for att jag éir radd
for att om inte jag hade stéllt upp sé
hade ingen annan kvinna gjort det.
Genom att nigon borjar s& har jag
kanske nista gang siillskap av nigon
annan kvinna och kanske att jag s&
sméningom till och med slipper sitta
hiir uppe. Att jag kan sitta och njuta
av framgingen p4 scenen. Min mal-
sdttning nér jag jobbar fackligt dr att

det ska bli fler och fler kvinnor som
sjillva kdnner for det fackliga jobbet.
Och icke minst att de i danu hogre
grad fir uppmuntran av minnen i sin
omgivning. Det ir det som ar det vi-
sentligaste och dir fattas det mycket
idag.

AR: De hiir 18 % i Hogands dr vl till
stor del sekreterare?

GH: Det tror jag siikert.

AR: Och ni har vdl inte sa mycket att
sdga till om. Sa svaret pa min friga
dr vil att medbestammanderdtten i
hogsia grad ar en kvinnofraga?

GH: Jag har turen att ha sluppit ifrdn
en ren sekreterarroll, men det har inte
varit en liatt viag att ga.

AR: Det stod i den hér inséiindaren att
“sekreteraren tas inte pa fullt allvar -
vi duger endast till smadrenden’,
Men jag skualle vilia hdvda atr den
kanslan kan vél galla alla dven miin
som inte har lyckats kldttra pa den
hdr karridrstegen.

KjJ: Det tror jag inte alls. Det fr bara
sa att ménnen har inte slippt ifrin sig
fler arbetsuppgifter.

AR: Tror du inte mannen kiinner
samma mindervirdighetskinsla och
att det dr den som dr ett hinder i ui-
vecklingen?

KjJ: Jag tror forr att det dr den manli-
ga fafingan,

AR: Det har varit en hel del personal-
omflytiningar inom foretaget. Hade
dessa gatt annorlunda till om ni da
hade haft den hiir nya lagen?

BP: Det hade siikert giitt annorlunda
till. Om det lyckats biittre vet jag inte.
Jag som facklig klubbordférande och
medlem i arbetsutskottet har haft in-
flytande. Men dom som upplevt den
hir omflytiningen hade troligen kint
storre sdkerhet och agerat sjilv i sin
egen sak phd ett annat sitt och fort
fram sina synpunkter,

AR: Hade det dkat sjilvfortroendet
hos den enskilde individen,

BP: Det ar helt klart, Vi kan ta som
exempel den fackliga fortroendeman-
nalagen. Tidigare var det svart att fa
folk — nu éir det svért att f4 plats pa de
fackliga kurserna,

AR: Vilka fel gjorde ni i facket?

BP: Det var en hel del. Vi tog for
daligt hand om individerna. Aven om
vi la mycket vinn om att ta kontakt
med dem s& var jag ridd for att siga
sanningen rent ut — tog den istillet i
sma portioner. Hur kommer den an-
stillde att uppleva situationen ait
hans plats kommer att forsvinna?
Aven om det finns garantier for att det
kommer att erbjudas annat arbete
finns osdkerheten: vad kommer det
att bli for nagot? Den osiikerhetskiins-
lan @r det méanga som upplevt. Den
har jag sjilv ocksd upplevt. Varje
ging man blir utsatt for en forindring
i arbetet upplever man en osiikerhet
och en ridsla just i det dgonblicket
forandringen intriiffar,

AR: Det verkar som om du tror att
den hdr lagen kommer att innebdra
en okad arligher och éppenhet mellan
dej som representerar facket och de
anstallda? Folk vagar saga ifrdan.

BP: Gentemot mej tror jag inte det ir
nagra problem — men jag tror diiremot
att de anstillda kommer att viga siiga
sin mening till beslutsfattarna,

GH: De stirsta bristerna i sidana har
sammanhang har varit att vi inte fau
nigon information. Foljden blir at
det ena falska ryktet efter det andra
sprids. Det blir en dilig inverkan pé
arbetet. I ett fall forsiggick dessa fals-
ka rykten i 3-4 ménader och ingen
klar information ldmnades.
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AR: Jag vinder mej till SALF: Hur
mycket tycker du foretaget ska satsa
pa information? Vilken typ av infor-
mation skulle du vilia ha?

BJ: All den information som #r nod-
vindig for vara medlemmar. Vi inom
facket ska formedla information och
vi ska kunna ge vira medlemmar s&
mycket information som de fordrar.
Jag kan inte precisera det niirmare.
AR: Skulle man kunna tinka sej att
bide facket och firetager behiover
Nera heltidsanstillda informatérer.
BJ: Det tror jag behivs.

Bertil Johansson
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RS: Jag vill aterknyta till de hiir orga-
nisationsforindringarna som vi gjort
pé tjanstemannasidan. Vi har gjort in-
tressanta experiment. Vi har gjort
dem pé olika nivier i organisationen.
P4 en del stiillen har vi pad grund av
tidsbrist gatt mera auktoritiirt tillviga,
pé andra hall har vi foljt den nya lag-
andan. Ibland oss har vi chefer vars
Ujéinst inrdttats av de anstillda pd av-
delningen. De har utsatts for korsfor-
hor av de anstilldas representanter
innan de anstilldes. Vi har siledes
forsokt att gé efter de nya bestimmel-
serna. Andé haller jag med Bjorn om
att vi éir inte helt néjda med forsoken,
varken linjeorganisationen eller den
fackliga organisationen. Jag vill un-
derstryka iin en gang att vi fér inte tro
ph undret att alla problem ska l8sas
den | januari 1977, Vi miste hjilpas it
under ménga ar och successivt kom-
ma fram till arbetsformer som kan till-
fredsstilla alla som arbetar inom fore-
taget. Vi loser inte det genom lagfor-
slag eller kollektivavtal. Det gar inte
att sitta hiir och siiga att 54 och sa ska
vigora, Vi maste utbilda oss sjdlva till
attarbeta pd ett annat siitt och fa med-
inflytande.

AR: Peter Bengtsson, Tekniska kon-
struktionskontoret: Jag undrar vilka
avdelningars chefer Rune avsdg som
ingatt i det hér experimentet?

RS: Bla produkigruppchef UIf Mar-
tensson, Produkigrupp Bygekeramik.
- Vi har jobbat olika pa olika avdel-
ningar, Vi har férsokt pd Konstruk-
tionskontoret ocksa och dir hade ni
awskilliga diskussioner om hur organi-
sationen skulle se ut. Men som jag sa
tidigare vi har jobbat pa olika nivier.
Vi forsoker finna former for att de
anstiillda ska fi ett reelit inflytande.
Det gér inte att fa ett hundraprocen-
tigt system med en ging. Vi miste gi
steg for steg.

AR: Vill du Egon utse arbetsledare i
Sortsétimingen?

EJ: Varfor skulle jag inte det? Om
man i fortsittningen behdver arbets-
ledare s& nog ska de understillda siga
vem de vill ha. Det ir helt klart.

AR: Och SALF blir lyckliga for det?
BJ: Vi har inget emot vilken organisa-
tion som utser arbetsledare. Jag und-
rar bara vad Egon menar med "om

man behdver arbetsledare”,

EJ: Har du inte sett TV -programmet
om arbetsledarna som kommer i klim
genom lagen om medbestimmande-
ritt. Risken finns att denna ritt dver-
tar en del av arbetsledarens funktio-
ner idag. Ni fir sdkert andra funktio-
ner men inte samma som idag.

BJ: Om jag har fattat Rune riitt si ska
arbetsledaren i fortsittningen fungera
som arbetsgivarens representant.

RS: Vi méste ha ndgon som planerar
arbetena, men vi méste éndra arbets-
formerna.

AR: Det fiir SALF tolka som dom vill.

BJ: Arbetsledarna har fatt anpassa sej
till de lagar och foérordningar som hit-
tills har kommit. Det &r en hel del av
det nya lagforslaget som arbetsledar-
na redan tillimpar idag. Visst finns
det inom vira led dven auktoritira
personer men jag tror att de ir ett
fatal, Vi arbetar efter linjen samrid pé
golvet.

AR: Ar det en riktig beskrivning av
verkligheten Egon?

EJ: | stort sett. Men da skulle ju vi
ocksd ha en del av deras l16n om vi
utfor en del av deras arbete,

TB: Vi har en del specialistfunktioner
inom foretaget pA olika nivier. Att
vara arbetsledare ir en specialistfunk-
tion, att vara expert p4 kraftfrigor en
annan. Det ér valdigt viisentligt att vi
inte bara har medinflytande niir det
galler att tillsétta de hir jobben. Det
giiller att vilja dom som har forutsitt-
ningar for att kunna skota jobben. Ent
av bekymren dr att komma in i en
organisation idag - att bli accepterad
av organisationen. Det tror jag de all-
ra flesta nyanstillda har kianslan av
ocksa. Det sitt som Rune beskrivit
kommer att underlitta acceptansen.
Men en géng till: Ska man vilja en
pilot ér det bra om man viljer nigon
bland dem som kan kora flygplan,



sett exempel pi

sa Sven Ljunggren, som satt i salong-
en.

AR: Vad menar du med det?

SL: Nu har ni pratat éver huvudet pé
oss som ni brukar. Vi ute pa fabriks-
golvet fir som vanligt reda pd vad
foretaget vill och vad facket har be-
stimt. Sen har vi att riitta oss efter
det, Nir man nu har gjort en sidan
hiir diskussion kunde man ju bérja i
riatt dnde. Det vore att friga oss vad
vi egentligen tyckte och tinkte om det
hir nya. Det fir vi kanske gbéra om
nigra 4r nidr den hér organisationen
som ni pratar om dr uppbyggd, Ni har
ocksa gitt ut och skaffat fram grupper
som efter foretagets uppliggning ska
fortsitta den hiir diskussionen.

- Jag har upplevt den hir kvillen i
stort sett som bortkastad. Dérfor att
dels har vi inte faut deltaga, dels har vi
inget underlag. Niir vi nu har en ut-

bildningsavdelning varfor inte da star-
ta med att se till att informationen gir
ut till den anstiillde. Sen kan ni kalla
till en sén hiir diskussion dir vi fir
tycka, Det har hade jag kunnat sitta
hemma och tittat ph i TV. Tack for
mej!

AR: Meningen var att det skulle vara
en paneldebatt med majligher for alla
att yttra sej. I och med art du yttrat
dej nu har du haft den majligheten,
RS: Vi har tinkt oss att ldgga upp ett
ambitidst program for att se hur vi ska
tackla den nya lagen. Som jag tidigare
sagt bestar den forsta etappen av ett
antal grupper som utselts av fackets
utbildningsrepresentanter. Var ut-
bildningschef servar grupperna. Det
ir genom de hér grupperna vi ska fa
fram synpunkter pa vilka frigor som
ni dr intresserade av ute pd golvet.
Och hur dessa fragor ska l6sas och pé
vilken niva de ska losas. Vi dr siledes
fore de centrala fackliga organisatio-
nerna och Svenska Arbetsgivarfor-
eningen. Vi anser att det dr ni ute pé
golvet som ska tala om for oss och for
de fackliga organisationerna vilka fra-
gor som ni tycker @r visentliga. Jag
hoppas att det kommer att stamma
med de centrala direktiv som kommer
sedan. Annars kommer jag att verka
for att de asikter som har kommit frin
er far foretrade,

~ Som en inledning till de diskussio-
ner som ska foras ute pé fiiltet har vi
forsokt att hir belysa ndgra frigor och

kanske bevisa hur svira de ar. Vi
maste ha er hjilp i fortsdttningen for
att losa problemen. Det ser ni ju av
den hiir debatten.

AR: "‘Den enskildes arbetssituation”’
star der pa en lapp fran Sven Ljung-
gren. Vill du forklara dej?

SL: Ni sviivar uppe i den dvre delen
av pyramiden, dér ett visst inflytande
foreligger. Jag ér helt medveten om
att det dr svart att komma ut med
information. Var och hur det ska gh
till vet jag inte, Men Synnelius brukar
skylla pa facket: "det ér ju dom som
ska klara det, for vi har informerat
facket”, Facket ar heller ingen liten
apparat.

— Sen kan man ju undra om den an-
stilldes synpunkter pa golvet kommer
med. Idag har vi ute pA golvel trots
foretagsniamnd, kontaktkommittéer,
samradsgrupper och en massa andra
fina saker ingenting att siga till om.
Inget inflytande ens ph det egna arbe-
tet. Det dr dar del stora intresset lig-
ger for dom som stér i produktionen.
Egon och andra hogt fackligt utbilda-
de far l6sa fragor om fabriken ska lig-
ga | Hoganis eller nigon annanstans.
Vad vi vill det dr att komma in direkt
pd den egna arbetssituationen — den
egna arbetsmiljon. Naturligtvis &r vi
ocksé intresserade av de fragor ni ta-
git upp hiir. Men for det stora flertalet
ar frigorna inte s& markvardiga, Rune
Synnelius har vid flera tillfiillen sagt
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att vi ar anstalida alla och att vi ingen
arbetsgivare har. Visst har vi det. Vi
har ju vira aktiefigare. De dr ju vara
arbetsgivare,

BP: Jag hiller helt med Sven att det
primiira for oss alla dr att vi kan pa-
verka vér egen situation. Hur ska vi fa
alla att kdnna att de kan paverka och
styra sin egen situation. Jag tog 4t mej
nir jag horde din friga. Det var en
spark. Det galler for er att sparka pa
oss som sitter och inbillar oss att vi
vet vad ni vill. Det géller saledes att
samtliga engagerar sej, inte bara Sven
utan alla.

EJ: Jag har forsikt hela kvillen att
siiga att medinflytandet ska komma
fran golvet.

— Jag citerar en utredning som for-
bundet kommer att forelagga kon-
gressen: “'Demokratiseringen av fore-
taget 4r i forsta hand angeliget med
Atgiird att ta sikte pé forhallanden som
ofta beror den anstillde dir denne
dagligen iir sysselsatt, dir arbetstaga-
ren dr med och bestimmer Gver arbe-
te, planering, utformning och genom-
forande”. Tydligare och klarare kan
man inte séga att det berdr den en-
skilde arbetaren ute pa golvet.

BP: Inte bara pé golvet. P4 samtliga
nivier upplevs denna situation. Man
kiinner sej kringskuren. Aven chefen
vill vara med och paverka sin situa-
tion.

EJ: Vi har ingen annan nivé in golvet,
BP: Ni har det mycket littare.

AR: Jag forstiar Sven Ljunggrens
reaktion. Min ambition har varit art
pumpa deltagarna pa konkreta be-
sked. Det dr inte sa litt. Déirfor att de
vet inte sjdlva vad de vill. Det har
blivit manga fragor till facket och fo-
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retagsledningen har kanske sluppit
billigt undan i den hdir debatten. Men
faktum dr awu det dar facket som har
bollen just nu och spelar de inte den
vidare da kommer ndstan allting att
Jorbli vid det gamla.,

— Jag ska till stut stilla en hypotetisk
friga - en sadan sem Palme ¢ller na-
gon annan politiker aldrig skulle sva-
ra pd. Om vi skulle ha en debatt hir
igen om tva dr — vintern 1978 - vad
tror ni dd skulle ha genomforts vid det
hiir foretaget. Pdtagligt, sa att alla
har mdrkt det, dven Sven Ljunggren.
RS: Ett betydligt biittre inflytande pa
den enskilda arbetsplatsen och dess
miljd, ett bittre samarbete mellan oli-
ka parter, att man har ett betydligt
storre intresse {or sitt jobb hela vigen
upp, att vi inte dr rddda for omflytt-
ningar, att vi kan prata med varandra
Oppnare och sdga: si och sa ar det,
vad ska vi gbru it det.

GH: Hypotetiska frigor besvarar jag
inte — men jag &r optimist.

BP: Helt siiker 4r jag pa att informa-
tionen har forbiittrats. Har vi inte
Iyckats 16sa den har det hér fallit platt
till marken.

EJ: Jag kommer inte att delta i den
diskussionen. (Egon @r di pensione-
rad.)

AR: Du kan ju tro.

EJ: De anstillda, som det beror pi,
kommer att medverka bade i plane-
ring och skapande av en hel del pa sin
egen arbetsplats.

BJ: Allt hiinger p4 informationen.
KjJ: Om vi hjilps it allesammans gér
det bra,

TB: Med risk att bli tjatig — jag tror att
informationsfragan ér den visentliga.
Den méste kopplas med decentralise-

rad beslutsriitt annars far vi inget en-
gagemang. Vi &r sémst pa informa-
tionssidan — det ar dér vi har de stors-
ta vinsterna att gora.

avslutade Ake Rangborg och &horar-
na appladerade. For Ovrigt var det
snilt med appladerna. Den enda som
fick applad att tala om var Gertrud.
Manne var det uppmuntran frin min-
nen 1 omgivningen?

Ernst Geijer:

Jag har funnit estraddiskussionen
synnerligen intressant trots att vi i
stort sett bara fatt lyssna till 8 perso-
ner och de som varit har ndrvarande
inte haft ndgon storre chans att debat-
tera. Vi har sett estraddeltagarna sit-
ta skinskt rekord i att tiicka in ménga
gmnen pa bara tvd timmar. De har
heller inte 16st nagra problem och det
var vil knappast vantat. Vad de har
bevisat r att det hiir &r ndgot mycket
viisentligt och négot vi bor égna oss
#t. L4t oss hoppas att Rune Synnelius
ambitiésa program verkligen fungerar
och 14t oss hjidlpa honom att fa det att
fungera s& bra som mojligt.
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Vi som har svarat

Mats Nilsson — tegelslagare, Bjuv
Thore Bengtsson — aylastare, Bjuv
Ulla Nilsson - tegelkontrollant, Bjuv
Olga Svensson - sorterare, Skrom-
berga

Arne Nilsson - reparator, Skromberga
Aina Andersson - sorterare, Skrom-
berga

Bengt Carlstrom - diversearbetare,
Hoganis

Erik Nilsson — badvakt, Hoganis

Joze Habi¢ - ritsare, Hoganiis

Egon Mark - plastarbetare, Hoganiis
Erik Nilsson — truckforare, Hyllinge
Curt Forss - tegelbruksarbetare, Hyl-
linge

Ar
informationen
bra som den ar
idag?

NEJ! siiger samtliga nir det giller in-
formationen i frAgor som berdr den
egna arbetsplatsen.

Négra tycker att informationen som
ror hela koncernen dr tillriicklig, and-
ra sager "négot si hiir”,

vill vi ha — det sager alla. Det fram-
kom ocksd av estraddiskussionen i
Folkparken, Hoganis. Vi har gjort en
snabbintervju med representanter for
“folket p& golvet” och stéllt sex fré-
gor till dem.

Vad for
information
vill du ha?
Bjuv

Mats: Information om orderingéng,
produktion, arsresultat, anstillning
av personal ev permittering, hur stiir
vi prisméssigt mot vira konkurrenter.
Thore: Information om Bolagets eko-
nomiska stéllning. Orderinghng -
framtida forhoppningar. Personalfra-
gor ang anstdllningar — permittering-
ar,

Ulla: Bittre kommunikationer frin
Hogands till de olika verken tex Bjuv
och Skromberga. Béttre information
om foretagets ekonomiska stiillning,
Battre information om personalan-
stiillningar och ev permitteringar.

Skromberga

Olga: Vill veta mer om produktionen i
Skromberga. Liser Brinnpunkten
och HB-nytt, men dir star alldeles for
lite om Skromberga. Informationen
idag &r obefintlig. Vi kiinner oss ner-
virderade om vi gj tar besked om vad
som hénder.

Ame: En totalbild av foretagets mil-
séttning och vilken profil foretagsled-
ningen efterstravar. Hur péverkar
milsdttningen och den framtida ut-
formningen oss anstillda. Kan vi i
fortsattningen kinna trygghet i véar

verksamhet. Finns risk for snabba
spontana beslut for att avhjilpa tillfil-
liga ekonomiska problem, som kan
vara forodande for den enskilde indi-
viden p4 drabbad arbetsplats. — Var-
dagsinformation och verksamhet i s&
stor omfattning som méjligt.

Aina: Vad ska man tycka om néagot
som inte finns. — Det som star i
HB-nytt och Briinnpunkten handlar
bara om Hogands. - Jag vill ha kiin-
nedom om vad som hinder pé
Skrombergaverken - i produktionen
och bland personalen.

Hitoaniis
Bengt: Sadan som direkt berdr den
egna avdelningen och min egen ar-
betsplats.

Erik: Det arbetsomride som beror
mej.

Joze: Organisations- samt administra-
tiv utveckling. Anstillningsfragor,
nyheter, andringar mm. Loneutveck-
ling. Produktionsutveckling, Forsalj-
ningsbalans.

Egon: Foretagets framtid och utveck-
ling samt information om den egna
arbetsplatsen.

Hyllinge

Erik: Det som berdr min egen arbets-
plats, Order - ombyggnader — dndrad
tillverkning,

Curt: Personalforandringar, dndring-
ar i tillverkningen, hur Hyllinges
framtid ser ut. Viktigt ir att vi ute pa
verken far samma instruktioner som
giller i Hogands, tex i skyddsfrigor,
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Mars Nilsson

forbud mot mellandldrickning, infor-
mationsmaterial om arbetarskydd. Vi
blir bortgldmda. Foéretagsndmndpro-
tokoll har jag inte sett. De hamnar vil
i nfigon skrivbordslada.

Bjuv

Mats: S& myckel som dr matnyttigt.
Thore: SA enkelt och littfattligt som
mojligt.

Ulla: S4 mycket som majligt.

Skromberga

Olga: Allt nytt som kommer bor man
berdtta om.

Ame: En information som né&r ut till
alla anstillda och ej bara till en liten

Ulla Nilsson

40

Thore Bengisson
grupp fackliga representanter eller
tjinstemiin | ansvarsstilllning, Via
kurser och vidareutbildning bér per-
sonalen fa sddana kunskaper om vara
produkter och hur produkterna fram-
stélls sa att informationen [Orstas.
Utbildningen bor dven ske si att eko-
nomiska rapporter fattas av den en-
skilde,

Aina: Inga rykten och skvaller som nu
utan saklig information nér négot
hiinder.

Hoganas

Bengt: Allt — dé det finns négot pitag-
ligt att informera om.

Erik: Andringar som beriir mitt arbe-
te.

Joze: 1 bred omfatining.

Egon: Bolagets marknadslige. Den
egna avdelningens marknadskige och
produktion.

{lga Svensson

Hyllinge

Erik: Bred omfatining,

Curt: Detaljerat nir det giller mitt
eget arbetsfilt, Oversikiligt i koncern-
frigor.

Bjuv

Mats: Skriftligen men senare person-
liga kommentarer.

Thore: Skriftligen,

Ulla: Skriftligen och muntlign kom-
mentarer.

Skromberga

Olga: Ett mote med personalen | en
mindre grupp.




Arne Nilsson

Arne: Genom informationsméten ute
p4 avdelningarna och mer personlig

kontakt med Briinnpunkten och
HB-nvit.
Aina: Vissa tillfdllen, moten och

dessutom Skrombergablad { HB-nyit.

Hoganas

Bengt: Genom muntlig framstallning
av ansvarig person.,

Erik: Genom muntlig information.
Joze: Lopande information pa an-
slagstavlor.

Egon: Genom muntlig framstéllning
AV AnSsvarig person.

Hyllinge

Erik: Muntligen di det berbr min egen
arbetsplats, For ovriga koncernen
ricker det med foretagsnamnd-

Bengr Carlstrom

Aina Anderyson

protokollen som vad jag kan forsth
utforligt beskriver vad som har sagts
pa mdétena.
Curt: Samling i matsalen for upplys-
ning om frigor kring den egna arbets-
platsen. Ovrigt genom protokoll som
ska vara tillgéingliga.

Bjuv

Mats: Driftsledningen och facket,
Thore: Divisionschefen.

Ulla: Genom samarbetsgrupperna.

Skromberga

Olga: Nagon av ingenjérerna.

Erik Nilsson, Hogands

Arne: | forsta hand ansvariga frin f6-
retagsledningen, men informations-
limnandet kan giima delegeras till de
anstadlldas egna representanter,

Aina: Formédnnen om andra inte kan.

Hoganas

Bengt: Det kan vara fOretaget ensamt
men dven facket ndr det berdr perso-
nalfrigor.

Erik: Den som ér mest informerad si
att inga felaktigheter uppstér.

Joze: Fackfdreningen, foretagsnamn-
den.

Egon: Foretaget och fackforeningen.

Hyllinge

Erik: Informationen som bertr min
egen arbetsplats ska ges av ndgon
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Joie Habif

formannen eller platschefen.
Curt: Formannen.

Bjuv

Mats: Kvartalsvis.

Thore: Halvirsvis.

Ulla: En ging per minad, minst en
gang per kvartal,

Skromberga

Olga: Minst var sjiatte manad.
Arne: Personalens ansvarskinsla och

Erik Nilxson, Hyllinge

42

man kan lita pa ger riktig upplysning —

Egaon Mark

intresse [Or det egna arbetet och for
foretaget beror i hog grad ph méngden
information och hur informationen
limnas. Informationen darfor
lamnas ofta, nastan dagligen. Kiinne-
dom om vad som hénder i foretaget
har en mycket stor betydelse {or den
anstillde.

Aina: Var tredje vecka — ndgon gang 1
mianaden.

bor

Hoganas

Bengt: En giang 1 kvartalet om allt 16-
per normalt. Om det beror personal

Curt Forss

och det egna arbetet — si fort niigot
finns att informera om.

Erik: Si ofta som mojligt.

Joze: Lopande information.

Egon: En gang i minaden och vid
produktionsomléiggning.

Hyllinge

Erik: Normalt en géng i manaden. Jag
dar med i kontaktkommittén men den
sammantrader bara en ging i kvarta-
let och det ar inte tillrackligt.

Curt: En gang | manaden eller oftare
beroende pa hur angeliget det ar.




Vet du vad
du harilo

Visst, siger nagra. Nej, sager andra.
Och de svaren beror formodligen pa
hur langt avtalsforhandlingarna avan-
cerat nar du laser detta.

Men oavsett om din 16n ar klar for
1976 eller ej ar det inte helt sdkert du
vet vad foretaget betalar for dej for-
utom din bruttolén. De sociala avgif-
terna som fOretaget betalar har Okat

sedan 1975 bade procentuellt och i an-
tal.

Vi har gjort ett rikneexempel for att
se hur stora de olika avgifterna iar. De
lagstadgade sociala avgifterna ar de-
samma for arbetare och tjinstemén.
De avtalsenliga sociala avgifterna ir
négot olika och darfor har vi gjort upp
tre tablder.

Eftersom de manliga anstillda inom
Hoganaskoncernen till antal ar 6ver-
lagsna de kvinnliga kallar vi var an-
stillda i exemplet for herr H:man. Li-
kasé gor vi det enkelt for oss och rak-
nar avgifterna pa en bruttoarslon inkl
semesterlon av 50 000 kr.

Avgift i kr for
arbetare och
tjinsteman H:man

ATP

den allménna tjanstepensionen ar for 1976 11 % beraknat
pa den del av 16nen som ligger mellan det basbelopp som
géllde vid arets borjan och ett avgiftstak pa 7,5 ganger
detta basbelopp. Basbeloppet fér 1976 ir i skrivande stund
¢j kdnt, men januaritalet var 9700 kr och riaknat p4 denna
summa blir avgiftstaket 72750 kr.

Eftersom herr H:man tjanade 50000 kr berors han inte av
avgiftstaket, men basbeloppet 9700 kr dras ifran bruttolo-
nen vid berakningen. 4433
SJUKFORSAKRING

Arbetsgivaravgiften for sjukforsikringen ar 8 % och tas ut
pa hela bruttolonen. 4000
FOLKPENSION

Avgiften for folkpensioneringen ar 1976 6,2 % och tas ut pa
hela bruttolonen. 3100
LONEGARANTI

For att vid en eventuell konkurs kunna garantera den
anstillde 16n upp till en viss grins betalar arbetsgivaren en

avgift pa 0,02 % pa hela bruttolonen. 10

ARBETSLOSHETSFORSAKRING

Arbetsgivaren betalar en avgift av 0,4 % pa hela bruttold-
nen. 200
YRKESSKADEFORSAKRING

Avgiften 4r 0,38 % pa hela bruttolénen, oberoende av den
anstilldes verksambhet inkl arbetarskyddsavgift 0,13 %. 190
ALLMAN ARBETSGIVARAVGIFT

Inom det s k inre stddomradet (t ex Jimtlands lin) ir avgif-
ten 2 %. I 6vriga landet 4 % péa hela bruttolonen.

Vi antar att herr H:man bor i sédra Sverige. 2000
Nytillkomna avgifter from 1976:

DELPENSIONSFORSAKRING

Arbetsgivaren betalar 0,125% péa hela bruttolénen 1976.

(For 1977 0,25 %). 62

BIDRAG VID LEDIGHET FOR VUXENUTBILDNING
0,15 % pa hela bruttolonen for 1976. 75

UTBILDNINGSBIDRAG VID
ARBETSMARKNADSUTBILDNING
0,4 % pa hela 16nesumman foér 1976.

De hir avgifterna blir tillsammans kronor 14270

Avgift i kr for

arbetare H:man
GRUPPLIVFORSAKRING
Tjanstegrupplivforsiakringen TGL betalar arbetsgivaren
med en fast premie som for 1976 preliminirt beriknas till
0,4 % pé hela bruttoloénen. 200
AVGANGSBIDRAG
Avgangsbidraget, AGB, ska vara ett stod vid arbetsloshet
genom att kompensera inkomstbortfallet. Premien ar for
1976 preliminirt 0,1 % péa hela bruttolonen. 50

SARSKILD TILLAGGSPENSION

STP, den sarskilda tillaggspensionen for arbetare, ger dels
lagre pensionsélder an 67 &r dels ett livsvarigt tilligg ut-
over folkpension och ATP fran 67 ar. Premien for 1976 ar
omdjlig att for niarvarande berikna di de dndringar i den
alimédnna pensioneringen som trider i kraft den 1 juli 1976
kommer att innebira genomgripande fordandringar i STP.
1976 beriknas avgiften till 2,05 % pa den till ATP redovi-
sade 16nesumman (i vart exempel 50000 kr). 1250
TRYGGHETSFORSAKRING VID YRKESSKADA
Trygghetsforsikring vid yrkesskada, TFY, betalas for ar-
betare med en beriknad premie av 0,6 % pa hela bruttolo-

nen for 1976. 300
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AVTALSGRUPPSJUKFORSAKRING

AGS ger kompletterande sjukforméaner vid langtidssjuk-
dom. Det ar fn svart att berdkna 1976 ars premie da dven
den ska anpassas till Andringarna i den allménna pensione-
ringen den 1 juli 1976. For 1976 kan man preliminéart rikna
med 1,3 %. 650

De hiir avgifterna blir tillsammans kronor 2450

Avgift i kr for

tjiansteman H:man
ITP
For tjansteméan och arbetsledare har foretagen pensions-
kostnader enligt I'TP-planen. Kostnaderna kan variera
mellan enskilda foretag, beroende pa aldersférdelning och
lonelage pa foretaget. For 1976 berdknas kostnaden for
Hoganisbolaget genomsnittligt till ca 13% pa hela
bruttoldonen. 6500
GRUPPLIVFORSAKRING
TGL-premien for tjinstemidn berdknas preliminart for
1976 till 0,3 % av hela bruttolonen. 150

TRYGGHETSFOND

Till Tjanstemdnnens Trygghetsfond, TT, som omfattar
avgangsersattning och olika andra trygghetsfonder, ska
foretagen arligen avsitta 0,5% av hela bruttolénen for
samtliga tjainsteman i befattningsskiktet 8-2.

TT fungerar som ekonomisk stottning vid arbetsloshet,
likartad arbetarnas AGB.

250

TRYGGHETSFORSAKRING VID YRKESSKADA
For tjanstemannen betalar arbetsgivaren en TFY -premie
med 0,2 % pa hela bruttolonen. 100

De hir avgifterna blir tillsammans kronor 7000

Nedanstaende rader plus 150 kr
kom Kassan i Hogands tillhanda
dagarna fore jul.
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OM VI GOR EN SAMMANFATTNING FAR VI FOL-
JANDE SIFFROR

Arbetare Tjansteman
H:man H:man
Lon 50 000 50 000
Lagstadgade
sociala avgifter 14 270 14 270
Avtalsenliga
sociala avgifter 2 450 7 000
66 720 71 270

Réknar vi i procent kommer vi fram till att de totala sociala
avgifterna utgor ca 33 % for arbetare och ca43 % for tjansteman.

DET HAR KAN KOMMA TILL

Utover de hir ndimnda sociala kostnaderna kan ett foretag
aven ha andra kostnader — formaner som anstillda fatt
genom lokala forhandlingar, tex fria arbetsklider. Andra
exempel ar subventionering av bostader och maltider, se-
mesteranlaggningar, foretagshilsovard och fritidsverk-
samhet.

Det finns ocksé andra lagar i sociallagstiftningen som pa-
verkar foretagens personalkostnader.

o En lag om arbetstagares ritt till ledighet for utbildning
tradde i kraft den 1 januari 1975.

e Lagen om facklig fortroendemans stillning pa arbets-
platsen dAndrades den 1 juli 1975. Andringen innebir: Om
det beror pa arbetsgivaren att facklig verksamhet avseen-
de arbetsplatsen forlaggs utom den facklige fortroende-
mannens ordinarie arbetstid ska fértroendemannen ha ritt
till ersattning som om han utfort arbete for arbetsgivarens
rikning. Aven uppkomna merkostnader ska ersittas om
de beror pa arbetsgivaren.

Lagstiftning av nimnda slag medfor sjalvfallet kostnader
men att uttrycka dessa i procent av l6nesumman ar prak-
tiskt taget omojligt.

VET DU VAD DU HAR 1 LON?

Fragan var kanske inte sa tokig anda.
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HOGANASKONCERNENS BOKSLUTSRAPPORT 1975

har skickats hem per post till de anstéllda.
Skulle Postverket ha missat din breviada -
sa foljer rapporten hér:

Den gynnsamma utvecklingen i Hogandskoncernen under aren 1973
och 1974 brots vid slutet av 1974 och frdn och med januari 1975
bérjade vinstmarginalen att krympa. Okningen av férsalda kvanti-
teter, som forbéttrat resultatet under de narmast féregdende aren,
évergick under 1975 till en minskning.

Férséljningsvardet 6kade med 5 % (f.4. 28) till 634 (604). Om jam-
forelsetalet for 1974 korrigeras for produktgrupperna plastror, stél-
gjutgods och grossistglas — som alla avyttrades i slutet av 1974 —
blir 6kningen 1975 i stéllet 9 %o.

Forsald kvantitet, som under 1974 ékade med 8 %, minskade under
1975 med samma procenttal. Hartill bidrog i férsta hand det volym-
bortfall, som redan fran arets bérjan drabbade jarnpulverdivisionen.
Detta medférde dven en minskning av férsaljningsvirdet for kon-
cernens export med 6 % (+27), medan den svenska marknaden
6kade med 12 % (+28). Exportandelen f6ll darmed under 1975 till
36 %o (40). For koncernen i genomsnitt uppgick prishéjningarna till
15 % (19). De kunde inte helt kompensera arets kostnadsékningar.

Divisionernas férséljning:

1974 1975 Féréndring

Mkr Mkr Mkr %o %)
Jarnpulver 134 134 0 0 (35)
Eldfast 120 132 12 10 (32)
Byggmaterial 214 244 30 14 (30)
Slipmaterial 73 79 6 8 (22)
Ovrigt?) 63 45 —18 —27 (11)
Koncernen 604 634 30 5 (28)

) Okning under helaret 1974,
?) Minskningen beror helt pa ovanndmnda bortfall av tre produkt-

grupper.

Koncernens operativa resultat efter kalkylméssiga avskrivningar
och finansposter uppgick under 1975 till 29,8 mkr (60,9). Detta re-
sultat &r berdknat fore extraordindra poster och prisstegringseffek-
ter pa ingdende lager. Det motsvarar i berdknad nettovinst per

stamaktie — efter nyemissionen — 16 kr (37) efter schablonméssig
skattebelastning med 50 %.. Rorelseresultatet efter kalkylmissiga
avskrivningar men fore finansposter och skatt forréntar det i rorel-
sen sysselsatta kapitalet berdknat i aktuellt penningvdrde med
52 % (10,5). | genomsnitt fér senaste 5-arsperiod uppgér denna
avkastning till 6,9 % (6,8).

KONCERNEN VISADE: 1973 1974 1975
Bruttodverskott, mkr 67,6 89,6 68,0
Kalkylméssiga avskrivningar —21,4 — 27,8 —34,0
Rérelseresultat 46,2 61,8 34,0
Finansposter — 1,2 — 09 — 4,2
Operativt resultat 45,0 60,9 29,8
Prisstegringseffekt pa
ingéende lager + 26 + 12,0 + 17,7
Extraordinara poster + 0,7 — 2,0 + 11
Boksiutsdispositioner — 32,6 — 50,1 — 353
Skatt — 55 —10,7 — 55
Nettovinst 10,2 10,1 7.8

Personalkostnaderna steg med 31 mkr till 214 mkr (183). De uppgéar
darmed till 34 % (30) av omséttningen. Totalt investerades i an-
laggningar 69 mkr (67). De likvida medien uppgick den sista decem-
ber till 107 mkr (74).

Januari—februari 1976 har leveranserna av presspulver okat kraf-
tigt, medan marknaden foér det eldfasta materialet fallit tillbaka pa
grund av konjunkturutvecklingen inom stalindustrin. Fér heléret
1976 véntas en 6kning av koncernomsattningen med narmare 10 %o.

Styrelsen foreslar en utdelning av Kr 5:— (5:—) per preferens-
aktie och Kr 12:— (12: —) per stamaktie. Till utdelning atgar
11,2 mkr (9,4). Efter avséttning till skuldregleringsfond av 3,9 mkr
balarseras i ny rédkning 9,3 mkr.

Bolagsstamma i Hoganas fredagen den 28 maj 1976 kl. 14.00. Sista
dag for inregistrering hos VPC den 18 maj 1976.

SIF e SALF e FABRIKS INFORMERAR:

Den 1 juli 1976 6ppnas en mdjlighet for den
som ir anstélld och ar mellan 60 och 65 ar
att kombinera deltidsarbete med delpen-
sion. Detta innebér att den som fyllt 60 ar
och minskar sin arbetstid far delpension
som kompensation for storre delen av in-
komstbortfallet. En forutsiattning ar dock

att man kan fi ett deltidsarbete. Arbetsgi-
vare och fackforeningar bor enligt riksda-
gens beslut ta ansvar for att man far fram
erforderliga deltidsarbeten.

Om du vill veta mer om dina méjligheter att
fa deltidsjobb, tag d& kontakt med din loka-
la fackliga organisation.
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Text: Eckard Berglund

Samtliga stOrre industrier i

Bjuvs
kommun — Hoganis AB, AB Findus,
Gullfiber AB, SIAB - liksom mindre
foretagare stiller sig positiva till ar-
rangemanget.

Ordforande i bestyrelsen 4r kommun-

fullmédktiges ordférande Hjalmar
Lindkvist och kommissarie ar Axel V
Mattsson, bada vilkinda profiler i
Bjuvs vardagliga liv. Hjalmar Lind-
kvist har dessutom varit anstalld i
Hoganas AB som kollerskotare vid
Bjuvsverken.

Utstallningens syfte ar att silja
svensk industri och svenskt hantverk.
Missan ar 1 huvudsak forlagd till Bro-
garda skolomrade, som omfattar
25000 m? utomhus och 3000 m? in-
omhus, plus andra sambhillsdelar.
Manga stora arrangemang kommer till
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stind enligt bestyrelsens ambitioner
med foreningsaktiviteter och kanda
artister.

En tanke fir ocksé att hilla dppet hus

ARRANGORER:
LIONS CLUB * BJUVS KOMMUN

1

for allmanheten till alla industrier, fo-
retagare och kommunens olika an-
laggningar — skolor, vattenverk, re-
ningsverk och friluftsbad.

43 ar har Hjalmar Lindkvist arbetat vid Bjuvsverken. Hdr ses han pa sin gamla arbetsplats
omgiven av Novakovic Slobodu. Eckard Berglund och Per Johansson.



Avslutningsdagen blir massans hojd-
punkt d& nio musikkarer fran nordvé-
stra Skiane kommer att spela marsch-
musik fran olika delar i kommunen
och sammanstréla i centrum. Arrang-
Orerna har fatt Liansstyrelsens till-
stand att avstinga Storgatan for all
trafik. Det 4r tankt att hiar ska anord-
nas allman dans efter denna stora
orkester.

Hogands AB har inte bara lagt grun-
den for Bjuvs kommuns utveckling
utan aven bidragit till musiklivets
uppkomst. Vid seklets borjan bildade
Bolaget den sk Brukskaren och Ho-
ganis, Bjuv, Skromberga, Billesholm
och Nyvangs musikkarer kom till —
helt ekonomiskt understodda av Ho-
ganas AB. Nu kommer dessa karer att
vara stommen i den stora orkestern.
6000 frivilliga arbetstimmar satsas av
foretagarna och foreningslivet for att
arrangemanget ska klaffa.
Landshovdingen i Malméhus lan Nils
Horjel har vilvilligt stillt sig till forfo-
gande for massans 6ppnande.

Alla hoppas och Onskar att detta stora
arrangemang ska ga i las och att vid-
rets makter ocksi haller oppet hus
med sol och vackert vider.

Vi onskar alla lycka till.

y ‘ . alet.
Asbest har i langa tider varit ett mate-
rial som lost en mingd problem &t
industrin. Idag ar emellertid bilden
helt forandrad. Asbest betraktas som
en av de storsta miljofarorna i indu-
strin och en formlig jakt pa ersitt-
ningsmaterial pagar.

Hoganias AB, Division Eldfast, mark-
nadsfor sedan 6 ar en keramisk fiber,
som i manga fall 4r ett utmirkt ersitt-
ningsmedel for asbest. Vi ar agenter

Hogandsholagets Nils-Erik Nilsson, tillika president i Lions Club, Bjuv, ses hdr i samsprik med
konstndr Berggren om den prototyp pd reliefen som framtagits. Arets motiv forestiller Bjuvs kyrka
och vattentorn.

Bjuvs Lions satsar pa tennrelief

I samband med utstillningen ’Bjuv
idag” den 28-30 maj i ar kommer
Lions Club, Bjuv, att utge en relief i
tenn av den kidnde konstnaren Gustaf
Berggren i Kagerod. Avsikten dr att
Berggren under fem ar i foljd ska till-
verka en relief per ar, alla med motiv

for en fransk firma, Johns-Manville
De France S.A., och siljer keramiska
fibrer 6ver hela Skandinavien under
namn som CERAFIBER, CERA-
BLANKET, CERAFELT, CERA-
FORM, FIBERCHROME FELT och
FIBERCHROME FORM osv.

Olika kvaliteter

Johns-Manville har 3 olika kvaliteter
fibrer.

fran bjuvsbygden, dess naringsliv och
med Soéderdsen som sammanhallande
bakgrund. Varje relief kommer att
tillverkas 1 ettusen numrerade och
signerade exemplar, varefter formar-
na forstores.

Keramiska fibrer —
ersattningsmaterial for asbest

Reima Vuokivi, som sysslar med teknisk
service inom Forsiljningsavd Eldfast,
Hoganis, berattar om det aktuella materi-

® CERAFORM 85, som endast kan
fas som platta, har en max an-
vandningstemperatur pa 800°C.
CERAFORM 85 ir narmast tankt
att anviandas inom byggnadsindu-
strin som brandskyddsplattor eller
beklidnad av stalkonstruktioner i
hus.

® Nista kvalitetsklass har en max-
anviandningstemperatur pa
1260°C. 1 denna grupp finns en
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Del av ugnsvigg uppbyvggd med CERAFORM-block och CERAFELT-skivor.

mangd olika produkter:
CERABLANKET filtmaterial
CERAFELT halvharda bojliga
plattor
CERAPAPER ecldfast papper
CERAROPE ce¢ldhirdiga rep i
olika dimensioner fér packning-
ar, tatningar och liknande
CERAFORM harda plattor el-
ler produkter som tillverkas ef-
ter kundens onskeméal och rit-
ningar samt
CERAFIBER 16sull som nér-
mast kan liknas vid eldhardig
bomull foér tatning av sprickor
och liknande.
® Den tredje kvalitetsklassen kan
anvandas upp till 1485°C. Hir fin-
ner vi produkter som FIBER-
CHROME FELT och FIBER-
CHROME FORM samt FIBER-
CHROME FIBER.
Keramiska fibrer har funnit en mingd
anvindningsomraden. Man bygger
tex hela ugnar av keramiska fibrer —
saledes utan ett enda tegel i ugnskon-
struktionen. Man tillverkar briann-
kammare for villapannor, packningar,
underlagg pa strykbridor, avgasrors-
isoleringar 1 bussar, sjunkboxar,
stralningsskydd. Ja, detta var bara
nagra exempel pa var man anvinder
keramiska fibrer.

Jan Zether och Jack Nystrom, Hégandsarbe-
ten,  packar FIBERCHROME losull
isolering i en brinnkammare.

som
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De keramiska fibrerna

ar produkter som fatt vinta pa att
marknaden skulle fa ett behov av
dem. Upptickten av de keramiska

fibrerna gjordes redan i slutet av
30-talet. Men forst i samband med sa-
tellituppskjutningar i slutet av 50-talet
blev en storre tillverkning aktuell och
oljekrisen p& 70-talet ger en extra in-
jektion at fibertillverkningen.
Johns-Manvilie producerar idag fibrer
i tva fabriker, en i USA och en i
Frankrike. Man bygger fabriker i Bra-
silien, Singapore och Japan.

Tillverkningen

gar sa tll att ren aluminiumoxid
(Al203) och ren kiselsyra (SiO2) blan-
das och chargeras i en elektrisk ugn.
Hir smailter de tvd komponenterna
samman vid ca 2000°C och tappas
kontinuerligt till en 'spinnare”.
Spinnskivorna roterar med ca 6000
v/minut och ndr smiltan tréffar

spinnskivorna slungas den bort och
fibreras. Den fiber man nu har ar ut-
gangsmaterial for en serie mer eller
mindre foradlade produkter.
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Text: J Erik Ljung — Tekn.avd. Eldfast
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Fig |. Trampblisterugn.

Niar man fardas 1 Bergslagen moter
man ofta en ort vars namn slutar pa
“hyttan”, tex Guldsmedshyttan,
Langshyttan, Siggebohyttan, Finns-
hyttan, Storbrohyttan mfl.

Vad siger da detta namnet “hyttan™?
Jo, att har har det férekommit till-
verkning av jarn eller fortfarande fo-
rekommer, som tex i Guldsmedshyt-
tan och Langshyttan.

Varfor har da dessa anlaggningar bli-
vit s koncentrerade till Mellansveri-
ge? Forklaringen ar den, att har fanns
och finns dnnu tillgdng pd rena mal-
mer, skog for bransle och da framfor
allt for tillverkningen av trikol samt
vattenkraft, alltsd de tre viktigaste

komponenterna for en jarntillverk-
ning.

Ungefér 600 ar fore Kristi
fodelse

anges tillverkningen av jarn ha bérjat i
Sverige. Nagon riktig fart pa tillverk-
ningen fick man ej forrdn ca 150 &r
f.Kr. Ramaterialet for denna tillverk-
ning var d& den sk myrmalmen, som
togs upp frdn myrar och sjoar. Sma-
land var pé den tiden det landskap dar
tillverkningen dominerade, men dven
i Skane har man bla i Orkelljunga hit-
tat lamningar av sk myrblistrar.
Dessa ugnar utgjordes av gropar i

marken infodrade med lera eller sten.
Ugnarna lag vanligtvis i en sluttning
och med hjalp av sjdlvdrag fick man
blasterluft. Myrmalm och trikol var-
vades som sedan tindes pi och nir
det hela var klart fick man en klump i
botten pid ugnen som var smidbar.
Utvecklingen gick framat och man
kunde pa konstlad vag tillfora mera
blasterluft. Man namner 4 olika typer
av ugnar: virel- eller dragugn, hand-
blasterugn, trampblisterugn samt vat-
tendriven bliasterugn.

Skalden Karl-Erik Forslund har skild-
rat utvecklingen i sin dikt "Vid en
gammal hytta™:
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Forst vid myren 1ag en liten
dragugn blott och vinde stiven

‘ratt mot vind — den far bli bilg
och bidsa pé sa gott den kan

Sen kom pust som navar klamde
och omsider trampa dven

tunga fotter kdringblastern.

Men i skogen backen rann
och i bicken bullrar forsen
den blir dragare och nu rullar
vattenhjulet runt med blanka
skovlar och med glitter stank.

Balgar stinka kolen gloda
och de réda myrmalmsbullar
graddas in i blasterns bakugn
flammande mot stjarnors blank.

Forst pa 1300-talet kom bergsbruket
ighng och darigenom blev tillverk-
ningen lokaliserad mera till Bergsla-
gen, dvs Vistmanland, Narke, Varm-
land, Dalarna och Gastrikland.

Det jarn som man fick fran blasterug-
nen kunde smidas direkt. Produkter-
na blev mer eller mindre halvsmaélta
och man fick stora slaggmingder med
i jarnet. Nista steg i utvecklingen var
ndar man kom upp i s hoga tempera-
turer genom forbittring av ugnarna
att en ren smaltning kom till stind och
man erholl ett mera lattsmalt jarn,
som kunde tappas ur ugnen mera kon-
tinuerligt. Har kommer den sk mas-
ugnen in i bilden. Fig 1 visar en
trampblisterugn.

Masugnar

Forsta gangen ordet masugn fore-
kommer i Sverige ar i ett gavobrev
fran 1461, dar vapnaren Karl Knuts-
son forlanade Riseberga Kloster *’sitt
faderne Amoqvarns hyttbro en atton-
del skog och masugn’. Amoqvarn ir
nuvarande Ammeberg i Sodra Nirke
— mest kant for sina zinkgruvor.
Ordet masugn ir en Oversittning fran
tyskans Massofen och betyder helt
enkelt en ugn dar man tillverkar en
jarnklimp.

Om vi tittar pa en karta 6ver Orebro
lan, fig 2, visar den platser dar mas-
ugnar funnits under 1500-1900-talet.
Idag finns endast en kvar. Den ligger i
Guldsmedshyttan och producerar ca
80000 ton per ar, som dr mer dn vad
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Fig 2. Orebro lin.

Sverige producerade for ca 200 ar se-
dan och di dominerade virldsmark-
naden. Hyttorna lag runt Narkesslit-
ten pAd hdjderna dir malm, skog och
vattenkraft fanns. Orebro var han-
delsplatsen dit bergsminnen forslade
sina produkter for att p4 Hindersmis-
san silja dessa. I Orebro fanns en sk
jarnvag.

Vad menas dd med en hytta?

Hytta ar en masugnsanlidggning i sin
helhet med sjilva ugnen och darom-

kring liggande behdvliga anlaggning-
ar.

Fig 3 visar principskissen fér en an-
laggning som den sag ut pa 1800-talet.
Malmen rostades i en rostugn. Denna
process syftar till att dels driva vatten
och kolsyra ur malmen, dels att av-
lagsna frimmande bestindsdelar tex
svavel.

Jarnmalmen ir en forening mellan
jarn och syre. Malmerna innehéller
forutom bergart dven svavel, fosfor,
mangan m m. Malmen fran de mellan-
svenska falten bestar till 50-60% av
jam och ar oftast fri frin fosfor och
svavel. Det sistnimnda gjorde att det
svenska jairnet med datida process var
Overlagset de flesta andra landers
jarn.

I masugnsprocessen avldgsnas syret
ur malmen genom tillsats av trikol (i
dagens hytta koks). Nedtill i masug-
nen infordes blasterluft. Kolet foren-
as med syret till kolmonoxid — den
viktigaste bestandsdelen i den sk
masugnsgasen. Jarnet tar ocksa upp
en del kol. Detta kolhaltiga jarn (C ca
4 %) smilter ldttare dn rent jarn.
Bergarten bildar en lattflytande slagg,
som lagger sig over det flytande jirn-
badet. Den viarme som behovs for att
smélta jarn och slagg erhélles genom
kolets forbranning.

En del av den erhdllna gasen anvin-
des for att forvarma blisterluften.
Gasen forbrindes i en sk varmappa-
rat, dir den fick avge sin viarme till
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gjutjarnsror genom vilka luften fran
blasmaskinen passerade.
Med jamna mellanrum gjordes sk ut-
slag, vilket innebar att jarn och slagg
tappades ur ugnen. Slaggen tas ut
forst genom ett hogre liggande ut-
tappningshal. Av slaggen got man sk
slaggsten som anvandes till bygg-
nadssten.
Jarnet tappades sedan ut och fick rin-
na ner i den s k galtsiangen dar det gots
till tackor, diarav namnet tackjirn.
Detta sker under ett sprutande skade-
spel med gnistregn och ljuseffekter.
Det moderna ordet for tackjarn ar ra-
jarn.
Fran masugnen kunde man témma
Jarnet direkt 1 gjutformar och erhdll
sk gjutgods. Kanoner tex gots direkt
fran ugnen vid de sk styckebruken.
Tackjarnet behandlades sedan vidare
vid smedjorna diar man gjorde smid-
bart jarn av det. Under senare tid be-
handlas jarnet i de nya processerna -
konverter-, martin-, elektro-
stalprocesser.
Den masugnsgas som ej gick at for att
forvarma blastern fick brinna fritt pa
masugnens topp, den sk kransen.
Denna flamma sags alltid vida om-
kring niar man fardades nattetid i
Bergslagen. Den forut citerade skal-
den skildrar masugnsflamman:
Finns bland altareldar och
valborgsbal
en laga med hogre och grannare glans
an den gnistrande elden av malm och
kol
pa en flammande masugnskrans.

Senare tog man vara pa gasen helt och
forbriande den i &ngpannor for drift av
angmaskiner som ett komplement till
vattenkraften.

Fram till mitten av 1800-talet forekom
2 typer av masugnar, dels den sk
mulltimmershyttan eller bergsmans-
hyttan, 7,5-8 meter hog, dels den sk
franska masugnen, stenmasugnen,
8,5-9 meter hég. Den sistnimnda sag
man mest vid de upplandska bruken,
som fick sin pragel av de invandrande
vallonerna. Det var Louis de Geer
som pa sin tid (1600-taletets forsta
hilft) tog hit vallonerna for att lara
svenskarna vallonsmidet - erséttning
for det tidigare dominerande tysksmi-

Fig 4. Mulltimmersmasugn.

det. Fig 4 visar en mulltimmershytta i
genomskirning.

Efter 1850 forbittrades masugnens
konstruktion. Pipan hdjdes, yttermu-
rens omfing minskades, natursten
som anviandes som infodring ersattes
av brinda eldfasta tegel mm. Fig §
visar ritning av Svartd masugn — den
sista trakolshyttan i Sverige.

-

Bergsmannen

Arbetet i gruvor och hyttor utfordes
av bergsmian. Runt varje hytta upp-
stod en liten by av bergsmansgardar.
Bergsméannen kom att bilda en ny yr-
kesgrupp inom det svenska samhillet.
Man kan tala om en ny samhillsklass.
I politiskt avseende horde bergsmin-
nen till bondestandet, men bergsmin-
nen och bénderna var skilda at genom
de privilegier som bergsminnen
atnj6t genom sin hantering.
Frihetshjilten Engelbrekt Engel-
brektsson var en bergsman som har-
stammade fran Norbergs Bergslag.
Vid Ingolsbenning pad vagen mellan
Norberg och Hedemora star pa ena
sidan vigen en minnessten som anger
den troliga platsen for hans fodelse
och pa den andra sidan ligger ruinerna
av Ingolsbennings gamia hyttplats.
Bergsmannen bildade hyttelag. Ett
hyttelag var om man ska anvinda en
nutida term en kooperativ samman-
slutning av ett antal bergsmén. Pro-
duktionsmedlet, i detta fall hyttan,
agdes gemensamt av hyttelaget, men
varje bergsman skotte jarntillverk-
ningen som sarskild foretagare; brot
sin egen malm och blaste sitt eget
tackjarn.

Bergsmiannens dagliga garning under
olika tider av aret bestod av foljande:
Malmbrytning skedde pA sommaren.
P4 varen och hosten blaste de sitt
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Fig 5. Svartd Masugn.
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Fig 6. Princip for en modern hyttanliggning.

tackjarn i hyttan, da vattentillgangen i
aar och backar var god.

Pa vintern hogg de ved i1 skogen, dels
for tillmakningsbrinsle till gruvan,
dels for kolning i kolmilor. De kolade
sjdlva och nir vinterfore radde, korde
man fram malm och kol till hyttan.
Arbetet i hyttan kom anda till sen tid
att praglas av vissa ceremonier,
grundade pa gammal folklig Overtro.
Niar en hytta blastes pa skulle man
lagga en bit tackjarn fran foregiende
blasning i botten pa hyttan; da holl
man kvar sin goda tur. Elden skulle
tandas med en stendldersyxa av flinta
och samtidigt som blasverket drogs
pa holl prasten en masugnspredikan.
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Jarntillverkningen

i Sverige var under den gamla tiden i
vara begrepp ganska obetydlig. For
200 ar sedan, da vi hade flera hundra
jambruk och var Europas ledande
Jamexportor stannade arsproduktio-
nen vid 60000 ton, vilket motsvarar
ett par veckors tillverkning i Domn-
arvets Jernverk. 1974 tillverkades
2972000 ton rajarn i Sverige.

P4 1800-talet borjade Sverige att for-
lora sin dominans. Man hade oavbru-
tet i bl a England arbetat pa att kunna
anvinda de stora mangder stenkol
som fanns dar for att kunna anvidnda
dessa for jarntillverkning. Det var

framfor allt hog halt av svavel och
fosfor som lade hinder i vigen. Man
borjade anvinda koks istillet for tra-
kol som brinsle i masugnen. Den
storsta omdaningen skedde ndr den
sk gotstalsprocessen uppfanns av
engelsmannen Henry Bessemer, som
efter ett flertal misslyckanden i Eng-
land nastan hade gett upp sin metod.
Den svenska bruksagaren G-F Go-
ransson lyckades med hjalp av sina
medhjalpare att vid Edskens masugn i
Gastrikland gora den forsta lyckade
Bessemerblasningen den 18 juli 1858.
"Underverket vid Edsken’’, som man
talade om, satte en lavinartad fart pa
utvecklingen.

De sma hyttenheterna

forsvann en efter en och idag ar i
Bergslagen masugnar igang endast i
Hofors, Spannarhyttan, Domnarvet,
Fagersta, Guldsmedshyttan och Hag-
fors. Den sistnimnda ir en sk elekt-
rohytta, dar en del av det fasta brans-
let ersitts med elektrisk energi. Koks
anvindes endast fér reduktion, el-
strom gor smaltarbetet. Utanfor
Bergslagen finns masugnar i Oxelo-
sund och Lulea. Samtliga anliggning-
ar anvander koks. Trikol idag ir ett
alltfor dyrbart bransle. Fig 6 visar
principen for en modern hyttanligg-
ning.

I en modern hyttanlaggning ingar
stora mangder eldfast tegel i de sk
varmapparaterna, sjilva masugnen,
rannor, gas- och blasterledningar
samt i transportskidnkarna for flytan-
de rajamn. I stort sett ticker Hoganis-
bolagets tillverkningsprogram de te-
gelkvaliteter som erfordras.
Rostugnen har ersatts av ett sinter-
verk i vilket man kan behandla hogan-
rikade malmer sa att de blir charger-
bara p4 masugnen dels i form av kul-
sinter, dels i form av sk pannsinter.
Tackjarnet transporteras i flytande
form frdn masugnen till ndgon av de
efterfoljande stalprocesserna. Det
kan bli lAnga strickor som tex fran
Spannarhyttan till Surahammar - en
stricka pa 5 mil. (Se artikel i Brinn-
punkten nr4/1974.)

De sk elektrohyttorna kom till da vi
tidigare hade billig elkraft. Den forsta



Utslag i Spdnnarhyttans masugn sommaren 1938.

anliggningen byggdes i Trollhidttan
omkring 1911-1912 i samband med
utbyggnad av Trollhittefallen.

Elhyttor byggdes 1 Degerfors, Hag-
fors, Domnarvet, Porjus och Lulea,
men av dessa finns endast en kvar i
form av en s k lagschaktugn i Hagfors.

Det praktfulla skadespelet

i samband med utslaget har speciellt
nattetid satt fantasin 1 rorelse. Tex
luffaren som en kall vinternatt niastan
ihjialfrusen sokt skydd vid masugnen

och vaknade av varmen fran det fly-
tande jarnet och blev mycket for-
skriackt och trodde att han var dod
och hamnat i helvetet.

Forfattare och poeter har skildrat ut-
slagen pa manga olika sitt och jag
slutar med nagra strofer ur dikten
“Bergsmidn vi dro” av Magnus Ti-
gerschiold:

Killor:
Fig | — Emanucl Swedenborg: Om jirnet.

Tackjarnets gnistrande

glodvita lagor

strommar ur stillet var dag och var
natt

Hyttkarlen alskar

gnistor och lagor

ljuset och virmen hans sinne gor
glatt.

Fig 2 = Maric Nisser mfl: Hyttor i Orebro lin. Jernkontorets Bergshistoriska Utskott.
Fig 3-5 = Ivar Bohm: Den svenska masugnen under 1800-talet.

Jernkontorets Bergshistoriska Utskott.
Fig 6 - Utg av ALCOA International Inc.

triiffades pd arbetsplatsen nagra timmar cn
dag i mars. Tegelslagare Ferenc Horvath i
Specialtegelfabriken visar sin son Thomas hur
det gdr till att gora sictotegel.

Det var Thomas klasslirarinna Gunilla Vuokivi
som tvckte att det skulle vara nyttigt och roligt
for eleverna att se hur deras fordldrars arbets-
platser ser ut. Totalt var det sju barn som den
héiir marsdagen var ute pd olika arbetsplatser
inom Hégandsbolaget och larde kdnna sina fi-
ders jobb.
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Gertrud Harstedt berdttar:

En kvill i mitten av januari hade av-
delning Kraftteknik- och Mediadistri-
bution samt Nordvistra Skanes Kraft
AB (NVSK) anordnat en traff pa
Bruksgarden i Hogands. Anslutning-
en fran samtliga befattningsgrupper
var stor.

Goda nyheter till sina elektriker hade
Lennart Hardenby, chef for avdel-
ningen. En ny elverkstad star pa pro-
grammet och kommer att pabodrjas
under april/maj 1 ar. Den nya elverk-
staden blir cirka 100 m? storre dn den
befintliga som idr hart nedsliten och
omodern. Den kommer att ha ett sk
rast/pausrum med pentry, tvagnings-
ranna samt utrymme for skydds-
klader: allt detta kommer att finnas en
trappa upp. I markplanet blir det en
modern och dndamalsenlhig verkstads-
lokal, fyra kontor samt toaletter.

Den enda klart negativa kritiken som
framkom var att ingen egen duschav-
delning var planerad for elektrikerna.
Enligt Lennart Hardenby ar bolagets
policy den att dylika anlaggningar ska
vara sk centralanldggningar och dar-
for hinvisas elektrikerna till Ostra
Badhuset.

Bertil Braun — NVSK:s distributions-
ingenjor — presenterade en trevlig och
snabb historik over NVSK som star-
tade redan 1899. Vart distributionsfo-
retag forsag under flera ar Sydkraft
med rakraft! I dag ar det ombytta rol-
ler.

Pa programmet stod ocksa visning av
Hoganasbolagets nya PR- och rekry-
teringsfilm. Den viickte naturligtvis
ett visst intresse och man konstatera-
de att den hir gangen hade verkligen
driften fatt sig tillignat storsta biten.
Kvillen avslutades med att Lennart
Hardenby talade om "Energin i fram-
tiden™.

Traffen uppskattades och det kom-
mer darfor att bli en tradition med 1-2
traffar per ar. Lennart Hardenby sa
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avslutningsvis att han hoppas att vi
inom avdelningen skulle komma med
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forslag till program pa vara komman-
de traffar.

Py

Eja vore viddr, sdger elektrikerna och tdanker pa de nva lokalerna. Nu far de sla sej ner och dta sin

matsdck déir det finns en ledig plint.

AL R 7 N
Det hiir ser trevligt ut. Genom att sdtta in mellanvdggar i Centralverkstadens maskinhall har man
fatt avskilda matplatser. Bilden tagen fran en kaffepaus vid juletid.




Arne Falklof anstalld hos Bonnelyche
& Thurée AB, Malmdg, sedan 1962:

En fOorfattare sa en gang att hans arbe-
te innebar mera av transpiration in
inspiration. Det gor det dven for mig
att skriva om en resdag. Men att
marknadsféra vilkdnda produkter
som alltid ar under utveckling ger in-
spiration. Och i Nirke, Dalarna,
Viarmland, Dalsland och norra Vis-
tergotland, som jag bereser, ar det
vackert och finns trevliga kunder att
besoka.

Produktutvecklingen inom B&T har
tidigare redovisats for Brannpunktens
lasare, som alltsd kanner till huvud-
grupperna 1 saljprogrammet: farger
och lacker for inviandigt bruk med
mirkesnamnet BRA - d:o for utvin-
digt bruk, varav de med rotskydd he-
ter CUPRINOL, tex CUPRINOL
tackfirg, liksom de bland byggyrkes-
folk och 6vriga konsumenter sedan
lange valkdanda traskyddsmedlen -
malningsredskap med varunamnet
REX och maélningsmaskin benimnd
CUPRIMAT.

Med frukost i magen, vidskor och
parmar i bilen, fargkartor och skyltar i
kofferten samt pistol, inte till att hota
kunder med utan for upphéftning av

skyltar, startas resan.

Vid dagens férsta kundbesok i en
storre byggbutik triaffar jag den som
har hand om inkop av farger. Vi gar
igenom min parm med nyheter och
saljkampanjer och jag noterar order.
Sedan visar jag en ny skylt om hur
effektiv Koppar CUPRINOL ir och
vi enas om placering pa en hyligavel
intill burkarna med triskydd. Vi in-
venterar gemensamt och jag noterar
pa en defektlista dvs kompletterar
vad som saknas i sortimentet. Jag ta-
lar om att vi kommer med en fin ny-
het, en sk hylltalare med fargprover,
att sattas pa hyllornas framkant.
Konsumentfirgkartorna, som hianger
pé krokar under en skylt med fargrad,
kompletteras.

Jag tackar for ordern och gar till den
som siljer tra. Pratar om triskydds-
farger och CUPRIMAT maélningsma-
skin. Firman har hyvleri. Under tiden
vi pratar kommer chefen in. Jag pas-
sar pa att paminna om att aven han
kan tjina pé att leverera Cupriserat
tra liksom en kollega i Falun och ger
honom en A4 reklambild fran ett stor-
re objekt. ”Du ar hjirntvittad, jag
forstar att du vill ha order p4 en, men
du far vianta dnnu en tid. Idén &ar bra
men vi ska forst ha lampliga lokaler.
Vi ska bygga nytt hyvleri och samti-
digt lokal for maskinmélning och
torkning’ sidger han. Darmed far jag
noja mig tills vidare. Sa ar det dags att
fara vidare till nasta kund.

Jag vet att den kunden ska ha en an-

En resdag som B&T-konsulent

nons om BRA lackfarg och viggfarg
med extrapriserbjudanden inford nis-
ta vecka. Tar med in skyltar "Har
finns Bra innefirger” och "P4 BRA
innefarger star det BRA™” med farg-
bild pa burkar och en vacker flicka,
som just tar en kaffepaus i vaggfargs-
rollningen. Jag hilsar p& personalen i
butiken. Kollar att BRA innefargerna
finns pa plats och de nya skarmfirg-
kartorna uppsatta. Foreslar en spe-
cialexponering pa gondolgavel mot
entré och kassa med burkar, de skyl-
tar jag tagit med samt priserbjudan-
den. Vid kokssnickerier placeras ett
overskap med lucka av spanskiva,
méalad med BRA lackfirg sidenmatt
och skyit. Till entrédorrarna gor ett
bitrade, som ar duktig att texta, i ord-
ning skyltar med extrapriser. Jag gar
sedan till inkOparen och presenterar
nyheter och kommande kampanjer.

Vid foljande besok traffar jag forst
chefen och gar igenom kampanjpir-
men. Han presenterar sa sin nye bu-
tikschef, som inte tidigare sysslat med
farg. Jag har kopt tarta till eftermid-
dagskaffet och vi bekantar oss. Sedan
informerar jag om triskydd och far-
ger, satter upp nya skylten om CUP-
RINOL och en ny butiksfargkarta for
ASTRALIT tak- och platskydd samt
sockelfarg.

Vid femtiden limnar jag kunden for
att sedan pa hotellet skriva dagsrap-
port och order. Sa ringer jag hem, tar
en promenad till stationen med posten
och gar och iter i lugn och ro utan att
bekymra mig om att jag inte ir lika
effektiv som Mr Cuprinol.
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Text: Bo Thornlof — SlipNaxos

Det &r med gliadje man kan samman-
fatta det verksamhetsar som idrotts-
foreningen har haft under 1975. Anta-
let sektioner ar idag uppe i 12 och fler
lar det bli. Malsittningen &r att kunna
fa en s& stor bredd att alla anstillda
som &r intresserade ska kunna delta i
nagonting. F n 4r det cirka 35% av de
anstillda som deltar i nagon av aktivi-
teterna. 1 idrottsutbytena har vi inte
natt nigra speciellt lysande resultat
under aret. Forluster mot Hoganis
och Overums bruk medan vi diremot
lyckades vinna over Electrolux. Vi
lovar att komma igen och forsoka ta
revansch.

Foretagets idrottsférening arbetar
under gynnsamma forhallanden bade
lokal- och personalmissigt. Foretags-
ledningen ar positiv, samarbetet mel-
lan friskvarden och hilsovarden #r
mycket bra. Sist men inte minst far vi
inte glomma bort alla sektionsledare
samt alla andra som stiller upp och
gor mycket fina frivilliga insatser for
att vi ska kunna genomféra var verk-
samhet.

BADMINTON: I klubbmaisterskapet
deltog 12 spelare. Segrare for andra
aret i rad blev Peter Didring fére Bo
Thornlof. I korpen deltog 2 lag. And-
ralaget gjorde har en bra insats och
lyckades komma till slutspelet.

BORDTENNIS: | klubbmisterskapet
som samlade 9 deltagare vann Leif
Johansson (Pressavd.) fore Ake Jo-
hansson och Goéran Lindgvist. I korp-
serien lyckades Slips herrlag mycket
bra, de blev namligen suverina se-
riesegrare i sin grupp med atta raka
segrar. Damlaget belade en fjardepla-
cering i sin serie.

BOWLING: | korpserien har Slip del-
tagit med 2 lag. Lag 1 lyckades bast,
de kom namligen till finalspelet och
placerade sig dir pa en 4:e plats bland
6 finallag.

FOTBOLL: Under aret har 3 herrlag
deltagit i korpens seriefotboll, dir lag
3 lyckades bist med idel segrar och en

56

i adhial i a8l & ol
] [ N | ” - » S y | . . 1
4 -y | i P 3 y B - AT

Overlagsen serieseger, men i slutspe-
let blev det forlust i forsta matchen
med 1-0. Lag 1 kom pa 3:e plats i
grupp 1 medan lag 2 belade jumbo-
platsen i grupp 2. Ett damlag har
ocksa varit i verksamhet, men tyvirr
blev det ingen damserie varfor det
endast spelades 3 trianingsmatcher.
Skyttekung blev som vanligt Torsten
Kindstrom med 26 mal, bland damer-
na gjorde Margareta Lindh 4 mal.
Storsta gladjeamnet under aret var att
vi kunde genomfora serierna med alla
3 herrlagen, vilket vi &r ensamma om i
kommunen.

FOTO: Medlemsantalet dr i skrivande
stund 33. Sektionen har under aret
haft sammankomster i olika former.
Bildvisning och fotoutflykter har bla
sttt pd programmet. En fototiavling
har avgjorts under aret. Segrare blev
Ake Jager, tvaa UIf Englund samt
trea Harry Karlsson. Under hosten
har ocksd morkrummet fardigstalits
och kunnat tas i bruk.

HANDBOLL: Verksamheten begrin-
sar sig till ett herrlag som deltog i
korpserien. Laget lyckades overras-
kande bra, det blev namligen seriese-
ger. Denna prestation ar fin med tan-
ke pa att trianingsintresset inte varit
speciellt stort.

HOCKEY-BOCKEY: Ett lag har del-
tagit i korpserien. Framgéingarna ute-
blev dock, det lyckades inte for laget
att kvalificera sig till slutspelet. Bred-
den ar emellertid bra. Pa de tranings-
timmar som finns deltar cirka 15 spe-
lare varje gang.

INNEBANDY: Verksamheten har un-
der aret varit mycket livlig. I de inter-
na turneringarna deltog 14 herrlag och
3 damlag. I herrserien segrade Be-
laggningens lag 1 fore Lagrets lag 1. 1
damserien vann Forskolan i hard

kamp med Kontorets lag 2. | korpen
deltog 2 lag men inget av lagen lyc-
kades ga vidare till slutspelet.

MOTION: Under aret har tvd mo-
tionsgrupper hallit igang under led-

Fran prisutdelningen i badminton, bordtennis, innebandy och volleyboll. Stdende fr.v. Sven-Olof
Johansson, Leif Nilsson, Bo Lindgren, Torsten Kindstrém, Lars-Erik Gustavsson, Goran Leijon,
Lars Wilén, Jan-Erik Ottosson. Sittande fr.v. Elisabeth Vistrom, Sune Johansson, Danita Axels-

son, Lis Pedersen, Berit Svensson, Bo Thornlof.



ning av Bo Thomisf. Herrgruppen
tva ginger i veckan och damgruppen
en gang i veckan. BesOksfrekvensen
har inte varit si hog som den borde
vara. 1 cykelloppet Gamlebyviken
runt deltog cirka 20 “’slipare”.
Friluftspromenaderna har som vanligt
arrangerats bade var och host. Sam-
manlagt har 17 promenader genom-
forts under aret med 2046 starter vil-
ket betyder ett genomsnitt pd 120 del-
tagare/gang. | arets promenader gick
cirka 250 olika individer, varav 100
anstillda. Antalet deltagare har okat
jamfort med foregaende ar.

SKYTTE: Sammanlagt har 16 skyttar
deltagit i nidgon av de tavlingar eller
traningsskjutningar som skyttesek-
tionen deltagit i eller sjalva arrange-
rat. Skyttarna har deltagit i féljande
tavlingar: Faltskytte gevar: I korpens
serietivlingar har ett 3-mannalag och
ett 4-mannalag deltagit. 3-mannalaget
lyckades bast, de vann namligen
medan 4-mannalaget belade en and-
raplacering. I idrottsutbytena har in-
gatt  banskytte gevir+ pistol. En
eventuell utokning av verksamheten
skulle kunna goras genom att anordna
interna serietdavlingar inom foretaget.
TENNIS: Under aret har vi inte delta-
git i nagra tavlingar. Verksamheten
har inskriankt sig till motionsspel pa
den torsdagstimma som idrottsfor-
eningen har i idrottshallen.
VOLLEYBOLL: Volleyboll har blivit
en mycket popular sport. Den kan ut-
Ovas av alla oberoende av &lder och
kon. I klubbmaésterskapet vann Svar-
ven for tredje aret i rad fore Pressav-
delningen och Polymant. Under hés-
ten startades en ny turnering med 8
deltagande lag och hir fick Svarven
hardare motstand an tidigare. Poly-
mag vann tack vare bittre setkvot dn
Pressavdelningen. I korpserien deltog
1 lag, vilket placerade sig pa 2:a plats.
Forhoppningarna infér 1976 ar att vi
ska lyckas bittre i idrottsutbytena
och att vi ska kunna behélla den fina
bredd som uppnétts under aret. Vi far
vidare hoppas att 1976 blir aret da sa
manga méinniskor som mojligt inser
att virdnaden av den egna kroppen ir
det viktigaste for att vi ska kunna fun-
gera tillfredsstillande i dagens sam-
hille.

om bildtexter till gamla foton gav re-
sultat. Till tvd av de tre fotona vi vi-
sade i forra numret har vi fatt in upp-

Det har ar

Gruvarbetare i Bjufs Gruva.
Bilden tagen mellan 1887-1890.

gifter — och det ar arkivchefen Arvid
Gartmo tacksam for.

Schakt Ivar i Billesholm.
Enligt *'De skanska
stenkolsfdlten och deras
tillgodogdirande’” av Edvard
Erdman borjade Schakt Ivar
anléiggas 1907 och var firdigt
1909.

Uppgiftslamnare

Pensioniren John Jansson, Billes-
holm. Han har arbetat i Bolaget sedan
13—14 ars alder — i Schakt Ivar, ovan
jord, som pannrensare — darefter i
Schakt Olstorp och de sista aren i fab-
riken i Bjuv.

Konstniren Bengt Orup, Domsten,
kiande igen sin farfar Janne Jonsson
(inringad pa bilden) bland gruvarbe-
tarna.

Redan 1886 bildade Janne Jonsson en
fackférening bland kolgruvearbetarna
i Bjuv. Som s& méanga andra fackligt
aktiva avskedades han i samband med
en strejk. Han bildade en ny fackfo-
rening vid Ljungsgards Gruva - och
blev avskedad aven dar i samband
med en strejk . . .

Aren 1892-95 var Janne Jénsson
ordférande i Helsingborgs arbets-
mannafackférening och  1892-97
ordforande och kassér i Skéanska

grovarbetareforbundet. Det var under
denna tid han fortsatte organisations-
arbetet bland kolgruvearbetarna i
storre skala.

Med det skanska forbundet som kir-
na bildades 1895 Svenska grov- och
fabriksarbetareférbundet for vars ut-
veckling Janne Jonsson gjorde en stor
insats. 1897-1930 var han férbundets
fortroendeman och redigerade till
1913 foérbundsorganet “Grovarbeta-
ren”. Under 25 A&r tillhorde han
Landssekretariatet. Under  &ren
1926-31 var Janne Jonsson styrelse-
ledamot i Internationella grov- och
fabriksarbetarefederationen. — Janne
Jonsson dog 1941, 80 ar gammal.

Uppgiftslimnarna far resp foto och
var sitt Carlssonkrus som tack for
hjalpen.
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Varfor har vi andrat?

Attden nya lagen om demokratisering
av arbetslivet trader i kraft den 1 ja-
nuari 1977 och att darmed de anstall-
das inflytande pa arbetsplatsen kan
Oka — det kédnner vi alla till. Det har
darfor varit nddvandigt att se dver re-
daktionskommittén for att de anstall-
da sjdlva ska kunna forma sin tidning.

Redaktionskommittén bestar som du
ser av tre representanter fran LO
(Landsorganisationen) och tre fran
PTK (TCOs privattjanstemannakar-
tell). Det ar de fackliga organisatio-
nerna som sjalva utsett sina represen-
tanter. Samtliga i redaktionskommit-
tén arbetar ocksa inom moderbolaget.
Har ar det frdga om en praktisk 15s-
ning av att redaktionskommittén ska
kunna traffas sa ofta som framtiden
utvisar blir nédviandigt. Dotterbola-
gen ar saledes inte bortglomda — sam-
arbetet inbordes i de fackliga organi-
sationerna méaste dock till. LO-repre-
sentanterna samarbetar med LO-fol-
ket i tex Handol liksom PTK -repre-
sentanterna har kontakt med de
PTK-anslutna i tex Vistervik och
Malmo.

Redaktoren méste ocksa vara med i
redaktionskommittén. Annars Kkan
hon knappast fa reda pa de anstilldas
synpunkter om tidningens innehall
och ratta sej darefter.
Redaktionskommitténs uppgift ar
sammanfattningsvis att ge riktlinjer
for tidningens innehall och att se till
att alla anstalldas intressen blir tillgo-
dosedda i tidningen.
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Pé sidan 2 i tidningen ser du den nya sammansittningen
av redaktionskommittén och de lokala medarbetarna.

i
|

Leif Larsson - Fabriks avd 66
~ arbetar som svarvare i
Maskinverkstaden, Hogands.

Hans Aronsson - CF — arbetar
med produktutveckling inom

Division Metallureis laborato-
ricavdelning { Hoganas

R

iell Joh AL
j’”((:i’:man vid Bjuvsve rken.

Arne Lundin — SIF -
skyddsingenjor vid Skydds-
avdelningen, Hogands.



For att det ska bli en tidning méste det
till mer #n att en grupp sitter och ger
riktlinjer for vad tidningen ska inne-
hélla. Jobbet ska utforas ocksd och
det ar hiar medarbetarna kommer in i
bilden.

Vi har forsokt att fa medarbetare fran
geografiskt olika hall samtidigt som
de ska ticka in alla vara verksam-
hetsomraden. De flesta har varit med
fran borjan for tvé ar sedan da vi satte
igang med att fa hjalp med idéer och
forslag till tidningen. Tanken da var

Gertrud Harstedt dr
sekreterare och kon-
torsforestandare i
Nordviistra Skdnes
Kraft AB och avd
Kraftteknik- och Me-
diadistribution inom
moderbolaget,
Hdgandis.

Kjell Berggren svarar
for utrednings- och
kontrollarbeten vid
Ekonomiavdelningen
inom Hégands Tak
AB, Helsingborg.

I,

)
<

Inflation — ndr man gar till banken for att vdxla en

hundralapp och bara far tva tior tillbaka.
[
— Betala din skatt med ett leende.
—Ja, jag forsokte men de ville ha kontanter.
[
Vasaloppet dr i Fara, sa man. Men det var fel.
Det var i Mora.

jor i Pulververket,

att dessa medarbetare skulle bytas ut
efter tvA ar i akt och mening att fa
cirkulation pa medarbetarskapet.
Men det stotte pa vissa svarigheter.
Medarbetarna tyckte att uppdraget
var intressant och trevligt och ville
inte bytas ut. I sann demokratisk anda
si rittar man sej efter majoriteten.
Namnen p& medarbetarna ar nu dar-
for i stort samma som tidigare men
har grupperats om efter vilken divi-
sion eller 6vrig funktion inom bolaget
de tillhdr. Nagra nya namn och ansik-

De nya medarbetarna

Ulf Hakansson dr bi-
tridande driftsingen-

Hasse Kvist planerar
reparations- och un-
derhdllsarbeten vid

Hogands. Skrombergaverken.

Internen ville ha fil till frukost.
o

Lev farligt — andas djupt.
[ J

Vad svensken brister i, ja inte dr det skratt.

Bengt-Arne Schier dr
arbetsbas i Special-
tegelfabriken,
Héogands.

ten i det hir sammanhanget har dock
kommit till.

Medarbetarnas uppgift ar att bevaka
respektive omrade och komma med
forslag och idéer till artiklar, intervju-
er, debattinligg och annat smatt och
gott. Med andra ord vara vakna for
vad som hinder bland arbetskamra-
terna och ute pa arbetsplatserna. Och
givetvis ha l6pande kontakt och sam-
arbete med redaktoren.

Sven Wallmon syss-
lar med forsdljning av
syrafasta entrepre-
nader vid AB Hoga-
ndsarbeten.

[ ]
Han skulle bli urmakare. Han hade drvt sin fars ursinne.

HB-mannen:
Vidr bdst . . .




FORSLAGSVERKSAMHETEN

MODERBOLAGET

Vid féretagsnamndsammantradet den 26 mars beléna-
des 31 forslag med sammanlagt 21 785 kronor.

Den hogsta arsvinsten. kr 12000, ger Arne Stahls och
Kjell Paulssons forslag. Forslaget innebar insattning av
matarskruvar | stallet for befintliga bandtransportarer
pa packmaskinerna i Svampverket. Beloningen blev
totalt 4 500 kronor.

Lennart Lindstrom ar ensam om férslaget "Andring av
drivmaskin till bandugnar i Pulververket' och han fick
3200 kronor i beloning.

Forslagsstallarna:

Arthur Nilsson: Transportabel strélkastare. Arthur Gustavsson: Hal-
lare for bandhastighetsvakt pa bandugnar och Anardning far att
skifta over mandverhandtaget pa traverser | ugnshall Hl, IV och V
mellan ugnarna. Torsten Johnsson: Huvudnyckelsystem | Hogands.
Lars-Erik Andersson: Inventarienumreting av maskiner. Per Ekroth
och Nils Jonsson: Automatisering av fjaderspinnare. Cari-Axel Ols-
son: Smorjanordning for luftverktyg och Upphangningsanaordning
for luftsiang till stampmaskiner, Arthur Gustavsson och Lars Han-
sen: Fllter | slangar tll vakuumvakier | Nonseg packmaskin och
Forbattring av isolering pa stromavtagare till vibratorer | Nonseg
packmaskin, Hans-Paull Hallengren: Kabelstegar under golv i elut-
rymmen, Lars Hansen och Alf-Hugo Bengtsson: Minskning av
damning vid utpackning av Distaloy efter ugn 11 | bask. Thomas
Jangstal: Tvattho i anslutning till toaletter | krosshall, pulververket
och Taper lock eller "Bengtssons hydraulbussning” | kugghjul och
kedjahjul pa drivmaskiner for bandugnar. Arpe Stahl och Kjell Pauls-
son: Matarskruvar som ska ersatta | dag befintliga bandtransportorer
far slig pa packmaskiner. Roland Hultberg: Andring av arbetsmetod
vid byte av platar | siktkorgar. Lennart Lindstrom: Andring av drivma-
skin till bandugnar. Aoy Johnsen: Inbiyggnad av baskar vid skrolk-
ross | tegelsag. Bo Lovsirom och Villy Hallin: Forbattring av Klam-
band. Bo Lovstrom: Ny infastning av munstycke pa tubpackare;
AvKkastaranordning pé sackstol til tubpackare och Luckor I'skydd for
dubbelpackare. Karl Erik Mansson: Andring av emballage f6r
FSP-ror @ 1000,

Ture Jansson och Karl Erik Johansson: Andring av sikiplatar i siktkol-
lergang och Fiadrande infastning av asor i kollergang. Olle Lund-
gren: Lampa pa HKP 6 U/N. Jan Andersson och Bernt Lundblad:
Andring av tatningsanordning. Stig Lundahl: Galler dver bitband K&
och Skyddsagaller | pressfonster. Bertil Mértensson: Andring av bry-
tare pa pallningsautomat. Borje Green: Andrad orderbehandling vid
Inkop.

SLIPMATERIAL-NAXOS (namndsammantradet
den 12 dec 1975)

Den totala beléningen for nedanstaende forslag blev
7474 kronor. Det mesta av de pengarna, 5149 kronor
fick Sune Wallerius for sitt forslag "Bearbetning av
slipskivor”,

Forslagsslallarna:
Solve Olovsson: Manaverdon, Firbattring magasin och Andring la-
ger. Willy Karlsson: Andring kurva. Olof Peltersson: Andring

T-sparsmutter. Stellan Holmkvist: Koppling karusell. Ake Johansson:

Kappling. Leif Henriksson: Mothall, Rainer Sandstrom: Matbackar.
Sune Wallerius: Bearbetning slipskivor, Thelnns Svensson: Andring
manoverorgan. Sune Johansson: Sacklyft och Telfer.

HOGANAS-BOHUSVERKEN

1219 kronor tillsammans fick de hér tre forslagsstal-
larna vid ndmndsammantradet den 18 december 1875:
Haldo Wiking: Hejare for utsiagning av téarning | gjutlada och delning
av térningssten | skanken. Mats Svensson: Bingar for farvaring av

sand, kalpulver ach chamotte, Jan-Olov Gustavsson: Uppsamlings-
karl vid emulsionspump f6r elektrodreglering.

HOGANAS

AB BOMTHYCK HELSINGHONG



