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Redaktionen har ordet:

Vid arets bolagsstimma

vindes etr blad | Bolagets historia. Derta ut-
tryck anvinde den nye styrelseordfdranden,
d4 han tackade sin avgiende foregingare. Vid
stimman, som satte punkt efter redovisningen
av 60-talets verksamher och samtidige stakade
ut riktlinjerna for 70-talet, limnade tre av
styrelsens grand old men sina uppdrag och
overantvardade sin del av ansvaret for fore-
tagsledningen till yngre krafter. 60-talet har
for Hoganisbolaget varit ett ovanligt dyna-
miskt drvionde, under vilker investeringar dgt
rum av hittills okind storleksordning. Kon-
cernen har it nytillskot i form av inkdpra
foretag, upptagande av nya tillverkningar
men dven dderldtits genom forsiljning av vis-
sa intressen och nedliggning av tillverkningar
i vissa fall med mer dn hundrairiga traditio-
ner. De avgdende styrelseledaméterna, gods-
igare Gésta Liedberg och direktdrerna Tage
Thomasson och Thorsten Westerstrém, har
aktive stote och medverkat i foretagets expan-
sion och inte tvekat att ta ansvaret for de vik-
tiga beslut, som legat bakom denna. Att her-
rarna vid sin avging inte dolde sin tillfreds-
stillelse med att utvecklingen bevisat riktig-
heten i de gjorda satsningarna kan vil jim-
foras med den naturliga skaparglidje envar
kinner efter en framgingsrik insats och ver-

ket kan beskddas och befinnas gort.

Styrelsen

har silunda fr.o.m. i dr tre nya ledaméreer,
alla med skdnsk anknytning. Ur sivil de an-
stilldas som aktieigarnas och dvriga bolags-
intressenters synvinkel vore tacknidmligt om
de en ging 1 framtiden, nir det blir dags fér
dem att pd motsvarande sitr vinda blad i
Bolagets historia, kan se tillbaka pd en lika

expansiv och framgdngsrik period.

Ett av de sista besluten

den foregdende styrelsen fartade gillde au
godkinna féretagsnimndens férslag till dnd-
rad ordning for utdelning av guldklockorna.
Foretagsnimnden hade foreslagit atr urdel-
ningen av klockorna inte lingre skulle ske vid
pensioneringstillfiller utan rtidigareliggas till
det dr, dd den anstillde uppnidde samman-
lage 25 ir i foretager. Vid pensioneringstill-
fillet skulle den anstillde ihigkommas med

en penninggiva. Styrelsen fann forslager gour

och beslor tillmotesgd foretagsnimndens hem-
stdllan,

800 klockor

kommer dirfor under senhésten awe vid olika
lokala ceremonier dverlimnas till fértjanta
medarbetare. Féretagsnimndens arbetsutskotr
kommer att utarbeta limpliga program for
dessa utdelningar, som silunda avser moder-
bolagets anstillda. Att det ror sig om si
minga klockor ir en tllfillighet av engings-
karaktir. Fr.o.m. nista ir reduceras antalet
berdttigade att motsvara antalet jubilarer un-
der ett normalir.

Brédnnpunkten

kommer nista ir ut med flera nummer in hit-
tills och med delvis indrat innehdll. Avsikten
ir ate yreerligare forbittra informationen om
foretagets och de anstilldas olika aktiviteter i
och utanfir foretaget och art lamna storre ut-
rymme for frigor och debatt. Mera bilder,
kortare text och mera referat av minniskor i
verksamhet ir nidgra av de nyheter, som sa
sminingom skall komma till synes i tidningen.

Féretagsnmnden

och samarbetskommittéerna skall i foresite-
ningen ges dnnu fylligare informationsunder-
lag. I et stort foretag dr det alltid svirr ate
samla de stora grupperna till central informa-
tion och debatt. Den lokala avdelningens ofta
jordnira men mycket viktiga problematik
blir litt bortglomd i de storre sammanhangen.
De mindre arbetsgrupperna, kontaktkommit-
téerna, fir dirfor alle storre betydelse. Tan-
ken ir att framfor allt ge dessa 6kat informa-
tionsstéd.

Kommunlkationen

mellan féretag och anstilld ger emellertid
inget nimnvirt utbyte om den ir ensidig. Dert
ir dirfér mycket angeldget att forsoka f3 de
anstilldas medverkan till en dubbelsidig kon-
takt. Ju mer konstruktiva tankar och dsikter,
som kommer frin de anstillda till féretags-
ledningen, desto effektivare dtgirder kan en
foretagsledning vidta. Minga anstillda hyser
tyvirr fortfarande den isikten, att det enda
samtal man kan ha skall bestd i kritik eller
kverulans. En s3dan dialog ir emellertid foga
fruktsam. Konstrukriv kritik dr nyttg och
nodvindig men inte dess motsats, kverulansen,
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Om man placerar en cirkel pa kartan
med en radie pa 275 km och med cent-
rum i Hogands, upptacker man, att in-
nanfér denna cirkel finns det mesta av
Danmark, medan den i Sverige endast
nar drygt halvvags till Stockholm och
varken Norge eller Finland beréres.



Hoéganas A/S, Képenhamn, i expansiv
utveckling i nya lokaler

Om man placerar en cirkel pi kartan med en
radie pa 275 km och med centrum i Hoganas,
uppticker man, are cirkel

Danmark, medan den i

innanfisr denna
finns det mesta av
Sverige endast nar dryvgr halvvigs till Stock-
holm och varken Norge eller Finland berires.

Hir ar kanske den visentligaste orsaken
ull are Hogands A S, Kopenhamn, har ut-
vecklats sa starkt, cftersom pa site och vis
hela Danmark dr hemmamarknad for Higa-
nasvarorna,

Redan 1967 forusag vi att de existerande
kontorslokalerna knappast kunde ricka all
for den kommande expansionen pa den danska
marknaden. en expansion som har ragit sig
uttrvek 1 oen omsittninasokning pa 33 " s
Lk 1967,

Viovar o den situatonen, are agaren ull
Bredgade 320 dar vi hade vara lokaler 1 gar-
huser, ust hade borjar en renovering av hela
tastigheren. Derta mediforde Tvckligovis ane v
hunde planera var ezen expamsion vid restau-
rerimgen v fastighetens tva gardshus, dire de

tidigare varic hanweerksullverkning. Huset
samy dr uppfort 1894 inrvmde dll 1967 cu

sammalt mobebnicheri, som pa srund av do

ogynnsamma konjunkturerna for hantverk
hade tvingats upphira.

Hela girden fick vi dgaren il an beligga
med Hyllinge marktegel, och i de tvd gamla
vackra portarna kladdes viggarna med TT
klinker, si ate infarten nll vira nya kontor pi
vackrast majliga site skulle presentera de ma-
terial som vi siljer 1 Danmark. Arkitekruren i
kvarteret ar ocksd intressant. Frin kontoret
ser vi ut over det gamla Kopenhamns smi
borgarhus med deras markanta takresning,
sirskilt fint avslutade med kungens slort,
Amalienborg, 1 bakgrunden. Vi kan se frin
vara fonster om kungen ir hemma. Di ir
kungaflaggan hissad pa slotrers flaggsting.

Haganis A S, Kipenhamn, bedriver 1 Dan-
mark cgendligen tva ganska skilda verksam-
heter. Vi har namhigen en avdelning som sal-

jer byggmatenal ull arkitekterna och bygy-

varuhandeln same en avdelning som siljer
cldfast och svrafast marerial och eller ¢ldfasta
entreprenader ull danska  industrin, Forue-
vittningarna och bakgrunden for arbetet |
dessa tva grupper dir helrolika, Industriavdel-
ningens forsalning ir uteslutande weknisk och
funkrionspriglad, medan byggmarterialavdel-

ningens forsiljning oftast ir baserad pi este-
tiska synpunkrer, dven om teknik och funk-
tion ocksd hiir har stor betydelse.

Pi tal om det estetiska finns det anledning
art gladja sig 6ver kontorets centrala place-
ring i den gamla kidpenhamnska miljon. En
del av Hoganis byggkeramik anvinds nim-
ligen till restaurering och fornyelse av den
aldre bebyggelsen 1 Kopenhamn, medan en
annan del anviindes ull de ca 25000 enfamiljs-
hus, som irligen vixer upp i fororterna till de
danska stiderna. 1 dessa tvd miljier verkar
det som om Danmark har hoppat Gver plast-
aldern. Danskarna har klart insert virdet av
att forskona sina hus med dindamilsenliga
keramiska marterial.

Nir redaktiren frigar om vi kan peka pa
ndgra stora objekt, maste vi siga, att vi ir
mera intresserade av minza smd objekt dn fa
stora, cfrersom tavlingen att erhilla de sist-
nimnda ofta dr hird och kostsam, Men icke
desto mindre kan Hiéganis byggkeramik visas
i en lang rad stora objekt som t.ex. Kildesko-
vens Simhallar, och ett flertal skelor. Nir-
mast framfér oss har vi inrirtander av for-
brinningsanstalterna  Amagerforbrandning

Garcen | Bredgade 32 ar lagd med Hyllinge marktegel och vaggarna i de tva gamla portarna har kiatts med TT-klinker.
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Direkidr Bérge Possing i sitt arbetsrum med sekreteraren, froken
Merete Moller.

Informationen skéts av fru Lone Lindbo. | hennes arbetsuppgifter
ingar forutom betjaning av kunder, telefonvédxeln, utséndning av
broschyrer, utskrivning och arkivering av rapporter, samtidigt med
att hon svarar for kassan.

Sa idyllisk utsikt kan man ha frdn modernt kontor i storstads-
centrum.

Det ar |att att hitta "Hoganas™ pa Bredgade. (Sid. 5.)

Gert Skov, forsédljare i Storképenhamn, berattar om golvmaterialet
for en kund.




och Vestforbrendning samt kraftstavionen  forsdljmingarna till byggvaruhandeln. En an
Amager Kraft. PA Amagerforbrendning og  nan orsak ar att ansvaret for Hogands A/S’
Vestforbrendning arbetar ocksi industriav-  orderservice och for orderkommunikationen

delningens L'r‘.lru}\\run.hi_:rnpp tillsammans bide med moderbolaget, med transportiore

med Hogandsarbeten pd aut firdigstilla det tagen och med de enskilda kunderna iligger
eldfasta murningsarbeter pa de 2 X 3 swora avdelning byggmaterial. Hoganids A'S har
sopforbrinningsugnarna i samarbete med  delat upp sitt marknadsomride i 3 scktioner,
A'S Velund. namligen Storkdpenhamn, alla dar Gster om

Byggmaterialavdelningen ar, nir det giller  Stora Bilt, forutom Storképenhamn same alla
personal, den storsta avdelningen hos oss. oar och Jvlland vister om Stora Bilt, Vart
Kanske huvudsakligen tor att denna avdel- och ett av dessa omriden har en man "pi

ning skall utféra och administrera alla de smi filtet” och en man pd kontoret. Allsi bor




Hogands A/S har en utomordentligt praktisk
produktutstalining. Leif Pedersen som sva-
rar t6r expeditionen for Jyllandsdistriktet,
demonstrerar méjligheterna att kombinera
golv- och vaggplattor i olika farger och ma-
terial.

"Bogholderske” fru Elke Lyhne ansvarar
fér bokforingen och har hand om arbetet
med reskontran, allt rakningsarbete, upp-
gifter om leverantérer osv., och far hjalp
med sitt arbete av fru Elin Werner, som tidi-
gare var bogholderske, men numera endast
arbetar deltid och darfor ej var néarvarande
vid fotografens besok.

vir forsiljare ] V Petersen, som har omridet
vister om Stora Bilt i Jelling strax utanfor
Vejle, tillfilligtvis nidstan den geografiska
mittpunkten for hans verksamhetsfalr.
Hoganis A/S, Kopenhamn, har éverhuvud-
taget inte nigot lager i Danmark av hoganis-
varor, men har diremot tillging tll det mest
representativa urval av héganidsvaror, som
nigot dotterbolag kan bjuda pd, efrersom vi
expedierar dirckt frin moderbolagets lager.
Detta tack vare en vilorganiserad transport-
service, som bygger pi ert snart 7-drigt sam-
arbete med Kjeld Hansen Transport A/S. All

6

Regelbundet ordnas konferenser med personalen. Har lyssnar, fran vanster, forsaljare for
Sjelland m.m., Jorgen Beer-Hansen, direktér Borge Possing. sekreterare Merete Maller
och forsaljare fér Képenhamn Gert Skov pa en information om nytt broschyrmaterial som
lamnas av prokurist Valther Corlin, vilken ansvarar for byggmaterialavdelningen.

Flemming Beckmann, som svarar for expe-
ditionen for Sjeelland och darna soder dar-
om samt Bornholm, samtalar med vikarie-
rande Merete Hansen, som skriver order,
fakturor och brev samt skoter telex.

fakturering av hoganisvaror hos Hoéganis
A 'S, Képenhamn, till de danska kunderna
sker hele rationellr vid dataavdelningen pd
moderbolager. Dotterbolaget har endast en
funktion kvar, nimligen art numrera den ut-
skrivna kundfakruran, bokféra den och ligga
den i kuvert ull kunden.

Pi industriavdelningen arbetar man som
tidigare nimnts med au firdigstilla sopfor-
brinningsanstalterna  Amagerforbrendning
och Vestforbrendning, samt en rad andra
objekt och mindre entreprenader. Ingenjor
Erik Mogensen har det lika jobbigt, som “en

Kontorschef Preben Jorgensen ansvarar
for orderserviceavdelningen. Har fotografe-
rad tillsammans med Leif Pedersen vid den
tabla dar alla transporter till lands och sjoss
utmérks. P4 den kan man avlésa nar en viss
leverans skall ske samt var i landet trans-
portfordonen befinner sig.

mus i en barselsseng”, eftersom avdelningen i
skrivande stund har tvi ingenjorsbefattningar
vakanta, och Erik Mogensen maiste alltsd for
nirvarande skdta tre befattningar med hin-
seende bide till forsiljning av eldfast och
tvervakning av entreprenader.

Sedan september 1969 har Hoganids A/S
funnit det limpligt art uppritta en egen
entreprenadavdelning, och i samarbete med
Higanisarbeten utféra en rad eldfasta mur-
ningsentreprenader i Danmark. Vi anser det
mycker virdefullt att ha kvalificerade mon-
wrer till hands fér applikation av eldfasta



och syrafasta material och vi har f6r avsike
att utveckla avdelningen till en specialavdel-
ning for montage av eldfasta material. Med
tiden hoppas vi kunna utveckla denna avdel-
ning till ate bli en virdefull hjilp dven for
andra entreprendrer vid eldfasta special-
arbeten.

Med den stegringstakt det har varit i vir
utveckling dr det naturlige atr friga hur det
kommer att gi i framtiden. Svaret blir ett
gammalt kint citat av Storm P: ”Det er
svrt at spa, iser om fremtiden”. Men vi kan
fastsld ate det byggs ca 9 milj. m? drligen, och
att Danmarks investering i nybyggnader upp-
gir till ca 9 miljarder danska kronor drligen.
Nir dirtill kommer att det skall renoveras for
3—5 danska miljarder kronor under de nir-
maste dren ser vi klart hur stor marknad vi
har ate rora oss i. Vi ser ocksd klart att med
ritt marknadsforing kommer vi att kunna fi
en stor marknadsandel om foljande punkter
blir uppfyllda:

1. Are rite produktutveckling till marknadens
akruella behov sker.

. Att konjunkturerna inte i allefor hisg grad
fir tvinga oss att skapa ett “nédvindig-
hets-byggeri” som enbart ullfredsstiller
klimatiska behov, utan att vi méste ha rid
att bygga estetiskt vackra miljder.

Aven om industriavdelningens marknad fér
eldfast och syrafast material ir lingt mer be-
grinsad, vintar vi oss fortsatt framging pi
detta omride p3 grund av kundernas for-
troende fér vdrt material och pd grund av den
utstrickta service som ir den viktigaste fak-

[

torn i en marknadsuppbyggning.

Eftersom dert inte ir budget for de kom-
mande dren som skall uppgoras hir kan vi
kinna oss helt fria att spd att den framging
som vi har haft sedan 1967 ocksd kommer artt
halla i sig en tid framover.

Barge Possing

Nedanstaende gemytliga danska paminnel-
se om vikten av rétt stavning hénger hér
och var pa vaggarna hos Hoganas A/S.

— Det gelder om at skrive tydeligt — en ka-
non kan godt vere en kanin, som er stavet
forkert.

"Brannpunkten” i brannpunkten

Féretagsnamnden wvid moderbolaget
sammantridde den 25 maj pd Bruks-
garden i Hégands. Av direktérerna
K G Paulsons och K G Thafvelins
marknadsrapporter kunde wutlisas att
konjunkturerna  for ndrvarande ar
ganska stabila dock med vissa tecken
pd avmattning vad det giller bygg-
nadsmaterial. Konkurrensen i frdga om
jdrnpulver vintas cka, och marknads-
andelen pd ldng sikt sjunka.

Utgivningen av personaltidningen
Briannpunkten ska ckas till 5 nummer
per dr och diremellan med extra in-
formationsblad. For att mojliggéra
detta ska heltidsanstalld redaktor kny-
tas till foretaget.

w
Konjunkturbilden borjar fi oklara kontu-
rer”, inledde dir. K G Paulson sin informa-
tion. Vi hade firra dret rent allmint sett en
god konjunktur over hela sortimentsfiltet
med undantag av lerror och vissa syrafasta
produkter. Prognosen som gjordes upp i slutet
pd 1969 baserades pd att man vintade sig arte
konjunkturerna skulle bestd, iven om vi visste
att t.ex. priserna skulle stiga pi en del av vira
rivaror och andra férnodenheter och ate 16-
nerna skulle stiga efter en bestimd kurva. Se-
dan denna budget gjorts upp, har det intriiffat
fler saker som medverkat cill atc vira fére-
stillningar om 1970 kommit att indras. Det
férsta var ate vintern blev ldng och besvirlig,
vilket lett till stora forskjutningar inom bygg-
nadsscktorn bdde i Sverige och framfor alle
pad kontinenten. Dirtill har kommit aw den
ckonomiska situationen i en rad linder har
skirpts beroende pi kapitalknapphet och en
kraftig uppgdng pd priset pd kapital, vilket
lete till &rstramningsdtgirder av olika slag.
Detta har framfor alle drabbat sk. lyxbygg-
nation, dir vi har nigra av vira bist betalan-
de kunder. Vi har i &r mirkt en successive
minskad efterfrigan pid vira produkter,
frimst pd platt-sidan. Detta giller dven andra
byggnadsmaterial och rirt allmint dven andra
byggmarterialféretag. Vi kan ocksi konstatera
att betalningsformigan hos firetag i bran-
schen starkt forsimrats, vilket stiller stora
krav pi vir likviditet. P3 sista tiden har vi
dock kunnat 6ka férsiiljningen i England och
vi har en exceptionellt god orderinging frin
Finland, 65 %s 6ver fjoldrets hittills i ar.

Eldfasta sidan markerat fast

Leveransvolymen och -summan har visser-
ligen fortsate att stiga pd byggmaterialsidan,
men vi kan redan nu siga act andra halviret
kommer att bli problematiskt pd denna sektor,
P3 den eldfasta sidan ir jirn- och stilkon-
junkturen for nirvarande markerat fast iven
om det finns vissa tendenser som kan peka pd
att vi passerat toppen for den hir gangen. Vi

vet dock av erfarenhet att en nedging pd
jirn- och stdlsidan inte mirks hos oss forrin
ndgot i efterskort, likavil som en uppirgien-
de trend inte ger utslag forrin efter en viss tid.

Problematiken hidr #r act vi har tirt pd
virt chamottelager i snabbare takt in vintat
pd grund av de senaste drens héga utlastning.
Hirav féljer att vi miste bryta i Albert igen
och bérja brinna chamotte redan i dr. Vi hade
tinkt vinta med det till nista ¢ f6r att spara
kapital. Brytningen kommer att ske i mindre
partier en ging per ir for atr fordela kostna-
der och kapitalinsatser ndgot jimnare in
hietills.

Brist pA ravara problem {8r produktionen

Ett annat problem pi rivarusidan samman-
hinger med virt beroende av import av
bauxit frin Brit. Guyana., Efrerfrigan pi
denna rdvara stiger Gver hela virlden. P&
grund av osikra politiska forhillanden i Bric.
Guyana utbyggs inte kapaciteten vilket med-
fort en virldsomspinnande ransonering av
den bauxit som vi anvinder for vira hogeld-
fasta tegel.

Vi riknar med att kunna 6ka vir dllverk-
ning av kiselkarbidtegel. Rivaran kommer
frin Norge och dven om vi haft bekymmer
med leveranserna dirifrdn, p.g.a. kraftbristen
i Norge under vintern, betraktar vi det som
sikrare @n om vi ska ta rivaran frin andra
sidan Atlanten.

Brist pA marktegel

P3d hyllingetegel har vi vidragit visentliga
prishéjningar. Det ir ett gort orderlige dir
och vi har fite instdlla en kampanj fér mark-
tegel av brist pd material. I princip dr vi re-
dan slutsdlda fér innevarande ir. Hyllinge
ska ju std i 2 mdnader i sommar for reparation
och det blir ett ganska visentlige avbrick i
produktionen. Timligen stora order pi TB-
tegel medfér atr vi kan kira minst 2 minader
i Hyllinge om efterfrigan pi fasadrtegel skulle
bli mindre i host.

Orderliiget pA FSP-69 kriiver
férdubblad kapacitet

Nir det giller syrafast material har den ned-
itgdende trenden de senaste &ren dter for-
bytts till en uppging. Det beror pi en tkad
tendens till investeringar i cellulosaindustrin
samt att virt nya ror FSP-69 nu bérjat kom-
ma ut pd marknaden. Orderliget pd dessa ror
ir si stort are det kriver en fordubbling av
kapaciteten i plastfabriken. Det ir alldeles
klart atr man i framtiden kommer att efter-
friga starka och litta rir och det verkar som
om detta endast kan tillgodoses pd basis av
armerad plast. Det medfor tyvirr att vi inte
fir se lerrorslagren sjunka i den taket vi hade
hoppats.

FRAN FORETAGS-

NIAMIIN [DERNA



Fran foretags-
ledningen
valda:

Fran Fabriks

avd. 66,
48 och 29:
Vice ordf. E Jonsson
Fran SIF:
Fran SALF:
B Pettersson
Sekreterare:

E Wickman

Jérnpulverleveranser uppéat

i oférminskad takt
Utvecklingen fortsatter uppdt i oférindrad
take, sade dir. K G Thafvelin. April dr en
rckordmanad vad giller utlevererade ton,
inte mindre in Gver 7 800 ton pd HB-mark-
naden.

Vad som viger tyngst i volymutvecklingen
ir de Skade leveranserna till Japan. Forsilj-
ningens bedémning ir atr den japanska pul-
verindustrin medveter eller omedvetet upp-
sivit for hig kapaciter till sina kunder i Japan
och man har niir efrerfrigan kommit snabbare
in viantae blivie utsalda, Marknaden har dir-
fir vine sig ull Hoganis.

8

K G Thafvelin

E Nilsson

K E Karlén A Schanhuit

Vad vi riknar med ate leverera till Japan
ir 15000—16 000 ton 1 ir, 1 stort sett en for-
dubbling sedan 1969. Aven de andra markna-
derna ligger nigot dver budger. Nigon ten-
dens till avmattning kan man inte mirka idag.
Vi har dock pd stdlsidan sett en viss trend uill
uppbromsning som visar sig 1+ minskad order-
ingdng och genom atr skrotpriserna siankts
sista minaden efter att kontinuerlige ha stigit
det senaste aret.

Marknadsandelen for Hoganisbolager fram
tll 1980 vinrtas sjunka frin for nirvarande
60 "o till ca 40 % p.g.a. den dkade konkurren-
sen i virlden. HB-leveranserna i 1000 ton
visar att vi 1969 levererat 70 000 ton, 1975
skall vi ha uppndrtr en férdubbling. Om man
ligger till de leveranser vi haft till Riverton
ser vi att vi ligger nistan 1":—2 ar fore
prognosen. Det dr ju glidjande men iancbir
ocksd vissa problem.

Vi ligger 2 ar efter nir dec giller mveste-
ringar och vi kan notera att vi ligger Gver
kapacitetsgrinsen nir det giller glodgning.
Den mest tringande situationen dr emellertid
pa rivarusidan. Vi har helt enkelt inte svamp-
kapacitet sd att det ricker. Vi har wriffar ent
nytt avtal med Riverton om leverans av
svamp, som vintas komma hit i juni. Dess-

W Cronstrom

A Andersson G Green

B Olsson K Jensen

utom har vi ca 1000 ton avfallspulver dir
som vi kan silja fér visst indamil. Vi for-
soker ocksd f3 svampugnen klar 1 mdnad tdi-
gare och planerar att bérja torkeldningen i
september. Gropugnen miste tyvirr fortsitta
som reserv en tid framdr. Sligkvantiteten som
ska skeppas kommer ate dkas.

Om prognoserna hiller, sade VD O Herne-
ryd, shulle vi behéva sdtra igdng med wnnel-
ugn 3 och med nytr pulververk. Det ar ju
mycker stora investeringar. Varje pulververk
med tunnelugn kostar ca 40 milj. kr. Det vi nu
bygger kommer att vara fullt uwmyrrar
1971—72. Det hir ir en friga om vad vi rdr
med, om det finns arbetskraft och om det
finns riskvilligt kapital.

Utvecklingen dr naturligtvis glidjande men
det giller ate sdtea in dcgdrder pd rice sirt och
fi en plan som vi kan klara ckonomiskt.

Chauffor Allan Andersson pdpekade at
hamnen inte kan klara av den vantade utlast-
ningen. Det ir svirt redan som det ir fér nir-
varande, med provisoriska anordningar. Det
miste plancras dir ocksi.

Hamnarbetare Sten Sjdgren instimde i aue
detta dr en viktig deralj. Vi miste komma
fram till en paketering, sd vi slipper hantera
pulversickarna som vi gor idag. Vi hoppas pa
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snabba férindringar for hanteringen sker pi
ctt gammaldags sdt. Inskeppningen ir ocksd
ctt bekymmer. Det dr inte rimlige ate folk ska
2a lordag som helgdag for att man inte in-
vesterat tillrdcklige | maskiner.

Dir, Herneryd svarade att hela hamnfrigan
mdste tagas upp, och den miste urredas or-
dentlige.

Dir. K G Thafvelin meddelade att en em-
ballageutredning pigir dir man kommit fram
till enhetslaster som kan hanteras rationellt
med pallar.

Minga nya anslagséskanden

VD O Herneryd redogjorde fér de anslags-
iskanden pi nirmare 4 milj. kr som skulle
foreldggas styrelsen. Bland dem kan nimnas
I bandugn nr 19 till pulververker; ytrerligare
en lindningsmaskin fér FSP-69; utbyggnad av
malstation till "2 linjer” fér rungt svetspul-
ver; 50 kV-station och 50 kV-ledning H 9
till Hyllinge; installation av bastu i Bohus;
ljudisolering, bad, utsug m.m. i plastfabriken;
insdttning av transportcylindrar for maskinell
rransport av vagnar i Bjuv; elpump och cli-
minering av oljeluke och larm vid oljepifyll-
ning vid exp. 1 Bjuv; iordningstillande och
asfaltering av vigar och planer i Bjuv, parke-
ringplats i Bohus och plan fér krossning i
Hyllinge.

Ny form tér utdelning av hedersgiva

Frin Arbetsutskottet rapporterade dir. K G
Paulson art man ingdende diskuterar nya ut-
delningsformer fér hedersgiva,

”Vi far i framtiden rikna med en annan
struktur av arbetslivet genom bla. alla tek-
niska forindringar. Dirfor ir det onskvirt
med en avkortning av intjinandetiden och
med en differentiering frin kanske 10 &rs an-

A Gustafsson L Hardenby

H Fridh E Bengtsson

stillningstid med nigon form av giva redan
dd”, sade direkesr Paulson.

Arbetsutskotter hade beslutat foresld fore-
tagsnimnden atc till Bolagets styrelse féra
fram 1969 irs forslag arr under hosten en-
gdngsvis utdela guldklockor till alla anstillda
med 25 tjinstedr eller mera for en beridknad
kostnad av ca 300 000 kronor.

Vid drets slut dvs. vid julsammantridet
skulle likaledes engdngsvis anstillda som pen-
sionerats under iret med minst 15 drs sam-
manhingande tjinstetid men som inte kan
uppna 25 tjdnstedr dven fi en guldklocka.

Till samtliga pensiondrer 1970 skulle ut-
delas en plinbok innchillande 10 kronor per
tjinstedr.

Vidare att Arbetsutskotter fir i uppdrag ate
foresli formerna fér klockornas utdelning
samr att nirmare utreda frigan om indring
av utdelningsreglerna fér minnesgivor att
gilla fro.m, 1971 med ucgingspunke frin de
synpunkter, som Arbersutskotrer diskuterat
avseende tjinstetidens lingd och valet mellan
minnesgd vor.

Tegelarbetare Ernst Bengtsson rekapitule-
rade hedersgdvans historia och tyckee act den
foreslagna utdelningen av hedersgivor verk-
ligen visade foretagets uppskattning av den
anstillde.

Brénnpunkten far redaktdr pa heltid

Vid forra sammantrider i nimnden tillsattes
en kommitté fér utredande av personaltid-
ningens framtida organisation. Direktor K G
Paulson redogjorde fér kommitténs plan, vil-
ken utmynnade i ett forslag att nimnden
skulle reckommendera anstillning av en hel-
tidsanstilld redaktdr for tidningen Brinn-
punkten, snarast utka utgivningen till fem
nummer per ir jimte erforderliga extrablad,
bygga ut forsorjningen av informationsmare-

rial ull de olika samarbetsnimnderna, samt
tillsitta en informationskommité fér ate syn-
kronisera och effektivisera det torala infor-
mationsflidet tll anstillda, aktieigare och
allminher,

Kontrollant K-E Green framhsll atc er-
farenheten visar att de anstillda fir en annan
syn pd problemen med bittre information och
att det vore vil vire acr satsa pd detta om-
ride, wvilket hamnarbetare S Sjogren in-
stimde 1.

Foretagsnimnden foljde till alia delar kom-
mitténs forslag och informationskommittén
fir féljande sammansitning: redaktoren for
Brannpunkten, redaktdor Arne Saeby-Olsson
och ingenjér Eva Wickman.

19 t&rbéttringsférslag

Sammanlagt belonades 19 forslag med 5 470
kronor. Férman Bérje Nordstedt — Férenk-
ling av dragspjill pa tunnelugnar; Férman
Karl Bolinder — Tegel med god virmevix-
lingsbestindigher, sirskile limpac for ugns-
spjall; Verkeygsslipare K Pedersen — Slip-
fixtur for gavlar till rérformar K 1; Kontroll-
rumsoperatdr Lars Inge Bjorklund och Repa-
rator Jan Hjilm — Inspekrtionsluckor fér
oscillerande matare; Svetsare Erik Lindblad
— Forbiuring av 19-hdlsinsars; Frisare Ber-
til Nilsson — Vagga fér magnetbord 0—12°
avsedd for frisning av faser och konor; Verk-
stadsarbetare Bertil Johannesson — Svetsning
av elevarorkedja; Filare Carl-Axel Olsson —
Kndring av slidhusdickel tll stampmaskin
ST-20 och Andring av pumppackning typ
BF 341/Z; Reparator Henry Henriksson —
Forslag till indring av skruv vid tvirmat-
ningen vid slipmaskinen i tegellagret; Upp-
mirkare John Jensen — Andrad utformning
av utloppsanslutning ull kulkvarn for aggre-
gat XI1X och XX i murbruksfabriken; String-
pressare Stig Lundahl — Andrat utférande av
styrstag i britemagasin, Belysningslampa for
vakuumkammare pd pressbrika samt Fénster
i inmatningshuv pd pressbrika; Verkstads-
arbetare Birje Fogelberg — Andring av éver-
gdngar pd glasyrband K 6; Reparatér Ove
Paulsson och Kontrollrumsoperatér Hans
Zetterstrom - Sikerhetsanordning for are
forhindra klimning mellan dkvagn och rull-
bana vid plastpackningen; Reparator Harley
Hellman — Skyddskidpa atc placeras &ver
startdon i samband med verktygsbyten; Verk-
tygsstillare Gunnar Andersson — Kildon fér
demontering av plunge i pressverktyg; Re-
parator Einar Norlin — Pneumatisk manov-
rering av sidoinligg i pressform fér centrum-
tegel.

Produktionsdversikt
Frin forhandsinformationen till nimndleda-
moterna baserad pd minadsrapporterna frin
produkrionen med hjilpavdelningar géres hir
foljande sammanfattning.

Metallurgiska avdelningen. Vi hade kvali-
tetsstorningar i mars pd grund av byte till ny
avgasflikt. Efter trimning av ugnen har
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svamphkvalitén sakea hojts. Man mdste hilla i
minnet att det dr mycker tidskrivande att
drerstilla en tunnelugn i denna dimension nir
den en ging kommit ur balans,

I pulververket arbetar vi med alla tillging-
liga medel for art fi maximalt utbyte wll
hogsta kvalité. Vi har lyckats sd tillvida at
kvalitén har varit pd toppen. Med hinsyn ull
utbytet har vi trimmat utrustningen (speciellt
bandugnarna) till higre kapacitet. Band-
ugnarnas kapacitet beror naturligtvis mycket
pi svampens kvalité och det dr féljaktligen
mycker viktigt act hilla denna si hdg som
mbjlige. Allefér stor efterfrigan pd higkom-
pressibelt pulver, vilker fordrar mycketr hog
bandugnskapacitet, ir emellertid i hog grad
anledning till det liga utbytet fran ugnarna.

Gruvavdelningen. Den i februari piborjade
nydrivningen av forbindelseort 1 Bjuvs gruva
fortgdr planenlige pd tviskift och beriknas
nd fram till genomslag vid semestertid. Trans-
portvigen minskas di med ca 500 m till om-
kring 2 300 m. Albertchamotten ir nu firdig-
brind och hégarna har dppnats ordentlige si
att en noggrann bestimning av kvaliteten kan
géras. Kolutbrinningen firefaller ckulidrt aut
vara helt tillfredsstillande och chamotten gor
iven f.6. etr gort intryck. Farhigorna efter
tidigare gjorda prov i liten skala forefaller
overdrivna.

Bjuvsverken. De prov som under minaden
har utférts med aw transportera lera frin
Axeltorp i tankvagn, har utfallit mycket bra.
Visserligen hade vi ganska stora problem till
en bbrjan, p.g.a. att leran var sd torr och inne-
holl s& mycket luft att den flét som varten
och rann ut i lokalen, nir vi forsokte témma
den frin fickan. Efter att ha tillsate ca 8 %
vatten i leran, underlittades t6mningen. En
av finesserna i fickan bestir av att vi satt in
en fluidiseringsapparat som ger just den rérel-
s¢ | materialet som behvs for att f en jimn
utmatning.

Eldfast tegel i Hogandis. Produktionstakten
har varit mycket hég och irstakten pid spe-
cialtillverkningen under jan.—april ir nu
uppe i den nivd som enligt planerna forutsigs

vara uppnddd 1974. Detta har varit mojligt
genom ett mycket hirt utnyttjande av ma-
skinparken, vilket betytt en kraftig forslit-
ning av den ildre delen av denna.

Murbruksfabriken. Produktionstakten har
kat jaimfért med jan.—febr. Aktiviteten pd
den syrafasta sidan har tkat nigot, men ok-
ningen synes endast vara temporir. Fortfa-
rande ligger den totala produktionen av eld-
fast, byggmaterial och syrafast klart &Gver
firsiljningen, vilket beryder att semesterlag-
ren redan i det nirmaste ir uppkorda.

Den nya dammutsugningsanliggningen vid
stora blandaren dr nu i drift och fungerar helt
enligt planerna. Vi har dirmed krafrigt for-
bittrat den hygieniska situationen i fabriken
och ligger vad giller utslippet klart under
Naturvirdsverkets anvisningar.

Skrombergaverken. Under minaden har
produktionen startats av tunna glaserade
plattor kval. N i formar 196X96X10 mm.
Den kommer att tillverkas i 6 standardfirger.
Delvis har iven oglaserade plattor i firgerna
gult och oxidbrunt i 440-formatet 12 mm
tjocka pbdrjats. Dessutom har ocksd tillverk-
ning av gult 450-format 18 mm tjocklek p3-
birjats.

Enligt uppgzift frin de olika forsiljnings-
avdelningarna riknar den svenska marknaden
med att innehdlla sin budger fram till septem-
ber. Direfter kommer en liten Skning art ske
pd grund av att konsumentbearbetningen hun-
nit f3 effekt. Norden och Exporten kommer
att innchilla heldrsbudgeten med efterslip-
ning i bérjan av dret.

Anliggningsavdelningen. Anliggningsverk-
samheten ligger pd hog nivd. Inlinade konsul-
ter anvindes bide pd konstruktions- och in-
strumentavdelningarna. Extern arbetskraft
anlitas bade i gjuteri och mekanisk verkstad.

Byggnadsverksamheten #r intensiv med
bl.a. omfattande saneringsdtgirder inom in-
dustriomrider. Silunda uppfores nytr koks-
och sliglager, ny huvudvig efter Gstra tomt-
grinsen, skyddsplantering fér att eliminera
diffus dammning, regnvattenavlopp, ordnade
parkeringsplatser osv.,

Kraft- och Virmeavdelningen. Kraftbola-
get. Toralt producerad energimingd att for-
brukas inom landet har fér veckorna 1 t.o.m.
17 dkat med 8,0 % i forhdllande till motsva-
rande veckor forra iret. Motsvarande tkning
fér NVSK 15,0 %o. Extern okning 19,5 %o
Intern dkning 5,1 %e.

Elransoneringen upphtrde den 14 april.
Dert har inte varit nigon svirighet fér oss att
hilla oss inom foreskriven tilldelning. Kraft-
verket i HBganis upphirde med sin produk-
tion den 17 april. Demontering av den for-
silda Stalturbinen i Nyving har pagitt. Sam-
tidigt har pagitt demontage av Gvriga anldgg-
ningsdelar som tillhér kraftproduktionsdelen.
Stationen i Nyving kommer hidanefter att
endast fungera som huvudstation, alltsi mot-
tagning och distribution av kraft vid
50 kV/10 kV. Studicbessk har gjorts hos
Christiania Spigerverk i Oslo for att ta del av
de erfarenheter de gjort vid datastyrning av
en ombyggd 50 tons ljusbigsugn.

Nimnas kan att den kors med systemet
»Ultra high power”, vilket betyder att man
matar in mycket stora effekter och nedsmalt-
ning sker med mycket korta ljusbigar. Bland
de férsta att lansera systemet var amerikanar-
na och mycket goda resultat har uppndtes hos
Northwestern Steel and Wire Co pid deras
150 tons ugnar. Det resultat Christiania Spi-
gerverk uppnite i och med Gvergang till UHP
och datastyrning har gett en produktions-
kning frin tidigare ca 78 000 ton per ir upp
till ca 130000 ton. Intressant var att deras
skensystem vid ombyggnad var upplagt pd
samma sitt som skensystemsuppbyggnaden i
Bohus, dvs. skenkonfigurationen bildar i gor-
ligaste man en liksidig triangel. T och med vir
sista ombyggnad av ugn och transformaror i
Bohus bor dven vi, vilket ocksd varit me-
ningen frin borjan, kunna préva UHP-kér-
ning. Intressant vore dven att pi sitt som
skett i Oslo priva styrning av vissa paramet-
rar. Kostnaden for en dator skulle totalt be-
I6pa sig till 250 tusen kronor.

EMW

Svingningar i orderingang kréver flexibel personal

Slipmaterial-Naxos AB hade sitt forsta
nimndsammantride fér dret den 20 mars. Ny
suppleant i Foretagsnimnden blev ingenjor
Lars Hemlin; svarvare Bertil Carlsson och
intendent Hans Holmgren omvaldes till vice
ordférande resp. sepreterare.

Intendent Holmgren limnade en oriente-
ring betriffande firetagshilsovirden. Fore-
tagets lokaler for industriskoterskan ar klara
och denna tilleridde sin tjinst den 1 april.
Betriffande den planerade centralen med in-
dustrilikare for visterviksindustrierna ir li-
get tyvirr fortfarande oklart. Bilden blir
mer komplicerad genom att sdvil staten som
landstinget tillsatt kommittéer fér att utreda
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fragorna kring foretagshilsovirden.

Direktor Malte Nilsson informerade om de
nya tillbyggnader som beriknas sid klara i
juli minad, samt om nddvindiga investering-
ar for maskiner.

1 sin konjunktur-, marknads- och produk-
tionséversikt berorde direktér Nilsson bla.
orderinging och utleveranser. Vi har haft
vissa leveransférseningar i orderingingen och
ordersammansittningarna ir mycker varie-
rande. Vi miste stilla in oss pd detta och an-
passa oss direfter. Det krives di stérre flexi-
bilitet bland personalen,

Bertil Carlsson menade att personalen ej
var ovillig art vixla arbete. Problemet vore

mera en ekonomisk friga.

Efter sedvanlig information om personal-
lige och -statistik visades som avslutning
SAFs film "Ekonomisk Virjournal 1970,

Vid sammantridet belonade forslagsstillare
var foljande: Bandpressare Urban Reinholds-
son: Anordning vid telfer; Herr Jan Ake
Elmgren: Anordning vid strémaskin och In-
stillningsanordning;  Truckférare Holger
Kanth: Registrering; Pressare Klas Petters-
son: Anordning vid press; Pressare Hans
Hven: Komplettering av rullbana; Reparator
John Frankling: Lisning av fixtur och Styr-
rullar for kuggsting; Reparatér John Nordin:
L3sning av bord och Hirdmetallstans.



Hogands — Habitare —70

Osoke stiller lisaren fragan, vilket samband
kan ovanrubricerade namn ha. Oversate till
svenska bervder der latinska habitare ?arr bo”.

"Habitare —73" ir namnet pd en utstill-
ning, som omfattade heminredningsbranschen,
canahems- och fritidsbostadsbygpander samt
till dessa hirande branscher. Utstillningen
omfattade all verksamhet, som hinfiérs till
den moderna minniskans boende och fritd.

Utstillningens planering och genomfarande
alades en kommiwe, vilken var sammansarte
av representanter fir foljande organisationer,
alla verksamma inom ramen for utstillning-
ens tema: tidskriften Avotakka, Bostadssty-
Finlands Arkitekeforbund, Natur-
vardsarer 1970, Konstindustriférbundet Or-
namo r.f. same Finlands Missa. Tidskriften
"Motakkas™ chefredaktor kommer 1 nir-
maste framud ate avligga ctr reporragebesiok

relsen,

¢ Hoganas, vilket kan nimmnas som ett exem-
pel pa den uppmirksamher Hoganidsbolager
dragiv all sig.

Porutom ren produkespresentation hade ut-
tillningen dven informartiva avdelningar. 1
denna usstillning som pdgick i Helsingfors
den 17-=26 4 1970 deltog dven Oy Higa-
nas Ab med en avdelning, som omfatrade err
badrum, ett toalettrum och ere kok, alla be-
kladda med plarcan 9430 TT strukrur 1 olika
tirger samt en dJisk med dvriga produkter.
Vilbelagen, med tanke pid den forbipasseran-
de publikstrommen, som uppgick till dryge
135 000 besokare, ljus ock
var var avdelning en blickfangare, vilken si-

iogonenfallande

kert bidrog will att i minnet inrista namnct
Hoganis, som med stora bokstaver stod prin-
tarovan avdelningen.

Samstammiga loverd av savil sakkunniga
som gemene man bland  publiken Gver de
skinhewsvirden och prakeiska fordelar vara
material erbjuder tilliter oss ate gira den slut-
catsen att deleagander 1 missan var lyckar och
ate Oy Higands Ab med sin insats 1 "Ha-
bitare —72” bidragit till uppniender av ur-
stallmingens avsike.

ORIl

Under besoket i den nya fabriken ses har fran véanster direktor K G Paulson, direktor B
Adeiman, United Technology, och ingenjér Tak Aoshi, United Technology.

Internationell Techite-konferens

1 Hoganas har det varit en internationel] kon-
ferens i Hoganisbolagets regi @ mitten pd maj
mainad. Overliggningarna har gillt det nya
varten- och avloppsroret av forstyvad polyes-
ter, som tillverkats av Hoganisbolaget sedan
arsskifter. Konferensdeltagarna har varie f6-
retridare for det amerikanska foretager, Uni-
ted Technology Center, som utvecklar der s.k.
rymdroret. Deltagarna har 1 évrigt utgjortes
av foretridare fior bla. europeiska tillverkare,
forutom Hoganasbolaget ocksd den europeiska
cternitgruppen med huvudsite i Paris och det
engelska foretager Stanton & Stavely 1 Not-
tingham.

Den smakfulla utstallningen i Helsinafors av keramiskt material tilldroq sia stort intresse,
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Overlaggningarna har omfattar ett dmse-
sidige erfarenhetsutbyte blaa. 1 friga om pro-
duktionsprocessen.

Dircktor F Benjamin, som ir UTC:s kon-
taktman med licenstagarna informerade om
de amerikanska erfarenheterna om det mycker
positiva intresse, som der nya riret morr |
USA. Hitdlls har det till den amerikanska
marknaden levererats 400 km ror for vatten-
och avloppsledningar.

Dircktor Benjamin ansag att Hoganasbola-
vets fabrik fir roeci!lverkningen var mycker
vilutrustad och are det utférdes ert mycker
bra arbete i fabriken,

KONGCERNEN RBUNT
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Fotot ar taget vid invigningen av den nya
matsalen. Det &r ingenjor Rolf Ekelund, som
sasom fdrste man blir serverad.

Nya
personalutrymmen
hos AB Trempex

Hos AB Trempex i Eslov invigde man tis-
dagen den 21 april nya, ljusa och trevliga per-
sonalutrymmen. Dessa omfattar forutom luf-
tiga omklidningsrum med duschar, tvattrum
och roaletter, dven en elegant matsal 1 starka,
glada firger, heltickande mossgron matta och
treviiga mibler i réd lazvrfirg. Till matsalen
hir ett Jitet pentry.

De nya personalutrymmena ir forsedda
med isolerrutor frin Bonnelyche & Thurde.
En bastuanliggning har ocksa installerats och
i framuden har man tinke artr till denna an-
sluta en inomhusbassing och, om utrymmena
tilliter, et litet bordrennisrum, Hela den nva
anliggningen iir luftkonditionerad.

Wei

Murarna Vignir Dagbjartsson, t.v., och Martin Davidsson fran Reykjavik pa Island ar syssel-
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satta med att lagga det eldfasta golvet | nya svampugnen.

Hoéganasarbeten murar nya svampugnen

Nya svampugnen i Hoganis dr lingre dn vad
man kan forestilla sig att en ugn kan vara.
Bara ugn och ugn sa langt ogat nar! Till den-
na 263,5 m linga tunnel har drgace 1,8 km
rils for spirliggning, 1,6 km [-balkar for
stagning och 2 700 m* 4 mm plir till manteln
frin Pldtslagerict. Inmurningen sker av Ho-
gandsarbeten med etc 30-1al murare, med 15
hantlangare och med drygt 1 milj. tegel och
600 m? isoleringsmaterial. Bland alla murare
pi hemmaplan finns diven wvd fran Island.
Det kommer oss naturligt ate friga: Varfor
arbetar islinningar 1 Hoganis? Martn Da-
vidsson svarar pa god dansk-norska.

— Vi ville éiva oss att mura eldfast, dirfor
atr vi har mest erfarenhet av murning av
plattor pd Island.

Vilka industrier pi Island anvinder eld-
fast?

— Vi har fabriker for framstillning av
aluminium, det ir de enda jag ver om dir det
anvindes eldfast material. Vi bryter alumi-
niumoxid som finns i form av bauxit och be-
handlar den i en ling process som slutar i
clektrolys- och smiltugnar. Det ar huvudsak-
ligen kiselaluminium vi fir, Aluminium med
ca 10 % kisel. Av &vriga industrier bygger
storsta parten pa fisker, konservindustrier och
fryscerier rex. Vi anviinder mycket material
frin Hoganisbolaget pi Island, huvudsak-
ligen ror och keramiska plattor. Framfor allc
till skolor och sjukhus men ocksd for privat
byggande.

M Davidsson siger till slut: Skriv ate vi
trivs vildigt bra med samarbetet hir, mellan
kamraterna och med arbetsledningen, och vi
tycker det ir trevligt atr vara i Sverige.

En bild fran det nya slig- och kokslagret, som nu blir belaget narmare sjon. P4 den sida som vatter mot industriomradet och staden lag-
ges en 14 m hag vall. Ovanpa skyddsvallen placeras ett 3 m hogt staket. Avsevarda skyddsplanteringar over hela industriomradet skall
utforas under sasongen




Henny Larsson stadade pa Hyllinge tegel-
bruk och irriterade sig over metoden som
anvandes dar: dammet sopades fram till
vaggen och fick falla fritt ned genom va-
ningarna i mellanrummet mellan vidgg och
golv. Fru Larsson tankte ut ett system av
ror som sopnedkast. Detta genomfbrdes
och fungerar nu till allméan belatenhet. For-
battringsforslaget medfdrde att stadningen
numera kan klaras av pa halva tiden.

Vastervik far flyg-
plats till hosten

Den forsta oktober skall Visterviks flygplats
sta helt klar enlige planerna. Det blir en bana
pa 800 m med méjligher are bygga till.

Man riknar inte med ace flygplatsen rent
chonomiskr skall bira sig sjilv till en bérjan,
men man ar 6vertygad om ate denna nyva typ
av kommunikationsmijlighet skall ge utdel-
ning pa minga andra hill i samhiiller. Flyg-
platsfragan har foregarts av en lingre tids
diskussioner 1 Viistervik.

Ship-Naxos raknar med au fa stor gladje av
flygplatsen for egna resor men kanske fram-
foralle for are underlitra kundbessk | Vis-
tervik.

Hampus

Brist pa arbetskraft
dampar Slip-Naxos
expansionstakt

Svarigheter med ate fa tag i arbetskraft har
drabbat minga svenska foretag. Visterviks-
regionen har pi senarc dr cfterfrigat mycket
arbetskraft. For Slip-Naxos del har det inne-
burit att man bl.a. fitt importera arbetskrafe
utanfor landets grinser. Fir en verkstads-
industri med higa kvalitetsfordringar ir in-
skolningen av utlindsk arbetskraft etr stort
bekymmer. Flaskhalsen i Slip-Naxos tillvixt
har blivit arbetskrafren.

For 1970 har inda ett relativt omfattande
investeringsprogram lagts upp. Den stora in-

Polyesterror vacker O6sttyskt intresse

Avdelning Rér och Syrafast deltog som ut-
stillare vid den tckniska missan i Leipzig
1—10 mars 1970. 1 huvudsak visade wi
vira "forstyvade polyesterrir” FSP-69 och
I'SP-68.70.

Leipzig har varit en misstad i mer in 750 ir
och 1920 éppnades dir den forsta tekniska
missan i virlden. D3 var utstillningsytan ca
1 400 m?. I dag ir enbare tekniska missans
utstillningsyta 250000 m2 Utstillare frin
50 linder deltar och besskare brukar komma
frin ca 80 linder.

Med detta som bakgrund var tillfredsseil-
lelsen desto storre 6ver are etr sidant intresse
visades fér vira produkter. Tyvirr ligger
importsvdrigheterna hinder i vigen fér snab-
ba beslur.

En malért 1 biagaren, dock med vissa posi-
tiva inslag, var att ert pid foérhand mycket
vialorganiserat ministerbesdok frin Berlin vid
vidr monter miste inhiberas pd grund av det
urusla marsvidret. Stora delar av D.D.R.
var insnéat! Derta bessk var dnskat av Ame
fir Wasserwirtschaft der D.D.R., vars repre-
sentanter vid bestk vid montern funnit vira
rér virda ett ministerbesck.

Vidret var enligt mingas utsago det simsta
i mannaminne, och dr den troliga orsaken till
beslutet att senareligga kommande varmissor.
Tekniska missan 1971 dger siledes rum
14—24 mars.

Nista missa vi deltager i, frin avd. Rér
och Syrafase, blir i Moskva tiden 10—24 sep-
tember i ir. HNo

vesteringen for dret dr en ny ullverkningshall.
Hallen kommer ate innehdlla en specialavdel-

ning for mycker finkorniga produkrer. Bygg-
nationen pabirjades i birjan av dret och be-
riknas klar nu till midsommar. En kort bygg-
tid med tanke pd den linga vintern. Man

trotsade tjilen genom arr springa hdl il
frostfri mark fér att montera pelarverker,

P3 bilden ir de senaste drens utbyggnader
inritade. Den nya hallen i bildens vinstra
hérn.

Hampus
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Instruktorsutbildning vid HB

En instruktirskurs pd 6 dagar har hillits vid Héganiasbolager, Tretton
delragare frin Bjuv, Hoganiis och Skromberga deltog i kursen. Utbild-
ningens tyngdpunkt var lagd pd lektionsgenomforande, instruktions-
metodik och introduktionsforfarande. Under fyra dagar i maj behand-
lades inlirningsprinciper, pedagogiska aspekter pd utbildningsproblem,
triningslektioner, instruktionsmetodik m.m. Innan uppfé!jningsdagar-
na borjade i juni hade deltagarna som hemarbete ate forbereda en
provickeion, utféra en arbetsinstruktion inom sitt arbetsomride samt
vidare att studera introduktionslitceratur.

Kursdeltagare: Goran Bergod, Rolf Christensson, Cato Hansson, Per
Johansson, Arthur Kristensson, Olle Lundgren, Bengt-Ake Nilsson,
Sture Nilsson, UIf Nilsson, Einar Norlin, Ingvar Steen, Rolf Séder och
Gunnar Thornblad.

Ott.

Studieledaren Bernt Ottinger med tre av eleverna: Sture Nilsson,
Héganés, Einar Norlin, Bjuv, och CGato Hansson, Skromberga.

T
Claes Sandberg vid sitt arbete i plastfabriken.

Techiteutbildning

Under en minads tid har 8 anstillda vid lerrorsfabriken gire igenom
en omskolningskurs for arbetet i plastrérsfabriken. En av deltagarna,
Claes Sandberg, siger foljande: En ging tidigare nir jag byte arbets-
plats till ett jobb som var tekniskt nyte for mej fick jag prova mej fram
i flera minader innan jag tyckte atw jag utforde arbeter till allas be-
latenher. Efter den utbildning vi fire pd Techitefabriken, stir der fullt
klarr atr det ir si hir det miste gd till. Vi har fire utbildning 1 plast-
kinnedom — en och annan kemisk formel spokar fortfarande — ma-
skinutbildning, brand-, skydds- och riddningstjinst, yrkeshygicn samt
praktiska arbetsévningar. Det dr, tror jag, alla deltagares dsike att ar-
beter i stort setr gdr bra — men vi hoppas dndd pd ndgra fortbildnings-
dagar i host.

Ort.

Kommunalfolk pa studiebesok i Linkoping

Maindagen den 11 maj anordnade avdelning K
i Stockholm i samarbete med Higanisbolagers
Stockholmskontor AB crt studicbesik 1 Lin-
koping, dir liggning av FSP-69-ror pagick.
Deltagare i resan var ctr 20-tal kommunal-
tekniker frin Stockholm och de stérsta grann-
kommunerna. Avsikten var atr ge dessa en
nirmare uppfattning om firdelarna med vira
nya 'VA-rér vid praktiskt arbete. Efter en
snabblunch under vilken representanter for
Link&pings stad motte upp och gav informa-
tion om ledningen och sjilva liggningsarbetet
gick firden till Skiggetorpsomrider strax
utanfér Linkoping, dar just sjilva slutfasen i
rirliggningen pigick. Alla deltagare impone-
rades av den snabbhet och litthet med vilken
réren lades och — som bilden th. visar —
gjordes dven testning av rérens hillfasthet.
Lingst till hdger i frimsta raden ingenjor Leif
Evensen, HS, och reseledaren ingenjor Sven
Wallmon, KFS. HN
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Bostadshus, kv. Sefiren, Drottninggatan, Halsingborg. Hyllinge fasadtegel, mérkt, brunrott, borstat. Till Centrumkyrkan i Bjuv, nedan, har
Hoganas AB levererat bade fasad- och marktegel fran Hyllinge.
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lernkontorets Forskningsutskott for virmeteknik och cldfast-kera-
miska frigor anordnade den 2—3 april “Eldfasta dagar”. Studiebesék
vid Higands ABs anliggningar 1 Bjuv och Hoganis varvades med
toredrag. Ett 100-tal deltagare trin jirn- och stilverk och olika insti-
tutioner i Sverige, Norge och Finland deltog i miter.

Hoganisbolaget dr numera cnsam tillverkare av eldfast tegel 1 Sve-
rige. Av leveranserna inom landet gar ca 70 % till stilverken, huvud-
sakligen i form av s.k. forbrukningstegel. De vid Bjuvsverken till-
verkade teglen dr till ca 90 o baserade pd ramarerial frin Hoganis-
bolagets egna fyndigheter medan de tegel, som produceras i Hoganis
till ca 90 %o bascrar sig pd importerat rimaterial. De senare produk-
terna blir i hog grad beroende av den internationella prisutvecklingen
paravarorna.

Hoganisbescket inneslot dven studium av foretagets centrallabora-
torium, dir den tekniska utrustningen for forskning och utveckling
tilldrog sig sirskild uppmirksamhet.

Fabriksvisningarna intresserade uppenbarligen besékarna i hég
grad, vilket framgick bla. av de minga frigor och den initierade
diskussion som utspann sig kring mdjligheterna av en yteerligare
standardisering av eldtast material.

| foredragen belystes de senaste rénen, som gjorts bla. vid studiet
av foderslitaget i skinkugnar. Bergsingenjér Bernt Sjodin frin Me-
tallurgiska Forskningsstationen i Luled redogjorde fér de pigiende

lrasta dagarna 1970

arbetena vid stationen i detta hinseende och dr Rolf Norin, Higanis,
behandlade foderslitaget ur mineralogisk synvinkel.

Erfarenheterna frin anviindningen av keramiska material i string-
gjutanliggningar redovisades av bergsingenjor Roland Myrgird,
Halmstad. Nya synpunkter pid provning och kontroll av eldfasta
material limnades av diplomingenjor Horst Zeder, Oxelosund, och
bergsingenjor K O Jonsson, Luled. Ingenjér Zeder redovisade me-
toder for att — genom icke forstorande provning — kunna kontrol-
lera tirningar och stoppare.

Msjligheterna att dstadkomma mckanisk omréring i stdlbad be-
handlades av chefsingenjér Magnus Tiberg, Hellefors. Anvindningen
av vrid- och skivtirningar for reglering av hastigheten vid gjutning
av stil behandlades av bergsingenjor Rolf Englund, Oxelésund, och
ingenjor Sten Johansson, Luled.

Sammanlagt holls under de tvd dagarna tio foredrag med efter-
foljande diskussioner inom forskningsutskottets omride.

En av deltagarna i1 de "Eldfasta dagarna”, professor P G Kihlstedt,
KTH, gav féljande kommentar till arrangemanget. — Roligt att sd
minga deltagare samlats till dessa Sverliggningar och studiebesék.
Mineralindustrin har kanske inte ridigare fitt den uppmiirksamhert,
den dr vird. Utvecklingen av denna industri ir snabb och fir en
mycket starke 6kande betydelse. Mineralindustrin hiller sig med en
fordubblingstakt som ir mycket hég och Héganisbolagers anligg-
ningar har ocks3 tekniske sett utvecklats mycket snabbr.

1 Professor H Flood och civilingenjor A Seltveit, Norge, inspek-
terar formsten i tegellagret.

2 Bergsingenjor L Stavehaug och verkmastare G Rosendahl synar
formstenar, som skall levereras till Nyby Bruk.

3 Overingenjor Per Arbstedt visar den nya koncernutstillningens
metallurgiska del for ett intresserat auditorium.

4 Overingenjor Karl Leander leder en grupp vid rundvandringen i
Bjuvsverken.

5 Overingenjor Y Bohlin forsoker overtyga Jernkontorets over-
ingenjor Ulf Notini och professor G Bjorling att Bjuvsverkens
staltappningstegel ar "toppen’.

6 Diskuterar professorerna Kiessling och Kihistedt standardise-
ring av tegel med ingenjér Lennart Sjéberg?

7 Professorerna P G Kihistedt, R Kiessling och G Bjoarling och
direktér Paulson beundrar handslagna tegel.

8 Handslagning av centrumstenar vackte berattigat intresse.

9 Ingenjor Peter Havranek visar tillverkning av klyt fér efterpress-
ning.
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Eldfast produktion i Hoganas bygger ut

I november 1969 beviljade Hoganisbolagers
styrelse anslag pd tillsammans 10,4 mkr for
utbvggnad och rationalisering av den eldfasta
produktionen 1 Hoganis.

Det blir i huvudsak tre olika projekt som
kommer att genomfiras.

1. Modernisering och delvis ombyggnad av
murbruksfabrikens materialhantering, fram-
for allt med tanke pd arbetshygieniska och
ergonomiska forhillanden samt en 6kning av
kapaciteten vid fabrikens tringa sektioner.

2 . Ett helt nytr massaberedningsmaskineri
for specialtegel i direkt anslutning till special-
tegelfabriken.

3. En rationalisering av produktionen av
isolertegel, dels gemom ett nytt mal- och
blandningsmaskineri, dels genom en éverflytt-
ning av produktionen frin fabrik VIII ull
fabrik XII.

1. Murbruksfabriken ir idag i dwskilliga
punkter starkt forildrad, dels genom atr ar-
betstyngden pi vissa arbetsplatser dr hog, dels
genom en orationell hantering via det spdr-
bundna transportsystemet och det myckna
sickhanterandet. Dagens krav pd vidra pro-
dukter ir ocksd sidana att en absolut jimnhet
erfordras frin sats till sats. Detta dr svirt atr
istadkomma utan att hantera materialen i
storre mingder dir ojimnheter 1 rdvarorna
kan jimnas ut.

Fabriken har dessutom en flaskhals i grov-
tuggen och valsverket, som idag har en helt
otillricklig kapacitet.

Fabrikens finmalningsavdelning, kulk varns-
huset, har ocksi pi senare tid Gverbelastats,
frimst genom tegelfabrikens krav pd dkade
mingder av finmalda rdmaterial.

Om dammproblemen skall kunna lésas pd
ett rationellt sitt kriver detta ett helt annor-
lunda system fér maming av krossar och
blandare dn vad vi nu har. Dessutom skall
hinsyn tas, inte bara tll de interna arbets-
hygieniska kraven, utan ocksd till att utslip-
pen frin fabriken skall uppfylla de krav som
stills frin Naturvirdsverket.

Avsikten ir art l6sa dessa olika problem pi
ett sidant sdtt att vi fir en rationell hantering
och en trevlig miljé utan ate ge avkall pd vir
flexibilitet,
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Det nya i murbruksfabriken blir dels en ny
krossavdelning i anslutning till de nuvarande
nybyggda rimaterialfacken, dels etr antal si-
los f6r forvaring av rimaterial och halvfabri-
kat, samr frin dessa en automatisk invigning
och transport av materialen till blandarna.
Dessutom kommer siktkollergingarna att for-
ses med lidmatare pid samma site som redan
skett i kulkvarnshuset. Ungefirliga placering-
en framgir av skiss 1. Den nya krossavdel-
ningen beriknas vara firdig i november 1970
och silos och invigningssystemet klara att tas
idriftimaj—juni 1971,

2. Den nuvarande massaberedningen for
specialtegel dr inrymd i fabrik XII och date-
rad 1942. Forutom att arbetstyngden dir dr
avsevird har vi nu en helt otillricklig kapa-
citet. Den linga transportstrickan frin fabrik
XII till specialtegelfabriken dir stérre delen
av all formning sker ir ocksd en nackdel.

Genom att bygga ett nytt massaberednings-
maskineri i omedelbar anslutning till special-
tegelfabrikens dstra gavel i direkt nirher av
de nuvarande uppliggsplanerna for rimate-
rial vinner vi alltsd en rad férdelar.

Avsikten dr att fér-torka allt rimarterial
som sedan gir in till olika silos. Hirifrin ma-
tas materialet ner i krossar, varefter det siktas

1. KROSSANL AGSNING |
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upp i olika fraktioner och lagerliggs i nya
silos frin vilka man sedan automatiskt kan
viga in satserna till stora blandare.

Fabriken skall utrustas med egen finmal-
ningsanliggning, vilket kommer att minska
belastningen pi&  murbruksfabrikens  kul-
kvarnshus.

Anliggningen beriknas std firdig i juni
1971.

3. Den nuvarande hanteringen av porosil-
tegel ir orationell och utspridd Gver ett stort
omride.

Den plats som blir fristilld i fabrik XII di
massaberedningen flyttas till specialtegelfa-
briken skall anvindas for porosiltegeltillverk-
ning. Dirmed blir all eldfast tegelproduktion
koncentrerad till tvd fabriker och fabrik VIII
kan tas ur drift.

Massaberedningen kommer att ske i en spe-
cialkvarn avsedd for malning av vita leror.
Blandningsho och brika flyttas in i kollerhal-
len i fabrik XII och porosilklyten torkas
ovanpi XIl:ans ugn, Denna kommer enbart
att g& med sictokapslar och porosiltegel, for-
utom enstaka kammare for brinning av stor-
sten.

Anliggningen beriknas vara klar efter se-
mestern 1971,
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“Fritt © Brinnpunkt” blev namnet pd
vdr Onske- och dcbattsida. Forslaget
kom frdn Sven Derbert vid Slip-Naxos
i Vistervik, och vi bar éversint det ut-
lovade Héganddskruset till honom som
ett tack for ett [yckat firslag.

Det har, langt innan utrymmet fanns,
yttrats farbdgor att den bir maijlig-
heten att frdga och debattera i tidning-
en skulle fora med sig insindare av
mindre allmdnt intresse och mera kve-
rulerande slag. Redaktionens stdnd-
punkt ar att inga insindare ska ”censu-
reras” eller avvisas om de féljer van-
liga vedertagna former, dus. ej dr ano-
nyma for redaktéren, Det som for en
manniska ar en struntsak kan vara ett
djupt kint problem fir en annan, och
“Fritt i Brinnpunkt” ska komplettera
de kanaler for information som redan
finns i form av kontakthommittéer

och dylikt.

Vad siger ni om att bisrja 18 minuter senare
pa morgonen och hoppa dver frukosten, ni
alla timanstillda? Pi férckommen anledning
frigar hirmed red. om det inte vore mojligt
med en s3dan indring i arbetsférhillanden,
och helst snabbt. Det visar sig nimligen, att
nir man nu ska kalla till sasmmantriden med
den alltmer vanliga sammansittningen tjinste-
min, arbetsledare och timanstillda, si iter
det sig inte gora forrin till tidigast kl. 9. For
det dr frukost strax innan for kollektivperso-

nal. Verken, som blir sirskilt missgynnade
genom restiden pd upp ull en tmme, fir
oftast ind3 dta sitt morgonmal pa “olaga” tid.

Kr det inte dags atr tinka om? Vore det
inte ocksi ert strd till jimlikhets-stacken?

Eva Wickman
%

Nir vi flyttade in 1 Centrallaboratorier 1947
och iren nirmast direfter hade vi en blom-
sterprakt lings hela fasaden av rosor och tul-
pancr, Men allteftersom dren gite har det
blivit mindre och mindre bide 1 prakt och
vixturval. Tulpanerna var 1 ar inte stort
stirre in 1:a majblommor. Kan vi hoppas pi
en batering till nasta vér?

Blomsteralskare pd labbis

Arendet var redan dtgirdat di Blomster-
ilskarens text kom mig tillhanda. Friga girna
Gppet och direke niista ging.

Karl Leander
¥

Efter vilka principer utses de personer som
far inbjudan ate deltaga i bolagsmiddagen?

En som aldrig frdgat firr
Den s.k. bolagsmiddagen med anslutning nill

bolagsstimman har mycket gamla traditioner.
Under arens lopp har principerna for inbju-

dan att delta successivt forindrats. Ursprung-
ligen inbjids enbart personer i hog chefsstill-
ning, men sedermera har kretsen vidgats. Un-
der 60-talet har silunda inbjudan dven utgdtt
till representanterna fér de kommuner i nord-
vistra Skine, dir moderbolaget har sin verk-
samhet jimte representanter for de anstilldas
i moderbolaget organisationer. D2 antalet
deltagare ir begrinsat bl.a. pd grund av ut-
rymmet i de anvinda lokaliteterna, har i alle
storre utstrickning inbjudan till vissa katego-
rier endast kunnat ske med vissa drs mel-
lanrum.

1 takt med koncernens tillvixt har proble-
men att finna en rittvis representationsform
vuxit. Allt eftersom tiderna férindras och
sociala omvirderingar gors, kommer proble-
met med stor sannolikhet att vixa yrterligare
med dren. Det torde dirfoér bli nédvindigt
med nya dverviganden rérande bolagsmid-
dagens framrtida utformning.

Olov Herneryd

Efterlysning!
Vi behdver méoblerade rum till nyanstillda.
Har ni ndgot ledigt si ring John Svensson,
interntel, 440,

Vir rtolkforteckning behdver kompletteras!
Om Du ir intresserad att hjilpa oss, kontakta
Lars Urde, interntel. 145.

Vad innebar ordet foretagsdemokrati for Dig?

Ingenjor Ingrid Holm, Férsiljningsavdelning
Byggmaterial:

”Att alla inom féretaget ska ha méjlighet
att pdverka sin del av produktionen, samt
vara vil informerad om ev. dndringar som
kan berira hans eller hennes arbere. Lika lén
for lika arbete, oavsett kiin.”

Kontorist Inger Bréchner, Centrallabora-
toriet:

"Omsesidig lojalitet, ledning och personal
emellan, vid ett foretag. Ex: Ledningen rtar
hinsyn till personalens énskemdl och &sikter.
Personalen tar hinsyn tll ate dylika ¢j alltid
gar att genomfora.”

Utredare May Pirson, Orderserviceavdel-
ningen:

“Mojlighet att paverka arbetsuppgifter och
arbetsmiljé till sivil foretagets som egen
nytea.”
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Fran SALF

Bland de¢ olika arbetstagarorganisationerna
vid Hoganis AB finns ocksd Sveriges Arbets-
ledareforbund representerat av en arbets-
ledarklubb. Det ir den numerire sett minsta
av de tre som verkar inom féretaget, men
har en 100 %-ig anslutning av sina medlem-
mar och ir utan tvekan den grupp av an-
stillda, som dr den mest rotfasta vid fore-
taget.

Arbetsledarna i denna organisation uppgir
till ca 105, varav ungefir hilften finns i Ho-
gands och den andra hilften ir férdelad pd
Bjuv, Skromberga och Hyllinge.

Sa gort som samtliga AL har befordrats
och utbildats inom foretaget och har i regel
en mycket ling anstillningstid bakom sig,
varfor de ocksa har stor erfarenhet av arbets-
platserna och de specifika forhillanden som
tinns vid en industri av denna karakrtir.

Organisatoriskt sett ingdr klubbens med-
lemmar i tvd olika avdelningar av SALF;
Hdganis, i avd. 82 och verken i avd. 122. Fér
de gemensamma problemen inom féretager
finns en kommirtté, bestiende av Gosta Lind-
kvist och Bertil Olsson, Hoganis, Knut Jen-
sen, Bjuv, och Ake Akesson, Skromberga.
AL ir vidare representerade i Foretagsnimn-
den av Berul Olsson, Hoganids, och Knut
Jensen, Bjuv. I AL Kontaktkommitté ingdr
Sven Croona och Rudolf Schier frin Hoga-
nis, Knut Jensen frin Bjuv och Niald Pers-
son frin Skromberga. I Tjinsteminnens for-
slagskommitté representeras AL av Ivar
Holm, Héganis, vilken ocksi ir representant
i Forslagskommittén, och Knut Jensen, Bjuv,
och i Ergonomiska kommittén av Bertil Ols-
son, Hoganis, Den sistnimnde ir ocksd leda-
mot av Hganis Stipendiefonds styrelse.

Som man ser ir AL synnerligen vil repre-
senterade vid de olika funktioner, som miste
finnas inom ett foretag av Hoganisbolagets
storlek.

Klubben har vidare tvd representanter i
styrelsen for SALFs hilsingborgsdistrikt, som
omfattar dver 2200 AL i NV-Skdne, Knut
Jensen och Bertil Olsson, varav den senare
sedan 3 dr ingdr i arbetsutskottet, varfér
medlemmarna i bida avdelningarna har méj-
ligheter att fd firska nyheter frin férbunds-
hill. Bland ombuden till kongressen i Stock-
holm den 11—14 juni har frin distriktet
valts 7 man och som en av dessa ikte Bertil
Qlsson, Héganis.

AL-Klubben stir, som det anstdr sig, i ett
gott forhdllande till sdvil arbetsgivare som
ovriga organisationer, och Foretagsledningen
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informerar i brinnande frigor foretags-
nimndens AU, dir Bertil Olsson dr AL-re-
presentant. Detta AU jimte hela Foretags-
nimnden ir enligt vir uppfattning den for-
nimsta instans vi anstillda har for medbe-
stimmanderitt inom fdretaget.

I de nyligen avslutade studiecirklarna
“"Mentalhilsa i arbetslivet” har ett mycket
stort antal arbetsledare deltagit och vi tror
att denna kurs har lagt en god grund for
vidarediskussion mellan alla kategorier inom
foretaget.

Vi ir glada Sver att dven i fortsittningen
fi ett spalturrymme till virt forfogande for
aktuella saker som ror vir verksamher. Vi
hoppas att detta skall stimulera arbetsledarna
till ate ge uttryck dt olika akriviteter,

SALF-Klubben
BO

Fran Fabriks avdeiningar

Ett tecken pi ate vi gir in i sommaren ir att
skolorna slutar. Likvil som det obligatoriska
skolvisendet har avslutning, si har man dven
detta inom det fackliga omridet.

Fabriks avd. 66 har haft avslutning for
sina studiecirklar for studiedret 69—70, till-
sammans 22 cirklar. Det dr det storsta antalet
hitcills. Det visar, att om man har tid och
personer som ignar sig 4t att organisera del-
tagandet i studiearbeter, kommer man att nd
resultat, Vi lever i ett bildnings- och utbild-
ningssamhille idag, accentuerat mycket mer
in tidigare. Nu har alla oavsett 3lder och in-
komst majlighet att studera.

Dertta miste sli igenom dven pd det fack-
liga arbetet. Vi miste skola oss fér vdra upp-
gifter idag och fér de som kommer och dven
for de som vi kommer att kriva.

Nista studiesisong kommer atr stilla stor-
re krav pd oss alla. Vi skall forst ha 22 cirklar
med lika méinga deltagare som under det
gingna studiedret. Men dessutom nigra till
fér att kunna hivda oss inom férbundets
studietivlan.

Liksom man pd andra hill talar om grund-
skola, s& har dven den fackliga rérelsen sin
grundskola. Inom avd. 66 har en facklig
grundskola funnits sedan férbundet startade
dessa. Vi riknar dirfor med att dven ull
hésten kunna fi deltagare till en sidan fack-
lig grundskola.

Om du skulle bli anmodad att deltaga si
sig inte nej.

Om du sjilv har intresse sd bara anmil dig
till expeditionen.

Det enda som fordras ir att du har intresse

och tid. Det ekonomiska svarar avd. for.
Detea giller for all studieverksamhet inom
avdelningen.

I ir har vi haft féljande cirklar: 7 st. Fa-
briks: Vad siger avtalet, 3 Mentalhilsa,
2 Ukad jimlikhet, 2 Facklig grundskola,
2 Samhillsekonomi, 5 Svenska fér invand-
rare, 1 Ditt val 70.

L3t oss hoppas att studiedrer 70—71 for
avd. 66 kommer att bli dnnu birttre dn det
gdngna.

Dirfor hilsas alla att deltaga i studiearbe-
tet 70—71.

Vilkomna! Egon Jansson

Géran Nilsson, ombudsman i fabriks avd. 66,
Higanis, har antagits som elev vid Lirarhog-
skolan i Linkdping for genomging av prak-
tisk-pedagogisk utbildning, som leder till
examen och ritr atr undervisa vid folkhdg-
skola.

For denna utbildning har Géran Nilsson
beviljats tjinstledighet frin den 1 augusti
1970—10 juni 1971. Till att uppritchilla om-
budsmannatjinsten under Goran Nilssons
tjinstledighet, har férbundsstyrelsen i samrid
med avdelningsstyrelsen utsett Lennart Pers-
son, Kristianstad, Han 4r anstilld vid L M
Ericsson i Kristianstad, ir klubbordf. och fér-
handlare vid foretaget. Han har genomgiu
forbunders utbildning for blivande funktio-
nirer. FAU-4 69,

Fran SIF

Brinnpunktens nya giv, att slippa in de lo-
kala fackforeningsklubbarna i sina spalter,
hilsar vi i SIF-klubb HB med tillfredsstillel-
se. Vi har nu mdjlighet att nd ut inte bara till
vira egna medlemmar utan till foretagets
samtliga anstillda. Detta kan ha stor betydel-
se for att skapa forstdelse for vira lokala pro-
blem inom SIF, likavil som vi med vidgad
kunskap fir storre forstielse for Gvriga an-
stilldas fackliga problem.

Materialet till var del av det fackliga ut-
rymmet kommer dels frin klubbstyrelsen och
dels, fir vi hoppas, frin medlemmarna ute pi
foretaget. Alla, som har material for detta
dndamdl, kontakear limpligen ndgon i styrel-
sen fér samordning av materialet.

Med detta hilsar jag artikelfdrfattare och
lisare vilkomna till SIF-klubb HB:s utrym-
me i de fackliga spalterna av Briannpunkten.

Bjérn Pettersson

Ordf. SIF-klubb HB



Lankar i arbetskedjan
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Bild 1: Karl Johan Nilsson,
anstalld sedan 13936, har efter
arbete pa de flesta avdel-
ningarna vid Bolaget blivit en
nyckelperson vid produk-
tionsberedningen § Skrom-
berga. Han lamnar alla upp-
gifter om produktionen fran
Lalvaro_ril till  fardig produkt,
At

Anna Lisa Ekvall som dér-
eftar, som en gv sina manga
arbetsuppgifter, sammanatal-
ler produktionsrapporier f{6r
vitdare bahandling av ekono
miavdelningen Fru Ekval|
har varit vid Skrombergaver-
ken sedan 1937 och &r sedan
1842 sekreterare &t overingen-
jor W Cronstrém. Bild 2.

Bild 3: Yngve Bohlin, chaf for
Bjuv och Hyllinge, fAr ofta
tackla problem som uppstar i
samband med produktionen
av eldiast och byggnadstegel,
Ramaterialet | Bjuvs gruva,
t.ex., andrar karaktar alitaftar
det brytningen flyttas tll nya
omraden. Produkterna maste
anpassas darefter.

Bild 4: Nar sadana och manga
andra tekniska fragor uppstar
tar dveringenjor Bohlin tele-
fon och sander problemet vi-
dare till Peter Havranek, pa
'eldfast forskning och ut-
veckling''. Ingenjoér Havra-
nek, som har knackt mer eller
mindre svara notter vid Bo-
laget sedan 1965 d& han kom
hit fran Harbison-Walker,
USA, syns har vid ett av la-
boratoriets mikroskop, dar
man kan studera det eldfasta
materialets  fassammansatt-
ning och mikrostruktur.

Bild 5: Roland Magnusson,
transportiedars | Hoganis,
har 3 mojlighsater att tala pa
en gang férutom med besd
kande. Det &r telafon, snabb-
telefon och radio, alla flitigt
anvédnda och ofta samtidigt,
hur underligt et an kan l4la
Truckforare och lastblischaul-
forer ar bland dem som ut-
vaxlar information om uppe-
hallsort och destination.

Bild 6: "HB 6" anropades och
till kontoret kem snabbt
Heinz Madsen med sin 6-tons
lastbil for att vi skulle 14 en
bild av denna lank | kedjan.
Transportavdelningen har 10
lastbilar som kor material
mellan lager och fabriker och
hamn och lager. Av de 10 har
fyra slap och gar mellan ver-
ken och Héganas. Dessutom
disponerar avdelningen over
11 radioforsedda skoplastare,
truckar och nagra till.
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Hur man laser en bolagsredovisning

Referat av bankdir. Lennart Ekelunds, Uster-
gotlands Enskilda Bank, féredrag pd Svenska
Bankforeningens konferens for personaltid-
ningsredaktorer.

Vad omfattar en bolagsredovisning?

Vid utgdngen av varje rikenskapsir och vid
vissa andra tillfillen miste ett foretags led-
ning avge redovisning dver hur den forvaltat
foretagets angeligenheter, Den redovisning,
som avges vid rikenskapsdrets slut, kallas drs-
redovisning. Dennas utformning och omfate-
ning varierar nigot, beroende pi de lagar och
den praxis som giller for olika féretagsfor-
mer. | alla foretag som dr bokforingsskyldiga
enligt bokfdringslagen (= BL) skall en ba-
lansrikning uppgoras. For vissa foretagsfor-
mer ingdr iven en vinst- och forlustrikning
och en forvaltningsberittelse. Derta giller
rex. for akeiebolag enligt akriebolagslagen
(= AL).

Balansrikningen skall visa foretagets eko-
nomiska stillning vid rikenskapsirets slut.
Den visar 4 ena sidan de tillgdngar som fore-
taget anvinder sig av i sin rorelse, 4 den andra
hur tillgidngarna finansierats dels genom upp-
lining av frimmande kapital, dels genom till-
skott frin akticigarna och dels av vinstmedel
frin den l6pande rorelsen.

Vinst- och forlustrakningen skall ge upp-
lysning om det gdngna rikenskapsdrets resul-
tat och om vilka slags intikter och kostnader
som ligger till grund for detra.

Forvaltningsberattelsen ger yteerligare upp-
lysning om foretagsutveckling, sivil betrif-
fande marknad som produktion, och diri lim-
nar iven foretagsledningen kommentarer till
irsresultater och till forindringar i foretagets
formbgenher (balansrikningen). Ledningens
forslag pd hur drsresultater skall disponeras
presenteras iven i denna beridrtelse.

Vilka personer lr intresserade av

bolagsredovisning?
Arsredovisningen avses i férsta hand for fore-
tagets dgare. Sirskilt i stérre foretag med ext
storre antal digare dr den officiella drsredo-
visningen ofta enda grunden fér dgarnas be-
démning av féreragets stillning, resultat och
framruidsutsik ter.

Kven andra grupper som t.ex. kreditgivare,
banker och leverantorer, begir atc fi tillgdng
till &rsredovisning for att kunna bedéma fore-
tagets kredicvirdigher.

Foretagets anstillda kan ha flera skil ate f3
kinnedom om foretagets forhdllanden och
framtidsplaner.

Vidare har stat och kommun krav pd ate fi
ta del av drsredovisningen. Deklarationen
bygger ju pd redovisningens innehill,

Balansviirderingens syften

Nir man ldser en bolagsredovisning gér man
det som regel for att beddma resultatutveck-
lingen. Vid vissa tllfillen kan det emellertid
vara nodvindigr att faststilla foretagets for-
mdogenbet, tex. nir det skall upphdra genom
likvidation eller konkurs. Vid sidana tillfil-
len bryr man sig enbart om vad féretaget kan
vara virt i befintlige skick, och man upprit-
tar di en s.k. likviditetsbalans.
Balansvirdering och resultatberikning har
att ritta sig efter en mingd lagféreskrifter,
bide privat- och skatterdttsliga. De privat-
ritsliga har som frimsta syfte att rillvarata
fordringsigarnas intresse, och de gir ut pd att
tillgdngarna inte fir dvervirderas resp. skul-
derna inte undervirderas. Foretagets stillning
fir alles3 inte redovisas bdttre i balansrik-
ningen idn vad den i verkligheten dr, diremot
finns inget hinder fér att redovisa en ndgot
simre stillning. BL och AL ger hir ledning.
Skattelagstiftningen intresserar sig givetvis
ocks} for foretagens virderingsproblem, efter-
som det redovisade &rsresultater ligger till

Index
250 ‘ ‘ f=od Hbganaskoncernens justerade nettovinst
i | | |
b= i
i
— = Lbnazitveckling | 1967 1968 1969
HB:s arbatare i i )
—— = Konsumentprisindex _ Resultar fire extraordinira intikuer,
| = Uilening bokslutsdispositioner och skatr, mkr .. 21,3 21,4 30,2
o | i | ] Avgir utdelning 3 preferensakrier
i | | (fore skart) mkr .. 0,8 0,8 0,8
! I ‘ 20,5 20,6 29,4
i o |
|' i E- [ Avgar beraknad skart (30 /o) mkr ... 10,3 10,3 14,7
o ' "_'ij;__: l Rest = Justerad nettovinst, mkr..... 10,2 10,3 14,7
" ] { -I-:Jr_ .. .
—t— ] = | ‘ Motsvarar i kr/stamaktie (625000 st) 16:50 16:50 23:60
| -
et |
— RN VS et A | Utdelning i kr/stamaktie ........... 8:80 10:— 11:—
o
- || [ |
1950 60 65 70
Utvecklingen av Héganasbolagets aktieutdelning fr.o.m.1959. Den justerade nettovinsten ger klart besked om hur mycket
foretaget tjanade 1969.
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grund for f{oretagets beskattning. Hir far
man folja kommunalskattelagens (= KL) be-

staimmelser.

Balansposternas gruppering

En balansrikning innehdller ju en mingd
olika poster av tillgingar och skulder, som
man for oversiktlighetens skull grupperar i en
viss ordning. Akticbolagslagen ger vissa regler
for denna gruppering.

Balansanalysen

Om vi borjar med balansridkningen — vad
skall den ge upplysning om? Jo, om foretagets
finansiering, soliditet och likviditet.
Finansieringen avser kapitalanskaffningens
och kapitalanvindningens sammansittning.
Hur stort 1dngfristigt resp. kortfristigt kapital
arbetar foretaget med, och hur man investerat
i anlaggnings- resp. omsittningstillgingar.
Soliditeten ir ett foretags formiga ate bira
férluster utan att dessa drabbar féretagets
lingivare. Forluster gir ju i férsta hand ut
over foretagets egna kapital, som bdr den
omedelbara risken. Om forlusterna ir stora
kan det egna kapitalet férbrukas och risk
finns for ate dven det upplinade kapitalet
kan gd forlorat. Ert foretag med stort eget
kapital i férhdllande till hela det kapital som

arbetar i foretaget har allisd en god soliditet.
Hur stort skall det vara? En allmin uppfat-
ning ir att det egna kapitalet skall vara minst
lika stort som skulderna (= der frimmande
kapitalet), dvs. utgdra 50 %o av balansomslut-
ningen for att ha god soliditer.

Likviditeten avser foretagers formdga act
betala sina skulder i den min de férfaller till
betalning.

Vid en likviditetsbeddmning ser man pd
vilka skulder som forfaller till betalning inom
12 minader, (= kortfristiga skulder), och vil-
ka omsirttningstillgingar man har atc betala
dessa med. Det ir férst och framst likvida
medel dvs. kontanter, bank och postgiro, men
ocksd vixel och kundfordringar. Alla dessa
poster kallas gemensamt omsittningstillging-
ar av forsta graden. Ovriga omsittningstill-
gingar dvs. lager av firdiga varor, halv-
fabrikat och rdmaterial kallas omsittnings-
tillgingar av andra graden.

Forhillander mellan omsittningstillgingar
av forsta graden och kortfristiga skulder kal-
las likviditer av forsta graden. Forhillandet
mellan samtliga omsitcningstillgdngar och
kortfristiga skulder kallas likviditet av andra
graden. En allmin uppfattning ir act likvidi-
teten av forsta graden skall vara 100 9/, lik-
viditeten av andra graden 200 %o,

Tillsammans med balansrikningen ger

vinst- och forlustrdkningen mojligheter till
att bedoma foretagets rantabilitet = avkast-
ningsférmigan. Flera olika mitt finns ocksd
hir, t.ex. det egna kapitalets rintabilitet, det
frimmande kapitalets rintabilitet, eller det
totala kapitalets rintabiliter. Det vanliga
mittet ir summan av rintor + skatter +
bokslutsdispositioner + nettovinst 1 forhal-
lande till summan av eget + frimmande ka-
pital, dvs. det totala kapitalets rintabilitet,
Hirvid miste dven reserverna i foretaget
medtagas.

Samtliga hir nu nimnda mitt pd soliditet,
likviditer och rintabilitet ir blott schematiska
och bér anvindas med stor farsiktigher. De
bygger pi foretagens officiella redovisning
och kan vara starkt piverkade bl.a. av icke
redovisade dolda reserver. Férhillandena va-
rierar starkt mellan olika foretag och olika
branscher, och man kan dirfor inte stilla upp
nigra exakta normtal for vilka procenttal
som innebir god soliditer, likviditet och rin-
tabilitet.

Dirfér bor man inte anvinda matten for
ett enda ar utan for en serie av dr, 53 art man
fir en uppfatning om utvecklingen. Mitten
ger alltsd inte ndgon entydig upplysning men
kan ge en erfaren och kritisk bedomare en
virdefull bild av utvecklingen av ett foretags
resultat och finansiella stillning.

Erséattn. anskaffningar 13 (4 °/4)
Aterbetalning av lan 7 (2 %)

Utdelning 7 (2 %)
Skatter 8 (2 °/o)

Loner och soc. avgifter
104 (32 %)

Totalt 329 mkr

disponerals.

Fér expansion 8 (3 %/0)

Ink&pta varor och
tianster 182 (55 %)

Har &r en bild av hur vara intékter och var fGrséljning har

Bilglas 8

Farg

Cwrigt 15

Ovrigt byggmat.10

Takpapp 8

P4 det hir cirkeldiagrammet ser vi hur koncernomsattningen
fordelar sig mellan bolagets olika produkigrupper.

Jarnpulver 16
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Ar 1970 ir en milstolpe i Higanisholagets historia. Det dr dret dd det pd allvar birjar rira sig pd informationsomridet. Bland annat
har under vdren frdgekvallar ordnats vid verken och i Hogands.
Alla anstillda bar haft méjlighet att personligen lyssna pd information om foretaget och stilla fragor och krav till alla foretradare
for bolagsledningen som villigt stilit upp som svarande. Nigon ging blev svaren mera uttémmande in upplysande, men vi hoppas att
alla i fortsittningen ger lika ippna, raka svar som koncernchefen gjorde. En avlyssnad klagan kom efter arbetsledartriffen, dar nagra
ansdg att diskussionen blivit styrd av foretagsledningen, Ett problem som dock torde vara litt avhjilpt genom att starta fragandet
omedelbart och inte, som det vanligen blir, vinta tills “ndgon annan” borjar. For 6vrigt var den allmanna uppfattningen bland alla
anstillda att den bir formen for utbyte av information bar stort virde och man énskar att den ska dterkomma varje dr. Ca 400 av de
over 2000 anstillda deltog i informationsutbytet under kvillarna. Det dr en god birjan pd denna form av kommunikation frin och
till foretagsledningen, men till ndsta gdng kan vi val vinta fullt bus i Folkparken,

Eftcr direktor O Herneryds detaljerade in-
formation i Hoganis om bokslutet foljde pa
alla sammankomsterna en mingd frigor och
pipekanden som drgiirdades dagen efter resp.
mbte.

Hos arbetsledarna inledde Bertil Olsson
diskussionen i imnet ”Arbetsledare och fore-
tagsdemokrati”. En del av inledningen fél-
jer hiir.

— Kr foretagsdemokrati ett "Sesam, ppna
dig!” som kan lgsa alla problem? Kr det inte
sd att med foretagsdemokrati foljer utan tve-
kan nigot som heter ansvar och da ir det en
hel del som inte vill vara med langre. Det
pratas om sjilvstyrande grupper, det pratas
om medbestimmanderitt, det pratas om mil-
styrning i samverkan. Vad betriffar medbe-
stimmanderitten, si finns den mdjligheten ju
i allra hégsta grad i var féretagsnimnd.

Malstyrning i samverkan verkar att vara en
betydligt smakfullare utformning for alla
grupper av anstillda, som hir ges mdjlighet
att komma tillritta med sig sjilv och sitr ar-
betsomride, Detta system lyfter ju upp alla
anstillda genom att ge dem stérre beslutsrit
och avsikten dr ju atr alla anstilles pd likarta-
de villkor. Nir man hir ocksd drar bort den
ovre grinsen for vad man fir dstadkomma,
blir arbetsledarnas befartningsbeskrivningar
inte giltiga lingre. Man stoppar inte heller
upp den individuella framirandan samtidigt
som foretagen har méjligheten att fi ur mesta

mdjliga av varje individ oavsett befattning. —

Nigra synpunkter frin motet med arbets-
ledarna &terges i forkortad form.

Olov Herneryd: Vet inte om det ir nagon
skillnad mellan ”sjilvstyrande grupper” och
“mdlstyrning i samverkan”.

K G Thafvelin: Vi har arbeusplatser dir vi
kan arbeta i sjilvstyrande grupper. Det kri-
ver utbildning av arbetskraften och vilorga-
niserat arbete. Sjilvklart behévs det en arbets-
ledare for att orgamisera en sjilvstyrande
grupp. Vi ska naturligtvis prova.

Gésta Lindquist: Hur gér man nir man har
folk som talar olika sprik? Nog gir det pd
danska och norska.

Ake Schonbult: 1 pulververket har vi haft
ett sjalvstyrande lag pd 5 man under 16 skift
i veckan sedan 3 dr tillbaka. Det gir bra for
att vi haft speciellt utvale folk. Annars miste
arbetsledaren hjilpa till igen. Risken ir art
gruppen blir splittrad eftersom det ir bra folk
som alla andra vill ha ocksi.

K G Paulson: Foretagsdemokrati innebir
ocksd gemensam milstyrning, dvs. alla parter
fir medverka fore beslut. Dom som ska ingd i
vira olika projektgrupper miste viljas efter
principen vem som bist kan tillvarata grup-
pens intresse. Det fir inte bli politiska val.

Arne Stdhl: T Gruvan fanns sjilvstyrande
grupper redan 1947. Vi utsig sjilva vilka vi
ville arbeta med. Gick det inte bra, bytte vi
efter nigon manad.

Rune Kronstrém: Arbetsledarna bér fa va-
ra med oftare din nu nir det fattas beslut.

Jan Svensson: Instimmer. Vi borde vara
med pi driftsingenjorernas sammantriden,
dirfér ate dir ventileras dven arbetskrafts-
problem, som viir mycket insatta i.

Olov Herneryd: Hur ska vi fi, med all vir
informationsvilja, ut all information frin
foretagsnimnden till alla som vill ha den?
Ska vi aktivera Kontaktkommittéerna, sd atc
de blir som sm3i féretagsnimnder ute vid ver-
ken? Anvinder vi alla vira kommittéer borde
vi komma en bit pa vig. Vi har 1100 mansam-
mantriden om iret, si nog tycker jag vi dr-
minstone har en bérjan till féretagsdemokrari
i Hoganisbolaget. Men vi kan ju inte bara
sitta och sammantrida. Det giller atc f3 jim-
vikt. Utbildningen dr ocks3 viktig. Man miste
skaffa sig vidgade kunskaper for ate klara
detta.

Roster frAn mitet med Fabriks avd. 66

Swven Ljunggren: Informationen ir si dilig
som helst och jag efterlyser dtgirder. Kon-
taktkommittén fungerar inte och protokollen
frin foretagsnimnden forsvinner frin an-
slagstavlorna innan man hinner lisa dom,
Folke Emanuelsson: Jag dr anstilld pi
snickeriet och nir man ser vinsterna si tanker
man pi aw dert inte har mélats pd 25 dr och
maskinparken har skramlac pd i 32 dr och i
mina ogon sett ir fabriken totalt nedsliten.

Arbetet i Malmo belonar miljovdanliga foretag

For en tid sedan tillkinnagav Arbetet i Mal-
mo att tidningen kommer att belona foretag
som visat intresse for arbetarskydds- och ar-
betsmiljon. Man hoppas att forslagen om be-
loning skall komma frin anstillda inom fére-
tagen. Personalen skall alltsi pd detra sirt
kunna tacka foretagen for det intresse de vi-
sat i dessa frigor under et dr.

Beloningen dr en bronsreplik av det stde-
liga Axel Danielsson-monumentet. Det har
skapats av skulptoren Willy Gordon. I sin
storre skepnad har der av arbetarrbrelsen
skinkes till Malmé stad dir det skall upp-
stallas.

Chefredaktér Frans Nilsson har motiverat
beslutet silunda:

— Under hela efterkrigstiden har svensk
arbetarrérelse dgnat stort intresse at arbets-
plarsproblemen. Och den har inte gjort det
forgives. Mycket har blivit biatere pd arbets-
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platserna. Utvecklingen gir emellertid stin-
digt vidare. Nir wvissa problem eliminerats
kommer nya. Nya hilsorisker kommer allud
att uppstd inom ndringslivet. Det har visat
sig att den moderna tekniken inte bara inne-
burit fordelar. Arbetstakten tvingar fram fy-
siska och psykiska péfrestningar. Och tyvirr
hiller inte alltid arbetsvillkor och lokaler
samma takt. Dessa ting kommer allt for ofta i
andra hand. Dessbittre inser moderna fire-
tagsledare, att arbetskraften nu miste virde-
ras efter annan maustock in ridigare, Allc
som kan goras for att Ska medarbetarnas
trivsel och trygghet ir till fordel for hela
foretaget. Det ar vir innerliga forhoppning
att med denna utmirkelse kunna stimulera
foretagen till kad akrivitet inom dessa om-
riden. Vi ir 6vertygade om, att 70-talet kom-
mer att vara det drtionde di dessa frigor
verkligen kommer fram i rampljuset, inte

bara pd diskussionsplanet utan dven i hand-
ling. Didrfor hoppas vi att medarbetarna in-
om de olika foretagen aktivt skall deltaga i
detta arbete. Nir de tycker atr deras foretag
verkligen gjort en insats, som dr vird att upp-
mirksammas, skall de inte vara sena att fore-
sli forerager till denna bel6ning, Det giller
sjilvfallet smd som stora féretag i hela lander,
slutar chefredaktor Frans Nilsson, som ocksd
ir Arbetets verkstillande direktor.

Med detra initiativ hoppas Arbetet att det
skall bli en sporre till skad aktiviter inom
detta omride, liksom att man hoppas pi en
fordjupad féreragsdemokrati under 70-taler.
Allt dr frigor som har nira samband med
varandra. Det dr vil knappast trolige att ett
foretag med dilig foretagsdemokrati har en
framgingsrik arbetsskydds- och miljévird.



Jag ir tacksam for den hjilp vi kan fi for au
oka trivseln. Vi dir en arbetsgrupp som eld-

rasta pruduLIman ar kolossalt beroende av.

SIF-medlemmar 6nskade svar
péa principiella fragor

Bengt Silfverstrand: TCO har i dagarna
lagt fram en utredning "Demokratisering as
arbetslivet”. Temat ir art den anstillde bér
i bkade méjligheter piverka sin arbetssitua
tion. Milet ir art uppnid jimnare fordelning
av inflytande, mellan ledning och anstillda,
mellan befattningshavare inom samma arbets-
enhet. Jag skulle vilja friga: Hur ser foretags-
ledningen pi problemet i allminhet — och
om man hunnit ta del av utredningen — pi
den i synnerher?

Olov Herneryd: Jag har inte sert TCO-
utredningen, men minga andra utredningar i
samma riktning. Spilvklart atr vi i foretager
ir lyhorda for sidana synpunkter. Via fire-

tagsnimnderna forsoker vi ju driva informa-

tion och enligr sista foretagsnimndsavealet

Information

-grund for samverkan

skall man ju ha dessa sammantriden fire sty-
relsesammantriden och fare sidana hir be-
slut. Tanken ir atr nimnden skall vara et
ridgivande organ. Vi har successivt tinkt

a ut det hir. Vi har gjort det 1 olika sam-

manhang, vi har kommittéer som sysslar med
informationsverksamheten, vi har forslags-
verksamhet. Det ir bara frigan om ant finna
limpliga former for vidare utbyvggnad, for-
mer som ir tillfredsstillande for den anstill-
de, men ocksd tillfredsstillande fir foretags-
ledningen.

Werner Zensch: Ska yrrerligare decentrali-
sering ske av laboratorieverksamheten?

K G Paulson: En del av den kontrollverk-
samhet som bedrivs vid centrallaboratoriet
kommer tll foljd av den processtekniska wt-
vecklingen att flyttas ue till processplatserna.

Utvecklingen sirskilt betriffande metallurgi
har gjort, bide vid jirnpulver- och svamp-
verket, att en del analyser miste ske genast
och i omedelbar anslutning till produktionen,

vissa fall miste resultater kunna avlisas in-

om ndgra fi sckunder. En del av uppgifterna
kommer dirfor arr flymas frin laboratoriet
till processtyrningen. A andra sidan har cen-
trallaboratoriet, i det hir fallet kontrollabo-
ratoriet, en stor mission art fylla. Awskilligt
av den speciella utrustning vi anskaffar for
att overgd frin manuell till automatisk ana-
lystagning ir mycker dyrbar, mycket snabb
och mycket effektiv. Vi tinker gira en rotal
optimering av hanteringen betriffande ana-
lysfrigorna och placera utrustningen dir den
rationellast kan anvindas. Vi skall gira en
arbetspool av det hir, oavsett var instrumen-
tet stir skall det komma tll maximal an-
vindning,.

Werner Zensch

omorganisera hela verksamheten?

Finns det planer pi aut

K G Paulson: Det ir f.n. inte tinkt nigon
indring 1 principen att ha en allmin relative
Men wi

skaffa nya instrument som placeras stravegiskt

neutral serviceinstans. kommer art

pa rice stille.

Eun



Ett besok i president
Marinottis fodelseort
Torviscosa, ltalien

Orten Torviscosa ligger ca 10 mil norr om
Venedig och ca 5 mil vister om Trieste i pro-
vinsen Udine.

Den moderna italienska statens forste pre-
sident, Marinotti, som vid tiden efrer forsta
virldskriget tillhérde en stor norditaliensk
jordigarslikr, startade di en cellulosafabrik i
sin hemort Torviscosa. Industrin har efter
hand byggrs ut och omfatrar nu dven sagverk,
fabrikation av lidor, viskos, klorkali och
konstgdsel, forutom jordbruksrorelse, vin-
och frukrodlingar samt mejeri.

Verksamheten har under drens lopp utveck-
lats starkt och ir idag en stor italiensk kon-
cern vid namn Sniaviscosa, som férutom over
hela Tralien arbetar internationellt med leve-
ranser av fabriker (textilindustrier och deras
rivarufabriker) tll bla. Sydafrika, Indien
och ctt just nu akruelle objekt 1 Jugoslavien.

For ovid av cellulosafabrikens femton sulfic-
kokare har Higanis ADB i april 1969 och mars
detra ar levererar koltegel och konsthartsbru-
ket Habenit ARK., Den senare produkten till-
verkad av vir murbruksfabrik | Hoganis.

Min uppgift i Torviscosa var att instruera
om och kontrollera de levererade produkrer-

nas ritta anvindning. Sjilva murningsarbetet
utfordes av italiensk arbetskrafe, som ar mye-
ket yrkesskicklig, intelligent och trevlig ate
samarbera med.

Levnadsférhdllandena dr dll synes som i
Sverige. En italiensk fabriksarbetares brutto-
fortjanst pa denna orc ir ungefir densamma
som en svensk fabriksarbetares nir skatten dr
betald. Arbetstidens lingd ir 48 tim/vecka.

Man kan hitta restauranger som ar synner-
ligen trevliga, med god mar och dryck, till
13zt pris. Vad sigs om ate tre personer kan 3
brid, spagetti eller soppa, en kouridrr, ost,
frukt, vin, kaffe samt tvi st. grappa (ett vin-
destillat) for en kestnad inkl. dricks av 5 800
lire, som i svensk valura motsvarar max.
kr 50: —.

En episod ur arbersskyddssynpunke kan
iven nimnas. Jag klittrade en dag i kokarens
rorstillning och kiorde huvudet i etr av rérens
indar. Resultatet blev ett hil i skyddshjilmen
stort som en svensk enkrona. Hjilmen hinger
nu pia mitt arbetsrum med ordet "Tack” som
overskrift. Darfor uppmanar jag alla som ir
verksamma pd en arbetsplats "Anvind alltid
skyddshjalm!”

De bestiende intrycken frin denna resa,
férutom att vira levererade produkter ir bra,
var provinsens traditioner och minnesmirken
frin tiden fore Atcila och befolkningens ar-
betsamhet och vinligher. Vid vackert vider

ser man de miktiga alpmassiven i norr och
nordost med sina snohdljda skarpa toppar.
Med andra ord en traker, dir en rturist kan
soka sig alle. Frin det mest exklusiva (Vene-
dig, Liniano, Grado, Cortina) rill det enklast
folkliga (ex. en fiesta i Agvileia). Overallt
blir man vinligt och irligt bemdtt om man
sjilv visar samma upptridande.

G Bergioo

Syrafast i Chile

Chile ir ett konstigt land. Chile ir etc frit
land. Chile ir ett underbart land, med glada
vinliga minniskor var man in kommer. De
intrycken har jag fitr av de tre minader som
jag vistats i Laja.

Det anses var en ling resa dit, men den gir
snabbt. Den ena dagen i Sverige, den andra
dagen i Chile.

Jag hade inte varit pd hotellet i Santiago
mer in tvi timmar, di en representant frin
CM.P.C. dék upp och meddelade att 1 mor-
gon skulle jag infinna mej hos polisen for
fotografering och fingeraviryck. Efter denna
visit som tog hela tre timmar, var jag firdig
for ny resa Santiago—Laja. Laja ligger 50 mil
séder om Santiago. Denna resa foretogs med
nattdg, vilket innebdir att man har sovvagn
men nigon somn kunde det inte bli tal om for
vagnen for som en jojo pa spdret.

Syrafast i talien och Chile

P4 forskningslaboratoriet i Hoganas utveck-
las nya syrafasta massor fér t.ex. fogning,
spackling och belaggning. Thomas Jonsson
avldser temperaturen, vilken méste vara
konstant, i ett kar med svavelsyralésning.
Karet ar belagt med olika typer av spackel-
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massor for att prova deras resistens mot
syran. — PA kemiska fabriken blandas fyll-
nadsmaterial och polyurethanbruk i en pro-
cess som kallas rivning. Bertil Svensson
méter hdr temperaturen pa blandningen.
Det ar en ansvarsfullt arbete eftersom ett

fér hogt eller for lagt gradtal gor bruket
oanvéandbart, — P4 fabrikslaboratoriet kon-
trolleras konsistens, flytning och bindetid.
Fru Dagny Gustavsson &r just i fard med att
mata bindetiden for ett prov pa Habe-
nit E 41.
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lizt konduktéren. Jag sig varken plattform

3 timmar var vi framme i Laja en-

cller station i mirkret. Min tanke var att nu
hade jag kommit ull vilda vistern pa nkuge.
Sedan tiger avgire och dammer lagt sig kunde
jag urskilja en bil mellan spiren och ¢n man
kom och tog mitr bagage och bad myj stiga in
i bilen,

Sa bar det ivig ver slipers och rils och
wart var vi framme vid bostaden, en villa pd
fvra rum och kik med bad. Rent och snyggr
g tvenne senoros till att det var hela den nd
iag bodde dir. 83 blev det rid are bestka fa-
briken och chefen senor Edgar Ovyarziin, vil-
ken talade perfeke svenska, vilker han plug-
sat” under de tvd ir han studerat och prakri-
serat i Sverige. Sa nagra spriksvarigheter var
det aldrig tal om. C.M.P.C. ir en stor och
modern fabrik som tillverkar kraftmassa och
tidningspapper och farser stora delar av Syd-
amerika av den varan. Fabriken har en drs-
kapacitet pa 350 000 ton, den storsta av alla
cellulosafabriker 1 Sydamerika.

Min uppgift hir var att inmura ctt klor-
dioxidtorn med vidhingande “blindtarm”,
Materialen frin Hoganids bestod av Primer
750, E41, OH och OS 1500 glaserat tegel
200 X 200 X 40 mm,

Nu gjuts inte betongrornen lika med dem
som vi har hdr i Sverige. Der skall vara
smickrare och mera rorligt for eventuella

AT

Folkfest i Chile.

jordbivningar, si dven med hus och broar,
Detta gir att vi miste gd ifrin den obligato-
riska vattenprovningen. For atut full garant
skall kunna hillas frin HA 3 skall betongen
vara vattentit. Det visade sig efter forsta
vattenprovningen att tornet skulle ha gjort

som helst. Men chilenarna iter och dricker
gott. Rédvin dr obligatoriskt till maten och
ménga har sina egna “vinfabriker”. Chilenar-
na stiller ofra till med stora fester som beror
hela Chile. Chilenarna har en nationalfest i
dagarna tre. Det its, dricks och dansas dygnen

Vir export av syrafasta massor har dkat visentligt de senaste dren och mer in hilften gir numera pa export. Instruk-
tion i produkternas ritta anvindning hér ofta till Bolagets taganden. Hir foljer nigra glimtar frin arbeten i Italien
och Chile, Om Italien reseberittar ingenjor Goran Bergdd, Produktgrupp Rér och Syrafast och frin Chile murare

Elon Wennbom, AB Hoganisarbeten.

Det kontrollerade bruket férpackas och lag-
ras i vantan pa transport per jarnvag till
exempelvis Italien eller per bat till exempel-
vis Chile. Rolf Andersson kor trucken.

sig bitire som fontin i nigon storre park dn
som det ursprungligen var avsett for. Ny
upphuggning av betongen och ny putsning
och stilslipning féretogs, men nu bérjade kun-
derna ropa efter massa och blekt papper, si
nigon andra vattenprovning ville dom inte
hindra sig med. Senor Oyarziin star som ga-
rant f6r att torner ir titt, och litar vil en del
p4 att HBs E 41 skall bidra till att tornet icke
slipper igenom nigon vitska.

Jag skrev i borjan, ate Chile dr et konstigt
land. Jag tinker d pd Chiles natur, Det finns
&ver tusen vulkaner men som lycklige dr sd ir
det endast fem som “lever” och stir och putt-
rar. Jordsttar forekommer en ging per vecka
och det tycker chilenarna dr bra, for ju lingre
uppehi!l det ir mellan stStarna desto kraf-
tigare blir dom nir det sdtter iging,.

Tvd jordstotar har jag varit med om hir
och det var mycket obehagligt. Der gir inte
att beskriva hur det kindes, det miste vara
nigot hemskt att uppleva en stor jordbivning.

Chile dr etc frite land, hir bygger man sitt
hus utan inblandning av nigon byggnads-
nimnd, fast arkitekturen blir ju direfter.
Hilsovirdsnimnd finns ej heller, hir fraktas
bl.a. kéteet pd ppna lastbilar, hur oskyddat

runt. Deras nationaldrikter dr rikrige firg-
granna. En vacker syn dr det nir fyra par dr
uppe och dansar chilensk nationaldans. Poj-
karna i svarta dtsittande byxor, hogklackade
skor med stora sporrar, en firggrann wvist
och utanpid den en cape. Flickorna i korta
klinningar, som gbrs innu kortare under
sjilva dansen. Om det ir for atr pojkarna
skall dansa bittre har jag inte firt ndgon
klarhet 1.

Minga goda vinner hade jag som pi alla
sitt forsokee gora det sd trivsamt som moj-
ligt f&r mej, men trots goda vinner, hogsom-
mar med 25—30°C, en enastiende blom-
prakt si kan man inte komma ifrdn lingtan
till Sverige och de sina. Det viixer man aldrig
ifran.

Om hemresan dr inte mycket att orda,
mojligen var flygresan Conseption—Santiago
den vackraste delen. Flyghsjd 1000 m. Stilla
havskusten med sina kuperade krumelurer
var en underbar syn. Efter tvd dygn i San-
tiago med minsta mojliga somn steg jag om-
bord pi Anund Viking. Med 90C km/tim.
har man snart lage det soliga varma Chile
lingt bakom sig, och nirmar sig hastigt nord-
liga latituder. Elon Wennbom
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Vad tycker Du i Hyllinge om informationen pa HB?

Letf Thornguist, sorterare: Jag liser proto

kollen fran Firctagsnimnden och anser an
jag far veta sa myveker jag will dir. Efrer
namndsammantridena  informerar  ocksa
Ernst Bengrsson pa frukostrasten.

Nerstin Franssén och Hilbert Mansson.
forograferade vid genomgingen av dagrap-
porterna, ir ocksi néjda med den informa-
tion om arbeter och Bolager som de far, dels
via protokoll och dels av driftsingenjoren

Ertk Nilsson, truckforare: Jag liser proto-
kollen men jag vill ha mer dircke information
ocksi. Tveker det dr bra nir driftsingenjoren
kommer och ralar om vad som ska ske. Jag
var inte sjilv pa avd. 66 more i Folkparken
den har gangen nar dircktér Hernervd alade.
men jay tveker det dr bra med sadan direkt-

kontakt med firetagsledningen.

Bittre en spricka
- i hjdlmen

an i huvudet

HOGANAS AB

¢ SKYDDSKONTORET
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Personalnytt

Hampus Bergstrom Ingvar Gunnarsson

Sven Johansson Yngve Strand

Hampies Bergstrim, pol. mag., tillradde den
16 februari befattningen som reklamchef vid
Slipmarterial-Naxos. Han kommer nirmast
fran mowsvarande befatning vid Bultfabriks
A1 Hallstahammar.

Ingvar Gunnarsson, ingenjor, har utsetts till
driftsingenjor vid Slipmaterial-Naxos press-
och ugnsavdelning. Tidigare var ingenjor
Gunnarsson anstilld pi foretagets labora-
torum.

Sven Johansson, ingenjor, har umimnts il
overingenjdr vid Shipmaterial-Naxos. Over-
ingenjor Johansson kommer artr vara ansvarig
fir produktionen inom grupperna keramiske,
fenoplast- och gummibundna samt flexibla
slipverkeyg. Overingenjor Johansson anstill-
des vid AB Slipmaterial-Naxos ar 1945 som
arbetsstudicingenjor och har sedan tjinstgjort
som driftsingenjor och sedan 10 ir tillbaka
<om fabrikschef vid slipskivefabriken.

Yugve Strand, ingenjir, har utsetts till ratio-
naliscringsingenjor  vid  Slipmaterial-Naxos.
Ingenjor Strand var tdigare drifesingenjir

vid firetagets press- och ugnsavdelning.

Vara pensiondrer i Hoganas

Arne Fors, Vegedgatan 6, Bjuv, 52 tjinstear

Ernst Lilja, N. Storgatan 44, Bjuv, 52 tjinstedr
Gunnar Carlsson, Stora Villan, Ekeby, 51 tjinsteir
Magnus Hikansson, Parkgatan, Ekeby, 45 tjinstear
Alfons Horlin, Astorpsvigen 20, Hyllinge, 37 tjinstear
Oskar Olsson, Hisslunda 8, Mérarp, 28 tjinstear

Fritz Lindén, Allégatan 12, Hyllinge, 23 tjinstedr

Karl Vikstrom, Simmelsberga 5, Kigerod, 23 tjinsteir
Karl Persson, Pl. 6819, Hoganis, 16 tjinstedr

Johan Jarl, Pl. 289, Bjuv, 6 tjinstedr

Korpidrotten vid Slip-Naxos engagerar alit fler

Fran vanster Stig Kldverstedt, Borje Lundgren,

De senaste dren har alle fler gaw in for ate
stirka sig till kropp och sjal i nigon av de
idrottsgrenar  som  bedrivs *Slips”
Idrottsforening. Vinteridrotterna dominerar,
Sommaren 1 Vistervik bjuder pi s3 mdnga
andra fritidsaktiviteter atr idrotsforeningen
funnit der limpligast med en kraftsamling
kring vinteridrotterna. Korphockeyn har bli-
vit mycket populir, "Slip” lyckades i dr vin-
na sin serie efter en dramausk finalmatch dir
segermdler gjordes i sista marchminuten. Stor
del av lagets framging fir tillskrivas en man
utanfor rinken — $ O Lundstrém. Yrrerligare
en trofé att sidtea upp i lunchrummet.
Klubbmisterskaper 1 bordtennis avgjordes i
borjan av april. Det var frigan om en utslags-
tivling. Sist utslagen blev Lars Svensson (27).
Hans 6verman var en verklig gammal idrotes-
riv pd Slip-Naxos — Uno Lindquist (61 ir).

inom

Uno Lindquist och Lars Svensson.

Detta var tredje inteckningen 1 etr vandrings-
pris som han nu tog hem for gott,

Bowlingintresset har okat oerhort sedan
Vistervik fick dtta nya banor i hostas, ”Shp”
stiller 1 &r upp med tva lag. ”Slip 1”” har vun-
nit sin grupp och gire till gruppfinal. I tennis
pigir klubbmisterskap och fotbollen ir i full
gdng.

Den drliga tvekampen mellan Slip-Naxos
och Vistervikstidningen pdgdr ocksi. Forra
iret vann vardera laget tre grenar. T ir har
man utkat med en gren for att det inte skall
kunna bli oavgjort.

Yruterligare en tvekamp dr planerad i ar.
Motstindare blir Elektrolux i Vistervik.

Vid Slips 1Fs drsméte i april valdes Lars
Erik Bladstrom till ny ordférande efter Karl
Karlsson, En annan veteran i styrelsen som
avtackades var Fritz Thorngren.

Hampus
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SPORU

Magnus Hakansson, Skromberga, glad skytteveteran med den silverpokal han erdvrat fér
alltid

Silverpokalen har vandrat slut

Den mest segslitna skyttetiviingen vid Hoga-
nisbolaget har gillt det individuella vand-
ringspriset “Silverpokalen” som satwes upp
1949, Det blev veteranen Magnus Hiakansson,
66, Skrombergaverken, som till sist lade beslag
pi trofén. Vi gratulerar hjirdige dll triumfen
som sa att siga kom som pa bestillning. Den
30 april slutade han nimligen med pension sin
tjinst som arbetsledare efter 45 ars anstillning
vid forerager. Skyvtter har han varit trogen i
ca 40 ir.

Nu hoppas vi innerligt atr Magnus Hikans-
son inte slutar med korpskyttet. Han dr en av
de tre veteraner som med hopp om nyrekryte-
ring hillit det under senare dr vid Skrom-
bergaverken mindre livaktiga skyteer vid liv.
Han har ocksi tillhére skyreeckommiteén vid

30

Hoganisbolaget under alla ir denna varit
verksam.

Silverpokalen torde vara en raritet for en
skytreentusiast. Av fjorton skyttar hade fem
sina namn tvd gdnger ingraverade pd den lilla
i det nirmaste fulltecknade pokalen fore den
avgorande tivlingen pi Haberga skjutbana
den 9 maj. Det var silunda pi hemmabana
som Hikansson fullbordade sin triumf. Han
tog sina forsta inteckningar 1956 och 1958.
Ovriga tvifaldiga segrare ar Hans Hogestam
1950 och 1969, Stig Ljungberg 1957 och 1960,
Bertil Gustavsson 1961 och 1965 samt Chris-
ter Fridh 1967 och 1968,

Femton skyttar deltog i ircts tivling med
féljande resultat for de bista:

. Magnus Hikansson 133, 2. Gunnar

Thornblad 133, 3. Bjorn Fors 132, 4. Hans
Hogestam 129, 5. Jan Hjelm 128, 6. Tommy
Thornblad 128 poing.

Som synes hade Hiakansson och Thornblad
samma poing. Det var antalet tior som 1
forsta hand avgjorde ordningsfoljden.

Ege

Serieseger i schack for HB

Hoganisbolaget debuterade i Hilsingborgs-
korpens schackserie i div. II speliret 1968—
1969 med en hedrande tredjeplacering bland
sju deltagande lag. Innevarande speldr har
det gire dnnu bittre med serieseger och upp-
flyetning ill div. 1.

Vigen till segern gick over Trafikverken |
2—2, Histhagen 2'/:—1"/2, Gymnasiet 111
3—1, SJ Il 2—2, Hilsingborgs Pilsberederi
31/2—1/2 och Brod. Jonssons Svets 3'/a—1/a.
Som synes genomférde HB-laget serien utan
nederlag.

Laget har bestdtr av fyra spelare med fol-
jande deltagare frin HB: Robert Danielsson,
Per Ekdahl, Rickard Nielsen, Olle Andersson
och Erik Bengtsson.

Serietabellen har foljande utseende:

Hoganis AB 6 4 2 0 10
Trafikverken 1 6 2 + 0 8
SJII 6 2 3 1 7
Histhagen | 6 2 2 2 6
Brdd. Jonsson 6 2 1 3 5
Gymnasiet I[1 6 1 2 3 +
Hilsingborgs Pils. 6 i 0 5 2

Ege

Femkamp
Hogands AB — Slip-Naxos

For 23 ar sedan eller exakt den 13—14 sep-
tember 1947 inleddes idrottsligt utbyte mellan
Héganisbolager och Slip-Naxos 1 Vistervik.
Di giastade en trupp vistervikare Hoganis
for art i en trekamp omfartande rodd, skytw
och tennis mirta sina krafter med de skdnska
koncernkamraterna. I olika former forwsatte
sedan dessa idrowsliga kraftmitningar till
1958, da sliparna” tyvirr for sista gingen
deltog i Koncernskjutningen. Med rtillfreds-
stillelse noteras att "mamma och dottern™ i
Vistervik sista veckoslutet i september i ir
dter mots pd den idrousliga arenan. "Pinytt-
fodelsen™ sker i Hoganis i form av en fem-
kamp i bordtennis, bowling, fotboll, skytte
och tennis,

Detaljerna ir i skrivande stund inte utfor-
made men det blir en trupp pa 25—30 man
som pi fredagsefrermiddagen avreser frin
Vistervik., Tivlingsprogrammet genomfores
pi lordagen och séndag fm. [ bowling fir
bjuvsingarna forsvara moderfiretagers firger
i Bjuvs bowlinghall, en mycket svir uppgift
di vistervikarna tillhor den svenska eliten i
denna gren.

For att dtergd rill gangna tider si vanns
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Om solsken, morotter och 1 ndgon man information

Skulle skriva om det vida imnet information, men kinde att den en-
da information jag sjilv for dgonblicket ville ha var att det bleve sol
och virme i morgon, mindag, ocksi. Formodade att mina ldsare
tvekre detsamma, och gick ned till Oresund i stiller for art se om
orchidéerna fortfarande blommade. Drog av klinningen pd halva
vigen och hoppades lamrt att ingen skulle se det. Hade forstis bad-
drikt under. Klitrrade Gver stengirdsgir'n och motte strandingen
niistan oférberedd. Hade glome ate det var sd vackert. Smérblommor,
mandelblom och ljusvioletta sjdar av strandtrift. Mérkvioletea flicki-
za nyckelblomstret fanns fortfarande i stort antal. Gullvivorna som
skulle finnas dir hittade jag inte. Gick férbi en sankmark och blev
utskilld av et dussin tirnor som hade bon dir. Stillde triskorna pa
en sten och balanserade ut i vattnet. Lit det sila ljummet mellan tér-
na. Korna, som betade i nirheten, var lika loja i rérelserna som seglen
pi vatenet. Gick tillbaka barfota och féljdes till girdsgir'n av en arg
tirna. Satt en stund i det korta griset och sig ut dver havet. Skot be-
slutsame bort alla tankar pé information och lyckades nistan. Strand-
ingens orérdher piminde om att av 800 generationer minniskor lev-
de 650 i grottor. Endast de sista 70 har kunnat meddela sig med var-
andra. De sista 6 har sett ert trycke ord och kunnat mita virme och
kivla. De sista 4 har kunnat mita tid. De sista 2 har anvint elekrriska
motorn, och den 800:¢ minniskan, dvs. Du eller jag, fir under livs-
+iden uppleva allt de andra bara fick se delar av plus nistan otroligt
mvcket mer. Forutsate ate vi haft wuren are fédas i ett industrialiserat
samhille, och inte i stenilderns delar av Afrika, Asien och Sydame-
rika. Fann det plotslige trosterikt ate det anses att vi bara dr i bérjan
4v minniskoslikters utveckling. Som vi stiller till det med vir brist
pi kunskap. Vandrade hemir igen och drog pa klinningen framfér
fyra tjurkalvar i en hage. De lade huvudena pd sned, men gjorde for
fivrigt inga kommentarer. Métte en karavan bilar pi landsvigen till
Malle. Funderade éver minniskans lust att klumpa ihop sig pa samma
stille. Undrade varfér de inte tog kaffekorgen med och upptickte
strandingen. Kiinde ett dgonblicks tacksamhet dver att de inte gjort
det. Gick uppfor backen hemma och frigade mig sjilv varfor jag gick
i triiskor nir jag kunde gd barfora. Fick intet vettigt svar och tog tri-
skorna i handen. Undrade om den hemlagade glassen med hjortron-

sylt skulle smaka som den hjortronparfait vi fick pd Tekn. Litteratur-
sillskapets drsmotesmiddag i Malmé forra veckan. Fann det otroligt
och rikade f tankarna pd imnet information igen. Slippte fram dem
lite forsiktigt for att inte veranstringa resurserna. Gladde mig till en
borjan it ndgra ord av den amerikanske professorn Frederic Herzberg
i dansk TV hiromdan. "Minniskan har ett biologiskt behov av att
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utritta nigot”, sa han. "Det behévs inga mordrter i form av higre

och hogre 16n och tving och piskor och évervakning om man bara
har en motivation for sitt arbete.” Fann det sant betriffande alla som
nu har stimulerande jobb och 16n en bra bit éver livets nodtorfr. Be-
s1t for sikerhets skull att inte sprida sanningen till féretagsledningen
f8rrin vi fire ett nigot bittre samhille. Kom in pi girdsplanen fun-
derande Gver ordet motivartion, men blev avbruten av att tuppen och
en hina rikade i slagsmil om kanariefiglarnas ratade fré. Det slurade
oavgjort. De andra hénorna gjorde slut pd fréet under tiden. Gillade
det symboliska i skeendet. Funderade over lyckan att fd bo, inte i
Malm® eller Kopenhamn eller New York, utan pi ett stille med hons
och tridgird och nyplockade doftande syrener vid singen och utsikt
Gver skog och hav. Och gokrop i bide 8ster, vister, norr och sider.
Slog upp ordet motivation. Dir fanns bara "motivering”. Beslot atc
ta reda pi vad motivation iir, om det si skulle behGvas universitets-
studier. Beslor art i vintetiden utgd frin att det betyder "finna me-
ning i sitt arbete”. Funderade om jag skulle finna mening i att gora
samma handgrepp en ging i sekunden i flera timmar i strick. Trodde
jag skulle det, under vissa omstindigheter. Om jag inte var dédstrote
av ett hirt ackord nir jag skulle koppla av hemma. Om det betydde
nigot vad jag tyckte om och pi arbetsplatsen. Om jag visste vad min
detalj av tillverkningen betydde for helheten. Tinkte att skillnaden
mellan vad ett rutinarbete ir i dag och vad det blir i morgon ir kun-
skap. Kunskap kommer genom information. Information mdste gd i
alla riktningar och inte stoppas av nigra hinder. Ansdg det for troligt
att det trots allt skulle lyckas med tiden. Kom ihdg atr jag hort Kure
Samuelsson siga att som vi har det idag, det biddade vi it oss for
15—20 ir sedan. Hur vi handlar idag, det fir férst sitt genomslag
15—20 §r lingre fram. Kom pd att det ir brirrom di, sd vi inte be-

héver viinta onédige linge.

Red.

miiriret. Dessa har emellertid av olika anled-

den forsta trekampen 1947 av Slip-Naxos,
som dret efter var vird. Och di tog "mamma”
revansch. 1949 irs idrottsutbyte inskrinkte
sig till en telefonmatch i skyte. “Sliparna”
hade triumferat i denna gren i de tva trekam-
perna, andra iret efter en rasande fin slut-
spurt. Efter de tvi forsta klasserna ldg vister-
viksskyttarna under med 7—15 men vinde
dessa siffror till 23—21. I den forsta telefon-
martchen blev det tredje gdngen gille for hoga-
nisarna som scgrade med 536 mot 519 poing.

1951 kom vistervikarna iter pd hoganis-

besdk i en femkamp i fotboll, rodd, simning,
skytte och tennis. Héganis tog “stora slam”
och med den 6verligsenheten tyckte divaran-
de dir. B Borjesson att det var tid atr sluta
med denna form av utbyte. Man miste be-
klaga detta beslut di de idrotsliga resultaten
ju spelar mindre roll. Det ir kontakten mellan
de anstillda inom koncernen som utgor virdet
av varje form av samarbete.

Skyttarna hsll emellertid fortsatr kontake i
den 1953 startade telefonmatchen i skytte
kallad Koncernskjutningen med nio lag pre-

ningar decimerats och tivlingen ar nu ryvirr
en uppgorelse inom moderféretager. 1958
upphorde ocksi Slip-Naxos deltagande i Kon-
cernskjutningen och sedan dess har inte ndgot
idrottsutbyte skett mellan Slip-Naxos och de
skdnska foretagen inom koncernen, Nir man
nu 3terupptar detta infrias ett linge nart
onskemil pi bida fronterna. Till ndsta dr ir
det meningen att Slip-Naxos skall bli vird.

Ege
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