


Redaktionen har ordet:

Véaren

har i &r haft osedvanligt svdrt att hivda sig
gentemot den gdngna vintern, som allt sedan
november pd s3 minga olika sitt sartt sin kalla
prigel 8ver var tllvaro. Man undrar nistan
om det bistra klimatet utanfér stugknuten
ocksd piverkat tankarna, skeendet och hand-
landet 1 minga andra sammanhang. Vi har
stillts infér situationer p& arbetsmarknaden,
som vil inte ir frimmande pi andra bredd-
grader men som &verflyttade i vdr traditio-
nellt vildisciplinerade miljé skapat problem
bide for arbetstagarorganisationer och arbets-
givargrupper och helt enkelt tvingat de an-
svariga till 16sningar utanfor den hivdvunna
larobokens ram.

Det ekonomiska klimatet

kannetecknas ocks? av nordliga vindar med
18g temperatur, i detta fall liktydigt med stor
brist pd kapital och ett hogt pris att betala for
detta f6r dem som behdver det. Vi har under
senare ir frin parkettplats upplevt stor miss-
tro mot den ena eller andra utlindska valutan,
vilkas virde inte kunnat garanteras utan om-
fattande kollektiva hjilpinsatser frin andra
linder. Liksom i s& minga andra fall har vi
endast dgnat dessa problem ett forstrote in-
tresse frin linstolen i virt ombonade vardags-
rum. Nu stdr vi sjilva mitt uppe i en den
misstroddes position och finner nigot yrvaket
att omvirlden inte tycks ha nigot stérre for-
troende for art vi skall kunna behilla den
svenska kronans egenvirde intakt. Friga ir
vil ocksd om den internationellt sett betyder
tillrickligt for att det sedvanliga stddkompa-
niet skall rycka ut och hjilpa oss.

Utlandet

har i minga r betraktat Sverige som medel-
vigens forlovade land och inte minst lov-
ordat den enastiende disciplin och trohet
gentemot det nistan sankrosanta kollektiv-
avtalet, som kinnetecknat den svenska arbets-
marknaden under decennier. Vad som hint i
Sverige i vinter har kommit dven objektiva
bedémare och beundrare av det svenska syste-
met att kommentera var situation i ganska
kritiska tongdngar.

Inga tréd far viixa upp i himlen

heter ett ordsprik och det ar kanske s att vi
efter minga &r av stabilitet s& vil i politiken
som 1 arbetslivet invaggat oss sjilva i alltfér
stor sikerher och bortsett frin mojligheten att
vi sakta men sikert byggt upp en svirtyglad
reaktion mot den bestiende fortraffligheten i
varje fall sidan vi upplevt den i egna ogon.

Den samlade effekten

av det 1 vinter intriffade later sig @nnu inte
6verblickas och vi far sikert rikna med lang-
variga efterdyningar. En sak ir redan siker,
pd minget ansvarigt hill har den medfért en
kraftig sjdlvrannsakan, ur vilken mycket gott
kan komma. Hur vir framtida samhillsbild
och hur vir framtida arbetsmarknad skall ge-
stalta sig, forefaller emellertid fér dagen
ganska oklart. Troniskt nog synes de skissera-
de drgirderna for att 4stadkomma bittre eko-
nomisk jamlikhet inte ha varit den enande
symbol, som minga idealister tinkt sig.
Tvirtom forefaller den tanken innehilla lika
mycket problematik, som det gamla hogdiffe-
rentierade systemet, om man fir déma av ut-
talanden frdn olika hall. Men var gir Sveriges
nya gyllene medelvig?

Ett gott vartecken

i &r ar det bokslut som i dagarna presenterats
anstillda, aktiedgare och allminhet. Det ar
resultatet av goda arbetsinsatser i kombina-
tion med en gynnsam konjunktur i trots av
svarigheter av mdingahanda slag. Att driva
foretag idag jaimfort med hur det var i den
gamla goda tiden” pdminner ritt mycket om
skillnaden mellan hinderlépning och slitlop-
ning. Om man ett Sgonblick fir hemfalla 3t
en viss pessimism sd tenderar onekligen ocksd
antalet hinder i varje lopp att 6ka med aren.
Stegrade kostnader, héga rintor, skirpt kon-
kurrens, valutarestriktioner, chauvinistisk
tullpolitik dr bara ndgra av de hinder, som
stdr 1 var vig. Det fordras mycken trining
och god kondition for att nd medaljplats i da-
gens internationella konkurrens. Lyckligtvis
har Héganiskoncernen just nu goda foruesitt-

ningar att hinga med i toppen.
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Bilden pa framsidan:

En ny silhuett vid Héganédsbolaget bildar
de tre asfaltcisternerna, varav har syns
tva. De rymmer vardera 250 m3. For till-
verkningen av takpapp atgar dagligen
ca 100 ton.



Takpapp ir for Hoganiis AB en ny arukel,
som tillfordes koncernen vid kopet av Bonne-
fvche & Thuroe AB och Evers & Co AB.
Dessa bada foretag hade emellertid haft tak-
papp pa sttt forsdljningsprogram  praktiskt
taget sa linge de funnits tll med egna tll-
verkningar frin 1890-talet.

Utvecklingen av sivil forsiljning som till-
verkning hade vid bada foreragen dgr rum
parallellt. Forutsittning for takpappullverk-
ning var fran birjan den utveckling av destil-
lationstekniken for stenkolstjira som dgt rum
under 1800-taler. En papp av lumpfiber im-
pregnerades 1 varm tjira. Man erholl da en
relative latthanterhiy produke, som kunde le-
vereras 1 oruflar. Pa taket kunde pappen it
rullas ut igen och spikas fast. Man erholl ett

tak som var avsevirt brandsikrare dn de ndi-
gare vanliga halmtaken. Tjiran i pappen rea-
gerade emellertid med luftens syre och blev
sprod. Pappen uppluckrades och blev poros,
dd den en lingre ud utsattes for regnvatten.
Pappen maste underhillas. Genom att bestry-
ka pappytan med ny tjira kunde den dter go-
ras tir, ett standigt Aterkommande arbete som
ofta utfordes arligen och helst en myveker
varm sommardag dd tjiran var tunnflytande

och pappytan varm.

Asfalt mojliggjorde biattre takpapp

Asfalt dr en produkt som liknar tjira. Den
forekommer paA manga sdillen i sedimentira
bergarter och dven ovanpi jordytan, dir den

kan bilda sk. asfaltsjsar. Den naturliga asfal-
ten anses ha uppstdtt genom ate laweflyktigare
bestindsdelar avdunstat frin bergolja. Ut-
vecklingen inom bergoljeindustrin medforde
att man kunde erhilla billig asfalt sk. olje-
asfalt, som kunde konkurrera med tjira.
Efter avdrivning av littare bestindsdelar
sisom bensin, fotogen och motorbrinnoljor
Aterstdr frin vissa bergoljor stora mingder
hogkokande kolviten. Genom att destillera
dessa tillsammans med vattendnga erhilles
s.k. angdestillerad asfalt. Denna kan vidare

’

bearbetas genom atr 7bldsas” med luft vid
hog temperatur, varvid en polymerisering och
reaktion med luftens syre dger rum. Man er-
hiller d3 c¢n asfalt som blir segare, den tdl

mera kyla innan den blir sprod och mera vir-

Vid takpappmaskinen star fr.v. férman Bertil Magnusson, driftsingenjor Géran Backman och overingenjor Lennart Wassvik. Nar detta
lases har fordjupningen i golvet fyllts med asfalt och papperet i maskinen ersatts med papp, och de tre férgrundsmannen kan se till-

baka pa ett omfattande inkérningsarbete.
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me innan den blir myuk. Xven vaderbestandi,
heten blir starkt forbittrad pa denna s.k. oxi-
derade astalt.

an beskriven utveckling av oljeasfalien
zjorde att man kunde vidareutrveckla takpap-
pen. Den dngdestillerade, tunnflyrande

s for impregnering av lump- oc

ten anyang
cellulosapappen, medan den oxiderade astal-
ten fades som en skvddande hinna 6ver den
impregnerade stommen, dvs. den tdigare

strvkningen pa utfordes direkt

Man

man ocksa fun

fabrikationsprocessen. erholl sk, ve-

belagd papp. Seds tpaatti
vebeldggningsasfaleten vid fabrikationsproces-
sen inpressa ca 2 mm stora stenpartiklar, som
dels gav ett skvdd at asfalten mot angrepp av

solljusets ultravioletta stralar, dels mojlighet

ate fargsita pa man framme

den skvddsbelagda pappen.

Denna urveckling hade age rum under 32-
talet. Den nva skvddsbetagda pappen, coller
som den ocksa kallades, den underhallsfria

pappen, blev atningsschlager. Vara

camla takpapptabriker, som var byggda for

pappfabrikation voro hopplést fordldra-
de. Baden for impregnering och dggning
uppvirmdes genom direkteldning med sten-
kol, maskinerna arbetade delvis diskontnuer-
gt osv.

Férbattrad takpapp behdvde nya fabriker
Bide B&T och Lvers byggde darfor nya

fabriker pa nvin a tomtomraden under
aren 1946—48.
moderna

kunt

emellerud varit svi

Dessa fabriker var for sin tid
‘Aggningar och maskinerna har
t byggas om och kompletteras. Det har
art andra befintliga
byvggnader som varit kringbyggda med lager-
bvggnader och serv liggningar. Sedan fa-
brikerna bvggdes har  produktionsvolymen
Okat 4—5 ganger, samtidigt som antalet papp-
tvper blivit alle storre.

Efter kopet av Evers & Co gjordes en ut-
redning berriiffande mojligheten are samla all

pappfabrikation ol ctr fabriksomrade. B&T

var 1 detta sammanhang helt ur rikningen, da
fabriksomradet var alle for litet. En utflyte-
ning av pappfabriken frin Malmo-fabr
var det enda tinkbara. Det skulle ocksa maj-
liggora ¢n 6nskad expansion av tillverkningen
av firg och triskyddsmedel 1 Malmo. Evers-
fabrikens tomromrade var batre ulltaget men
irr var byvegnaderna manga och sma och
placerade pa ett orationelle sate 1 forhallande
till varandra, vilket avsevire fordvrade de
interna transporterna. En eventuell utbyag-
nlade papp-

nad for verférande av den s

produktionen till Eversfabriken férutsatte en
utbyggnad i ctapper med nybyggnad for ¢
Malmé éverférda produktionen och suc-
i Irivning och ombyggnad av befint-
liga byggnade
Lt mera fordelaktigt alternativ erbjods i
samband med den beslutade nedliggningen av
lerrorsproduktionen 1 Hoganis. Dessa moder-
na lokaler ricker ull sivil produktion som
lager och intilliggande stora fria tomtomrade
tilliter all tinkbar expansion i framtiden.

Europas stérsta takpappmaskin kostar 1,5 mkr. Den ar ca 80 m lang och 3,5 m bred. Varje dag i tva skift rullar ca 80 000 m? takpapp

ut fran den. Detta motsvarar ca 8 000 rullar.
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Fiodesschema over produktionsgéangen.

Forman Bertili Magnusson, som kommit tillbaka till Hoganés efter drygt ett ar pa4 Evers-
fabriken, pa bryggan vid Oversta delen av de 6 blandningscisternerna. Asfalten leds i
elektriskt uppvarmda rdr fran cisternerna utanfér och blandas har inne med fylinads-
medel som bestar av talk fran Handadl.

Hosten 1968 beslots dirfor ombyggnad av
rorfabriken fér den samlade papproduktio-
nen. Produktionen startar hir vdren 1970
varefter produktionen av papp ligges ned 1
Malmo och Hilsingborg under loppet av 1970.

Laggningen avgorande

Vi har tidigare foljr utvecklingen av tak-
pappen fram till den skyvddsbelagda pappen
pi 30-talet. Trots det goda mottagande som
denna papptyp motte pd marknaden ifriga-
sattes pd minga hdll i slutet av 40-talet om
papptak var den mest ckonomiska lsningen
av industritaker. Minga tak fick ganska snart
allvarliga skador.

Utredningar visade emellertid att papp-
taken ckonomiskt var vida dverligsna alla
andra industritak. Samtidigt visades att ska-
dorna oftast berodde pé liggningstekniska fel
pi taket, 1 forsta hand var detaljutférandet
vid anslutning tll skorstenar, lanterniner,
brunnar o.dyl. inte alltid tillfredsstillande
och i andra hand var papptickningen alltfor
kinslig for rérelser 1 underlaget, speciellt pa
littbetongtak.

Pappfabrikernas cgna entreprenadavdel-
ningar, som utfdr prakeiske taget alla takedck-
ningsarbeten pi industritak, har lagt ned ett
omfattande arbete pd att komma tll ritta
med dessa fel, varvid en serie nya papptyper
tagits fram 1 samarbete med produktions-
avdelningarna. Héganis AB och Munksjo AB
dger i dag gemensamt ett stort entreprenad-
foretag Forenade Tak AB. De samlade resur-
serna ger en dkad mojlighet att anpassa pro-
dukter och metoder for bista méjliga resultat.

Standigt ny utveckling

Utvecklingen av takpappen pd senare ar
har framfée alle inriktats pa ate f3 fram dif-
ferenticrade produkter med hinsyn till den
funktion, som varje papplag skall fyila i den
firdiga taktickningen. Nya takkonstruktio-
ner kommer stindigt fram med nya typer av
virmeisolering,.

Den stora férindringen under 20—30-talen
var Overging frin gira till asfalt. Under
50—60-talen dr det framfor allt stommate-
rialet (armeringen) som indrats. 1 allt snab-
bare takt har de naturliga materialen lump-
fiber, cellulosafiber och juteviv ersatts med
nya material, framfor allt glasfiber men dven
metallfolier och plaster. Vi riknar med en
fortsatt 6kning av syntetiska material och
kombinationer av olika material i stommarna.

Att takpappen skall kunna fdrsvara sin
plats pd marknaden ir vi forvissade om, dven
om dess sammansittning kommer att dndras.
Aven asfalten kommer naturligtvis ate for-
indras och modificras och kanske si smaning-
om ersittas av nigot annat. De allt snabbare
forindringarna gor det givetvis innu nod-
vindigare i framtiden att ha plats nog att vid-
taga erforderliga dndringar i driften. Dessa
forutsittningar finns i Hoganis.

Lennart Wassvik



Basta bokslutet pa lange

P4 drets forsta sammantride med moderbolagets foéretagsnimnd, vilket holls den 1 april pd Bruksgdrden
i Hégands, redogjorde ordféranden, direktér Olov Herneryd fér den bokslutsrapport som var under
utsindande till alla medarbetare i Hogandskoncernen. Rapporten visade att fakturerad forsilining stigit
med 13 %o, fran 292 till 329 mkr och den justerade nettovinsten skade med 7: 10 kr, vilket utgor 43 /.
Att forskning ger framsteg betonades av sdvil direktérerna K G Paulson och K G Thafvelin i deras
produktionsrapporter som dir. O Herneryd i hans meddelande att inte mindre dn 4 °/o resp. 3 %0 av
omsdttningen pd jarnpulver och keramik, gdr till forskning.
En sirskild vilkomsthilsning fick de nya nimndledaméterna ingenjérerna Bjorn Pettersson och Ake
Schonbult, Hégands, samt maskinmdstare Knut Jensen, Bjuv. Nyvalda suppleanter var sekreterarna
Carla Lundb och Marianne Quist, Hégands, samt 6vergruvfogde Erik Fridlund, Bjuv.

Av dir. Herneryds mycket instruktiva redo-
gorelse for bokslutet framgick féljande.

?”Hoganiskoncernens omsittning steg under
1969 med 13 %o eller frdn 292 mkr till
329 mkr. Av den totala Skningen pi 37 mkr
kom 29 mkr frin exportmarknaderna, vilkas
andel av omsirttningen vixte frin 31 %o till
drygt 36 %o,

Rorelseresultatet steg med 7,4 mkr eller
21 %, huvudsakligen pi grund av volym-
Skningar 1 produktion och leveranser. Den
justerade nettovinsten beriknad per aktie ef-
ter emissionen 1969 steg frin 16:50 kr till
23: 60 kr eller med 43 %o.

Moderbolagets omsittning steg med 14 %
till 178 mkr (156). Bida 3rens omsittnings-
virden innefattar det under 1969 fusionerade
Evers & Co AB. Okningen ir jimnt fordelad
pa jarnpulver och keramik.

Hituills under 1970 har koncernens order-
inging stigit med i genomsnitt cirka 10 %o i
jimforelse med motsvarande period i fjol.
Leveranserna har okat i dn hégre grad for
jarnpulver och eldfast material, medan leve-
ranserna av byggmaterial hillits tillbaka av
den langvariga vintern.

Tillsammans med frin féregdende 3r ba-
lanserade vinstmedel, 34,6 mkr, stir till bo-
lagsstimmans férfogande 41,3 mkr.

Styrelsen foreslir en hdjning av utdelning-
en per stamaktie till 11 kr. Fjoldrets utdel-
ning, beriknad pi det genom fondemission
utbkade aktiekapitalet, var 10 kr. P§ prefe-
rensaktierna foreslds oférindrad utdelning
med 5 kr. Till utdelningen &tgdr totalt 7,3 mkr
(6,6). Efter avsittning till skuldregleringsfond
balanseras i ny rikning 33,0 mkr.

Bolagsstimma i Hilsingborg den 28 maj.”

Slig- och kokslager bland nya anslag

Dir. Herneryd rapporterade att styrelsen
beviljat 8,5 mkr i nya anslag, varav 6,5 mkr
utgdr 1 ar. Av investeringarna kan nimnas:
1 Bickley-ugn fér brinning av specialproduk-

6

ter i Skromberga, 700 000 kr. Installation av
novoroturutrustning for finmalning av leror,
Bjuv, 650000 kr. lordningstillande av mat-
plats utomhus i Bjuv, 50 000 kr. Mitinstru-
ment fér mitning av svaveldioxidhalt i luft,
50 000 kr. Dammutsugning i Gjuteriet, 80 000
kr. Inbyggnad av sandberedningen 15 000 kr.
Investeringar for slig- och kokslagret i Hoga-
nis, 1 700 000 kr. I samband med detta iren-
de visade dir. Thafvelin ritningar till lagret
samt redogjorde fér byggnadsplanerna, dir
vissa beridkningar utférts med hjilp av dator.
Om problemet med att 3 slig och koks att
stanna “inom hank och stér” indi inte l&ses
med hjilp av beslutade nya anordningar och
skyddsplanteringar, har plats reserverats for
inbyggnad av lagerplatsen.

Bland forskningsinvesteringarna mirktes
ett Scanning elektronmikroskop med mikro-
sond och 1 TV-mikroskop fér undersdkning
av olika strukturelement i olegerade och lege-
rade pulver. Scanning-mikroskopet tilldter
forstoring med gott skirpedjup 20 000 ging-
er eller mera. Dessa instrument gir p3
580 000 kr.

Viitgas genom elektrolys

Yrterligare ett anslag pd 3,5 mkr hade pre-
limindrt godkints. Det giiller en anliggning
for framstillning av vitgas genom elektrolys
av vatten. For nirvarande anvindes ammo-
niak som bas fér utvinning av vitgas. Krack-
ningsanlidggningen fér ammoniak skall kvar-
std som reserv. Dir. K G Thafvelin redogjorde
utforligt for anliggningen som beriknas vara
i drift 1 bérjan p& nista ir.

Omsiittning Sver 100 mkr 16r
byggmaterial och eldfast
I sin konjunktur- och marknadsversikt sa-
de dir. Paulson att man, inriknat den nya till-
verkningen av takpapp, i ir riknar med att
for forsta gingen kunna ni en omsittning

over 100 mkr. For keramiska material slutar
budget 1970 pi over 100 mkr, vilket ir nigot
Sver 50 % av hela moderbolagets omsittning.

For specialtegel ligger vi redan 2 3r fore
var 5-3rsprognos. Det har varit en exceptio-
nellt god orderinging. Det ir ocks3 en god
orderingdng f6r chamotte och vi nddgas képa
hem frn tvd utlindska tillverkare for att
kunna tillgodose den svenska marknaden. Vi
kommer att koncentrera oss p3 att behdlla vir
marknadsandel av keramiska produkter inom
eldfasta sektorn, som ger bista tickningsbi-
drag. Det sker dirfér en gradvis utsortering
av olonsamma produkter i virt sortiment.
Detta har med framgdng praktiserats i
Skromberga och vi har nu startat motsvaran-
de operation dven i Bjuv. Prognosen for kera-
miskt byggmaterial ir osiker p& grund av den
osedvanligt l8nga vintern. Det har fér alla
tillverkare av byggmaterial inneburit en kraf-
tig nedgdng av utleveranser och 4ven p3 sista
tiden av orderingdngen, beroende pi att det
inte varit mdjligt act hilla byggen i ging i be-
riknad omfattning. Detta giller iven konti-
nenten. Vi har inte helt ndtt budget i Skrom-
berga i &r, men hoppas kunna ta igen en del av
det forlorade nir skeppningen kommer iging.

For drets 2 forsta minader utgjorde expor-
ten 52 %o av hela utlastningen fr&n Skrom-
berga. Vir satsning pid det mera exklusiva
programmet har varit lyckosam och vi riknar
med att h3lla oss pi toppen i flera &r framat.
Vi moderniserar och utvecklar nya kvaliteter
som vi hoppasskall bli lika slagkraftiga som
TT-programmet varit. Utvecklingen av det
tunna programmet forceras.

Vidare redogjordes for stillningen hos dot-
terbolagen i Norden samt det belgiska Techi-
mex. En hégre omsitining kunde inregistreras
for samtliga bolag.

Plastrérstiliverkning behdver utdkas

Betriffande rértillverkningen meddelade
dir. Paulson att lerrdrsférsiljningen praktiskt



taget upphort 1 Sverige. Det giller sirskile
mindre dimensioner, dir konkurrensen ir
stark fri3n tillverkare av plastror. Diaremot
sker fortfarande forsiljning i de dvriga nor-
diska linderna. Nir det giller vart nya plast-
ror har vi fict manga forfrigningar. Vi har
order till semestern och tager sedan order i
den takt vi hinner tillverka. Vi hoppas kunna
Ska tillverkningskapaciteten genom nyinstal-
lationer i slutet av 3ret.

Exportforsiljning av plattor dkar mer,
svenska marknaden mindre

Kontrollant K E Green sade sig vara for-
vinad Gver att den goda forsiljningen pi ex-
portmarknaden inte har motsvarighet pa
svenska marknaden. Vad idr det som gor att
vir forsiljning hir inte 6kar pd ett mer till-
fredsstillande sate?

Dir. K G Paulson svarade att det ir minga
faktorer som spelar in. Vi har sedan gammalt
en  forsiljningsorganisation genom utvalda
ombud efter ett visst geografiskt monster. Det
ar en forsiljningsform som varit mycket de-
batterad under senare ar och vi har sjilva va-
rit tveksamma om den varit riktig eller ej.
Den har ocksd uppmirksammats av Nirings-
frihetsombudsmannen som menar att detta ar
en organisation som forsvarar konkurrensen.
Vi 6verviger att dndra forsiljningsorganisa-
tionen till formdn fér en mera fri distribution
av byggnadsmaterial.

Andra anledningar ir att konkurrensen i
Sverige ir mycket hird och det sker en for-
hillandevis stor import av billiga keramiska
material. Den svenska marknaden ir inte hel-
ler lika intresserad som exempelvis Finland
och Danmark av att vilja ett exklusivt mate-
rial. Vi har kommit bort frin kvalitetstin-
kande till férmdn for pristinkande. Applika-
tionen ir ocksi dyrare i Sverige 4n i andra
linder pd grund av hoga lonekostnader. Pri-
set per m? sittning stiger snabbare in priset
per m? platta och vi maiste foljaktligen f3
fram en platta som sparar in pd den dyra sitt-
ningen. Vi har startat ett omfattande experi-
mentarbete for att f3 fram skivor som kan
fistas pd nya sitt. Minga problem maéste 16sas
genom att traditionella metoder inte kan an-
vindas och sirskilda fistanordningar skall
godkinnas av myndigheterna. Vi har gjort s3
stora framsteg att vi riknar med att kunna gé
ut pd marknaden under 1971 med den nya
clementmetoden.

Import av chamotte kontroileras noga

Chauffsér A Andersson: Fér en del dr sedan
koptes tegel frin England till Bjuv. Det blev
stora transportskador och mycket skrot. Nu
skall vi importera igen. Borde det inte vara
folk som kan produkten som kdper tegel?

Dir. K G Paulson: Det var inget fel pd
provieglet som kom hit i mitten eller borjan
av 50-talet, men det visade sig att leveranser-
na sedan var mycket simre. Det dr tyvirr
fallet pafallande ofta nir man koper frin

England att de inte dr intresserade av att leve-
rera fullgod vara. Nir vi nu képer frin Tysk-
land och England kommer vi for det férsta
inte att betala for annat 4n fullgod kvaliter,
for det andra har vi folk som kontrollerar
leveranserna i England och for det tredje
kommer lasten i containers pd avsindarens
bekostnad. Jag tycker vi vidtagit alla rimliga
dtgirder for atr inte komma i samma situa-
tion igen.

Japan stdrsta kdparen av
hégsta kvalitet pulver

Dir. Thafvelin konstaterade i sin konjunk-
tur- och marknadsversikt att leveranserna
1970 har fortsatt att 6ka. Efter de forsta tre
minaderna ligger HB-marknaden 16 %/ och
totala leveranserna 25 %/ dver fjolaret.

Jag nimnde vid férra sammantridet, sade
dir. Thafvelin, att Japan fallit frn forsta till
fjarde plats under 1969. Japan har emellertid
dterkommit som storkpare och detta beror
sannolikt pd att férbrukningen blivit sd stor
att det uppstitt underkapacitet hos inhemska
leverantdrer. Vi kan ocks3 konstatera att Ja-
pan ir den stdrsta koparen av vdra hogsta
kvaliteter.

Byggandet av atomiseringsverket i River-
ton ir forsenat, och man riknar nu inte med
att komma igdng fo6rrin i juni mdnad. Trots
detta kommer vi formodligen inte att uppnd
beriknad leveranskvantitet till Amerika. Bil-
fabrikerna kor med begrinsad produktion och
dessutom har introduktionen av det atomise-
rade pulvret inte f8ljt det monster man hop-
pats pi. Vir huvudkonkurrent i USA, A O
Smith, har ocksd forbittrat kvaliteten pd sitt
pulver.

Nir det giller utvecklingsresultat framstér
1969 som det hittills mest hindelserika dret.
Det atomiserade presspulvret AHC stabilise-
rades kvalitetsmissigt och dessutom tillkom
tvd nya ytoxiderade svetspulver och ett spe-
cialpulver for sjilvsmorjande lager. Genom
tillkomsten av en rad nya konkurrenter i Ka-
nada, England och Tyskland har trycket pd
marknaden 6kat. Férsiljningsavdelningen har
dirfor begirt att vi skall forsdka forbictra
specifikationen pd vissa av véra pulver. Ut-
vecklingsarbetet har givit intressanta resultat
och dven produktionsférsék har bekriftat att
vi borde kunna méta forsiljningens Snskemal.

Nir det giller Handé! har leveranserna av
mj6l och gryn okat frin 1500 ton till 3 000
ton; och av olivin frin 4 000 ton till 6 000 ton
jaimfort med de 2 f6rsta minaderna forra dret.

Elransoneringen har varit effektiv inom
moderbolaget och den forsta hela veckan gav
en besparing pa 15 %o jamfort med nov. 1969.

Marknadsliiget | USA

Dir. Herneryd limnade en mera detaljerad
information om férhillandena fér jirnpulver
p2 den amerikanska marknaden. Liget ir
mycket anstringt beroende pd en tillfillig
nedskirning till 60 % av bilproduktionen och

okad stark priskonkurrens frin amerikanska
och kanadensiska tillverkare. Vi har dock
fortfarande 60 %o av marknaden utanfor
USA.

Hamnarbetare S Sjégren: Har vi en fram-
Atriktad féretagspolitik? Jag har ldst att SAF
anklagar somliga medlemsforetag for att for-
summa sorja for framtiden, nir det ir hog-
konjunkrur.

Dir. Herneryd: Jag vill understryka att vi
har en framdrriktad politik. Vi har aldrig,
trots hogkonjunkturer, kunnat ge efter. Det
dr sjilvklart att vi onskar expandera for att
skaffa bittre resurser for hogre loner och
hogre levnadsstandard. Vi satsar hirt pd
forskning. 4 %0 av omsittningen pa jirnpulver
gar till forskning och 3 %o av omsittningen pi
keramik. Det kan jimforas med att jirn- och
stdlindustrin anvinder 2—3 %o och den ke-
miska industrin ca 2,5 %o av omsittningen till
forskning. Vi gor verkligen en hel del fér att
skapa forutsiattningar just f6r framtiden.

Introduktion av nyanstéilda

Den nye chefen pi anstillningskontoret,
Lars Urde, informerade om introduktions-
programmet for kollektivanstillda. De tvd
forsta anstillningsdagarna ir uppdelade s&
att halva dagen ignas it information om 16-
ner, fackfdreningar, bostadsliget, fritidssys-
selsittningar, Hoganis stads myndigheter
m.m. Eftermiddagen ignas &t arbetsplatsin-
troduktion. Efter en minads anstillning far
hela familjen i ett kvillsprogram information
om foretaget och bygden. Efter tvd ménader
intervjuar arbetsledaren den nyanstillde och
limnar forslag till forbittringar, férindring-
ar el.dyl., vilka uppf&ljes av anstillningskon-
toret. Efter 6 minader intervjuar anstill-
ningskontoret den nye medarbetaren. Aven
hir sker en uppféljning. De som limnar fore-
taget kommer att avskedsintervjuas, for att
man dirigenom skall f3 kinnedom om och
kunna ritta till ev. missférhillanden.

Kontrollant K E Green och chauffér A
Andersson tyckte bida att det férefsll som
om verken alltid komme p3 undantag jimfort
med Hoganis, men Lars Urde betonade atr
programmet var avsett for alla verk, med de
indringar som verken kunde anse vara erfor-
derliga. K E Green pdpekade ytterligare att
bostadsliget i Skromberga ir katastrofals.
Det miste goras en inventering av 4ldersfor-
delningen p3 verken och sdkas om Skad kvot
for bostider hos linsbostadsnimnden.

Kontaktkommittéer och Arbetsutskott

Sedvanlig rapport frin kontaktkommitté-
erna, byggd pd protokollen dirifrin, limna-
des av nimndens sekreterare.

Dir. Paulson rapporterade frin foretags-
nimndens arbetsutskott att man dir diskute-
rat den féreslagna nya formen for utdelning
av hedersgiva. Vidare hade meddelats att
stengodsfabriken kommer att liggas ned un-
der 3ret. Avvecklingen sammanhinger med
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atr efterfrigan pd syrafast stengods sjunkit i
mycket snabb takt, och det sker fér nirvaran-
de en stark lagerékning. Personalen kommer
att beredas annan anstillning inom Bolaget.

9 nya férbéttringsfirslag beldnades

Sammanlagt belonades 9 forslag med 5030
kr. Reparatér Harley Hellman — Lisanord-
ning for chargeringsvagn. Elektriker Karl Jo-
hansson — Tryck-knappsskydd till mandver-
organ pa hydrauliska pressar. Kontrollant
Sven Nilsson — Utbyte av impulsreli till

tegelvindare vid Kniehebelpressar. Arbetsbas
Per Johansson och Reparatoér Bertil Rosen-
qvist — Tegelhillare for kanaltegel vid juste-
ring av lingd med frisverktyg vid borrma-
skin. Fabriksarbetare Svante Bengtsson —
Splitterskydd vid klyvning av plattor. Massa-
blandare Henny Larsson — Sopnedkast frin
olika v8ningsplan i forarbetningsavdelningen.
Slipare Roy Johnsson och Reparatér Henry
Henriksson — Stinkskydd kring slipmaskin.
Slipare Roy Johnsson och Reparatér Henry
Henriksson — Anordning fér styrning av
klyt efter I:ans sig (stora sigen).

Brannpunkten, resultat av enkiit

For denna redogjorde redaktér Eva Wick-
man. Resultatet redovisas p3 sid. 31 i detta
nummer av Brinnpunkten. ‘

En kommitté bestiende av dir. K G Paul-
son, red. Eva Wickman, pressare Egon Jons-
son, ing. Bjorn Pettersson och verkm. Pertil
Olsson tillsattes for att till ndsta sammantri-
de komma med forslag till framtida organisa-

tion av personaltidningen.
EMW

”En ljus idé” gav pris hos Slip-Naxos

Direktor Malte N Nilsson hilsade vilkom-
men till drets sista foretagsnimndssamman-
tride i Vistervik den 13 december. Han vin-
de sig sdrskilt till drets pensionirer och ut-
talade sin glidje Sver att i foretaget ha plikt-
troget och duktigt folk, som ir kloka nog att
stanna p3 en arbetsplats. Herrar Karl Kind-
gren har 41, Gunnar Andersson 40 och Ture
Gustavsson 36 tjinstedr.

Ingenjor Gunnar Andersson framférde de
8 pensionirernas tack fér inbjudan och min-
nesgdva. Han tackade ocksi foretaget for ate
ha skaffat dem utkomst under alla dessa ir
och erinrade om foretagets utveckling frin
industriellt hantverk till storindustri och hop-
pades att utvecklingstakten skulle kunna hal-
las. Han slutade med att utbringa ett leve for
Slipmaterial-Naxos.

Prisutdelning forrittades i forslagstivling-
en “En ljus idé”.

1:a pris: Limberedare Sven-Olov Johansson
fér »Mitanordning”.

2:a pris: Pressare Folke Edmark och pres-
sare Bertil Johansson fér ”Anordning vid
press”.

3:e pris: Reparator Bernt Berg for “An-
ordning vid press 34”.

Extrapris: Svarvare Henning Berg fér
”Andring av skdlhllare” och avsynare Hol-
ger Ringdahl fér “Halkontroll”.

Herr Bertil Carlsson undrade om man kun-
de géra Ljus idé”-tdvlingen till tradition och
direktdr Nilsson utlyste en ny tivling om de
bista forslagen under tiden 15 november 1969
—15 november 1970.

Betriffande vice ordférandens framforda
onskemil om en studieresa for foretagsnimn-
den foreslog direktdor Nilsson bessk hos ett
industriféretag som anvinder Slips produkter.

Direktér Nilsson limnade sedvanlig kon-
junktur-, marknads- och produktionssversikt.
Sysselsittningen ir god och siffrorna for fak-
turerad forsiljning och orderingdng ligger
over fjoldrets. Orderstocken har okat. Viss
arbetarbrist himmar produktionen.

Direktor Nilsson informerade vidare om
foretagets investeringsplaner.

De utredningar som gjorts betriffande in-
forandet av “Foretagshilsovird” redovisades
och det meddelades att industriskoterska

kommer att anstillas inom foretaget.

Ingenjor Johansson holl till sist ett foredrag
6ver dmnet “Kvalitetsstimulans” och herr
Bertil Carlsson redogjorde for arbetet inom
kvalitetscirkeln, som sammantritt en ging i
ménaden. Forslagsverksamheten stimuleras i
hég grad genom att inom cirkeln diskuteras
om jobbet kan géras pi ndgot annat sitt.
Minga tankar och idéer kommer fram som ir
bra, andra som ir mindre bra. Han berdrde
iven problemet med den utlindska arbets-
kraften dir informationsproblemet ir be-
svirligt.

Vid sammantridet belonade férslagsstilla-
re var f6ljande: fSrman Ture Ohlsén: Anord-
ning vid rusprovmaskin; herr Uno Lindqvist:
Anordning vid slamavskiljning; avsynare
Holger Ringdahl: Hilkontroll; beskickare
Karl Hruza: Anh3ll vid slipstill; svarvare
Henning Berg: Andring av sk3lhillare; svet-
sare Bertil Pettersson: Fixtur fér svetsning;
reparatér Sélve Olovsson: Stopp for kopp-
ling; reparatdr Bernt Berg: Ombyggnad av
oljebehdllare; herr Arne Liedholm: Diverse
forslag; herr Lars Svensson: Betr. expedition.

Rapport fran foretagsnamnden vid Bénnelyche & Thur6e AB

Arets foérsta sammantride inom foretags-
nimnden vid Bonnelyche & Thuride AB igde
rum 3 fabriken vid Lodgatan fredagen den
20 mars 1970.

Fru Lindstrom meddelade, att fabriksper-
sonalens representanter i B&T: foretags-
nimnd omvalts fér perioden 1970 och 1971.

D3 Gveringenjor Lennart Wassvik kommer
att frin och med dagens sammantride limna
B&T:s foretagsnimnd, riktade ordféranden
négra ord till honom, varvid han bland annat
uttryckte sin ledsnad 6ver detta samtidigt
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som han 6nskade honom lycka till och tacka-
de fér alla de &r han verkat i denna krets.
Overingenjor Wassvik ar dock vilkommen
att som gist ndrvara vid sammantridena.

Ordforanden limnade den sedvanliga rap-
porten Over det aktuella liget i B&T. Over-
ingenjorerna Lennart Wassvik och Géran
Prawitz redogjorde for produktionsliget pa
de olika verksamhetsomridena.

P3 forslag av overingenjor Wassvik fast-
stilldes efter kortare diskussion fabrikssemes-
tern f6r Lodgatan enligt f6ljande:

2 och 5 januari 1970 = 2 dagar.
6—26 juli 1970 = 3 veckor.
23, 28, 29 och 30 december 1970 = 4 dagar.

Betriffande semestern fér Teckomatorp
aterkommer overingenjor Prawitz hirtill. For
Limhamns del blir det i likhet med tidigare &r.

Herr Per Olsson limnade en kortfattad
rapport dver foretagsnimndstriffen hos Ce-
menta den 15 december 1969.

ML



Nya rorfabriken har kort igang

Det forsta svenska rymdroret har plan-
enligt tillverkats i Héganis ABs nyuppforda
plastrorsfabrik. Réret dr ursprungligen en
produkt av rymdforskningsarbetet i USA.
Rérmaterialet dr forstyvad polyester, som
armerats med glasfibertrad och -viv.

Rymdriren utmirker sig genom sin tithet,
styrka och liga vikt. De tillverkas i lingder
om sex meter och dr forsedda med fabriks-
anbringad snabbkoppling. Dessa forstyvade
polyesterrdr (FSP-rér) kommer att finnas i
tvd tryckklasser avsedda for vatten- och av-
loppsledningar och i dimensioner frin 200 mm
och uppat.

I februari dgde de forsta leveranserna rum.

Hoganis ABs marknad for dessa ror dr
Norden och Usteuropa.

Det foérsta svenska rymdroret med tre av
huvudpersonerna i Hoganasbolagets nya
rérprogram. Fr. h. koncernchefen, direktor
O Herneryd, direktor K G Paulson och civil-
ingenjor B Carlstrom.

Miljovanligt
byggmaterial

I mitten pd januari gastades Hoganids av en
internordisk skara vetgiriga byggmaterialsil-
jare. Dessa deltog 1 en byggkeramisk grund-
kurs, som avsdg att ge dem dkade kunskaper
om Hoganisbolagets produkter. Den nist
sista dagen fick vi tillfille att samtala med
nigra av deltagarna. P& vir friga om de an-
sag ate keramiken har ndgon framtid svarade
alla ate de avgjore trodde pd att anvindning-
en av plattor kom att stiga med 6kad levnads-
standard. ”Men”, framholl Jorgen Fleischer
frin Kopenhamn, ”Hoganis AB fir inte sld
sig till ro med de firger och strukturer, som
finns nu. Arkitekterna bérjar redan friga
cfter flera variationer. Om tvd ar kan det
vara for sent att bérja urvecklingsarbeter”.
— Wilhelm Gros, som rest den linga vigen
fran Bodé i norra Norge, papekade pi tal om
keramikens framud: »1 Nordnorge har nu
alla bostadsbyggare firt ned 13nen pa sina
cfter kriget nybyggda hus och fir rad at
reparera med bittre material”. Helmer Lind-
strom frin Helsingfors inflikade d&: »Surro-

catmaterial kommer ocksd att crsiittas med

Nagra av deltagarna i kursen tillsammans med direktér K G Paulson, andre man fran hoger.
frAn vanster ses Helmer Lindstrom, Finland; Jorgen Fleischer, Danmark; Anna-Maj Kamf,

Sverige; och Wilheim Gros, Norge.

keramik”. — Anna-Maj Kamf, som har sin
dagliga girning p3 den nordiska forsiljnings-
avdelningen sade: “Jag tror pd en pinytt-
fodelse for naturmaterialen. Firgen pa kera-
miken ger liv och sitter sin prigel pd bosta-
den. Bostadskonsumenterna borde fi bestim-

ma mer om materialvalet fér sina bostader.
Som det nu ir blir dessa ofta alltfér fantasi-
16sa och likartade”.

Kursdeltagarna var mycket ambitidsa och
trots det hirda studieprogrammet p& ett pri-

Lyxkryssare
far "golv”
fran Hoganas

Vid Oy Wairtsili Ab, Helsingfors-varver,
bygges f6r nirvarande en serie pd tre stycken
lyskryssare for det norska rederiet Royal

Caribbean Cruise Line. Den forsta, ”Song of
Norway” ligger vid utrustningskajen och in-
redningsarbetena ir i full gdng.

Oy Hoganis Ab idr dven med 1 bilden, ge-
nom att samtliga kylrumsgolv, koksgolv samt
diverse serviceutrymmen ligges med 600, FK
gul. Vi har levererat ca 50 000 st plattor +
delar per bt och sista leveransen sker 1971.
Kunden gick in fér denna typ av platta, di
det vid grov sjohivning ar viktigt ate service-
personalen ”hdlls pd fétter”.

ma humér. ClLY.
Data for ”Song of Norway”
bruttodriktighet 17 5G0 ton
lingd (max) 168,3 m
lingd i vattenlinje 143,0 m
bredd (max) 240 m
maskinstyrka 1 800 AHP
fart 21 knop
passagerare 9C0 personer
besittning 260 man
Paul G Lindquist
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Automatiseringskurs i Hoganas

En kurs i automatiscring har hillits vid Hoganisbolaget. 21 deltaga-
re fran centralverkstaden och konstruktionskontoret fullféljde kursen.
Ftt omfartande innehdll av pneumatiska- och hydrauliska komponen-
ter, elekeriska- och hydrauliska 6verféringar och deras anvandnings-
omraden genomgicks. Laborationer dgde rum hos AB Mecman 1 Malmd.
Kursen var upplagd i enlighet med de av Mckanforbundet utfardade
rckommendationerna, med mellan 3 och 5 timmars lektioner varje ging
och sammanlagt 56 immar.

Kursen avslutades med ctt prov, varefrer deltagarna i detta erhillit
Mckanférbundets diplom som bevis pd sina kunskaper.

Féljande deltog 1 kursen: frain TGK Bengt Andersson, Sven Eriks-
son, Jan Hansson, Hans Hoégestam, Torsten Johnsson, Josef Kos, Ste-
fan Kovacs, Tommy Lindstrém, Claes Nilsson, Stig Nilsson, Kjell-Uno
Ohlsson, Kjell Petersson och Carl Johan Stdhl; frin TGVU Ove Pils-
son, Lennare String och Lars Erik Westman samt frin TGU Gunnar
Albertsson, Leif Jonsson, Roland Herham, Yngve Pilsson och Lennart
Tegenfeldr.

Torsten Johnsson, TGK, till hoger, och Gunnar Albertsson, TGUS,
med diplom.

Januarikonferens i Halsingborg

FORENADE TAK AB hade i januari silj- och informationskonfe-
renser pd restaurang Kvarnen 1 Hilsingborg.

Ungefir 2/3 av byggpappen siljs 1 form av rullar till terférsiljare,
lokala takentreprenérer, husfabriker och andra kunde i hela landet.
Den aterstaende tredjedelen siljs i form av fardiga takentreprenader,
som ger syssclsdttning &t over 400 drsarbetare, likasd spridda 6ver lan-
dets alla delar. En sidan entreprenadrorelse fordrar forstds en val ut-
byggd arbetsledningsorganisation, och éverliggningar med och mellan
distriktschefer och arbetsledare frdn Malmé 1 séder till Luled 1 norr
upptog en stor del av konferensaktiviteten. Arbetsledningsfrigor, me-
toddiskussioner och produktkinnedom stod bl.a. pd dagordningen.

EK

Fran vénster direktér Torvald Odelid, 6veringenjér Sune Nilsson
och direktér Sven Bjelland.

Bilindustrin slukar jarnpulver
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Over hundratusen ton om dret drgdr till de
detaljer for bilar som vi hir nedan ger nigra
prov pa.

Nr 1 ir en oljepump, som anvindes i minga
olika bilmodeller.

Nr 2 ir rotorn till bakre oljepumpen pi en
amerikansk bil.

Nr 3 ir en sparrscktor for bakvixeln for
Saab.

Nr 4 ir ctt kugghjul for Fords automatiska
vixellada.

Nr 5 ir oljepumpen f6r Fords automatiska
vixellida,

Nr 6 iar vixelforaren for bakvixeln for
Volkswagen.

Nr 7 dr stdngféringen till stdtdamparen for
flera olika biltyper.

Nr 8 ir en detalj for Borg Warners auto-
matiska vixellda.

Nr 9 ingdr i BMW.



Armerat Vid Skogsigarnas Industri .AB, Morrums Bruk, sker f.n. en kraf.tig utbyggnad.
Bland entreprendrerna dterfinns dven AB Hoganisarbeten, som pi sin lott har bl.a.
pOIyestertak montage av bl.ck[?rn Tcd gummering och .inmurning. Till tva av dujssa torn har
Plasttabriken i Hoganids levererat tak hele i armerad polyester. Det ir vad vi vet

i Marrum forsta gangen som man hir i landet valt tak av denna typ. Utvecklings- och kon-

struktionsarbetet har utférts av avdelning Ror och Syrafast. Taken levererades i

scktioner och monterades pad plats. Kurt Wiksell

>
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2. hjalp av en roterande skrapa vélla éver 3. ibland att skrapan stannar
den inre vaggen och ned i en ranna for och d& kan hela massakar-

vidare befordran. Tyvarr hander det. .. nan skjuta i hdjden. For...
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1. Mellanstycket ar har pa vag upp. Massan i tornet 4. att inte taket da skall tryckas sonder har 5. att massan kan valla ut i det
kommer aven den att pumpas uppat och med... det utforts med 4 rorliga sektioner sa . . . fria. Sektionerna far heller...

6. inte blasa bort vid storm och halls darfér pa plats med de linor som syns vid ytterkanten av tornet. Forstyvning av taket och upphang-
ning av skrapspelet sker med hjalp av de tvargdende balkar som hér ses inspekteras av konstruktdr Jan Nilsson.
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Silkscreentryck pa keramiska plattor

Sitketryck dr en metod for mangfaldigande
(reproduktion). Den griper in pd standigt fle-
ra omraden, som tdigare varit férbehdllna at
konst, konsthantverk och hantverk.

Salunda utfér konstniren idag ofta silke-
trvek pa tapeter, textilier, skyltar, etketter,
flaskor och reklamartiklar av nistan alla slag
for industriell produktion.

Ordet silketryck dr en ndgot bristfallig
Gversittning av det engelska silksereen-prin-
ting (silkskirmstryek), men har sedan linge
tagits allmint 1 bruk. Skirmen bestir av
stramt uppspind silkegas eller nylonviv, Me-
delst en Huskinsliy fotoemulsion tillslutes ga-
sens maskor pd en del stillen och far std 6p-
pen pa andra stillen. Nir tryckfirgen pressas

igenom de dppna maskorna, men inte igenom
de slutna, bildas pa underlaget det onskade
tryckménstrer  av  siffror, bokstiver eller
monster. Fordelen med metoden dr att den
kriver liten yra, ir billig i utrustning och en-
kel ate betjina. Det dr ldte ate ldra sig och det
gar snabbt att trycka.

A Nordbye

E.
_4.‘-

Utkast till monster for dekor pa plattor demonstreras har av laboratoriechefen i Skromberga, Arvid Nordbye.

Belysning av fotoemulsion pa skarmen.
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Tryckning av bokstaver pa keramiska plattor.




Invandrare frAn manga nationer i Hoganas

“lotkmangdens forindringar”, dr rubriken pa en tabell 1 Sratistisk
Arsbo. Av den framgar ate vi hade 30—40 000 invandrare varje ir i
Sverige under 1960-talet. Under samma ud utvandrade drligen ungefir
halva detta antal. Vid Hogandsbolaget arberar for nirvarande 124
tran

personer de nordiska grannlinderna,

Ungern, Jugoslavien,
Tieckoslovakien, Polen, Bulgarien, Algeriet och Grekland. P4 Special-

tegelfabriken arbetar ungraren Janos Papp som truckférare. Har varit
1 Sverige 6 mianader. Marijan Pukmeister ir frin Slovenien i Jugosla-
vien, har varit hiir nira 4 &r och pressar eldfast tegel. Mauri Yrttimaa
kom frin Finland for omkring 2 &r sedan, och ir reparatdr pd Central-
verkstaden.

Fragorna:

1. Vad arbetade Du med i Dite hemland?

I~

. Vad var anledningen dll att Du flytade hie?

. Hur var forejinstlaget i jamforelse med hir?

4 e

. Hur gar Du dillviga fér ate sitra Digin i liver 1 Sverige?

w

. Med anledning av fastlagstiden nir detta skrivs: Beritta nigot om
hur fastlag och pask firas i Ditt hemland!

6. Vilka planer har Du fér framrtiden?

Papp

1. Hade minga olika slags, t.cx. mekaniker.

2. Mest politiska skidl men ocksd den hogre standarden 1 Sverige.
3. I Ungern var min minadslon ca 350 kr.
4. Lir svenska av arbetskamrater. Skiftarbetet hindrar frin att gd pa

kurser.

5. Minga gir flitigt i kyrkan. P4 annandagen gir pojkarna till flickor-
na och sprutar parfym pd dem. I stillet fir pojkarna rddmalade dgg
av flickorna. P4 tredjedagen gir flickorna och sprutar vatten pa
pojkarna.

6. Forst lira svenska ordentligt. Nigon ging kanske jag reser till min
farbror i USA.

Yrttimaa

1. Jag var verktygskonstruktdr pa ett ritkontor.

(%]

. Firman gick omkull och det var déliga arbetstillfillen i Finland.

. Ungefir detsamma.

)

. Genom min fru som hade invandrat ett par dr tidigare med sina
forildrar.

w

. Den firas p3 samma sitt som i Sverige.

6. Det funderar jag fortfarande pi.

Pukmeister

1. Jag var maskinreparatdr och skulle helst vilja arbeta med detta.

2. Vill ut och resa. Hela familjen tycker om att resa. Min bror arbetar
i Tyskland.

3. Det har blivit bittre hemma, men dnnu aterstdr en del tills vi upp-
nir svenska inkomster.

4, Jugoslaverna i Landskrona hjilpte mig i borjan.

5. Nistan som 1 Sverige, men pd Lingfredagen gir vi med idgg och
skinka och en speciell slags korv till kyrkan. Pristen vilsignar ma-
ten och p3 Paskdagen dter vi den.

6. Forst av allt vill jag lira mig svenska ordentligt. Det dr svire ate gd
pi kurs. Det blir inte tillrickligt mdnga deltagare.
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Slig blir pellets vid norsk-ryska gransen

Den | oseptember 1969 kunne A/S Syd-
varanger, Kirkenes, sette 1 gang sitt nye verk
for produksjon av pellets efter en anleggs-
periode ph ca 2
85 mill. n.kr.

ar, og en anvestering pa

Det ble valge en pelleteringsprosess cfter
Allis Chalmers system med vandrende rist,
roterovn og roterende, stiende cfterkjoler.
Fra cfterkjsleren tas varmlufren tilbake til
torkek
Forovrig er det samme type som ble valgt for
Pelletsanlegget 1 Svappavaara.

brennere og mere 1 vandreristen.

Fried. Krupp Industriebau A/G, Essen, var
leverandor av anleggets jernkonstruksjon og

, Oslo,

sto som leverandor av de ildfaste materialer

mekaniske detaljer, mens Hoganis

oy isolasjonsmaterialene, mens AB Hoy

arbeten sto for all den ildfaste muring- og

1solasjon. Som underentreprensr pa utvendig
isolasjon benyttet AB Hoganisarbeten det
norske spesialfirmact Chr. Berner A:S, Oslo.

Under anleggstiden var opptil 30 mann i
beskjeftigelse for AB Hoganisarbeten pd ar-
beidsplassen. Storparten av materialtranspor-
ten foregikk ved direkte skipning fra Hoga-
nis havn tl Kirkenes, mens hurtigere trans-
porter ble foretatt med biler over Oslo, og
bilfraktrute dirckee til Kirkenes, og ved ct
par tilfelle ble ogsd SAS Lufttransport til
Kirkenes benytter. Distansen fra Hoganids il
Kirkenes er omtrent tilsvarende distansen fra
Hoganis ul Sicilia. Hoganis totale material-
leveranse oppyikk til ca. 1500 tonn ildfaste-
og 1solermaterialer varav huvuddelen ir mas-
sor, og kontraktsummen for materialer og ar-
beider var ca. 2 mill. nkr.

For de ikke innviede kan fortelles at malm-
pellets er hasselndtstore  kuler dannet av
malmslig-konsentrat.  Denne  leveringsform
underletter  gassgjennomgangen, og dermed
nedsmeltingen av rijernet i den efterfolgende
rdjernsmelting.

Sydvaranger-malmen er visstnok et utmer-
ket rimateriale, men slik den brytes ut av
fjellet har den for lite jerninnhold til & kunne
selges og brukes direkte. Malmen mi derfor
knuses og finmales, og graberget sorteres fra.
Den anrikede malm, som kalles for slig er et
fint pulver, brukes vanligvis heller 1kke di-
rekte, selv om jernkonsentratet nu er kommet
opp i ca. 70 %o. Den vanlige metode tidligere
har vaert 3 sintre jernsliget til kaker som der-
efter har vaert brukket opp i passende stykk-

storrelser for chargering i ovnene — en opera-

Bild 1. Flygbilden visar anlaggningen i Kirkenes, t.v. pd mitten separationsverk, mekanisk verkstad osv., i mitten det nya pelletsverket,
snett bredvid den jattelika graven som ar silo for 430 000 ton pellets. | berget till héger finns ocksa valdiga silor, till hdger ett stort skepp
vid kajen som nu utbygges for 100 000-tonnare eller mer.

S
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Nagra "'stolta” murare gor paus i klistringsarbetet.

sjon jernverkene helst vil komme bort fra
hvis de kan fa malmen i bedre chargerbar
stand. En av losningarna er altsa pellets.
Shgen skal vaere nedmale ul ca. 75 %
mindre enn 045 mm dvs. fineste sikt 1 oen
sandgraderingssoll, og den ma  holde «ca.
67—68 %0 jern. Derefter tilsettes vann og
bindemiddelet Bentonit. Blandingen inmates i
roterende tromler hvor sligen, p.g.a. kapilaer-

kreftene 1 det fine marerialer, baller seg sam-

Roterugnen sedd fran brannarplanet. | bakgrunden syns "Travelling  Drivmaskineriet fér roterugnen. | bakgrunden stodrullar for ugnen.

!

Ugnens storlek framgar val av denna bild.

Har framgar med all tydlighet fordelarna med den s.k. “klistrings-

metoden”. Inga stamp som &r i vagen. Ett bestamt antal sten i varje
ring klistras fast mot platmanteln och motsvarar de av stampen

hallna stenarna.

men til smd kuler. Kulene mates inn pd Pel-
letsverkets vandrerist hvor de forst gir i gjen-
nom et torkekammer, og senere brennes ved
temperatur pd litt over 1 000°C. Fra vandre-
risten gdr kulene over 1 den roterende ovn,
hvor pelletsen nu sintres ved en temperatur
pd ca. 1 300-C, for derefter 3 falle ned i den
roterende kjoler for de gar til lagersilos.
Anlegget 1 Kirkenes er dimensjonert for en
arsproduksjon pi ca. 1,2 mill. tonn pellets, og

anlegger gir 1 helkontinuerlig drift med en
dognproduksjon pa ca. 4 000 tonn. De nevnte
tall er omkring halvparten av A/S Syd-
varangers navaerende sligproduksjon, og det
har vaert antydet at man har for tanker ogsa
a la verkets 6vrige sligproduksjon gé ul pelle-
tering 1 et nytt pelletsverk som, avhengig av
markedssituasjonen, kanskje vil komme til
utforelse i lpet av ca. 2 3r.

T.Vaumund
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Har ar
karusellen...

som garna gar langre an till kvallen. En
karusellsvarv gor skal for sitt namn. Runda
arbetsstycken i storlek upp till 2300 mm i
diameter och 2 000 mm héga svarvas sam-
tidigt om s& Onskas inifran, uppifrdn och
fran sidan med hjalp av tre supportrar. Tva
av dessa ar i gang pa bilden. Svarven in-
stalleras har med hjalp av tvd montérer fran
det foretag som har levererat den. Verk-
mastare Jan Svensson far instruktioner vid
manoverpanelen av ryssarna Anatoli Slo-
bodchik, Krasnodar, och Viktor Kotelnikov,
Lipezk. Svarven ska huvudsakligen anvan-
das for efterbearbetning av gjutgods.

Friska vindar i cirkelarbetet

”Mentalhilsa 1 arbetslivet” ir namnet pd
de studiecirklar som, nar detta skrives i bor-
jan av mars mdnad, variti gang ndgra veckor.
9 grupper med sammanlagt 127 personer del-
tager. Enligt forestindare Edvin Carlstrom
vid ABF idr detta det storsta cirkelarbetet i
imnet vid ndgon industri i Skine.

Red. forsokte vara tyst dhorare vid en av
onsdagstriffarna  som transportavdelningen
har, och som leds av Sten Sjogren. Alla deltog
med liv och lust i diskussionen. Denna ging
ziallde det tll stor del att besvara fragor i
brev 1. PA forsta frigan: ”Vilka forvint-
aingar har man 1 regel p3 ett arbete utéver
kraven pd god 16n, rimlig arbetstid och en
viss trygghet” samtyckte man tll svaret som
Helge Leonardsson formulerade sd hiar: ”Man
forvintar sig ate man kan f en kinsla av ant
man har en uppgift ate fylla. Vidare att man
har mojlighet till personlig utveckling, och
att ens utnvttjande av anlag och yrkeskun-
nighet kommer ull anvindning. At de yure
forhillandena ir goda, med en god arbets-
hvgien, och atr de sanitira forhdllandena ar
tillfredsstallande och vl anpassade. Kontak-
ten mellan féretagsledning och anstillda skall
vara god, sa ock arbetskamrater emellan.
Samt att det finns en god anpassning mellan
minniskan och arbetet.”

Transportavdelningens diskussioner har gi-
vit impulser till mdnga frigor som man ons-
kar debattera i personaltidningen lingre fram.

Fran cirkeln vid syrafasta avd. framforde
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Runt bordet vid avd. TT:s cirkel sitter fran hoger: Ake Hansson, Ove Backe, Arvid Karisson,
Allan Ahlbin. Hans Ruke, Knut Andersson, Robert Persson, Bertil Olsson, Tommy Olsson,
Roland Magnusson, Erik Hansson, Helge Leonardsson och Ake Nasman.

Rune Lundberg att kursen dr utmarke, dirfor
att man lir sig en hel del om hur minniskor
reagerar infor olika situationer. Det ger storre
forstdelse. I likhet med transportavd. anses
allmint att storsta utbytet av kursen ligger i

méjligheten ate f3 triffa arbetsginget och
prata om saker och ting under lugna former.
Vanligen har vi alldeles f6r brittom och ar-
betar ofta ldngt frin varandra, sade bland
andra Kar]-Axel Rumberg.
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Da elransoneringen i Sverige upphiorde
den 14 april kunde noteras att kraft-
centralen i Nyvdng bidragit med 1400
mWh (1 mWh = 1000 kWh). Detta
var dock definitivt sista gangen det
rok ur kraftcentralens skorstenar.

Nlir kraftcentralen 1 Nyvdng hosten 1969
kordes et fdral skife for ate mojliggdra en
nodvindig éverkoppling, ansigs det allmint,
arr det dd var absolut sista gdngen.

I nuvarande svdra lige cfter en torr som-
mar och ¢n snéfattig och kall vinter i norra
Sverige med liten varttentillging har clsitua-
tionen och kraftforsorjningen kommit 1 ett
mycket prekirt lige som gor, att elransone-
ring miste tllgripas.
vattenrescrvoarerna  nar
knappt till hilften av den nivd, som Varten-

Vattennivin i

fall betraktar som den ligsta mojliga utan att
behsva tillgripa inskrinkningar i forbruk-
ningen av elkraft. Vattennivdn ir med andra
ord si lig, att alla cinkbara reserver nu idr i
full gang.

Sedan e¢n tid tillbaka ir ju dven besparings-
kampanjer igdng over hela landet, och den
allminna instillningen att pd alla sitc hjilpa
till ir beundransvird. Aven Bolaget har ar-
betat foredomligt hirvidlag, men, men, men
det verkar nu som om alla gemensamma an-
strangningar inte dr tillrickliga i denna situa-
tion. Den erhillna besparingen har nimligen

?tits upp” av den senaste tidens dnnu kallare
vider 1 norra Sverige.

Bolaget har nu som ett andra alternativ
mdjligheten att starta krafrcentralen i Ny-
ving for att dir producera elkraft och leve-
rera ull Varttenfall for att hjilpa upp bristen
pa kilowattimmar.

Av den anledningen pigdr foérberedelser
sedan ett par veckor tillbaka. Personalen, som
“har varit med forr” och vil kinner till
centralen, arbetar nu nistan dygner omi kyla
och “morker” for atr {3 centralen igdng igen.
Det ir uppoffrande arbete, som utférs dven
av inryckande pensionirer med maskinmista-
re Tage Nilsson i spetsen. Personal kommer
iven att “lanas” frin Hasslarps sockerbruk
for att deltaga i driften.

Nir en anliggning av detta slag skall dri-
vas igdng efter ctt ldngre stillastiende, finns
det mycker som skall gds igenom och repare-
ras och justeras, innan det ir dags for prov-
tryckningar och provkdrning.

Férberedelserna har dock avancerat si
lingt nu, att den ena pannan just skall prov-
koéras — 2 mars — och om allt fungerar till
beldtenhet, sittes centralen iging i veckan.
Nir detta lises, ir det troligt, att ”den gamla
centralen” har bidragit till att tippa ull ndg-
ra tomrum frin utebliven ”vattenkraft”, och
dirmed 3ter blast liv i den nyvingska sil-
huetten.

Mannen bakom verket, som stimulerar per-

sonalen att istadkomma denna i1gdngkdrning,

ir Orto Eriksson. Han menar, att om inget
ofdrutsete intriffar — haverier tex. — sé
kan centralen i Nyving tillverka 5 + 10
MW = 2 aggregat, som tillsammans med
Héganiscentralens 6 MW totalt blir ca 20
MW. Den beriknade produktionstiden per
dygn uppgir till 15 tim., vilket innebdr 300
MWh = 300 milj. Wh. Omriknat till et
praktiskt forhdllande innebidr detta, att en
100 W lampa kan brinna 3 milj. timmar, vil-
ket dr ett icke alls foraktlige bidrag till for-
battring av situationen. Det betyder nim-
ligen, att om lampan brinner 10 t/dygn, kan
den lysa 1 300000 dygn eller betydligt Sver
800 ir.

Som brinsle anvindes 1 férsta hand eld-
ningsolja men dven en viss tillsats av svenska
kol férekommer. Denna kol har tidigare 6ver-
forts fran ett dagbrott i Lunnom, men Zven
fran de under 1969 bearbetade dagbrotten har
utbrutits kol, som kan anvindas som roster-
skydd i pannorna. Dirtill kommer, att Bjuvs
gruva innu producerar kol. Pannorna i Ny-
ving ir ju utrustade med méjligheten att elda
svenska kol.

Vi fir nu hoppas, att personalens helhjir-
tade insatser krones med framgdng si att
centralen kan koras iging enligt dessa berik-
ningar. Nu ndr vira kraftlésa dlvar” i el-
kraftcentret gor, att Porjus—Harsprénget ir
nistan helt tysta, skall vil KC i Nyving
kunna bidraga till ndgon “ldtenad” f6r landet.

I.Ln
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Nigon méndagsmorgon, och dessemellan ocksd om det

1] ) ]
vill sig illa, kan vi vil associera rubriken med en bild av
fangar. Hir ir det emellertid vir avsikt att peka pi en
nnan betydelse i orden: Vi idr alla beroende av sam-

N

arbetet oss emellan.

Bild 1: Truckférare Karin
Christensen kor oftast te-
gel till torken, men ibland
far hon rycka in pa andra
hall. Har har Karin just
avlamnat nya plattor till

pressare Gunnar Wallgren
och hans medhjilpare
Kristian Kjaer vid en av
Bucherpressarna i Spe-
cialtegelfabriken: Bild 2.

Bild 3: Manga kontakter
mellan arbetsplatserna
sker genom vaktmaste-
riets férsorg. Dagsforséan-
delserna, inklusive posten
utifran, uppgar till ca
4000.

Vaktmastare Nils Nilsson
ser till att Tekniska kon-
toret far sin andel, och
sekreterare Mona Janne-
son, som har represente-
rar mottagarna, har under
sina manga ar vid Bolaget
tagit hand om ett orakne-
ligt antal halkuvert.

Bild 5: Utan vilskoétta
ugnar, inget reklama-
tionsfritt tegel. Nagon
gang hjalper inte ens
kunskapen och erfaren-
heten hos brannmastare
Borje Nordstedt i Bjuv

och da alarmerar han In-
strumentverkstaden. Van-
ligtvis &r det ingenjor
Karl-Erik Karlén som ryc-
ker ut for att bistd med
rad och dad: Bild 6.
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Vad &r ergonomi?

Ergonomi ir den vetenskap som ser minniskan — miljén — arbets-
platsen som en samfunktion. Det giller att si 1ingt mdjligt anpassa
maskinen och arbetsmiljon till minniskan. Vi ir konstruerade fér att
tila ritt hirt arbete, men diremot inte felaktiga arbetsstillningar, for
hégt buller, hilsovidligt damm eller giftiga gaser.

Ergonomiska kommittén

Inom Héganisbolaget foljer och bevakar Ergonomiska kommittén
att s3 mycket som mdjligt blir gjort fér att forbittra arbetsmiljon i vid
bemirkelse. Dit hor bl.a. frdgor rérande damm, buller, ventilation
(temperatur, drag m.m.), gaser, hilsovird och omgivningshygien.
Ergonomiska kommittén fir lopande redogdrelse for vidtagna och
planerade itgirder. Resultat frin mitningar av damm, buller osv.
diskuteras. Visentligt ir ocksi att ledamdterna fir vidareutbildning
genom foredrag, filmer etc.

Ergonomiska kommitténs ledaméter: Ordférande K G Thafvelin;
V Florin, Skromberga (suppl. J Lindqvist, Skromberga); E Forsberg
och K E Green, Skromberga (suppl. H Fridh, Skromberga); H Hell-
man, Bjuv (suppl. H Darell, Bjuv); H Hogestam, R Julin, E J6nsson,
A Kullenberg, A Lundin, E Nilsson, K A Nilsson, R Nisstrom, B Ols-
son , K G Paulson, C Peterson och E Sandberg samtliga Hoganis;
L Sjoberg, Bjuv (suppl. H Svensson, Bjuv); J Wingnerud, Hoganis.

Under ergonomiska kommittén arbetar Ergonomiska arbetsgruppen,
som bestir av likaren pa respektive verk och ingenjorerna Hans Hoge-
stam, konstruktionskontoret; Arne Lundin, arbetsbyrin, och Jan
Wingnerud, skyddskontoret.

Vid Hoganisbolaget finns det vidgad kunskap inom omradet genom
att ett flertal konstruktdrer, driftsingenjdrer, skyddsombud, férmin
har utbildats vid 2-dagarskurser.

Inom vira fabriker har det under arens lopp vidtagits mycket om-
fattande itgirder i form av férbittrad utsugning av damm, buller-
dimpning osv. Mycket 3terstir naturligtvis att foérbittra, inte bara
inom de ildre fabrikerna. Sirskilt viktige dr att konstruktdrerna vid
nykonstruktioner beaktar minniskan. Forutom en bra arbetsmiljo

Tjinstestille Utskrivo.daitua

xrbetaplata Lvd

pedomn,utford, datum
Xall for bedsmningen: bedoan.utford,

rbetsuppgift Bedomn. foredr, ,datum

Bedomn,reviderad,datun
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om det ir atatiskt eller dynamiskt arbete.

2 Arbetaplatsen kriver normala kroppakrafter. 2
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krivs det att vi passar for det jobb vi skall utféra. Ritt man pi ritc
plats. Ergonomiska arbetsgruppen sysslar med att bedéma arbetsupp-
gifterna i vira fabriker, och likarna skall efter hand underséka perso-
nalen. Normerna har kommit till efter studier och Gverliggningar
inom ergonomiska kommittén.

Férsoksbedomningar startades 1968 vid nya jarnsvampsverket. Se-
dan dess har bedémningar gjorts i bl.a. murbruksfabriken, special-
tegelfabriken, fabrik VIII och pigir vid Bjuvsverken.

Vid detta arbete anvinds mallen “ergonomisk arbetskravsbedém-
ning”. Tre olika grader (1, 2 och 3) anvinds for att virdera arbets-
tyngden och kraven pi rorlighet. En 2:a betecknar ett arbete som
kriver normal kraft resp. rorlighet. Bedoms arbetet som en 1:a be-
tyder det, att mycket goda krafter krivs och f8r rorligheten giller da
mycket god rorelseférmiga. 3:an anvinds for arbeten som kan tinkas
utféras av person med nedsatta krafter resp. rorlighet. Detta giller
rent fysiskt. Det kan mycket vil tinkas att det 4ven krivs speciell
yrkesskicklighet. P motsvarande sitt beddms de som skall utfora ar-
betet. En 1:a for en person i rutan for arbetstyngd betyder alltsd att
det ir en stark person, som kan utfdra ett arbete graderat som 1:a.

Vidare noteras om arbetet sker pd dagtid eller om det ir skiftarbete.
Synkraven bedéms och dammhalt och bullernivd mits (se vidare mal-
len f6r bedémningen).

De ergonomiska arbetskravsbeddmningarna tjinar till att forbattra
arbetsplatserna och om méjligt undvika att en person fir ett arbete
som ir for fysiskt krivande. Bedomningarna dr virdefulla, men det
gir inte att placera personal enbart efter dessa, utan det viktigaste dr
att den anstillde sjilv anser sig orka med jobbet och har mdjlighet att
radfriga likaren.

] Wingnerud
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Kan vi moé

japanska

ta den

utmaningen?’

Forséljningsdirektor Sven | Hulthén
Hoéganas AB, Hogands

Dcn explosionsartade ckonomiska utveck-
lingen 1 Japan under 1960-talet har f{3ljts
med e¢n blandning av beundran och bivan av
ckonomer och tekniker i hela vistvirlden.
Man stiller sig frdgan: Vart syftar japanerna
och kan virldens 8vriga industrinationer i
linga loppet méta den japanska anstorm-
ningen? Det finns vil ingen, som kan ge ett
uttdmmande och entydigt svar pi denna fr3-
gestillning. T det foljande kommer nigra in-
tryck och fakra att limnas med avsikt ate
nirmare belysa utvecklingen inom nigra vik-
tigare industrigrenar. Forst kommer den offi-
ciella japanska mélsittningen att berdras i
korthet.

Rikast i vérlden

”Japan blir rikast i virlden meddelar fi-
nansministeriet i lingtidsprognos.” S& lydde
en jarterubrik pd forsta sidan av Nihon
Keizal Shimbun — Japans Wall Street jour-
nal, den 19 mars 1969.

P4 sidan 54 i sin bok ”Den japanska utma-
ningen” sammanfattar Hikan Hedberg den
publicerade prognosen for nationalinkomst-
utvecklingen per capita i Iopande priser pi
foljande sitr:
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Svarta

Vita omraden

”1. Sverige knuffar USA frin férsta plats
1976, och svensken forblir rikast i virlden 1
tretton 3r.

2. Men japanen — nr 37 ir 1951, di bara
en tolftedel s rik som amerikanen, och nr 21
basdret 1966 — kommer med stormsteg och
gir forbi svenskens 11 265 dollar &r 1988.

3. Japanen gir forbi amerikanen redan
1984.

4. Och 4r 2001 ir japanen nistan dubbelt
sd rik som virldstvdan, svensken, fyra ginger
sa rik som amerikanen, som halkat ned till
elfte plats, och sju ginger si rik som den
stackars engelsmannen, nr 16.”

Hedbergs bok dr spickad med fakra, och
kan rekommenderas till var och en, som vill
studera fenomenet Japan nirmare. En intres-
sant analys av Japans 25 tillvixtfaktorer och
framtiden dterfinnes pd sidorna 22—23. Det
synes dock som om en speciell japansk egen-
skap — 1 och for sig svirgripbar — har blivit
forbisedd av Hedberg.

Under ett av mina tidigaste besdsk i Japan
foreslog jag ctt par japanska vinner, att man
borde slopa det komplicerade japanska skrift-
spraket och ersitta det med etr enda enkelt
fonetiskt alfabet. Jag hade fitt veta, att man

cmraden

HOKKAIDO

= obebosligt bergland

slattmark och kullar

for att verkligen kunna lisa allt som skrives
mdste behirska tvd fonetiska alfabet — hira-
gana och katakana — samt — cfter en genom-
gripande forenkling — minst 2 000 kinesiska
tecken — kangi. Man brukar rikna med att
den studerande ungdomen férst vid 18—20
drs dlder fullstindigt behirskar sitt ecget
skrifesprak, och jag uttryckte dsikten, att man
genom den foreslagna forenklingen i stillet
borde kunna tilligna sig ett eller tvd frim-
mande sprik. Mina vinner visade aldrig n3-
gon reaktion pd dylika forslag, mojligen ett
artigt leende.

For nigot &r sedan kom samma imne upp
till diskussion i samvaro med tv8 ildre och en
yngre japan. Den sistnimnde blev eld och 13-
gor men tystades omedelbart av en enda blick
frin de ildre kollegerna. Den ene av dessa
vinde sig till mig med orden: »Virt skrife-
sprik dr en av vira viktigaste tillgingar.
Ungdomen trinas kontinuerligt frin forsta
skoldagen och hela vigen tills universitets-
stadiet passerats till uthillighet, tdlamod och
minutids noggrannhet. Ni maste betinka vil-
ken koncentration som erfordras fér att sir-
skilja de ofta utomordentligt sma skillnader,
som rider mellan vdra olika skrivtecken.”



Just uthillighet, tdlamod och koncentration
ir utmirkande drag i den japanska national-
karaktiren. Dirtill kommer f&rdragsamhet
och samhérighetskinsla. Japanen anstills en
gang for alla p3 livstid. Han kinner sig i for-
hillande till féretaget som en familjemedlem.
Lojaliteten griper igenom frin springpojken
och upp till den hdgste verkstillande chefen.

Ett intimt samarbete mellan departement
och dmbetsverk 3 ena och niringsliver 4
andra sidan garanteras av det férhillandet,
att hogre statstjinstemin vid 45-3rsildern —
dvs. tio 3r fére den officiella pensionsildern
— ofta gar 6ver tll toppositioner i privat
tjanst.

Det japanska samhillet dr utpriglat kapi-
talistiskt. Aven vid senaste valet mellan jul
och nydr 1969 kunde det storsta partiet, libe-
raldemokraterna, notera fortsatt framging,
medan socialistpartierna, som ar splittrade
inbordes, gick yrterligare tillbaka.

Informationen inom alla omriden ir &p-
pen, saklig och formodligen mer omfattande
in i nigot annat land. Ett gott exempel ir
den ovannimnda publiceringen av japanernas
ambitioner si ldngt fram som till 1985, men
oppenheten giller iven i andra sammanhang,
t.ex. nir jitteforetagen Mitsubishi, Sumitomo
eller Matsushita utarbetat en ny femarsplan.
Malsittningen — att bli rikast i virlden pd
kortast méjliga tid — omfattas av alla och
inte minst av de socialistiska partierna. Alla
inser att man méste offra idag for att vinna i
morgon.

Visst har medaljen en baksida: miljoférsts-
ring, luft- och vattenféroreningar, tringbodd-

het. Hir 4r ndgra omriden, dir japanerna i,

rekordtakt hiller pd att sl negativt virlds-
rekord. Man #r emellertid fullt medveten om
dessa avigsidor och sdger *Vinta bara, vi har
inte rfdd — 4n — men dven dessa problem
skall l6sas.”

Kontrasten mellan 1956 och 1969 ir ofatt-
bar for den som inte haft tillfille att sjilv
kontinuerligt f6lja férindringarna. Det ja-
panska folkets levnadsvillkor har helt for-
indrats under de senaste 15 %ren, ndgot som
framgidr av siffrorna i nedanstiende tabell,

fig. 1. Yrkesverksamma inom lantbruk, skogs-
bruk och fiske har sjunkit frin 53 % 1925
och 41 /0 1955 till under 20 %o 1968. For se-
kundirindustrin — gruvdrift, byggnadsverk-
samhet och manufakturering — har procent-
talet okat frin 21 % 1925 och 23 %o 1955 till
349/0 1968.

Tertidrindustrin slutligen, i vilken ingdr
handel, finans, férsikring, transport, privat
och offentlig service m.m., har okat frin
24 % 1925 och 35 %o 1955 till 46 /0 1968.
Siffrorna visar sdledes, att steget frin agrar-
land till hégindustrialiserat samhille i stort
sett skett under de senaste 15 dren.

Personligen har jag haft tillfille att konti-
nuerligt f6lja utvecklingen mot bakgrund av
Hoganisbolagets marknadsféring av jirnpul-
ver. Jirnpulver ir visserligen i och for sig en
i internationella affirssammanhang fortfa-
rande mycket liten produkt. Det anvindes
dels vid tillverkning av sintrade maskinkom-
ponenter och dels ingdr det som viktige till-
satsmaterial 1 svetselektroder.

Héganisbolaget har under de senaste 20
jren dominerat den internationella jirnpul-
vermarknaden. Av den anledningen har vi
varit forem3l for stor uppmirksamhet frin
japanskt hill, och dirfor tror jag att de er-
farenheter vi gjort av marknadsforing pd Ja-
pan kan vara ganska allmingiltiga.

Virt introduktionsarbete for jirnpulver pi
japanska marknaden bdrjade 1955. Utveck-
lingen to.m. 1969 illustreras i fig. 2, som
dels visar den totala japanska jirnpulver-
marknaden och dels Héganisbolagets andel 1
denna marknad. Japanerna brukar sjilva i
sin senare statistik anvinda 1965 som basir,
och dirfor har dven vi gjort detta i figuren.
Som synes dominerade vid marknaden stort
t.0.m, 1965, d3 vi fortfarande hade en 75 %o-ig
marknadsandel. Mellan 1965 och 1969 har
marknadsvolymen &kat 2!/2 ginger frén in-
dextalet 100 till indextalet 260. Vir egen
marknadsandel har samtidigt sjunkit, s att vi
foregdende ir endast levererade 54 %o av Ja-
pans totala jirnpulverbehov.

De bigge kurvorna kan nog ses som mycket
typiska. Jirnpulverteknologin var foga be-

aktad i Japan i mitten av 50-talet, och den
forsta 10-4rsperioden fram till 1965 anvinde
japanerna for art trina och utbilda specia-
lister samt for at skaffa utrustning for in-
dustriell produktion. Under denna period ha-
de man mycket intensiv kontakt med Hoga-
nisbolaget, och vi har mottagit otaliga tek-
nikerdelegationer frin Japan. Genom de kon-
takter Hoganisbolaget har inom jirnpulver-
omridet kunde vi ocksd kontinuerligt konsta-
tera, att japanerna systematiskt kontaktade
ett stort antal progressiva foretag inom detta
omride, sivil i Europa som i USA. I samband
med dessa kontakter dubbelcheckades och
trippelcheckades alla uppgifter och informa-
tioner som limnats av Hoganisbolaget.

Japanernas forberedelser tog l8ng tid, men
de var grundliga och systematiska och sedan
man i mitten pd 60-talet ansdg sig behirska
den nya teknologin har utvecklingen fort-
skridit med utomordentlig snabbhet.

Produktionsmetodiken ir idag ultramodern
och rationaliseringen 13ngt driven. Inom vissa
delomrdden — t.ex. varmkompaktering av
sintrade pordsa imnen i och for produktion
av maskinkomponenter med férbittrade hill-
fasthetsegenskaper — torde japanerna idag
teknologiskt leda utvecklingen i virlden.

Hela tiden har man energiske arbetat pd att
3 iging inhemsk produktion av jirnpulver.
En del bakslag intriffade i borjan av 60-talet,
men mellan 1963 och 1968 tillkom ej mindre
in fem inhemska jirnpulverproducenter.

Kvaliteten hos det japanska jarnpulvret ir
idag fullt i klass med motsvarande produkt
frin vistvirlden. Vi stéter for Svrigt hir pd
ett annat typiskt japanskt fenomen. En, méj-
ligen tvd, producenter dr ur nationalekono-
misk synpunkt fullt adekvat for tickande av
Japans jirnpulverbehov under &verskddlig
tid framéver. Hir liksom inom si minga
andra branscher kommer sikerligen en sane-
ring till stdnd inom de nirmaste 3 & 4 dren,
varvid ndgra jirnpulverproducenter kan
tvingas likvidera, medan andra fusioneras.

Japan — ett triiningsl&ger
Japan kan idag nirmast liknas vid ett enda

1oe0

| Kalla: Statistics Bureau, Prime Minister’s Uttice: Census of Population, Tokyo.

B %
1950 1055 1960 1965 1968
30,2 22,8
1,0 0,6
I 1,5 1,3
32,7 24,6 19,8
1,2 0,7
6,2 7,1
21,7 24,5
23,5 29,1 32,3 34,0
13,9 15,7 17,8
1,6 1,8 2,4
1 5,2 5,6 6,6
11,3 11,8 13,0
3,5 3,0 3,1
35,5 32,9 43,0 16,2
100,0 100,0 100,0 100,0

Inday- 108K — 1NN

Fig. 1. Sysselsaitningens forandring mellan olika industribranscher 1925—1968.

Fig. 2. Japans jampulveriorbrukning
1955—1969.
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Fig. 3. S& sent som 1956 representerade ett nagra fa kvadratkilo-

meter stort omrade kring Ginsa i Tokyo Japans stérsta samman-
hangande bebyggelse av vasterlandskt snitt.

Fig. 4. Detta ar en betydligt sannare och under 1950-talet typisk
bild av Tokyo — sa& langt 6gat nar moter man ett gytter av de
typiska japanska trakakarna med har och var sporadiskt instrédda
byggnader i vastertandsk stil.

Fig. 6. Det berémda sidenet fran Kyoto skoljdes vid denna tidpunkt
direkt i floden.

Fig. 7. Vid resorna ute i landet var man helt hanvisad till hotell i
klassisk japansk stil. Annu under 1950-talet tillreddes maltiderna
som regel 6ver glédande tréakol pa en badd av sand. Byte till kimono
var nddvéandigt for att man skulle kunna hélla varmen i det oeldade
rummet.

Fig. 9. Som beléning fér lamnade informationer avslutas dagen med
ett geishaparty, en hogst respektabel tillstallning som aldrig slutar
senare an 21 a 21.30. 1969 tillhdr geishaparties séllsyntheterna och
praktiskt taget all representation sker pa etablissemang av vaster-
landsk typ.
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Fig. 10. S& har ter sig centrala Tokyo 1969, hogmoderna komplex i
helt vasterlandsk stil sd langt ogat ser. Bilden ar tagen en klar
hdstmorgon 1969. Nagon timme senare, sedan staden vaknat, in-
sveps den i ett tjockt tocken av luftférorenirigar, som helt suddar ut
avlagsna konturer.
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Fig. 5. Har syns en typisk japansk shopping-gata. 1956 var minst
halften av kvinnorna och en hel del av mannen fortfarande klddda
i kimonos.

Fig. 8. Nagra fragvisa pulvermetallurger fran Sumitomo Denki ville
veta allt om anvandningen av Hoganas jarnpulver.

. ;l
N ¥
Fig. 11. Nar rusningstiden satter in, ar det har trafikkontrolisystemet

oundgéangligt for att snabbt dirigera polisen till de manga trafik-
stockningarna.

gigantiskt idrottsliger, dir den intensiva och
systematiska triningen syfrar ull allt mark-
ligare topprestationer med malsittningen att
ckonomiskt “besegra” omvirlden. (Fig. 12.)

Den privata konsumtionen, som Okade
170 /% mellan 1960 och 1969, 1ag vid en niva
motsvarande halva bruttonationalprodukten.

. -
15
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5
0 T T T T T T
1903 od 05 0o or 03

Fig. 12. Okning av Japans bruttonational-
produkt 1963—1968."

Miljarder Skr
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Inh2msk brutto-
kap talbildning

L Investering i

=" |prlvat industri

Ckring av pri-

o .|vita foretagens

o e e g e S - raet kapital
1960 61 62 63 64 65 66 67 68 €9

Fig. 13. Japans bruttonationalprodukt 1960
—1968 (sasongjusterad arlig 6kning).!

Miljoner tom
125 — s

—r—r—TrT T T —T—
1959 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69

( prognos)

Fig. 14. Gotstalsproduktionen i de viktigaste
industrilanderna 1959—1969."

1 Samtliga illustrationer mirkta med 1 dr hiamtade
ur Industrial Revue of Japan 1970 (Nihon Keizai

Shimbun).
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Fig. 15. Jamférelse av produktionskostna-
der for valsat stal.’
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Fig. 18. Produktion av verktygsmaskiner.’

Fig. 16. Japans stélexport.’
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1960 61 62 63 64 65 66 67

Fig. 19. Investering i forskning och utveck-
ling.!

Under denna period &versteg de privata in-
vesteringarna i industrin 20 % av BNP.
(Fig. 13.)

Det ir sjilvklart, att framgdngen inte ute-
blir f&r ett folk, som 4r efter ir ndjer sig med
en si relativt obetydlig del av en snabbt
vixande produktion, och framgdngarna kan
bist beskrivas med nigra exempel.

Stdlproduktionen 6kade frdn 18 milj. ton
1959 till 6ver 82 milj. ton 1969. Dirmed pas-
serade Japan Storbritannien 1960, Visttysk-
land 1963, och den officiella milsittningen ir
att passera Sovjetunionen omkring 1975.
(Fig. 14 1)

Produktionskostnaderna fér stil dr i Japan
ldgst i virlden. Trots att praktiske taget all
malm importeras, ir rdmaterialkostnaderna
jimférbara med dem i andra stora industri-
linder. Kapitalkostnaderna ligger hdgre,
frimst p& grund av det faktum att man i Ja-
pan arbetar med oproportionerligt stor del
frimmande kapital, varigenom rintebelast-
ningarna blir mycket hoga. Detta kompense-
ras emellertid genom det i forhillande till
vistvirlden fortfarande 13ga loneliget.
(Fig. 15 1.)

Japan ir virldens storsta stdlexportdr, och
stdlexporten under 1969 &versteg 16 milj. ton.
(Fig. 16 1.)

Produktionen av elektrisk energi har frin
1959 till 1968 Skat frin ca 75 miljarder KWH
till Gver 220 miljarder KWH. (Fig. 17 L.)

For sin produktion har Japan i stor ut-
strickning varit hinvisad till import av mo-
derna maskinsystem. Man har linge haft upp-
mirksamheten riktad hirp3, och efter en nog-
grann planering mellan dren 1962 och 1966
har man genom en kraftanstringning frin
1966 till 1969 lyckats oka virdet av den in-
hemska produktionen av verktygsmaskiner
frin 1,12 miljarder kr till 8ver 3,5 miljarder
kr, varigenom man iven pd detta omride
passerat Visttysklands nivd. (Fig. 18 L)

Figur 191! visar investeringen i forskning
och utveckling. Inom detta omrade ligger Ja-

t Samtliga illustrationer mirkta med 1 dr himtade

ur Industrial Revue of Japan 1970 (Nihon Keizai
Shimbun).

Oceanien

Export: 67.063
miljoner Skr

Nordamerika
37.2 %

Europa
14,6 %¢

Oceanien

Import: 67.144
miljoner Skr

Nordamerika
34,9%

Europa
14.5%,

Fig. 17. Produktion av elektrisk kraft.'
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Fig. 20. Geografisk fordelning av Japans utrikeshandel (1968).



pan fortfarande under sdvil Frankrike som
Visttyskland. Detta ir mycket symptomatiske
for den milmedvetenhet, med vilken man gir
till viga. Man arbetar under svar tidsnéd, och
japanerna har tidigt fart klart fér sig, att
det ir mycket billigare och effektivare att
importera modern teknologi in att sjilva
soka toppa iven innovationsomridet. Japa-
nerna ir tekniskt begdvade, och de har visat
sig kapabla att pi ett otal omrdden forbittra
och effektivisera dven den mest sofistikerade
visterlindska teknologin. Man gor sig dock
inga illusioner. Nigon ging mellan 1973 och
1976 beriknar man, att man skall ha hunnit
ifatt eller passerat visterlandet inom alla kon-
ventionellt viktiga omriden av teknologin.
Dirfor kan vi med stdrsta sannolikhet vinta
oss en utvecklings- och innovationsexplosion
frdn Japan under 1970-talets andra hilft.

Utrikeshandel

Under hela efterkrigstiden fram t.o.m. 1967
led Japan av en permanent valutabrist. Detta
lige indrades radikalt 1968, och vid slutet av
budgetdret 1969/70 beriknar man ha en va-
lutareserv av storleksordningen 4 miljarder
dollar. Redan nu utsittes Japan for hart tryck
fran sina handelspartners, som girna skulle se
en japansk revalvering av tysk modell. San-
nolikt kommer japanerna hir att férhala et
avgorande 1 det lingsta under allskdns mer
eller mindre relevanta motiveringar — nigot
som de misterligt behirskar. Bakgrunden ir
att japanerna i sjilva verket har helt andra
avsikter. Mlsittningen pd lingre sikt dr att
ctablera joint ventures eller att grunda hel-
igda japanska foretag utomlands. I forsta
hand ir man intresserad av att bli dgare eller
deligare i gruvor, oljekillor och dverhuvud
taget inom rdvaruindustrin for att pd s8 sitt
ytterligare climinera Japans akilleshil —
bristen p4 egna basrivaror.

For nirvarande ir Nordamerika Japans
stérsta handelspartner och svarar for 37 %
av exporten och 35 %o av importen. Nist i
ordningen kommer Asien, medan Europa fort-
farande endast svarar f6r nigot under 15 %
av utrikeshandeln. Betriffande Europa skall
man dock inte gdra sig nigra illusioner. Ja-
pancrna forbereder en intensiv exportdrive
dit, och virt eget land kommer snart att méta
japansk konkurrens inom allt flera omriden
hos vira viktigaste handelspartners inom
Europa. (Fig. 20 1)

Produkter frin den tunga och kemiska in-
dustrin utgjorde 1968 68 %o av Japans export.
Hirav foll 16 %o pd maskinindustrin, 14 %o
pé elektriska maskiner, 8 %o pa fartyg, 5,5 %
pa bilar, 13 %o pa stdl och 6 % pd kemikalier.
Av den litta industrin svarade textilier for
15 %o av exporten. I framtiden kommer bil-
industrin att dka sin export mer in andra
industrigrenar. (Fig. 21 2.)

1950 svarade USA for 18 %o av virlds-
exporten, medan Japan lig sist bland virl-
dens atta storsta exportlinder. 1968 har Ja-
pan svingat sig upp till 4:e plats efter USA,
Vistryskland och Storbritannien. (Fig. 22 2.)

Fédoamnen (3.3 %) Porslin
i 5 keramik etc.
Ramaterial och (2.5 %)

brénsle (1,0 %)

Re-export och évrigt
(0,6 %)

Bilar (5,5 %/o) ——vngr (4,9 */o)

Fig. 21. Sammansattning av Japans export
1968.2

Om USAs industriproduktion sittes = 100,
kom Japan 1958 omedelbart fére Italien med
15,6. 1967 18g Japan pd tredje plats efter
USA och SSSR med siffran 32,7. (Fig. 23 %))

1958 ledde USA industriproduktionen per
capita. Om USA sittes = 100, var relations-
talet vid denna tidpunkt 51,6 f6r Japan, vil-
ket placerade detta land sist bland virldens
tio viktigaste industrilinder. 1967 med fort-
farande USA = 100 hade Japan okat sin per
capita produktion mest av alla linder, eller
med 13,5 %o, till relationstalet 65,1. Detta
placerar dem pd nionde plats. Per capita pro-
duktionen har siledes under hela denna tio-
arsperiod endast Overflyglat en av medtiv-
larna. (Fig. 24 2.)

Nu miste man draga sig till minnes, att
hilften av alla industrianstillda arbetar i smd
foretag eller rent av i hemmen, dir de huvud-
sakligen sysslar med enklare montagearbeten
o.dyl. Hir kommer vi in pd ett kapitel, som
ir synnerligen viktigt fér den fortsatta ut-
vecklingen. Man har redan stora bekymmer
med brist pd arbetskraft. Huvudanstring-
ningen under de nirmaste fem &ren kommer
dirfér att inriktas pd omskolning och &ver-
foring av den ligproduktiva arbetskraften till
den snabbt expanderande, hogproduktiva in-
dustrin. Man har siledes pa detta sitt tillgdng
till en enormt stor dold arbetskraftsreserv.
Trots detta riknar man med en fortsatt &k-
ning av arbetskraftsbristen, och det férvintas,
att denna omkring 1975 skall ha &kat till nir-
mare 8 milj. minniskor.

UOkande levnadsstandard

Aven om levnadsstandarden fér japanerna
fortfarande ir 13g jimford med visterlander,
ir de relativt vil tillgodosedda betriffande
reallonedkning. De nominella 16nerna ékade

1 Samtliga illustrationer markta med 1 ir himtade
ur Industrial Revue of Japan 1970 (Nihon Keizai
Shimbun).

2 Ur Report on Japanese Business and Economy
-— publicerad av Gadelius K.K., Tokyo, nov. 1969.

Fig. 22. Virldsexportens utveckling.?
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Fig. 23. Den relativa industriproduktionen i
vissa industrilander.?
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Fig. 24. Relativ industriproduktion per ca-
pita.?
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Fig. 25. Okning av Iéner och priser i nagra
viktiga industrilander 1969.2
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under 1969 med 15,6 /o, medan prisGkningen
stannade vid 5,8 %%, (Fig. 25 2.)

1955 hade endast ett fital japanska hushall
tillgdng till sddana industrialismens vilsignel-
ser som kylskip, tvittmaskiner, TV-appara-
ter, bandspelare etc.

1969 var procenttalet hushill som kunde
best3 sig med denna form av lyx hogre 4n i
Sverige.

Kgandet av den dyraste statussymbolen —
den egna bilen — slipar fortfarande efter.
Antalet bilar per 100 invanare i Japan resp. i
Sverige har utvecklats som foljer.

Personbilar/100 invnare:

Ar Japan? Sverige!
1953 0,13 5,9
1958 0,29 13,2
1963 1,29 20,4
1968 5,3 26,3
1975 (prognos) 16,3 37,6

Kan véstvirldens industrinationer motsta
den japanska anstormningen?

Aptiten vixer som bekant medan man iter.
I en brett upplagd gallupundersskning testa-
des det japanska folkets sjilvfortroende éren
1953, 1963 och 1968. Gallupen omfattade ett
representativt urval av japanska folket. Fri-
gestdllningen var: ”Anser Ni japanska folket
overligset eller underligset folken i de hog-
industrialiserade linderna i vistvirlden?”

2 Ur Report on Japanese Business and Economy
—— publicerad av Gadelius K.K., Tokyo, nov. 1969.

3 Statistik publicerad av Japan Automebile Manuf.
Ass,, Inc., Tokyo 1969,

4 Privat information frd&n AB Volvo, Goteborg,
febr. 1970.

Resultatet av gallupen blev som féljer:

Overligset Underligset
1953 20 % 28 %
1963 33 % 14 %%
1968 47 11 %o

Felande procenttal hade ifylles under ru-
brikerna ”Vet ej”, ”Likvirdigt” resp. ”Inget
svar”. Det vixande sjilvfortroendet kommer
ytterligare att sporra japanernas anstring-
ningar att vinna den ekonomiska kapplop-
ningen.

Japans hela instillning ir i grunden isola-
tionistisk. Bakom all hovlighet och forbind-
lighet dominerar fortfarande det nationalis-
tiska tinkandet. Medan japanerna systema-
tiskt utnyttjar alla mdjligheter till att eli-
minera och bryta ner omvirldens handels-
hinder, ir de lika uppfinningsrika d& det gil-
ler att f6rdréja hindren mot import till Japan.
Vem som helst kan idag med 100 %o utlindskt
kapital f3 tillstind att Sppna en restaurang
cller en nattklubb i Tokyo eller att anligga
ett varv. I det senare fallet miste den utlind-
ske intressenten dock férbinda sig ate icke
producera fartyg under 200 000 ton dddvike.
1 praktiken giller littnaderna alltsi sddana
omriden, dir japanerna sjilva anser sig mer
eller mindre oslagbara.

Vi har sjilva frin Hoéganisbolaget vid
flerfaldiga tillfillen diskuterat méjligheten av
ett sammangdende med japansk industri for
jarnpulvertillverkning i Japan. Alla dessa
diskussioner har dock strandat pd det faktum,
att vi endast kunnat rikna med att leverera
know-how och kapital, medan vi i egenskap
av minoritetsdelidgare knappast kunnat vinta
oss att i avgSrande grad fi vara med och styra
den framtida utvecklingen. Detta hade ma3-

hinda inte behdvt vara si avgdrande med
hinsyn till den inhemska aktiviteten, men en
viktigare faktor ir att vi i realiteten férr eller
senare skulle varit nodsakade att bereda oss
p3 japansk konkurrens pd andra marknader,
dir vi har avsevirda exportintressen att sld
vakt om.

Japanerna ir medvetna om att deras isola-
tionism orsakar mycket irritation, och det ir
troligt, att man inom en snar framtid blir
tvingad art medge verkliga importlittnader
i betydligt hogre utstrickning in hittills.
Det vore i och for sig logiskt, om japanerna
verkligen lyckas med att nd de uppsatta mi-
len inom avsedd tid. Inget visterland visar
lika radikalt handlag som Japan i friga om
progressiv destruktion. Det forekommer fall,
di idven relativt nya och lingt ifrdn avskriv-
na anliggningar hinsynslést offras f6r mo-
dernare sidana till priset av mycket stora ka-
pitalinsatser, om man hirigenom tror sig
snabbare kunna ni de uppsatta mélen. All
anstringning riktas pd framtiden.

Det finns egentligen bara en patentmedicin
besk nog for ate effektivt motverka japaner-
nas ekonomiska offensiv. Nimligen den att
sli in pd samma linje, dvs. att konsumera
halva nationalinkomsten och att utnyttja en
storre del pd framtidssatsning. Om visi-
virlden verkligen slog in pd denna linje, vore
det ingalunda for sent att anldgga moteld.

A andra sidan, med det sociala system och
med det krav p3 nuet, som kinnetecknar hela
den visterlindska civilisationen, ir det en
utopi att tinka sig en sddan utveckling. Om
inte virlden gir mot en katastrof i form av
ett tredje virldskrig, 4r det mycket sannolikt
att Japan fore ir 2000 nir sitt m3l — att bli
virldens rikaste land.

Nagra jamférelser Japan—Sverige
JAPAN
Areal 369 883 km?
Medeltemperatur: (Tokyo)
Januari 3,7°C
Juli 25,1°C
Genomsnittlig drsnederbsrd 1563 mm
Solskenstimmar per ar 2109
Folkmingd 101 690 000
Folktithet 274/km?
Fodda per 1000 innevinare 18
Déda per 1000 innevinare 6,3
Arlig befolkningskning 1,0 %o
Folkmingd i de tre stérsta staderna Tokyo
11 453 600
Osaka
3 045 000
Yokohama
2 106 000
Likare per 100 000 innevanare 112
Lirare/1000 elever:
Folkskolan 35,5
Gymnasier och universitet 62,4

SVERIGE

449 800 km?

(Stockholm)
—3,0°C
18,0°C
560 mm
1700

8 000 000
17/km?
15,4

10,1

0,7 %o
Stockholm
763 CO0
Géteborg
444 000
Malmo
257 000
110

47,1
78,6
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Insandarespalt

Mainga har onskat en insindarspalt. Diri-
genom skulle vi understryka personaltidning-
ens uppgift att vara ett forum for tankeutbyte
mellan anstillda och foretagsledning, har det
sagts. Det ir sikert riktigt. Det maste finnas
ett utrymme i Brinnpunkten som ir dgnat it
frigor, svar och debatt. Vi borjar idag med en
enkel friga, och hoppas p3 fler funderingar
fran lisekretsen till midsommarnumret.

Alla frigor och konstruktiva forslag av
allmint intresse blir besvarade i tidningen.
Personliga problem och t.ex. synpunkter pi
I6ner har inte sin ritta plats i en personaltid-
ning. Den som inte dr siker pd var grinsen
gar, eller inte vet vem som kan 16sa problemet,
kan vinda sig till redaktdren i alla fall. I

samrdd sinder vi sidana frigor vidare ull
bersrd part.

Insindare till Brannpunkten skall vara un-
dertecknade i ndgon form. Antingen med t.ex.
namn och adress eller med en signatur om
skribenten vill vara anonym for lisekretsen.
Om signatur anvindes skall emellertid skri-
bentens namn och adress bifogas, t.cx. pi ett
18st papper.

Enligt gingse journalistiska regler publice-
ras nimligen inte anonyma insindare och
dessutom kan det vara nddvindigt att kon-
takta skribenten for t.ex. ett fortydligande.

Vad skall spalten/sidan heta? Ring in for-
slag till 042/424 00 interntel. 341 snarast! Ett
Hoganiskrus till det férslag som antages. En-
vildig domare ar red.

Ryktesvis har jag hort talas om att en kon-
taktkommitté existerar for Centrallab. Vilka
uppgifter har kommittén och hur funge-
rar den?

Lab.-anstilld pd Metallurgen

Centrallaboratoriets kontaktkommirté skall
— liksom vira &vriga kontaktkommittéer —
vara forum for information och samrid i fra-
gor av lokalt intresse. Kommittén ir f.n. sam-
mansatt av Lars Berg, BU, Karl Bolinder,
LH, Kerstin Dahlberg, LPA, Algot Elmgren,
LH, David Eriksson, LPP, Karl Leander, LC,
ordférande, och Lars Erik Svensson, RP.
Sammantriden har hittills hdllits en ging per
ir. Fr.o.m. 1970 avses sammantriden hillas
en ging per kvartal och det férsta samman-
tradet for &ret dr utlyst till den 17 februari.

Karl Leander

En svala gor ingen sommar
men den forebadar vaderleksforbattring

Sedan nydret har den samrids- och infor-
mationsform for arbetsledningen som funnits
i Bjuv sedan minga ir organiserats om. Ar-
betsledning for produktion bildar nu en grupp
och arbetsledning for reparation jimte pro-
duktionsverkmistare och driftsingenjér en
annan grupp. I bdda grupperna ir drifts-

ingenjoren ordforande. Avdelning 48 ir fran
nydret representerad i bdda grupperna genom
ordforanden och vice ordfdranden i produk-
tionsgruppen och underhandlaren i repara-
tionsgruppen. Avsikten var att pd et tidigt
skede i planliggning av driftsfrigor skapa
mojligheter for dverliggningar och diskussio-

ner, minska misstanksamhet mot olika atgir-
der genom rakare informationsvigar ut i fa-
briken och ge mojligheter till aktivare insat-
ser. Erfarenheten frin 10 sammantriden ir
enbart positiva och en dkad aktivitet kinne-
tecknar sammankomsterna.

L. Sjéberg

Ny konstklubb

En ny Konstklubb har bildats vid Bolaget.
Decn nya Konstklubben ir 8ppen for alla an-
stillda i koncernens nordvistskinska region
(Hoganids, Hilsingborg, Bjuv, Skromberga
med flera).

Tjdnstemannaforeningen har en Konstsek-
tion, vilken upphor efter utlottningen i maj.
Inom ramen f6r denna Konstsektion har hit-
tills lottats ut konst f5r ungefir 16 000 kr per
ar. Genom det storre medlemsunderlag som
den nya Konstklubben fir ir férhoppningen
att konst for ett dnnu hogre belopp skall std
till férfogande fér utlortningen. Alla med-
lemmar 1 Konstsektionen ir automatiskt an-
slutna till den nya Konstklubben.

For nirvarande forbereder en interimsty-
relse férslag till nya stadgar m.m. Vid ett
konstituerande sammantride i hést kommer
en ny styrelse att viljas och nya stadgar an-
tagas. Den forsta konstutlottningen ir plane-
rad att iga rum i oktober—november.

Den nya Konstklubben fir en angeligen
uppgift att sprida konstintresset bland alla
anstillda vid Héganisbolaget. Tanken ir artt
t.ex. en del av den konst som visas i samband
med konstutlottningen skall £8 cirkulera mel-
lan de olika verken. P4 detta vis hoppas man
kunna locka dnnu fler besskande till den *or-
dinarie” visningen. D3 grafiken visat sig vara

For att 6ka intresset kommer bland nyanmélda medlemmarna fére utlottningen i oktober—

Mo w4

november ett grafiskt verk av Hugo Zuhr att utlottas.

ett bra medel att sprida god konst till allt fler
minniskor kommer en speciell satsning ate ske
pd just denna konstart.

Anmilan om medlemsskap kan ske i sam-
band med Konstutstillningen i maj samt en-
ligt anslag senare. Berne Liljegren
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Vara pensionarer i Vastervik . ..

Herr Gunnar Soderquist ir 1969 ars meste
pensionir vid Slip-Naxos. Han har varit an-
stilld 1 42 &r. Ar 1903 féddes herr Séderquist
i Lomma, dir han ocksi gick i skola. I Malmé
vidarcutbildade han sig i maskinskrivning
och bokféring. Fére anstillningen vid Slip-
Naxos arbetade herr Soderquist som affirs-
bitride 1 en kemikalicaffir 1 Malmo. 1928
kom han till Shp-Naxos i Lomma och blev
snart lagerchef dir. D3 tillverkningen 1 Lom-
ma flyttades over till Vistervik fortsatte herr
Séderquist sin verksamhet som lagerchef vid
Slip-Naxos Malméfilial. Dir stannade han
sin tjinstetid ut.

Herr Karl Arvid Andersson, Dodda kallad,
ir en firgstark pensionir. Om honom skulle
flera textsidor kunna fyllas. Han foddes 1904
1 Vistervik och arbetade efter skoltiden pa
Tiandsticksfabriken i 3—4 ir innan han gick
till sjoss med sin farbror pd skutan ”Ideal”.
Dodda var 16 ir di och som sjoman skulle
han fortsirta fram till 1933, Han har varit pi
minga bétar och besokt minga virldsdelar.
Hans styrka ir legendarisk. Med sina modiga
130 kg kunde han sitta kraft bakom orden.
Det vittnar bl.a. en artikel i en tidning frin
Kapstaden om. I den berittas det om hur det
tog 25 minuter for 12 poliser ate {3 eldaren
Arvid Andersson inom 13s och bom. Dodda
hade tinkt hjilpa en god vin som av nigon
underlig anledning hade blivit haffad. Arvid
Andersson har ocksd arbetat som farmare i
Australien ctt tag. Han hade rymt frin en
norsk bdt dir forhillandena var under all
kritik. Sista resan gjorde han med “Maj” som
grundstotte utanfér den danska kusten. Sjo-
mansstrejk utbrot strax direfter och Dodda
fann di for gott att gifta sig och stanna pi
landbacken. Ar 1933 borjade han p8 Jarnfor-
idling och arbetade dir ett par ir innan han
fick jobb som grovarbetare. Han har bl.a.
varit med om att bygga Roxybiografen och
lasarettet. P2 byggena var man tacksamma
for starka gossar. Murbruk ir tungt att bira
for hand. P3 den tiden fanns inte kranar att
tillgd. Dodda var ocksi med om springarbe-
tena pd Lucerna och minns med vemod den
svira olyckan dir ute d& flera av hans goda
vinner fick sdtta livet till. 1942 anstilldes
Dodda vid Slip-Naxos. Han har dir hela sin
tid arbetat vid ugnarna. Hans styrka och hans
vana vid stark virme kom vil till pass. Rund-
ugnarna eldades med kol och ved i bérjan.
Eldare Andersson hade varit med om sint
forut. Och slipskivor pa 157 kg lade han upp
pa brostet och baxade in och ut. Ibland gick
han loss pd skivor pd uppdt 300 kg. Det gick
bra det med. Dodda minns sin tid vid Slip-
Naxos med lika glatt hjirta som han minns
sin sjdmanstid. Bra och fint folk vid Slip. Ska
43 ner och hilsa pd nigon ging.

Herr Gunnar Andersson har varit anstilld
vid Slip-Naxos 1 40 4r. Han féddes 1 Tyringe
1904 och tog realen dir 1922. Efter realexa-
men utbildade han sig sedan under drygt fem
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ir tll verktygsmakare vid S.V.A. Tyringe.
Ar 1929 tog Gunnar Andersson ingenjors-
examen vid Tekn. liroverket i Malmé och
var ddrefter en kort tid anstilld som kon-
struktor vid ASEA 1 Ludvika. P4 hosten sam-
ma ar borjade herr Andersson sin anstillning
vid AB Svenska Naxos i Lomma som fabriks-
ingenjor. I april 1940 sammanslogs AB Sven-
ska Naxos och AB Slipmaterial i Vistervik
och den administrativa personalen flyttades
over till ostkusten. Gunnar Andersson blev
emellertid kvar som platschef tills fabriken
lades ner 1957. Med undantag av nigra mai-
nader pa laboratoriet i Vistervik har herr
Andersson diirefter tjanstgjort som forsalj-
ningsingenjor vid Malméofilialen. Ingenjor
Andersson var med pd den tiden d& nistan
samtliga slipskivor mixades. Detta tillverk-
ningsforfarande gav ett ojimnt resultat, var-
for Gunnar Andersson inforde den sk. vo-
lympressningsmetoden. Denna metod anvin-
des fortfarande och den ger jimna och repro-
ducerbara slipverktyg. Gunnar Andersson
minns ocksd problemen med de koleldade
ugnarna. Ett himmelrike Oppnade sig nir
brinningen birjade ske 1 ugnar som var elek-
triskt uppvirmda. Ingenjor Andersson hoppas
pa allt gott for Slip-Naxos framtid.

Herr Sture Lundberg foddes 1906 i Rimbo
utanfor Stockholm och har arbetat foér Slip-
Naxos i 14 3r. D3 han slutat skolan bérjade
han som affirsbitride i livsmedelsbranschen.
Vid 18 &rs dlder flyttade han till Tidaholm
dir han efter virnplikten startade ett avels-

hénseri. Detta hénseri drev han i niastan 30 ar.
Ar 1956 flyttade han till Habo f6r ate borja
sin anstillning vid Slip-Naxos fabrik for
flexibla slipverktyg. Sture Lundberg har skéte
anliggningen for sedimentation av finkornigt
material. Vid verflyttningen av fabriken dill
Vistervik foljde herr Lundberg med och
hjilpte till under inkdrningsperioden. Dir-
efter har han skt tillsynen av de utrymda
fabrikslokalerna i Baskarp. Herr Lundberg
har trivts bra med kamrater och arbetsledning
och hade girna fortsatt att arbeta om bara
hilsan hade tillitit. Sommarvister *Ovralid”
med underbar utsikt 6ver Vittern kommer nu
att fa titare besok dn nigonsin.

Herr Agne Jobnsson har varit anstilld vid
Slip-Naxos i 31 4r. Han fdéddes i Vistervik
1908. Efter skolan tog han liksom s& ménga
andra vistervikare pi den tiden sin forsta an-
stillning vid Tindsticksfabriken. P& “Tind-
stickan” arbetade han i 10 3r fram il
Kreugerkraschen. Direfter foljde ctv par ir
av arbetsloshet innan han fick borja som ar-
betare pd vig- och brobyggen. Innan Agne
Johnsson borjade pa Slip-Naxos arbetade han
iven pd en kaninfarm ett tag. Ar 1937 an-
stilldes han som drejare vid AB Slipmaterial
men kom snart Sver till ugnarna som brin-
nare. Vid ugnarna tjinstgjorde Agne Johns-
son sedan hela sin tid med undantag av de
sista tv3 dren d& han arbetade pd svarvavdel-
ningen. Han har trivts med sina arbetsupp-
gifter som bide varit sjilvstindiga och fyllda
med ansvar. Nu ser herr Johnsson fram mot

"Dodda" sitter vid kajen i Vastervik och minns gangna tider.



T Gustafsson

sommaren. D3 reser han ivig med sin fru till
varden i Mérlunda och hoppas pd en lika fin
sommar som under 1969.

Herr Tore Gustavsson som varit anstilld
vid Slip-Naxos i1 36 ir foddes 1903 i Lofta-
hammar. Efter skolgdng i Lofta och Vistervik
borjade han vid 13 &rs alder pd Tindsticks-
fabriken. Mellan &r 1916—1920 arbetade han
vid Slip-Naxos som frisare, varefter han 1
6 ar var ute pd bergsarbeten. Ar 1926 iter-
anstilldes Tore Gustavsson pid Tindsticks-
fabriken och arbetade dir dll 1933 di
Kreugerkraschen satte stopp for vidare an-
tillning. Herr Gustavsson bérjade di 3ter
arbeta for Slip-Naxos men nu pd beskick-
ningsavdelningen. Han tjinstgjorde dven en
tid pd laboratoriet och vid 1:a tunnelugnen
innan han slutligen kom till bandavdelningen,
nar manufaktureringen av flexibla slipverk-
rvy lades till Vistervik. Anda sedan 1935 har
Tore Gustavsson ocksd varit kassor 1 Verk-

K A Andersson

S Lundberg

stadsklubben. Trivseln har varit bra bland
goda arbetskamrater och herr Gustavsson ha-
de girna fortsatt med sitt arbetc om bara
orken hade funnits. Tore Gustavsson tycker
om bécker och nu fir han méjlighet att dgna
sig 4t dem p3 heltid. Han vill hilila sig infor-
merad om allt som ror sig i tiden och liser
varje dag sina tre tidningar. D3 kan man
hinga med i en diskussion.

Ar 1902 féddes i Hedvig Eleonora forsam-
ling i Stockholm Karl Kindgren. Men stock-
holmare blev han inte linge. Redan efter ett
par ir kom han till Vistervik och har varit
staden trogen sedan dess. Herr Kindgren ar-
betade efter skolan bla. pi Stegeholms
Snickerifabrik, Visterviks Glasbruk och pd
Tannin innan han ir 1929 anstilldes pa Slip-
Naxos som montér pd loktillverkningen. Ar
1945 di bolaget lade ner tillverkningen av
lok gick Karl Kindgren éver som montér och
reparatdr av magnetchuckar. Aven denna ull-

G Andersson

K Kindgren

verkning f6ll si sminingom bort och Kind-
gren blev di slutligen serviceman pa tillverk-
ningen av slipverktyg. Arbetet har varit om-
vixlande och trevligt men nu kinns det sként
att 3 rd sig sjilv. Karl Kindgren ir en riktig
friskus och ilskar att vara ute i skog och
mark. Plockar minst 10 sorters svamp och
badar ute frin april till november. Varje fre-
dag sedan 1922 har bastubad i badhuset sttt
pa programmet och cykelturer pd 2 mil tvi
gdnger i veckan gor att kroppen mér fint.

Herr Jobn Ringstrém foddes 1 Vistervik
1902 och har varit anstilld vid Slip-Naxos i
27 3r. Fore Slip-Naxos var han bl.a. anstilld
pa Grantorpet 1 5 ir och vid Tindsticks-
fabriken i 13 4r fram till Kreugerkraschen
1932. Han har dven arbetat pd Jarnforid-
lingen. Ar 1942 borjade herr Ringstrom pi
Slip-Naxos som pressare vid 8:ans press och
tjinstgjorde dir dinda fram till sin pensio-
nering.

...och i Hoganas

Emil H Elmgren, Tivoligatan21, Hoganis, 53 tjinstedr

Nils Hansson, Torpgatan, Ekeby, 52 tjanstedr

Einar Johansson, Vattugatan 1 a, Hoganis, 52 tjinstear

Albin Larsson, Kullagatan 24, Hoganis, 51 tjinstear
Carl H Nilsson, Gruvgatan, Ekeby, 47 tjinstedr
Ruben Fridstrom, Brevl. 197, Astorp, 45 tjinstedr

Erik Bjerén, Storgatan 8, Hoganis, 41 tjinstear

Arthur H Larsson, Borgsgatan, Ekeby, 35 tjinstedr

Hjalmar Andersson, Kustvigen 3, Hoganis, 28 tjinstedr

Robert Karlsson, Tegelslagaregatan 7, Bjuv, 24 tjinstear

Olof Sydbom, Sodra Infartsvigen 2 A, Bjuv, 22 tjinstear
Ellen Persson, Pl. 635, Billesholm, 14 tjinstedr
Enok Kohlen, Box 290, Billesholm, 6 tjinstedr

Sigbrit Albertsson, Brevl. 324, Viken, 4 tjinsteir

Personalnytt

S Ahlfors L Urde

Sten Ablfors

anstilld pd Personalavdelningen fr.o.m. 1
mars for att ha hand om anstillnings- och re-
kryteringsfrigor. Ahlfors har tidigare tjinst-
gjort inom Flygvapnet.

Lars Urde

anstillningschef for kollektivanstilld perso-
nal sedan 1 februari med introduktion av ny-
anstillda som huvuduppgift. Urde kommer
nirmast frin Lamco, Liberia.
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SPORT

Okad aktivitet inom korpidrotten

Kontaktminnen for Héganisbolagets korp-
idrott har under redaktér Ragnar Engbergs
ledarskap strdlat samman p3 Bruksgirden for
planering av &rets verksamhet. Programmet
upptager grenarna fotboll, varpa och skytte,
som ingdr i de s.k. Gruvspelen, samt bordten-
nis, tennis, bowling och schack. Golfsporten
bedrivs som bekant i tjinstemannaféreningens
regl.

Den segslitna vintern har férsenat fotbolls-
spelarnas &rsstart. I vilken form HB-korpen
kommer att genomf®éras, 7- eller 11-mannalag,
ir i skrivande stund inte klart. Héganis- och
Bjuvsverken har anmilt sitt deltagande i Ska-
necupen fér 7-mannalag. Tv3 lag deltager i
Hoganiskorpens serie- och cupfotboll. Dess-
utom férberedes fotbollsutbyte mellan moder-
foretaget och dotterdottern Trempex i Eslov.

I varpa blir det en intern serie mellan de
olika verken i nordvistra Skdne. Medverkan
av andra industrier understkes. Arets »varpa-
mistare” kommer ocksd att koras.

Omfattande skytteprogram

Skyttarna ir som vanligt flitigt i elden med
inte mindre in nio olika tivlingar. Internt
tavlar man forutom i Koncernskjutningen om
vandringspriserna Tennstinkan, Silverpoka-
len och Engbergs vpr. och tivlingen om *Ho-
ganisgeviret” gir for andra dret. Industri-
skyttet i tivlan med fem andra industrier om
Hoganisbolagets vandringspris, 1 vilker ho-
ganisskyttarna har tvd inteckningar, ir kan-
ske den mest spinnande kraftmitningen. In-
omhusskytte i IH, Halsingborg, och av HSS
i samarbete med HD, NST och Arbetet/Ny-
heterna arrangerade korpskjutningar lockar
ocksi minga av Hoganisbolagets skyttar.
Kan &vningslokaler ordnas torde luftgevirs-
skytte under vintern ocks3 intressera.

Mer tennis och pingis”

Intresset for tennis och bordtennis har okat
de senaste dren. Den vita sporten bedrivs pd
Tallbackens banor och det blir samma tiv-
lingar som foérra dret — Skinecupen, Kulla-
cupen och HB-misterskapen.

Bordtennissporizns utdvare deltager i Ho-
saniskorpens serier och misterskapstivlingar
och egna korpmistare skall ocksd koras. Dess-
utom planeras bt-utbyte med Trempex.

Bowling for bjuvsingarna

Det ir endast i Bjuv som bolagsanstillda
har mojlighet att idka bowlingsporten pi
hemmabana. Triangelturneringen Bjuv—
Bonnelyche—Forenade Tak har som ndmns
pa annan plats pd sportsidan blivit en tve-
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kamp mellan de tv3 férstnimnda lagen. Den
planerade tivlingen mellan dessa och Slip-
Naxos samt Munksjo far troligen premiir i ir.
Slutligen kan nimnas att HB-schackspelar-
na med den dran deltager i Hilsingborgskor-
pens serie. Forra speldret blev det en tredje-
placering i div. II och infér finalmatchen i
irets serie ligger hoganisspelarna vil ull for
serieseger och uppflyttning till div. L.

Bowlingsegrar fér Bnnelyche

Sedan Evers & Co, numera Forenade Tak,
tagit hem de tvd forsta inteckningarna i Hé-
ganisbolagets vandringspris i triangelturne-
ringen i bowling med Bjuvsverken och Bonne-
lyche som 6vriga lag, tvingades dotterfére-
taget i Hilsingborg genom strukturrationali-
seringen och dirigenom splittrat lag att avstd
frén vidare deltagande i turneringen. Det blir
nu Bjuvsverken och Bonnelyche som fir kim-
pa om vandringspriset efter delvis indrade
tivlingsbestimmelser.

Tva4 tivlingar arrangeras silunda som férut
host och vir alternerande i Bjuv och Malmé.
Segrande lag erhiller tvd poing i varje tiv-
ling och det av lagen som férst uppnir sam-
manlagt tio poing blir stindig dgare av priset.

Den forsta tivlingen efter dessa statuter
gick i Bjuv lordagen den 13 december forra
iret. Bjuvsingarna startade bist och hade led-
ningen inda till sista serien, di Bénnelyche-

pojkarna frimst tack vare Leif Akermans fina
avslutning spurtade sig till en slutseger med
4 091 poing mot 4 054,

Bista enkelserie hade Lennart Palmkvist,
Bjuv, med 266 poing medan Leif Akerman
noterade bista sammanlagda resultat med 851
poing. Redaktér Ragnar Engberg delade ut
priser i form av Hoganis-keramik.

Returmatchen i Malmé den 11 april blev
ocksd en spinnande tivling. Fore sista serien
hade Bonnelyche en ledning med 94 poing,
som bjuvsingarna knappade in pd till slut-
poingen 4 327 fér hemmalaget mot 4 311 for
Bjuvsverken. Och dirmed har Bonnelyche
tagit 4 podng i tivlingen om vandringspriset.

Bista enkelserien hade Kurt Lénn, Bjuv,
med 266 poing och lagkamraten Tommy
Persson var bist sammanlagt med 829 poing.

Vixlande framgéng i bordtennis

Héganiskorpens bordtennis har genomforts
med inte mindre 4n 34 deltagande tvdmanna-
lag fordelade p3 fyra divisioner. Hoganis-
bolaget deltog med fem lag varav tvd i var-
dera div. II och div. III samt ett i div. IV.

I ”tvdan” placerade sig Sten Glifberg och
Christer Thornblad pi tredje plats. Kjell
Hoybriten och Ake Nilsson blev seriesegrare
i div. IV, For dvriga HB-lag blev det ingen
storre framging.

Ege

Familjesondag

Bjuvsverkens fritidssektion anordnade sin-
dagen den 1 mars en familjesondag for samt-
liga anstillda. Allt var arrangerat pi Soder-
asen, dir det var ett hirligt vintervider. Her-
manssons Byggnads AB hade upplatit sin fina
sportstuga. Det var skid- och tefatsikning
och bilslalom pd en bra upplagd vinterbana.
Skidikningen blev mest dominerande och
olika skidspir var upplagda. Fér barnen var
det en stricka pd 200 meter, for andra fanns
spir pd 1 km och 5 km att vilja pd. Det var
manga som &kte flera ginger.

Efter att ha varit inne i stugan och konsu-
merat sina smorgdsar och kaffe, virmt och
vilat sig, s startade de igen.

Tefatsdkningen for de minsta barnen var
till stor glidje. Efter nigra omkullkéraingar
1 backarna blev barnen bjudna pi en hirlig
nyponsoppa och frukt. De som inte hade ski-
dor med gjorde fina promenader i den vackra
terringen. Slalomdkningen med bil var bra
upplagd. Den hade minga trevliga poinger

och férarna fick en chans att visa sina kun-
skaper 1 vinterterring. Sedan samlades alla
inne 1 stugan vid en virmande brasa. Diskus-
sionen blev mycket livlig kring de olika epi-
soder som uppstitt under korningen och i
skidsparet var det ju en del som hade haft
bade trid- och markkinning.

Men allt slutade lyckligt och vil, inga brut-
na ben eller skidor kunde noteras. Alla var
ndjda och glada och hoppades p8 flera sidana
sammankomster som skén avkoppling frin
den grd vardagen.

Dect blir det ocksd. Fritidssektionen har
nimligen spikat f6ljande arrangemang: Nir
viren ir kommen med sin hirliga gronska
och blomsterprakt, skall ett bilrally anordnas,
riktlinjerna ir redan klara. Kort efter ir det
klart fér en luffarsondag i orienteringsstil.
Till hosten ir det vissa aktiviteter pd ging
bl.a. bilrally m.m. Vi hilsar pd férhand dnnu
flera deltagare vilkomna. En ging mott alla
ganger mott. E Berglund



I dag handlar det om en liten ldsarundersikning

I julnumret efterlyste jag synpunkter pd vr personaltidning. Det
blev snabb bonhorelse genom ett vinligt brev frin Vistervik och
manga kommentarer frin Hoganis med omnejd.

For att {3 storre underlag for en diskussion i foretagsnimnden, sin-
de redaktionen ut ett frigeformulir, huvudsakligen till nimndens och
kontaktkommittéernas ledaméter, ordinarie och suppleanter och ett
30-tal pensionirer.

Ingen behdvde ange sitt namn, men 50 %o gjorde det.

Till sammantridet den 1:a april hade nistan precis 50 %o svarat,
somliga med minga virdefulla kommentarer.

Den forsta frigan gillde omslaget. 83 %y var positiva tll den nya
framsidan. Tvi personer ville ha tillbaka den gamla, for traditionens
och firgens skull. Nigon ville att omslaget skulle kombineras med
reklam fér Bolagets produkter. Men det stiller sig tyvirr f6r dyrbart,
cftersom det krivs flerfargstryck om vackra material ska komma ull
sin ritt. Bland andra allminna frigor om BP svarade 83 %o att dven
familjen liste, 75 ®/o att de liste hela tidningen och samtliga, utom 1
som inte besvarade frigan, tyckte att BP har en funktion att fylla.
64 %o ville ha utgivning 6 ggr/ar, och 20 °/0 12 ggr/ar.

Direfter kom en rad frigor om innchillet, dir man kunde kryssa
for ”mer”, ?lagom” eller "mindre”. Resultatet i %/o foljer hir.

Mer Lagom Mindre

Ledare 12 80 5
Information frin Firetagsnimnden 52 42 4
Information under rubriken Koncernen runt = 52 42 4
Information om egna produkter 64 31 3
Information av ekonomisk karaktir 39 s 5
Reportage frin arbetsplatsen 75 24 1
Artiklar att ldra sig ndgot av,

typ ”ABC om ABD” 35 53
Kiserier med anknytning till foretaget 46 39 14
Sportreportage 20 43 35
Red:s Baksida 7 74 4

Tydliga siffror hela vigen.

Det rdder inget tvivel om att en stark majoritet vill ha mer produkt-
information och fler reportage frin arbetsplatserna. Flertalet vill ock-
sa ha mer information frin nimnden och fler notiser under ”Koncer-
nen runt”,

Ekonomiska och andra lirorika artiklar dr det lagom av, tycker de
flesta, men en Skning hir har ocksd minga forespr@kare. Endast
nir det giller sportreportage blir férdelningen onskemadl tydlig at
»mindre”-sidan. Nistan dubbelt s§ m3nga som “mer” vill ha mindre
sport. En av svararna motiverade detta med att sportresultat fort blir
inaktuella.

Minga kommentarer har redaktionen fitt, som sagt. Det ger en
kinsla av optimism for tidningens framtid att lisa dom. Det 4r dver-
vigande konstruktiva och intresserade férslag. Ett par gav mig dess-
utom glada skratt. Speciellt di den som &nskar se redaktdrens fram-
sida ocks3, och den som tycker tidningens papper ir alldeles for fint,
det dr sd daligt att tinda brasan med. Den sistnimnde har ordentligt
redovisat sitt namn och med ledning dirav drar jag slutsatsen atr det
mera ir etr vinligt tjuvnyp in allvarlig klagan bakom orden. En an-
nan skimrtare (?) vill ha utvikningsbilder. Nog kunde t.ex. nya svamp-
ugnen eller maskinen fér takpapp vara limpliga for sidana fotogra-
fier, langa och snygga som dom ir, men det var vil kanske inte ma-
skiner som avsigs. Ett par roster har p8 allvar ansett att papperet dr
av for god kvalitet for att héra till en personaltidning. Det har jag
svart att hilla med om. Fotografier, bl.a., kommer battre till sin rirte
péa ett hyggligt papper. Betriffande kostnaden, med den upplaga vi
har, skulle ett nummer bli knappt 150 kr billigare med dagstidnings-
papper. Huvudsaken ir vil att vi inte har ett glattat innehal]?

Flera forslag:

“Intervjuer pi arbetsplatsen. Artiklar och reseberittelser.

Upplysningar om golfkurser och bordtennisrum. Nyhetsférmedling
och information: a) Presentation av nyheter (ny foretagspolicy, nya
produkter, ny utrustning, nya dotterbolag, ny organisation, nya tryck-
saker osv.). b) Korta notiser om vad som ir aktuellt inom olika kom-
muner dir HB:s verksamhet bedrives. Intervjuer med kommunalmin
och andra forgrundsfigurer. ¢) Presentation av ny populirvetenskaplig
litteratur. d) Presentation av alla féreningar och organisationer inom
HB, dcras arbete, indam3l och malsittning pd sikt.

Med lite korsord och lite mer tidsfordriv for oss pensiondrer. — Att
tidningen skall ha fler sidor s3 det blir lite mer ate ldsa.

Kan man tinka sig en sirskild spalt for korta fackliga insindare? —
Artiklar om “Foretagsdemokrati”. Foretagsledningens dsikt om vad
»Foretagsdemokrati” innebir och vad de fackliga organisationernas
representanter anser vara foretagsdemokrati.

Att det i varje nummer blir en artikel frin en avdelning eller fabrik,
dir man skildrar vad man sysslar med fér tillverkning. Vilka rimate-
rial man anvinder och var dessa kommer ifrdn samt vilka produkter
man far ut och vad dessa anvindes till. Det talas om silikan, murbruks-
fabriken, kirlfabriken, syrafasta etc. Men det stora flertalet anstillda
vet inte vad man sysslar med dir. Jag tycker att cn information i stora
drag skulle vara bide trevlig och lirorik.

Tag upp en debatt om en mera generds foretagspolitik mot innova-
tion! Obs! iven icke direkt patentbara konstruktioner eller férslag
inom vad slags omride det vara md. Kan ge foretaget visentliga eko-
nomiska férdelar, som det vil ldnar sig att ckonomiskt uppmuntra
inom alla grupper av anstillda. Jag tror, att tidningen skulle bli mer
attraktiv om frigeinsindarespalt — girna omfattande dven kontro-
versiella saker — lades upp, alltsd frigor och svar liksom i dags- och
veckopressen.

Ta upp till behandling frigor med direkt anknytning till fGretaget
som berdr alla anstillda tex. forhillandet arbetare—tjinstemin pa
HB, julkaffer, titelraseriect pi kontorssidan inom HB osv. Girna i
enkit-form! Varfor medverkar aldrig VD? (jfr ASEA och Nicolin).
Sportreportage; forutsitter dock aktivering av HB-korpen.

Inom koncernen finns ju flera forsiljningsavd. med personal som
mer eller mindre r pi resande fot. Dessa resande har ju i uppdrag att
silja foretagers olika produkter, dels hos gamla inarbetade kunder,
men i deras uppdrag ingdr iven givetvis att skaffa nya kunder. Sam-
tidigt 4r de ett slags servicemin, som skall bistd kunderna med rid och
hjilp s& snart problem uppstdr i deras arbete, med vira material.
Denna stab fran forsiljningsavd. omspinner i dag faktiskt hela virl-
den, kanske undantagandes Amerikanska kontinenten. Lt oss i tid-
ningen 3 lite artiklar om vira generalagenter i alla dessa linder, lik-
nande den frin Buch i Norge. Om vira olika kunder, (storre) vad dom
gor med vira olika material, deras tillverkning etc. Tror att minga
hir hemma, som arbetar med vir produktion, skulle vara intresserade,
vart den gir, och vad det blir av den.”

Detta ir ett urval av dnskemil och minga andra har varit varia-
tioner pi samma tema. Det ir roligt och stimulerande fér redaktionen
att f4 vera act det finns ett si stort intresse for personaltidningen som
resultatet av enkiten visar. Av organisatoriska skil, redaktionen dr
mycket liten, kunde vi inte g ut och friga en stdrre ldsekrets. Dotrer-
bolagen har sikert speciella synpunkter som inte kommit fram nu. Vi
hoppas kunna komma tillbaka och friga alla lingre fram. Men ull
dess: hor av er 4nd3! Tyck och tink, om tidningen, om arbetsférhil-
landen, om relationer minniskor emellan, till Baksidan eller Insin-
darsidan. Fér att dom ska komma med i midsommarnumret behover
vi ha bidragen {6re den 15 maj.

Red.

31

BEDARTORENS

BAKSIDA






