Arg. 13 Nr 3 Juni 1955

r

UR INNEHALLET

Maskin eliminerade manuell
kassabok{8ring

Sign. Erco presenterar bokforing,
kassa och revision ...... ... ... 3

Fackidreningsordiérande
rekommenderade nédmnd
studera ekoaomi

Kring forsta kvartalets méten
med samarbetskommiteéer/fore-
tagsnamnder .......... .. ... 10

Nagra reflektioner kring
bokslutet 1954

gores  av  ekonomichefen, dir.
Kai Thorstensson cone 14
Finsk arbetskraft till Skéane-
gruvorna
65 man har anlant under maj ... 16
Silverpokal, tennsténka och
tréslev
vitetrofeer inam Hoganas-

1n]

Afl {4 fram del ekonomiska resulfatet
i slorl — wvia finanshokféringen —
avilar boklGrare Carl Persson pd Ad-
ministralionsavdelningen. Las andra
avsnittel av sign. Ercos arlikelserie
om denna avdelning pa s. 3.

Glasullsholaget efablerar sig i Norrland

For att bittre kunna tillgodose kundintressena i Norrland, dir Glasullsbolaget traditionellt
har en stor marknad, har detta bolag triffat 6verenskommelse med Svenska Cellulosa AB
(SCA) att for tillverkning av mineralull verta en fabrikslokal tillhrig S6rakers Sulfitfabrik,
som dges av SCA. Denna transaktion har ocksd det goda med sig, att den bidrar till att 18sa ett
socialt problem, som uppstdr genom att sprittillverkningen vid sorikerfabriken kommer att
liggas ner inom de nirmaste iren. Bilden ovan visar den del av fabriksanliggningen, som Glas-
ullsbolaget 6vertager for sin drift. Mera om detta nya tillskott i "Héganisfamiljen” p3 s. 19.

Morgondagens industri

Hur kommer morgondagens industri att gestalta sig? Med bérjan pi s. 6 dterger vi i
ndgot avkortat skick det uppmirksammade fGredrag Gver detta Gmne, som dir. P Eg.
Gummeson holl pd Akademiska Foreningen i Lund infor framskjutna representanter for
vetenskap och niringshiv.



” Automation

iuncbir en speciell typ av hégmekanisering,
Jd%r man soker f& maskinerna att ’tinka’, s3
att de sjilva kan kontrollera och dven korri-
gcra sina produkter och processer. Denna nya
teknik Gppnar fantastiska perspektiv, fram-
farallt sedan atomenergins praktiska anvind-
ning nu kommit med i bilden. I Amerika talar
man redan om ’den andra industriella revolu-
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tionen’.

Med dessa ord

inleder Studieférbundet Niringsliv och Sam-
hiille, SN, sin presentation av ett par intres-
santa skrifter med referat av féredrag och
diskussioner pi en féretagsledarkonferens om
automationen, som forbundet i fjol ordnat.
Och automation gir som en rdd trid genom
det VD-foredrag om ”morgondagens indu-
stri”, som aterges pd annat stille i detta num-
mer. Det kan d& vara naturligt att litet nir-
mare undersoka vilka framtidsperspektiv
automationen Oppnar for virt foretags vid-
kommande.

Sasom siker

betecknar dir. Gummeson i sitt anforande bl.a.
den slutsatsen angdende automatikens och
automationens framtid i Sverige, att automa-
tionen kommer att obdnhdrligt fortsitta sin
frammarsch. Féretagsledningen ir silunda in-
stilld p§ att automationen kommer att efter
hand erdvra allt stérre omriden av svenskt
niringsliv, och atr virt féretag miste anpassa
sina §tgirder i olika avseenden efter en sidan
utveckling. Att foretaget ocksd sjilvt kom-
mer att inféra automation inom de delar av
verksamheten, dir s3 kan befinnas limpligt,
framstir som en sjalvklar £6ljd av nyssnimn-
da instillning.

I vilken takt

kommer denna utveckling att ske? Om man
ser pi niringslivet i stort, s& ir det ganska
uppenbart, att automationen kommer att ske
forhillandevis lingsamt, och detta bide av
tekniska och ekonomiska skil liksom pd
grund av niringslivets struktur. Det hela ir
en friga pi ling sike, det blir tid for den n6d-
vindiga anpassningen. Denna helhetsbild for-
ryckes inte av att automationen stillvis kan
komma att inforas relativt snabbr.

I slutet av sitt anférande

stiller dir. Gummeson den fragan, hur auto-
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mationen kommer att terverka pd minniskan
sjalv, 1 vars tjinst utvecklingen dock skall std,
och besvarar den sjilv med en férmodan, att
»den industriella revolution vi nu kan skénja
kommer att skapa innu stérre och dnnu mera
svirlosta minskliga problem, 4n vi i dag ir
vana vid”. Dirmed ir antytt, att den tekniska
utvecklingen kan tinkas féra minskligheten
till en punkt, dir mdjligheten till en snart
sagt obegrinsad materiell behovstillfredsstil-
lelse m3ste kopas till etr alltfor hoge pris. Ett
sidant memento frin en teknikens fSrespra-
kare synes vara i hog grad befogat. Det giller
m.a.0. att inte si berusa sig av teknikens moj-
ligheter, att minniskan sjilv tappas bort i
sammanhanget. Eller for att tala med prof.
Edy Velander, som inledde den nimnda SNS-
konferensen: “Trots alla bekymmer, som
automationen medfor, sirskilt i ett Svergings-
stadium, maste vi vil alla hoppas, att den till
sist leder till hojd standard och dirmed till
hogre kultur och mera personligt liv.” En an-
nan milsittning maste vara absurd.

Om vi sdledes

utgdr ifrin att milsittningen ir den nimnda,
att utvecklingen synes vara ofrinkomlig men
en friga pd ling sikt, och att virt foretag
bide internt och externt kommer att berdras
av denna utveckling, s3 kan man undra, hur
vi, som i dag arbetar i foretaget, skall stilla
oss till allt detra.

En spontan reaktion infdr talet om den hel-
automatiserade fabriken torde bli denna: Hur
skall det g& med arbetskraften? Kommer inte
derta att leda till allmin arbetslshee? Alla
kompetenta iakttagare av utvecklingen tycks
vara ense om att nigon sidan risk inte fore-
ligger. Diremot kommer med all sannolikhet
en forskjutning av arbetsuppgifterna att in-
trida. Automationen kommer bla. att ta
sikte p4 att eliminera tunga, smutsiga och en-
formiga arbeten, vilka i allminhet anses vara
mindre trivsamma. I gengild kommer arbeten
av annan typ ate oka bl.a. avseende kvalifi-
cerad kontroll, reparationer osv., arbeten som
allmint anses vara lockande. Som ett slags
biprodukt av automationen borde dirfor en
okad trivsel p3 arbetsplatsen framkomma.

Utvecklingen

mot mera kvalificerade arbetsuppgifter leder
till behovet av bittre skolning, eventuellt om-
skolning, varfér efter hand 6kade krav kom-
mer artt stillas sivil pd den allminna skol-
undervisningen som pi yrkesutbildningen.
Behovet av information i olika riktningar

kommer att 6kas. Den automatiserade fabri-
ken i sig sjilv kriver en mycket god informa-
tion till de anstillda, eftersom arbetaren sjilv
knappast ser eller vidror produkten. Foretags-
nimnderna synes vara ett utmirkt medel for
sidan information. Slutsatsen av detta resone-
mang i dagens lige skulle vara, att vi bor vil
virda den institution, som vi har i foretags-
nimnderna, eftersom den i framtiden troligen
kommer att f3 dn storre betydelse.

Inte minst

b6r den del av samarbetsverksamheten, som
giller forslag till forbittringar, pa allt sitt
omhuldas. Det skadar dirvid inte, att for-
slagsverksamheten medvetet ges den inrikt-
ningen, som framgir av dir. Gummesons fore-
drag, att man “angriper problemen frin helt
nya utgingspunkter och i grunden tinker om
processen”, Aven om de stora greppen dir-
vidlag helt naturligt ankommer pd driftsled-
ningarna, ir det av vike, att anstringningarna
dven frin Gvriga anstilldas sida bringas 1 har-
moni dirmed, s3 att alla arbetar med samma
mil fér dgonen.

Hur ser man
inom arbetarrorelsen

pi automationen? P4 SNS-konferensen deltog
en representant for LO i ett rundabordssamtal
kring imnet “Automation och arbetsmark-
nad”. Han yttrade dirvid bla.: “Alldeles
bortsett frin det motstind som kan bottna i
ridsla f6r arbetsloshet méter man alltid mot-
stind fran arbetarhill, nir man genomfér en
rationalisering. Arbetarna ir, kan man siga,
mer konservativa in man i allminhet tror.
De ir ridda for att den arbetsplats de vant
sig vid, det ackordssystem som finns, de kam-
rater de har, kan forsvinna. Emellertid ir
man vil idag pi arbetarsidan p3 det klara
med att 1920- och 1930-talens rationalisering
var nbdvindig, och man forstdr ocksd, att
forutsittningarna f6r en hdjning av den all-
minna standarden ir en effektivare produk-
tionsapparat. Fackfdreningsrorelsen och ar-
betarna ir dirfor idag positive instillda till
alla §tgirder, som syftar till att hoja produk-
tionen.”

Med detta durackord

slutar vi for den hir gdngen, samtidigt som vi
Onskar alla vira lisare



MASKIN ELIMINERADE
"MANUELL KASSABOKFORING

I forra swumret av "Brannpunkten”
mledde sign. Erco en artikelseric om
Hagandsbolagets  Administrationsav-
delning. Han fortsiteer bir med Bok-
tormgsavdelningen samt avdelningar-

wa tor kava och revision.

Sﬁs(:m namndes 1 forra artikeln em Hoga-
nasbolagets administrationsavdelning, har den-
na sitt ursprung 1 vad man tdigare internt
Katlade "Kassa och bokhilleri”, Med andra
ord: bokforings- och kassagéromilen var det
centrala inom forvaliningen och ir dev i viss
man an i dag. Skillnaden dr dock den, atc ut-
vecklingen drivit fram en redovisning, som
varken organisatoriskt, lokale eller personellr
han jdmforas med forhillandena for blotr 10
215 ar sedan.

Till for endast nagor ir sedan var hela kon-
cernens bokforing — utom AB Slipmaterial-
Naxos' — forlagd «ill Hogands. Numera har
viterligare ctt par dotterbolag delvis hand om
sin cgen bokforing under Gverinseende av
moderbolagers administrationsavdelning, men
det racker hkvdl och blir Gver av arbere pi
bokféringsavdelningen.

Denna avdelning skulle ur lokalitetssyn-
punkt liksom de gamla kallbadhusen kunna
indelas 1 en dam- och en herrsida, dtskilda av

en vigg, som dock hdar ar av glas. Denna
Kategoriklvening har inte tillkommit for ate
markera, att varje kon dr sig sjalve nog. Det
dr i ostiller sd, ane flerraler damer pd denna
avdelning svsslar med maskinbokforing, och
det har visar sig limpligt ate 1 ete stort rum
samla maskinbokforingen och lita huvudbok-
forarna arbeta ostort med sina tankar och
siffror.

Anpassad version av Mekanférbundets giv

En cfter bolagets forhallanden anpassad
version av Mckanférbundets kontoplan ligger
ull grund for bokfdringsorganisationen, och
som en foljd dirav kan man goéra en annan
uppdelning 1 stort av bokforingsarbetet, nam-
ligen dels en finansbokforing, dels en drifts-
bokforing. Medan den forra avser ate f3 fram
cte ckonomiskt resultat 1 stora drag ungefir
efter en balansriknings grupperingar, skall
diremot driftsbokforingen tringa mer pd dju-
pet och limna rapporter om varje enskild
verksamhetsgrens driftsresultar, Som underlag
for bokforingsarbeter 1 sin helhet ligger en
aldrig sinande strom av inkops- och forsilj-
ningsfakturor, kassaverifikationer ete., osv.
m.m. Nyckeln till bokféringssystemet dr ni-

Konirollen afl de tusenials kunderna i rd@tl lid fullgdr sina belalningsskyldigheler skaier
Arvid Hansson med hjalp av Brita Benglsson. Har ar lydligen en kund pa lapeten,

Bokfgrarna Tilus Ericson och Mils Anderberg har ofta anledning dryflta problem inom
driftsbokioringen och loser dem alltid | basia samiorsidnd.




D= stara beloppen skickar "finansminister”
Erik Andersson alias "Erco’ med check. Den
checkskyddsapparat, han har hanterar, ga-
ranferar checkens verkliga summa.

got som kallas "littera”, som visserligen be-
tycder bokstav men som hir kan 6versittas
med siffergruppering. Ett litet exempel kan
kanske bittre klargéra inneborden av detta
Jittereringssystem. Om exempelvis en rikning
dsates licterabeteckningen 183 for finansbok-
foring och 367/3 for driftsbokforing, s3 kan
den initicrade ddrav utldsa, att denna rikning
avser resckostnader f6r Centralverkstaden. 1
finansbokfsringen bebandlas
post under huvudgruppen resekostnader, me-
dan driftsbokféringen av littera 367 kan ut-

alltsi  denna

lisa, att det dr frdga om en utgift, som beror
verkstaden.

Ansvaret for finansbokféringen vilar pd
bokforare Carl Perssons breda axlar. Han har
dessutom hand om de dotterbolag, vilkas bok-
foring kvarligger 1 Hogands., Det lugn, om-

diome och sikerhet, som tidigare lagt grunden

till Calle Perssons stora framgdngar pd skjm-
banorna, har han i dag god nytta av i det
precisionsmiissiga bokfiiringsarbetet, Till sin

hjilp som maskinbokforerskor har han frok-

narna Ingegird Hikansson och Anna-Gretu
Blomqguvist.

Snabba och sikra damer vid tangenterna

For drifesbokforingen svarar bokférarna
Titus Ericson och Nils Anderberg, ritta min
pi ritta platser och rikenskapskarlar av fod-
sel och ohejdad vana. Ericson — mest kind
som blott och bart ”Titus” — har i mdnga ar
som taxeringsnimndsordférande (25 boksti-
ver!) nagelfarit vira deklarationer. Stadsrevi-
sor kan han ocksd kalla sig.

Kumpanen och "gamle” bankmannen Nisse
Anderberg har anledning att dd och di som
sta’ns siffergranskare prara allvarsord med
sin kollega Ericson om de kommunala affirer-
na. Diremot ir det inte sikert, ate ”Titus”
lyssnar lika intresserat, nir Anderberg talar
sig varm om badbryggor och andra problem,
som han som simpropagandist ir besjilad av.

Ericson handhar i stort sett verksamheten i
Hoganis, medan Anderberg pd sin lott tagit
verkens produktion. P& grundval av de fram-
komna bokforingsresultaten uppgores méanat-
ligen driftsrapporter, vilka i synnerhet intres-
serar driftsingenjdrerna, samt vid 3rets slut
deklarationer till taxeringen. Liksom inom
finansbokforingen utfores ocksd hir alle ar-
bete pd bokforingsmaskiner med snabba och
sikra damer vid tangenterna. Vi triffar alltsd
hir fruarna Sonia Larsson och Hjérdis Frid-
lund samt froknarna Inger Erlandsson, Sonja
Géransson, Ingrid Ekstrand och Ulla-Britt
Olsson.

Granne med Carl Persson dr Gunnar Rosen-
quist. En stor del av sin dag dgnar han om-

~. Han haller
nimligen ordning pi inképsfakrurorna, ser
till att de bokfiires och ate de betalas | rin

sorgen om Bolagers leverantore

tid, i vilket senare fall han intimt samarbecar
med kassan. Specialuppdrag av olika slag

ligges ocksd fortroendefulle 1 Rosenguisk

hinder.

"Reskontran’ ingen resebyrd

Det finns en tredje avdelning inom bok-
foringen, som kallas for ”Reskontran”. Den
ir inte, som man skulle kunna tro av namuer,
ett slags resebyrd. 1 stiillet betecknar ¢n res-
kontra, som f.6. helst uttalas med tonvikren
pi o, avrikningen med kunder och leveran-
torer, “levande konton”, varvid 1 synnerhet
de ckonomiska relationerna med kunderna dr
en sirskilt viktig och kinslig historia. Inberal-
ningarna miste f6ljas noga, och trégn bietalare
skall hillas efter for undvikande av kredic-
forluster. Det idr ett arbete, som kriver bide
tilamod och vaksamhet, alltsd samma egen-
skaper som dr utmirkande for den verklige
sportfiskaren Ingen kunde vil dirfor passa
battre som bas for denna avdelning inom av-
delningen dn bokférare Arvid Hansson, gam-
mal sondagstorskuppdragare och glindersit-
tare 1 Kullabergs fiskevatten. ”Maskinis” dr
froken Brita Bengtsson, som delar sin fritid
mellan  synnerligen aktivt lottaarbese och
Storm Petersen pd originalspriket. Tillsam-
mans med revisorn svarar Hansson oclsl for
att Bolagets bestdnd av virdehandlingar s3-
som aktier, obligationer, inteckningar m.m.
Sverensstaimmer med verkligheten.

Maskin méjliggjorde kassasammanslagning

Hoganisbolagets kassagoromdl har sedan
linge varit organiserade silunda, att en hu-
vudkassa haft hand om forctagets gemensam-

I denna sal, kallad maskinbokféringen, skoler nio flickor med flinka fingrar den maskinpark, som ersatt gangna tiders sirliga prantande

fér hand i olika bokféringsbécker.




De manga lokala kontanta expeditionerna
skar genom kassor Ragnar Jertz, som har
betjanar en kund.

Efter femtio ars sifferarbete pa Bolagets kon-
tor ar revisor Albin Persson val insatt i allt
som ror foretagets rakenskaper.
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ma affirer, medan en avldnings- och expedi-
tionskassa varit dircke jimforbar med verkens
motsvarande kassor. For ctt par dr sedan an-
skaffade Bolaget sisom en av de forsta indu-
strierna i Sverige ¢n “National” kassabok-
foringsmaskin, varigenom allt manuellt bok-
foringsarbete climinerades. For au effekrive
kunna utnyttja denna maskin sammanslog
man de bida kassorna, utan atr darfor funk-
tionerna i stort dndrades.

Huvudkassér och ansvarig for avdelningen
infor ckonomichefen dr Erik Andersson (moj-
ligen [6]kind som sign. “Lrco™ 1 ”Brinn-
punkten”!). Han skoter de ckonomiska for-
bindelserna med kunderna och leverantérerna
hemma och i utlandet och de i samband med
Bolagets utveckling allemer omfattande bank-
affirerna. 1 stillet har all kontantexpodition
koncentrerats pd kassor Ragnar Jertz, som
dessutom liksom tidigarc har hand om inligg-
ning och distribution av arbetaravléningarna.

I'or 18nerna till de cirka trehundra anste-
mannen och férminnen i1 Hoganids svarar hu-
vudkasstren, som hir har utomordentlig hjilp
av fréken Gunvor Bengtsson, som helt klarar
av statistik, avdrag och killskatt i samband
med nimnda 16ner. Hon ansvarar ocksa for
att kassaverifikationerna dr kompletta i alla
avscenden, bok-
foringsavdelningen och revisionskontoret for

innan de¢ Gverlamnas il
vidare bearbetning.

Gunvor Bengtsson torde inte vara alldeles
okind for ”Brinnpunktens” lisckrets. Hon
tillhér amazon- och fantomklassen inom Bo-

lagers skytte, och har hon dll dventyrs inte
tagit hem damklassen 1 de senare drens tive
lingar, s beror det nog niirmast pd att hon av
nigon anledning inte kunnat stilla upp.

Revisorns arguséga ser allt

Ja, som sagt, det finns nigot som heter revi-
sion ocksd, ctt begrepp som vl inte tarvar
ndgon annan forklaring in mojligen den an
det som revisionskontoret sysslar med kan be-
traktas som en intern siffergranskning, vilken
i april varje ir avslutas med en huvud-
revision.

Chef for revisionskontoret dr kamrer Afhin
Persson, som liksom en modern centerforwarid
arbetar pd stora ytor. Hans verksamhetsfilt
omspinner nimligen — férutom Hogands —
samtliga verk och svenska dotterbolag. Det dr
ctt vidlyfrigt material, som skall hinna grans-
kas p3 revisionskontoret, och dartill ligger det
i sakens natur, att arbetet miste bedrivas lika
noggrant som snabbt. Kassaverifikationer och
skilda slag av bokforingsallegat vdltrar dag-
ligen in pd kontoret, och cfter bolagsstimman
stir man i aktickuponger upp till halsen. In
person fir si gort som avdelas for dessa gisro-
mal, och det dr revisorsassistenten Lars Pet-
tersson, gymnastiskt viltrimmad 1 varje tum
— och det dr friga om ritt minga sddana! —
och rakryggad i mer dn en bemirkelse. Kon-
trofl av reserikningar dr ctt annat av hans
specialjobb. Till hjilp i sitr arbete har han fru

Brynhild Hansson.

Den stora och mangen gang svara konsten
‘b tal o

ir att kunna siga en sanning p3 ett triffande,
virdige sitt. Ate hoja résten eller att vara
ovettig, det dr svaghetstecken. Att vara lugn
och saklig, om in résten skilver av harm, det
ir bevis pd personlig kultur.
PNefa's sprakror”,
Norrkipings Elektrotckniska Fabriker AB

Forstar man, att effektiviteten miste kom-
pletteras med en smula irrationell, minsklig
vinlighet och uppskattning fér atr vara min-
niskorna till verklig glidje, dd ir man ctt gott
stvcke in pa rite vig och kan ge cffektiviteten
dess ritta proportioner.

Pinsyn”, Husquarna Vapenfabriks AB

Har Ni tinkt pd att nir Ni forsoker skaka
ketchup ur en flaska, sa dr det precis som att
bli bekant med en svensk — forst kommer
ingenting och secdan kommer allt pd en
gang. ..

»Flygmotor”, SFAB, Trollhdttan
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MORGON-

I slutet av april holl dir. P Eg. Gum-
meson pd Akademiska Foreningen i
Lund infér framskjutna representanter
for vetenskap och néringsliv ett upp-
mdrksammat foredrag, vilket vi bir
dterger i ndgot avkortat skick.

Mﬁngen lever kanske i den uppfattningen,
att industrien leder utvecklingen., Det dr nog
inte sd; aktiviteten nr 1 1 detta avscende ir
rroligen kriget, men det finns ocksi andra.
Nir man stilles infor ett imne som rubrice-
rade, dr det dirfor nyttigt att blicka uranfor
det industriella livets ram. Jag vill ocksi dir-
1r borja mitt foredrag med att ldsa upp en
ddd notiser fran dagliga tidningar eller fack-
vidskrifter pd sista tiden.

Nigra hogaktuella pressklipp

Flygning utan forare. (New York 1%/10
1947.) En helautomatisk flygning ver Atlan-
ten och drer genomférdes i mitten av septem-
ber av USA:s flygvapen. Man anvinde ett
DC-4 flygplan, som mandvrerades av en
autopilot, vilken utan minskligt formedlande
fick sina impulser frin ett antal olika instru-
ment. En besdttning medfdljde men hade inga
andra uppgifter dn att se till, att allt funge-
rade som man tinkt sig. Féraren behovde
bara kora ut planet till bérjan av startbanan
vid Stephensville p§ New Foundland. Sedan
satte han i gdng automaten genom att trycka
pd en knapp, varefter flygplanct pi egen
hand gav sig ivig till Brize Nortons flygfilt
utanfér London via ett mitt i Atlanten sta-
tionerat viderleksfartyg. Landningen skedde
tio timmar senare, och forst vid bromsningen
behdvde foraren pd nytt ingripa. Varken fo-
raren eller navigatoren kande dill planets des-
cnation,

Automatlandning for flygplan. (New York
1953.) En uppfinning, som gor att flygplan
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kan landa automatiskt pi hangarfartyg i di-
ligt vider, har provats med stor framging,
meddelar Bell Aircraft Corporation. Appa-
raten lokaliserar flygplanet med radar och
styr det med radio. Hangarfartygets farr,
stampning och rullning kalkyleras av cn ap-
parat, som via radio anpassar flygplanets
landning i enlighet hirmed. Apparaten kan
anvindas dven for ate ”plocka ned” flygplan,
di forarna dr sirade eller uttréttade, tillaggs
det.

Elektrisk brytare med kinsel. (Stockholm
1955.) ASEA har konstrucrat en clektrisk
brytare, som vid 3skslag bryter ledningarna
pd 1/1000 sckund. Efter nigra sekunder slir
brytare ter till strémmen for atr kinna efter
om linjen ir klar igen. Om sd ir fallet, forblir
den kopplad, annars bryter den &rer.

CTC (Centralised Traffic Controll) pd
TGOJ. Jarnvigarna moter cn allt hirdare
konkurrens frin flyg och bilar, som redan
Gvertagit de bista och mest 16nande transpor-
terna. Detta dr i korthet bakgrunden till den
genomgripande omdaning av jarnvigsdriften,
som automatiseringen av TGO] innebir. Frin
driftscentralen i Skogstorp séder om Eskils-
tuna kommer hela jirnvigsnitet Ludvika—
Oxelosund att dirigeras. Samtliga bangdrdar
blir helt utan personal, som har med t3gens
framforande ate gora. Tagen kommer art g3,
métas och passera varandra enbart pd signal-
besked.

Provtur i gdr med "spoktdg”. (Paris den
13/4 1954.) Den forsta provturen med “spok-
tdget”, det fjarrstyrda loket, gjordes pi ons-
dagen. Tagsittet bestod av loket och en rad
personvagnar plus en laboratorievagn. Star-
ten skedde frin stationen i Connere — lok-
foraren” satt i ett kontrollrum flera kilometer
darifrin. Hans order gick via kortvag till en
mottagare ombord pd tiger. Efter tre minu-
ters fird var tiget uppe i en hastighet av
90 km/tim.

Huvudpanelen till den férsta svenska elek-
troniska siffermaskinen BESK, Bindr Elakiro-
nisk Sekvens-Kalkylator. Langst till vanster
kontrollenheten, i mitten minnesenheten
(Williams minne), till hoger aritmetiska en-
heten. Maskinen, som innehaller omkring
2200 elektronror, ar en av de snabbaste i
vérlden: den adderar 18000 folvsiffriga tal
i sekunden.

Fackféreningarna och automationen, (Bus-
iness Report, New York, mars 1955.) Vid
forhandlingarna i &r har diskussionen kring
temat automation varit livlig. Fackfrenings-
ledarna har utnyttjat den till alle den dr vird
i syfte att bldsa upp oro och bekymmer for
att automatmaskinerna skall dstadkomma ar-
betsloshet. De ir inte i och for sig motstin-
dare till automation men anvinder den som
ctt spoke i sin strivan att fr¥mevinga hogre
I6ner, garanterad &rsinkomst och andra for-
delar. Bilarbetarnas union har s8lunda krivt,
att General Motors skall garantera sina
325000 arbetarc full drsinkomst for ete ir i
sinder. Detta innebir, att om en arbetare blir
uppsagd i januari, skall han i alla fall ha sin
l6neinkomst ograverad hela iret. Ett krav
som fatt hela USA att spirra upp Sgonen.

Produktionen dirigeras av matematikma-
skiner. (Tekn. Tidskrift.) Den dag ar inte av-
ligsen, siger specialisterna, di de elektriska
hjirnorna inte bara kan klara av pappersar-
bete utan ocksd skota fabriker. En dag kom-
mer dessa robotar att kunna 6vervaka maski-
ner, laga felaktigheter, inspektera den firdiga
produkten och ligga in den i paket. Allt utan
minskligt ingripande.

Matematikmaskiner. Viren 1947 beviljade
Statens Tekniska Forskningsrid anslag till
Stig Ekelof, professor i clektricitetslira vid
CTH, for byggande av en mekanisk mindre
differentialanalysator. Nu &tta 3r senare finns
1 Sverige tvi universella siffermaskiner, tvd
ir under byggnad och ytrerligare tva ir be-
stillda frin utlandet. Behovet av maskinell
automatisk riknehjilp har vuxit i takt med
maskinbyggandet, och det har stindigt under-
skattats. D3 BESK borjade byggas 1950, rak-
nade man med att endast ha problem for om-
kring en timmes kdrning per dygn. Nu &ver-
viger man att kdra maskinen i tre skift, dvs.
20 tim./dygn. Intresset for dessa anliggningar
ar 1 starkt tilltagande, inte minst inom indu-
strien.

Operationsanalys férutsiger soldatens be-
teende. (Svenska Dagbl. /4 1955.) Hindelser-
na vid ett modernt krig kan matematiskt be-
riknas i férvig och tjina som underlag for
forsvarets operationer. Soldaten fir order av
chefen, som i sin tur rddgor med analytikern,
vilken har riknesticka och matematikmaskin
som bevipning!

Automatisering och automation

Jag skulle egendigen kuana shuta milu f8re-
drag redan hir, ty dessa och minga andra
liknande notiser antyder vad vi har att vinta



Ochsd av dea tndusiriella utvecklingen, Det ar
jilva verker inre svirare att driva en fabrik
auromaniskt arberare dn art lita et
flygplan starta, passera Atlanten och landa
utan forare, inte heller kan det vara svdrare
att med hjdlp av operationsanalys draga upp

1

uran

riltlinjerna for en forsidljningskampanj ian au
berdkna et strategiske upprradande 1 krig,

Nir man idag talar om den industriella ut-
vecklingen, undgdr man icke att konfronteras
med tva uttryck, nimligen automatisering och
automation. Det forsta begreppet och dess
innebdrd torde vara allbekant. Det senare ir
diremot ett nytt ord, skapat i Amerika. Prof.
Edy Velander har med en definition sokt
hatla dem isir till tvd skilda begrepp. Han
sdger: "Antomatisering gir ut pd att maski-
nellt utféra rutinmissiga handgrepp, att vid
transporter crsitta muskelkraft med mekanisk
kraft cte., automation vill dessutom lira ma-
skinen att tinka, att arbeta efter etr pd for-
hand inmatat program och att sjilv kontrol-
tera sin produkt eller sin process genom att
jimféra den med programmet.” Detta kan ju
ur propagandasynpunkt ha en viss innebérd,
men egentligen dr det friga om grader av
samma sak.

Alla industriclla funktioner férutsicter en
impuls till rérelse och en fortlopande kontroll
av denna rorelse. I Amerika talar man om
“kontroll enligt den oppna kretsens princip”
resp. “kontroll enligt den slutna kretsens prin-
¢ip”. Efter den forstnimnda av dessa kon-
trollprinciper arbetar de allra flesta van-
liga automatiska anordningar. Nistan varje
minniska 1 ctt modernt samhille méter dag-
ligen detta slags automatik. En lampa, som
tinds och slicks genom en klocka pa bestim-
da tider, ir ett exempel. En dynamitladdning,
som genom ctt litt tryck av fingertoppen pa
en tryckknapp och med hjilp av et batteri
och en elekerisk ledningstrdd pd stort avstind
bringas att detonera, ir ett annat. Ehuru lam-
pan automatiskt tinds och slicks, sker detta
oberoende av om ljuset vid tillfiller kraver
det eller ¢j, och sedan springledningen initie-
rats, kan jag inte piverka detonationens for-
lopp. Kontroll enligt den 6ppna kretsen dger
emellertid minga kidnnetecken, som ir ndd-
vindiga fér bade automatisering och automa-
tion. Den kan arbeta genom impulser, som
kriver ringa kraft, och kan gora detta pi
stora avstind. Den saknar dock en egenskap,

Civilingenjor Carl-lvar Bergman, elektrotek-
niker och {orste byrdingenjér, kor ett tesi-
problem i matematikmaskinen BESK {6r att
se till, att denna befinner sig i hégsta trim,
nar kunden kommer. Testremsan &r inmatad
i maskinen, som dérmed frestas till gransen
av sin formaga. Finns det ndgot fel, ger det
sig genast till kdnna genom att en av de
till BESK kopplade skrivmaskinerna borjar
knacka ner en massa siffror. De ulgdr en
adress, av vilken ing. Bergman kan uilasa
exakt var i maskinen felet finns.

nodvindig for automation: den kan inte kon-
trollera sig sjilv. Detta ir fallet med kontroll
enligt den slutna kretsens princip. Det ar dir-
for denna princip, som Oppnat vigen for
automation 1 den bemirkelse, den fire i+ USA
och 1 litteraturen.

Aven automatik enligt den slutna kretsens
princip ir en vilbekant foreteelse fir minni-
skor 1 ett modernt samhille. Om i ett rum
virmen regleras med hjilp av termostat, ir
den slutna kretsens princip tillimpad. Termo-
staten instilles pd den 6nskade temperaturen,
varefter den genom en servomekanism regle-
rar oljetillfrseln i virmepannan och dirmed
temperaturen i rummet. Den termostatregle-
rade stekugnen ir ctt annat alldaglige exem-
pel. Redan nu finns de flesta grundelementen
for automatisering eller fér automation arte
kiopa i form av billiga standardelement. For
att bygga den automatiska fabriken giller det
blott att intelligent utnyttja dem i de aktuella
fallen.

Matematikmaskinen —
automationens hjilpmedel nr 1

Bland nya uppfinningar cller konstruktio-
ner pd detta omrdde intar marematikmaski-
nen en absolut nyckelstillning. Som god tvia
foljer de moderna servomekanismerna.

Idén att med mekaniska hjilpmedel eller
maskiner soka l6sa komplicerade matemarik-
problem ir inte ny. Redan 1822 tillverkades
i England den férsta differentialmatemartik-
maskinen. Den byggde helt pd mekaniska ele-
ment och drogs fér hand. Den av 2:a virlds-
kriget framtvingade intensiva forskningen 1
clektronik blev emellertid den impuls, som
Oppnade vigen till de hypersnabba elektro-
niska matematikmaskinerna, 1 USA kallade
”Fantomhjirnor”. Den forsta anvindbara
clektroniska matematikmaskinen byggdes vid
Harvard University och blev firdig 1 septem-
ber 1945. Hur minga matematikmaskiner,
som idag finns i USA, torde inte vara bekant.
I vért Jand, ddr arbetet med den férsta mate-
matikmaskinen paborjades 1950, finns nu tvd

i arbete, och tv3 andra dr under byggnad.

Matematikmaskinen kan 18sa komplicerade
matematiska problem med enorm hastighet
och har formdgan att vilja mellan alternativa
losningar. 1 ett sirskilt s.k. minne kan den
dessutom magasinera informationer, som s¢-
nare kan framtagas och ater arkiveras 1 ma-
skinens minne. Dessa egenskaper gor den
limplig inte enbart for 16sande av matematik-
problem utan ocksi for produktion av all si-
dan information, som rymmes i begreppet
bokféring, redovisning, statistik osv. och ir
dirmed ocksd det idealiska instrumentet fiir
planering av olika slag samt kontroll. Emedan
maskinen arbetar med mekaniska eller elek-
triska impulser, som ir litta art Sverfora
pa avstind, kan den i kombination med ser-
vomekanismer 13ta skriva ner sina informa-
tioner pd automatiska skrivmaskiner eller ge
impulser, som piverkar enstaka produktions-
maskiner 1 en fabrik eller hela produktions-
processer.

Nodvindigt att tinka om arbetspro-
cessen vid inférande av automation

Efter det nyss sagda vill kanske mingen
draga den slutsatsen, att man enbart medelst
installation av en matematikmaskin har opp-
nat dérren till den helautomatiska fabriken.
Detta ir emellertid en villfarelse. Det dr en
enorm skillnad mellan en i viss utstrickning
automatiserad arbetsprocess och en helt auto-
matisk sddan. For art 3stadkomma den sist-
nimnda miste man angripa problemet frin
helt nya utgdngspunkter och 1 grunden tinka
om processen. Det ir t.ex. felaktigt och tring-
synt att tinka sig, att en automationsstyrd
arbetsprocess skulle gora exakt samma pro-
dukter som nu pi exakt samma sitt. Vill man
Gvergd nll automatisering av en fabrikation,
miste man borja med att studera slutproduk-
ten och med utgdngspunkt fran dess funktion
omkonstruera den si, att den passar for en
automatisk process. Produktionsmaskineriet i
arbetsprocessen miste mihinda omkonstrue-
ras. De traditionella rdvarorna kanske kan



vitas med andra, mera lampade for en bel-

ad arbetsprocess osv. Stilindustri-

ett gott exempel pd en industri, som i

.in nuvarande utformning torde vara svir att
liclautomatisera. I generationer har man smilt
sin jirnmalm med koks till rackjirn. Detta
har firskats, gjutits till got, som virmes och
valsats till pldr, band, profiler ctc. Dessa 3ter-
izen har 1 mekanisk verkstad sigats, borrats,
svarvats, slipats, for att si sminingom efter
100-tals arbetsprocesser och flera 10-tals pro-
nt shrotbildning intligen fi sin slutliga
form. Minga automatiska kontrollutrustning-
ar anvinds inom stilproduktionen, men den-
na dr ingalunda att betrakta som en helauto-
process. Det ir t.o.m. otinkbart, att

den skulle kunna goras helautomatiserad, hur
manga clektroniska anordningar man in in-
stallerar, forrin det blir en fullstindig ind-
i sjilva grundprincipen for stdlframstill-

mg

Pulvermetallurgin viktigt steg
mot helautomatisk tillverkning
av mekaniska detaljer

Ett typiskt exempel pd hur man kan séka
i fram p3 helt nya vigar utgdr de pulver-
metallurgiska processerna. Man utgdr dirvid
f:in metall i pulverform, i flera fall fram-
stilld direkt frin pulveriserad malm utan
fircgdende smiltning. Metall- eller jarnpulv-
ret pressas till onskad form, sintras, varefter
den mekaniska detaljen ir firdig att inmon-
teras, t.ex. i en explosionsmotor. De pulver-
mictallurgiska processerna  har undanrdje
ninga hinder for en helautomatiserad till-
verkining av mekaniska detaljer. De medger
framstillning i de mest komplicerade former,
och derta prakriskt taget utan skrotbildning.

Plaster och glasfiber moderna
material med stora mojligheter
inom automationen

Ett annat exempel pd nya rdvaror, som
givit impuls eller méjlighet till automatisera-
de tillverkningsprocesser, utgdér de moderna
plasterna. Dessa kan pressas till komplicerade
former och goras oerhért starka genom att
armeras. T.ex. med glasfiber, ocksd ett rela-
tivt nytt material, i dragh&lifasthet sju ging-
er starkare in motsvarande fiber av stdl.

S% hir kan en automatiserad tillverkning
av radiochassier av plast gi till. Rimaterialet
utgdres av en tillskuren skiva av plast, som
matas in 1 en maskinserie, bestiende av flera
enheter. [ den foérsta maskinen sandblistras
skivan, s att ytan blir uppruggad. Ytan in-
spekteras av en fotocell, som avgér, om den
ar tillrickligt uppruggad. Om s3 inte ir fallet,
tinds en signallampa och skivan vixlas ut ur
maskinserien sdsom kasserad. Om mer 4n 4
skivor i foljd kasseras, stoppas maskinen. I
nista operation sprutas skivan med smilt
zink, passerar direfter genom en frismaskin,
som arbetar bort vissa delar av zinkbeligg-
ningen. Element som socklar for ror etc. 16des
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automatiskt p? given plas pd skivan. Vid
slutindan av maskinserien kommer chassiet
fram. Vad som direfter kvarstir for att gora
chassiet till en radiomottagare ir ett firal
manuella handgrepp med att inmontera vissa
detaljer. Under hela processen kontrolleras
successivt de halvfirdiga detaljerna automa-
tiskt, cventuella misstag korrigeras likasd
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automatiskt. Det finns manga andra 16sningar
av problemet att tillverka radioapparater
automatiskt. Alla kinnetecknas av ett intelli-
gent och férdomsfritt utnyttjande av nya ré-
varor och automatiska kontrollorgan.

Elektronikforskningen har mojlig-
gjort den helautomatiska fabriken

Helautomatiskt cller praktiskt taget hel-
automatiskt arbetande fabriker ir ingalunda
nigot nytt. Redan 1784, silunda lingt fore
vad vi brukar kalla det industriella genom-
brottet, byggde Oliver Evans en helautoma-
tisk kvarn nira Philadelphia. Ett annat och
vilbekant exempel pi en helautomatiskt arbe-
tande maskin ir fransmannen Josef Maria
Jacquards automatiska vivstol frin ar 1801.

Hir liksom nir det giller matematikmaski-
nen var det dock det sista virldskriget, som
gav impulserna till art automation av produk-
tionen togs upp till ett mera allvarligt stu-
dium, och det var de samtidigt framkomna
resultaten av forskningen framfér allt inom
elektroniken, som gjorde det mojligt att rea-
lisera den gamla idén om den helt automatiskt
arbetande fabriken i storre skala. Sedan dess
har utvecklingen gitt med stormsteg. Redan
arbetar 3tskilliga fabriker i USA helautoma-
tiskt eller nira helautomatiskt, och det ir
mera brist pi kapacitet inom instrumentindu-
strin och pi skolade ingenjorer dn brist pi
vilja och tekniska mojligheter, som gjort art
inte utvecklingen gatt snabbare.

Helautomatiska fabriker
for granater och cylinderblock

For aut fullstindiga min framstillning vill
jag i korthet beskriva ett par moderna hel-

automariska fabriker. En av de mera kiinda
ir en fabrik for tillverkning av granater i
Rockford. Anliggningen, som dnnu inte varit
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i full produktion, ticker en yta av 100000 m
och sysselsitter vid full drift endast 140 per-
soner inklusive ingenjdrer och ledning. Fabri-
ken utfor alla operationer for tillverkningen
av 155 mm granater. Rivaran, 6” fyrkantstil
i lingder av 8 m, placeras med kran framfor
en kapsdg, dir den skires i ca 1’ linga dmnen,
vigande ungefir 50 kg. Frin denna operation
och tills den firdiga granaten forpackas i
transportlddan, sker allt automatiskt. Endast

granater, som hir och var i processen tages ut
for inspektion, berdres av minsklig hand.
Med hjilp av en matematikmaskin-liknande
apparat synkroniseras hela produktionen. Den
mest intressanta operationen ar utbytet av
svarv- och andra verktygsstdl. Tidpunkten
nir detta miste ske, kontrolleras frin ectt
kontrollbord vid varje maskin. Man avser
cmellertid att komplettera utrustningen s, att
hela fabriken kan skotas frin en enda central,
och anser, att mycket skall kunna vinnas
hirmed.

Ett annat exempel pd en helautomatiskte ar-
betande fabrik utgdr Fordfabrikernas an'igg-
ning i Cleveland fér tillverkning av cylinder-
block. Tillverkningsprocessen birjar med ett
gjuteri. De kallnade cylinderblocken lses i
en medbringad kitting och passerar direfter
utan att nigonsin lossas eller hanteras genom
20 olika maskiner, som tillsammans utfor 532
operationer, svarvning, borrning, slipning
m.m. De enda arbetare, som behdvs, ir ma-
skinstillare, som har att hilla ett 6ga pé ill-
verkningen och utbyta utslitna verktyg. Tid-
punkten, nir detta miste gbras, talas om for
dem av signallampor och signalgivare.

Det automatiserade kontoret

I samma min som ett féretag vixer och
samhillsbilden blir mera komplex, stiger be-
hovet av en detaljerad och up to date aktuell
redovisning, bittre metoder krivs for statis-
tik, marknadsanalys osv. Ett stindigt dkande
krav pi uppgifter till statliga och andra in-
stitutioner bidrar ocks2 till att 8ka dimensio-
nen och belastningen p3 den del av ett fore-
tag, som inbegripes i ordet kontor. For att
illustrera detta kan det vara av intresse att
nimna, att i Amerika mellan dren 1920 och
1950, di fabriksarbetarnas antal ckade med
53 9/, okade kontorspersonalen med inte
mindre in 150 %. Med denna utveckling for
Sgonen ir det naturlige, att man ocksd inrik-
tat forskningen pd att &stadkomma det auto-
matiserade kontoret. Det har visat sig, att den
nya tekniken och dess hjilpmedel limpar sig
hirfor mihinda innu bittre, in nir det gil-
ler tillverkningsprocessen.

Minga har sikert den uppfattningen, att
ctt kontors funktion ir ate tillverka skrivelser
och hantera papper, men dessa produkter ir
endast medel att formedla information., Eut
kontors primira funktion ir i sjilva verket
att tillverka och hantera information. Infor-



mation kan som bekant lika val formedlas

med ljudsignaler eller talljud som med skrift,

ohoder G derra man hafe for gonen, nir
wan patr ull verket are tillimpa automation
pi Jontorsarbeter och forsoka astadkomma

Jet hedautomariska kontoret. Aven pa detta
omrade har matematikmaskinen fare utgora
Jen centralhjirna, kring vilken arbetsopera-
nonerna ;,:rnppcr:us.

Kentoret flyttas ut till fabriken

Nir det giller kontorsarbete och kontors-
organisation, har man linge kunnat konsta-
rera en stravan till koncentration och darfor
rvckt kontoret bort fran fabrikerna cller de-

ras wirhet. Nir man borjade forska pd om-
sadet, fann man dock snart, art minga av
Lontorstunktionerna 1 sjalva verket mmumt
Winger samman med produktionen i fabriken,
arakilt vid varuproducerande fabriker, dir i
manga fall kontorsarberet dr en del av sjdlva
fabrikationsprocessen. Detta har lete ull ate
kontoret ater fite flyta ut i fabriken. Diri-
senom har man vunnit tva saker: informatio-
nen Yan alstras dirckt frin produktionsmaski-
wen. och informationsmaskinen kan ge de im-
pulser, som styr produktionsprocessen, m.a.o.
waval produktion som information kan diri-
qeras fran samme man pa kontorer. Cirkeln

ar sluten.,

Operationsanalys ger underlag
for forsaljningskampanjer

I o nu talat om frameidsaspekterna pa
produkton och redovisning. Bilden skulle
vara ofullstindig, om jag inte ocksa berorde
farsiljning och distribution. Jag kommer d&
in pa begreppet operationsanalys”. Opera-
tionanalysen inom industrin ir en metod att
skaffa fram kvantitativa data, efter vilka
forctagsledningen kan fatta sina beslut, Aven
cperationsanalvsen i sin moderna form dr ctt
resubtat av det senaste virldskriget, och ota-
liga exempel kan framdragas, dir operations-
analvsen givit den militdra ledningen under-
lag, efter vitken den kunnat plankigga sin
taktik cller strategi. Med resultaten fran kri-
cet som ledstjirna har sedan operationsana-
Ivsen anammats av affirsliver, bla. for ate
Jkaffa fram underlag, efter vilka forsilj-
ningskampanjer kan uppliggas och produk-
tion cller distribution plancras.

Operationsanalysen  fir  emellertid inte
uppfartas som cur universalhjilpmedel, som
loser affirshivets alla problem, lika litet som
tidstudier,  rérelsestudier,  kostnadskalkyler,
aatistik, labour relations cte. var for sig visat
<ig vara slutlésningar. Den dr ett hjalpmedel
bland manga andra. Att man med den kan 3
Betydlige bittre och sikrare upplysningar dn
enligt tidigare pa erfarenhet och gissningar
crundade stindpunkrstaganden dr dock sid-
kert, och att den vunnit fortroende 1 USA
framgar dirav, ate redan nu ctt 100-tal ame-
rikanska bolag regelbundet utnytrjar opera-

tionsanalysen.

Vad ir sikert och vad ar osakert
angiende automatikens och auto-
mationens framtid i Sverige?
Sasom sikra skulle jag vilja betrakea fol-
jande slutsatser:
a) Automationen kommer att  obdnhorligt
fortsitra sin frammarsch. En matstock pa
den vixande automatiseringen Ar att i
nstru-
ment av olika slag mellan dren 1930 och

Amerika investeringstakten  for

1950 steg 3 ginger mera dn for maskiner.
by 1 den
tringer sig fram, kommer behovet av in-

min automatik och automation
genjdrer art vaxa snabbare in idag, m.a.o.
den redan nu akuta bristen pa ingenjérer
kommer att okas.

¢} TFramtidens ingenjor maste ha mera in-
gdende kunskap i hogre matematik och i
den automatiska kontrollens hjilpmedel.
Minga av de ingenjérer. som nu utbildas,
har inte det kunskapsmate, som kriavs for
en frukebirande tillimpning av automati-
seringens moderna hjdlpmedel.

d) Automatiseringens genomférande kommer
ofclbart att 1 storre utstrickning dn nu
kriva affirsutbildade ingenjérer eller tek-
miskt bildade affirsmian pd ledande poster,
m.a.0. den moderne ingenjoren maste ges

djupare farsticlse for ckonomit och affa-
rer, in vad som ir fallet idag, och omvint,
¢) Framridens ingenjorer mdste Overge in-
stiliningen, art det dr ett mindervirdige
arbete att vara konstrukrtor.
f) Med automatiseringen kommer att filja
en alle stirre koncentration av produktio-
nen, dvs. de storre industrianldggningarna
kommer att kas pd bekostnad av de sma.
Behovet av investeringar kommer att i
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samband med automatiseringens genom-
brott vara mycket stort, dvs. avskrivning-
arna maste gdras 1 mycket snabbare tempo
an nu.

Bestimmande for avskrivningsbehovet kom-
mer inte alls art bli hur forslitna maskinerna
cller fabriksanliggningarna ir utan hur Kinge
de dr moderna. En av de allra viktigaste Iri-
verna vi didrfor har are sdilla drs Kano v
klara de finansiclla problemen vid stigande
mckanisering och automatisering, cller kom-
mer bristen pi kapital att bromsa en eljest
naturliy utveckling mot en allt cffelorivare
produktion. P& denna friga torde det vara
omijligt ate svara ja eller nej. S& mycket tor-
de dock vara sikert, att utformningen av vir
skattepolitik och dirmed vir sparpolitik eller
vir konsumtionspolitik kommer att bliva av-
gorande for huruvida vare land skall kunna

Fran Fordiabrikernas helautomatiserade anlaggning i Cleveland fér tillverkning av cylinder-

block. De kallnade cylinderblocken passerar fran gjuteriet utan att lossas eller hanteras av
maénniskohand genom 20 olika maskiner, som tillsammans utfér 532 operationer, svarvning,
borrning, slipning m.m. De enda arbetare, som behévs, ar maskinstallare, som har att hélla

ett 6ga pa tillverkningen och utbyta utslitna verktyg.




Fackioreningsordforande

rekommenderade namnd
sfudera ekonomi

Arets forsta sammantriden med foretagsnimndernalsamarbetskommittéerna priglades av stort intresse
for driftsproblem och andra frdgor, som diskuterades. Inom Centralverkstadens samarbetskommitté
onskade en nyvald ledamot Gkade informationer pd det ekonomiska planet. Detta féranledde “dagens
gast”, fackforeningsordférande Egon Jonsson, att rekommendera namndemdinnen att i en cirkel studera
brevkursen "Hur foretaget beriknar sina kostnader”. Foretagsnimnderna fér Bjuv-Gunnarstorps och
Skromberga gruvor hade inbjudit hela den vid ovannimnda gruvor anstillda personalen till sitt sam-
mantride | Bjuvs Folkets Hus. Hundratalet gruvarbetare horsammade inbjudan.

"Det fordras kunskaper fér att
férstd ekonomiska sammanhang’

tt digert protokoll frin samarbetskommit-
tias for Centralverkstaden i Hoganis febru-
arisammantrade visar, att 20-talet nimnde-
nin hade minga frigor art ventilera under
1:e ing. Malte Johanssons ordférandeskap.

Man diskuterade si3lunda olika 3tgirder,
som sammanhingde med lokaliteterna pi
skilda omrdden inom Centralverkstaden, si-
som att forhindra att kalluft tringer in i
plirslagareverkstaden, minskad rékutveckling
i renseriet, glas i stora ventilationsluckorna i
maskinverkstaden for att gora denna ljusare
cre. En del trivsel- och ordningsfrigor var
ocksd pi tapeten.

Rapport limnades av ordf. angdende vissa
omplaceringar av personal och maskiner. Ny
gjutmistare, Per Ekstrom, hade anstillts den
1 april. Till v. ordf. i samarbetskommittén

hade Verkstadsklubben foreslagit plitslagare
Tage Svensson. Denne uttalade onskan om
okadc informationer p3 det ckonomiska pla-
net, som t.ex. hur mycket Bolaget investerar
pa byggnader och maskiner for Centralverk-
stadens del, hur stor omsittningen ir och hur
mycket verktygen kostar.

Ordforanden genmilde, atr vid tidigare
sammantrdde hade ordnats utstillning av
trasiga verktyg och uppgift om vad dessa kos-
tar i drift per vecka. Frigan utvecklades
ytterligare, och Tage Svensson hoppades, att
han inte blev missforstddd i sin begiran att
fi mera vittgiende ckonomisk information.
Ing. Johansson framhéll till sist, att det ford-
ras en del kunskaper i ckonomiska sporsmil
for ate forstd de ekonomiska sammanhangen.
Ordf. i Avd. 66, Egon Jdnsson, som bevistade
sammantridet, rekommenderade, att hela
samarbetskommittén 1 en cirkel studerade

bre\'kurscn »Hur fi)'reta ct beréiknar sina
g
kosmader”.

Genomgdende reparation
av ugnen i Silikafabriken

I samarbetskommittén for Tegel- och mur-
bruksfabrikerna har férman Arne Engstrom
ingdtt som ny medlem. Det var vid &rets for-
sta sammantride mdnga frigor fridn skilda
omrdden inom de olika driftsenheterna som
diskuterades.

Overingenjor Bengt Aggeryd meddelade,
att ndgon stérre forindring inte skett i vad
det giller orderingdngen. Inneliggande order
svarar mot en produktion av tre till fyra mi-
nader. Fér Bjuvskvaliteterna tenderar ok-
ningen att bli storre in for andra cldfasta
material. Vi kommer dirfér inom de nir-
maste minaderna att kora ett parti kval.
BJUF S i Hoganis, sade Overingenjdren.

Forts. fr. forey. sida

folja med i kapplépningen mot “framtidens

industri”, eller om vi skall sacka efter och

dirigenom relativt sett behova sinka vir
levnadsstandard.

h) Behovet av kraft eller energi kommer att
oka vldsamt. Det ir att hoppas, att atom-
energien skall kunna utvinnas ekonomiskt
och 16sa detta problem.

1) Antalet arbetare, dvs. de som direkt syss-
lar med arbetsprocessen, kommer att min-
ska i antal. Intelligenta och skolade arbe-
tare kommer att bli efterstkta att sisom
bitridde till ingenjéren 6vervaka den auto-
matiserade produktionsprocessen.

Arbetarna och automationen

Huruvida arbetarna cller deras organisatio-
ner kommer att motsitta sig eller bromsa
denna utveckling liksom de p3 sin tid mot-
satte sig mekaniseringen, ir vil problematiskt:
vissa tecken i USA tyder pi atr si kan bli
fallec. A andra sidan har den organiserade
arbetskraften indrat sitt sinnelag Jtskilligt
under den senaste generationen itminstone i
Sverige, och attityden till mekanisering och
automatisering synes ha blivit densamma for
dem som for ledningen.

j) For sambhillets vidkommande kommer
automatiseringens genombrott att skapa
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mdnga nya problem. De 6kade materiella
resurserna, som den sikert for med sig,
kommer med sannolikhet minniskorna att
delvis taga ut i form av mera fritid. Det
blir d4 en av sambhillets viktigaste upp-
gifter att vidtaga sddana Atgirder, artt
denna fritid kan utnyttjas f6r uppbyggan-
de av livsmoralen istillet for tvirtom.

Skapar automationen
storre minsklig lycka?

Hur kommer s§ minniskan att finna sig
tillrdtea i allt detta? Kommer hon att bli mera
eller mindre lycklig?

De allra flesta lever vil i den uppfattning-
en, att tiden fore och strax efter det industri-
ella genombrottet var cn straffets tid. Min-
niskan miste bokstavligt talat ita sitt brod i
sitt anletes svett, arbetet var ett tungt slav-
gora, arbetstiden 1&ng, tillgdngen p3 forstroel-
se, litteratur, teater ctc. var inte till for ge-
menc man. Den enda rekreation, som bjéds,
var en knappt tillmitt vila i obekvima singar
och osunda bostider. Det forefaller dock, som
om minniskorna var mera lyckliga di in nu,
mera férndjsamma och harmoniska.

S8 kom det industriclla genombiroteet, vars
frukter nu mognat. Det tyngsta arbetet ir
borta, arbetstiden kort, litteratur och teater

star till buds i en utstrickning, som gér mer
in cn skumning oméjlig. Detsamma giller
rekreationen. De materiella resurserna ir si-
dana, att de allra flesta minniskor kan njuta
av det mesta kulturen har att bjuda. Jag talar
givetvis om moderna linder som Sverige. Men
hur ir det med minniskan sjilv? Nog fore-
faller det, som om rotloshet, vantrivsel och
andra socialsjukdomar okar i snabbare tempo
in vilstdndet. Charlie Chaplin har i sin film
”Moderna tider” karikerat denna minniskans
dilemma infér den moderna tekniken. Det
slutar som bekant med nervernas kollaps.

En evig sanning

Man kan nu friga sig: Hur kommer den
utveckling, som jag hir skisserat, att verka?
Kommer den att 3terge minniskan balans och
harmoni, genom att den inte enbart climinerar
kroppsarbetet utan ocksd liter mekaniska
hjirnor oindligt mycket snabbarc och effek-
tivare in minniskohjirnan dverta tankearbe-
tet? Skulle jag ge svar dirpi, skulle det bli:
Knappast troligt. Ar det inte i sjalva verket
s, att Bibelns ord: ”Du skall dta Ditt brod i
Ditt anletes svett” dr en cvig sanning, och att
den industriella revolutionen vi nu kan skénja
istdller kcummer att skapa dnnu silirre och
innu mera svirldsta problem, in vi idag ir
vana vid?



Dreten far are e leveranstiden skall bl far
ling.

Eeon jomsson frigade, hur orderingingen
willde sig §or de olika kvaliteterna. Svaret
blev, mt cfrerfragan pd Bjuvskvaliteterna var
stisrst, moedan Silika-kvaliteten dr pd retur.
I detta sammanhang meddelade overing., att
tvi nya tegelkvaliteter 1 dagarna kommer att
Hippas ut pa prov hos vissa kunder.

For att hinna fatt en viss lagerbrist dr pro-
duktionen av kval. Héganis nu storre dn det
budgeterade tontalet, rapporterade ing. J von
Wachenfelt. Ugnen i fabrik XIT kommer att
fa en genomgripande reparation de nirmaste
manaderna. Detta arbete, som pdbdrias strax
fore semestern och pigdr under denna, berik-
nas ta en tid av cirka tre minader. Under
denna tid kommer produktionen provisoriskt
att forlageas tll fabrik 111 och, om s behovs,
delvis il fabrik VITI. Betongklackarna och
paren skall tas bort pd Xl11:ans torklada for
att mojliggora truckdrifr.

Truckforare Egon Sandberg ansdg, att séd-
ra och norra sidorna pd torkladan var for
smala for truckdrife. Skulle hela truckdriften
koncentreras till mittelgdngen, blev det for
trangt. Hiremot genmilde dvering. Aggeryd,
ate truckar lampade for indamalet skulle an-
shoaffas.

Ugnssattare Per Cronquist och  pressarce
Fron Jonsson frigade, om det vid dverging
ull truckdrift blev nigon dndring vid sitt-
ningen och tomningen. Per Cronquist ville
mied sin friga bara omeala, att vid event. ind-
ring behdvde inte ledningen dra sig for att
diskutera saken med arbetarna. S3 var inte
fallet, upplyste Overingenjdren, som inte
trodde pa nagon andring med nuvarande
mingd kvaliteter och tegelsorter.

Ing. Ingemar Ghberg piapekade, att nar
hvggnadstillstand o.d. cerhilles, kommer de
sparbundna transporterna till Murbruksfabri-
ken atr omldggas helt ll lastbilstransport.
Han omtalade ocksd, att dammutvecklingen
vid kvartsitmalningen kommer art forsvinna,
nir inom den niarmaste tiden en inbyggd vag
inmonteras vid utmatningen till kulkvarnen 1
fabriken.

Sa diskuterades atgirder att forhindra, ate
was trianger ut vid luckan pd ostra sidan i
fabrik X11. Dct framhalls, att brukslikaren
for miatning av gas vid lickage numera har
en behandiy apparat, som dven anger farlig-
hetsgraden.

Stor efterfragan pa smilisvamp

Vid marssammantridet med Metallurgiska
ard. samarbetskommitté fungerade ing. Val-
ter Florin som ordfiérande. Produktionséver-
sikter lamnades av resp. driftsingenjorer.

Ing. Axcl Christoffersson meddelade, att
cfterfragan pd smiltsvamp f.n. dr stérre dn
produktionen, varfor forsaljningen blir be-
roende av pulververkets behov av svamp.
lgangsittningen av inmonterad oljeeldning pa
sodra ugnshalvan har varit férenad med
niinga problem, men hittills visade resultar dr

positiva. Nigot utralande om oljeeldningens
ckonomi r for tidigt att gora, sade ing. Chri-
stoffersson.

Ing. Florin rapporterade, att for Jarnpul-
ververket har produktion och forsiljning va-
rit tillfredsstillande i ir. Lagren av firdigt
pulver dr f.n. ganska sma. Ugn 7 i nya pulver-
verket dr avstilld for reparation, varfér man
Gverviger att sitta iging ugnarna i ugnshall 2.

F6r Smiltverkets vidkommande omtalade
ing. Florin, att ugnarna innu inte startats,
men de beriknas komma igdng 1 april minad.
Stort intresse visas for ALUMO-H, och bl.a.
har den forsta leveransen skett till Japan.
Efterfrigan pd kiselkarbid ir stor.

Okad brytning av lera i Schakt Gustaf Adolf

Tvid nya ledamoter, gruvarbetarna Nils
Nilsson och Yngve Thulin, hilsades vilkom-
na till Schakt Gustaf Adolfs samarbetskom-
mitté vid sammantridet i slutet pd mars. Nils-
son valdes till v. ordf. 1 kommittén.

Redogorelse limnades i siffror av ordf. ing.
Curt Peterson for beraknad och verklig bryt-
ning i Hoganis gruva 1953—dags dato och
visade okad brytning av lera under inne-
varande ir. Detta sammanhinger med att pla-
nerad dvergdng frin Hoéganis-chamotte till
seneratoraska inte hinner ske 1 tidigare berik-
nad takt.

Onskemalet om battre pldt i gruvskyfilarna
har framforts till Centralverkstaden, upplyste
ordf. Provborrning i leran med hirdmetall-
borr kommer att verkstillas.

Gruvtogde Helge Leonardsson orienterade
om p3tinkt sinkning av huvudbanan mellan
'+ 7-linjen och /2 8-linjen, s3 att huvudlin-
banan skall kunna forlingas inda fram till
10-linjen. Det pdpekades, att de som onskar
Billesholms horselskydd, kan hinvanda sig
till gruvfogden. Ett par forslag till forbaet-
ringar diskuterades.

Overing. Magnus Smedberg redogjorde for
liget pd kolfronten. Hirav framgick, att
brytningen inte hidller takt med koplusten.
Detta hinger samman med otillricklig till-
zdng pid arbetskraft. P& grund hirav hade
gruvarbetarna anmodats arbeta tv3 16rdagar
fore paskhelgen, vartill de ocksd stdlle sig
villiga.

Gynnsamt marknadslige
f6r HABINOL-produkterna
Samarbetskommittén for Kemiska fabriken
inledde sitt forsta
sammantride fér dret med en rundvandring i
Kemiska fabriken. Ordf. 1:c ing. Eric Nilsson,
var ciceron, och han gav en mycket god infor-

och Centrallaboratorict

mation om arbetets gdng i de olika avdel-
ningarna.

Secdan 1914 har 55-4rige smeden Erik Karlsson vid Ceniralverksiaden | Hoganas, frén
sin akliva folbollslid mera kdnd som "Joe”, varil ansidlld vid Bolagel. Nu har han pa
"gamla dar” blivit belonad f6rslagssiallare.




Ordftranden rapporterade gynnsame mark-
wdslige tor HABINOL-produkterna. Trots
minskad lidertillverkning i landet hiller sig
firsiliningen av garvimnen pd oférindrad
aivd, Tack vare snabbgarvningsmetoden vin-
tas leveranserna snarare att stiga dn att sjun-
ka Desamma giller efterfrigan pd vatten-

reningsmassorna.

Ert nyinkopr firgvalsverk har minskat till-
verknaingstiden for HABINOL-firger. [ garv-
dmnesfabriken har apparaturen for forgarv-

nen fordubblats, vitket eliminerat tidigare
ullialliga driftsavbrott pd grund av repara-
tion. KONVERTAT har bérjar tillverkas 1
NATROLITH-fabriken. Bakelittillverkning-
en skall liggas om och kompletteras med cn
jonubytesanliggning.

I'or are fa bort det buller, som uppstar vid
arbete med de olika maskinerna i provbered-
ningen 1 Centrallaboratoriet, framkom forslag
am ljudisolering genom att sinka ned cement-
socklarna i golvet och anvinda limpligt iso-
leringsmaterial.

Av tjinsteminnen pi Centrallaboratoriet
&

lipare foreslagen informationstraff efterlys-
Tanken skulle triaffas
.. . . . e . .
forslagsvis en gdng i minaden, di avdelnings-
cheferna skulle hilla korta anféranden angi-

var, att man

el

dare skulle alla nyinkdpta instrument och

¢ arbetet pd de olika avdelningarna. Vi-

apparater forevisas och beskrivas,
Samarbetskommittén enades om att hidan-

cfter hilla sammantridena sista minaden i

kvartalet 1 stillet fér som férut andra mina-

den.

Ledighet fran arbetet
foér naimndssammantride!

Vid sammantride med féretagsnimnden
vid Glasullsbolaget sista dagen 1 mars kunde
dircktér Helge Rickman meddela, att for
Hagerull-produkterna ir orderingdngen nor-
mal for Arstiden, dven om tendensen ir ndgot
vikande, for specialprodukterna diremot av-
sevirt simre. Undersdkningar pigir for ex-
port av stapelfiber och mellanfiber. Detsam-
ma giller for export av basalt till Amerika.

Produktionen i glasvannan vintas komma
igdng inom den nirmaste tiden. Experimenten
pd Reflexfabriken ir snart slutférda, rappor-
terade ing. Charles Lindén, och resultaten kan
snart foreligga. Han redogjorde ocksd for den
tillverkning av skivor och byggnadsmattor,
som kommer att forliggas till Soraker. Mera
hirom pd s. 19.

Férslag om anskaffandet av virmeskip for
de arbetare, som har behov av varm mat, dis-
kuterades. Intresset hirfor skulle undersokas.
Till nista sammantride skulle utredas forsla-
get, att ordinarie ledaméter skall i forekom-
mande fall beredas ledighet fran sitt arbete
for att kunna deltaga 1 foreragsnimndens
sammantraden.

Som avslutning pi motet gav ing. Hans An-
derson nimndemannen en intressant skildring
fran sin studicresa i Amerika.

Hundratalet gruvarbefare
pa informationsméte i Bjuv
Till &rets forsta sammantride 1 Bjuvs Fol-
kets Hus 1 mars hade féretagsnimnden for

Undersoékning pagar for export av bl.a. mellanfiber, meddelade dir. Helge Rickman vid
Glasullsbolagets namndssammantrade. Ur den har maskinen kommer den fardiga M-fiber-

mattan fram.
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Bjuv-Gunnarstorps ock Skrombergas gruvor
inbjudit hela den vid ovannimnd;
stillda personalen. Over hundra gruvarbetare
hade hérsammat inbjudan.

uvor an-

Overing. M Smedberg oricnterade forst om
pigiende och planerade férsok med mekanisk
utlastning och senaste nytt betriffande berg-
forankring. Ombyggnad av ovanjordsanlige-
ningarna stir pd programmet, sade dveringen-
joren, enir utlastningen idag till 6vervigande
del sker till lastbil mot tidigare till jarnvigs-
vagn, vilket kriver annan organisation och
utlastningsberedskap. Vidare Jimnade han en
Sversikt 6ver brytningsresultatet f8r 1954 och
for arets plancrade brytning.

Gruvingenjor Z Pilch gav ¢n intressant ori-
entering om ler- och kolfyndigheterna samt
flotsforhillandena 1 Bjuv-Gunnarstorpsfiltet
och Skromberga lerfilt. Han belyste i siffror
efterfrigan och kvalitetskrav pd rdvarorna
frin fabriksdriftens sida, i sin tur beroende
pi de fordringar kunderna stiller pa firdig
produkt, och redogjorde fér den hirav for-
anledda planeringen av brytningen.

Ing. A Kindahl, Tryckluft-Atlas, Malmo,
berittade sedan om tryckluft och skotsel av
tryckluftsdrivna maskiner. En trevlig stillfilm
understrok yteerligare de goda rdd han hade
att ge vid skétseln av dessa maskiner i och for
uppniende av hégsta kapacitet och ddrmed
ocksd bista fortjinstmojligheter for gruv-
arbetaren.

I anslutning hirtill redogjorde 1:¢ ingenjor
Malte Johansson pd Centralverkstaden 1 Ho-
ganis for den nya organisationen vid repara-
tioner av bl.a. trycklufesdrivna maskiner.

Trollhitteverken har vissa leveransproblem

— Produktionen gar med full kapacitet,
och i motsats till forhillandet vid samma tid-
punkt férra dret har vi f.n. inga avsittnings-
svirigheter, meddelade ing. K Ehrenstrdhle
vid sammantride 1 mars med forctagsnimn-
den vid Trollbdtteverken. Detta beror till stor
del p3 att Silikafabriken i Hogands for sina
leveranser av SICTO-material tiil Oxel6-
sunds Jernverk fram till i maj ménad har et
behov av cirka 45 ton kiselkarbid i veckan.
Vissa problem har uppstitt i samband med
dessa leveranser.

Majligheter till export synes foreligga, men
hiarvid dr kruxet de synnerligen liga priser,
som kan f&s ut, vilket inte minst giller den
amerikanska marknaden. Dir begir en del
kopare ate fi kisclkarbiden levererad cfter
vissa specifikationer ifrdga om kornfraktio-
ner och med angivna viktskvantiteter for
varje fraktion, vilket betyder okade fram-
stillningskostnader.

Skrombergaklinker brinnes i Héganas

Vid aprilsammantridet med Samarbets-
kemmittén vid Skromberga fabriker 1imnade
ordf. 6vering. Walter Cronstrém en ingdende
information om det aktuella ldget for Bola-
gets produkter. Frin den byggnadskeramiska
avdelningen gav han féljande rapport.

— Orderingdngen pa syrafast tegel dr nor-



med liten dver-

{ arande tillbaka-

rre karl och en normal pumpdel.

Viess fiirsik pagir med plasthjul vid tillverk-
ningen av pumpar.

— Guenom Hyllingeverkens 6verging till
produlition av ASKO-plattor har totalpro-
duktionen férdubblats. En viss konkurrens
frin ldubetong kan dock formirkas.

— Suim vanligt vid denna arstid har lagren
vy glaserade lerrdr Skat, men Forsdljnings-
Yontoret riknar med att det kommer att rinna
ut i snabb takt. Tillverkningen av 17” sop-
nedkast minskar efterhand som 16” dkar.

— Klinker nr 440 oglaserade brinnes i f.d.
fin} niska ugnen i Héganis, och enligt pla-
nerna kommer de ocksd att koras 1 Alumo-
vorkets tunnelugn.

Diskussion om samarbetskommitténs arbete
upp av formare Ivar J6nsson med inligg
av fachféreningsordf., sittarc Ake Akesson,
och sorterare Edvin Olsson. Sammanfatt-
ninesvis kan nimnas, att man onskade en rik-
ligare information om syftemilet med olika
firsitk pi arbetsplatsen, Vidare ville man ha
ckonpmisk  information, utékad med olika
redogiirelser f6r exempelvis med huru stor del
Skrombergaverken bidrager till det samlade
irsresultatet f6r koncernen, uppgift om sam-
manlagda antalet arbetstimmar osv.

tags

Qrdf. berorde i sitt genmile, hurusom det
i de flesta fall var omdjligt ate i forvig in-
formera om itgirder och férsok, vilka minga
¢Anecer ir smirre kontroller och korrigeringar
av tankcexperiment. Flertalet av de fall, som
berfirdes 1 diskussionen, var att hinfora dir.
Ifriz1 om den ekonomiska informationen,
framholl Gveringenjdren, limnas sidan i Bo-
lagets arsredogorelse, i vilken man inte kan
redovisa enskilda avdelningar pd ett rittvi-

wle sitt, d4 mnga av de ingdende elemen-
ammanflitade med varandra. Vad an-
talet arbetstimmar betriffar, kan dessa litt

ton dr s

utriknas av vem som helst med kinnedom om
arbetsstyrkan.

Varfér belénas infe fSrménnen
for sina forbittringstdrslagt

Foretagsnimnden 4r som bekant forum for
behandling av forslag till forbidttringar. Om
det skulle vara si, att en “uppfinnare” ir
ledamot av nimnden, bor han di namngivas,
om han sitter med vid det sammantride, di
forslaget diskuteras?

D3 Byggnadskeramiska avdelningens i Ho-

,,,,,, is samarbetskommitté hade &rspremiir,
forfaktade slipare Gunnar Nilsson, att det
inte var onskvire, att forslagsstillaren namn-
avs i sidant fall. Ordféranden, overing.
Walter Cronstrom, hade motsatt uppfattning
och gillade inte ndgot hemlighetsmakeri. Han
kunde silunda inte finna nigot hinder f6r en
oppenhjamg diskussion om ett forslag dven i
igustallurens ndrvarn. Och denna dsikt
delades av flera nimndemin.
I detta sammanhang stillde sig sivil Gun-

Hur informeras

féretagsnimnderna?

Arbetsgivarens informationsskyldighet ull
foretagsnimnderna behandlas i huvudsak 1
Samarbetsavtalets §§ 3, 4 och 5. Inom Héga-
nisbolaget, vars produkter till visentlig del
avsittes till 6vrig industri och som arbetar i
ctt flertal branscher, har foljande riktlinjer
gjorts upp angdende viss information till fore-
tagsnimnderna.

1. Owersikt Gver det allminna konjunktur-
liget med nationella och internationella
aspekter:

Denna information tillgodoses genom
act t.v. tvd ginger drligen, helst under 1:a
och 3:e kvartalet, “ekonomiska journaler”
(stillfilmer) eller material av annat slag
presenteras for nimnden.

2. Cwversikt over konjunkturliget och mark-
nadsutvecklingen inom >branschen”

Denna information, som avser liget i
stort for Hoganisbolaget 1 dess helher,
limnas pd foljande sire:

a) Tva ginger drligen i anslutning till
den allminna konjunkturversikten

enligt p. 1 i form av en kortfartad
redogorelse utarbetad av forsilini
direktéren och avseende efterfrd
forsiljning, orderingdng, konkurrer
m.m. fér Bolagets produkter.

b) En ging irligen, helst under 2:a kvar
talet, i form av Hdganisbolagers fir
valtningsberittelse.

¢) En ging irligen, helst i anslutning til]
forvaltningsberittelsen enligt p. 2 b, i
form av den pi Informationsavdel
ningen utarbetade “Hoganis)
len”, en stillfilm, som 1 ord och bild
skildrar hindelser under det glngn
dret.

ourna

3. Owersikt éver liget vid den egna drifes
enheten (-avdelningen):

Oversikten utarbetas av resp. ndmnds-
ordforande och limnas fyra ginger ir-
ligen, en ging varje kvartal. Den avs
order- och leveranssituation, reklamuatio
ner, sysselsittningsgrad, driftsomlaggning-
ar m.m. enligt Samarbetsavtalets § 4. Det-
ta giller 1 tillimpliga delar dven icke di-
rekt producerande avdelningar.

nar Nilsson som fasonmakare Ivar Wester-
berg mycket undrande, varfor inte forminnen
beldnades for sina forbittringsforslag. Ordf.
meddelade, att det ingdr i bide ingenjorers
och formins arbetsuppgifter att komma med
forslag till forbittringar.

Pi forfrigan frin begjutningsblandare
Ernst Larsson angdende indrad godstjocklek
f6r 127 roren meddelade ordf., att man stan-
dardiserat mitten pd samtliga ror, sd att de ir
lika i sivil Hoganis som Skromberga. Idag
talar vi endast om “Hoganisror”?, sade ordf.,
och nigon anledning finns inte att gora olika
utformning pi réren vid de bida fabrikerna.

FSrsdkstillverkning av fasadtegel i Hyllinge

— Bolaget har inte slippt tanken att till-
verka fasadtegel i Hyllinge. Silunda skall
inom den nirmaste tiden ett prov goras. Prov-
teglen kommer sedan att brinnas pd ett par
olika tegelbruk.

Denna information limnade ordf. i sam-
arbetskommittén for Askoplattfabrikerna i
Hyllinge och Nyvdng, dvering. Walter Cron-
strém, som svar pd fackféreningsordférande
Matdrn INorrmans iiiei P:“atibu i drcndet vid
3rets forsta sammantride med kommittén.
Nimndeminnen hade métt upp fulltalige, och

flera med driften sammanhingande frigor
diskuterades for fabrikerna i savil Hyllinge
som Nyvéng.

Centralverkstaden | Héganis
dominerar férslagsverksamheten

Vid arets andra giv inom férslagsverksam-
heten vid Hoganisbolaget belonades drta for-
slagsstillare. Av dessa kommer sju pd Central-
verkstaden inklusive en elmontdr, och s figu-
rerade Rorfabriken ter i protokollet dver
belonade forslag, i vilket silunda endast Ho-
ganisverken var representerat denna ging.

” Anordningar vid oljeeldning i jirnsvamps-
verket” benimndes den forbdttring rérmontor
Gote Nilsson var pappa for. De andra beléna-
de forslagsstillarna var clektriker Stig Er-
landsson — anordning for traverskabel, for-
radsarbetare John Andersson — rullbana vid
bultkapning, slipare Bertil Jansson — slip-
fixtur for gejd till R 37, smed Erik Karlsson
— pasittningsdon for brinnvagnshjul, svar-
vare Stig Ebbesson — anordning pd svarv,
reparatér Karl-Erik Johansson — dubhel
pumpnippel och slutligen traktorskotare An-
ders Andersson i Rérfabriken, som erhéll ho-
norar for koppling till Fordson-traktor.

R.E.
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hRING BORSLUTET 1954

TILLGANGAR

Mkr 1953

Mkr

20.7

100

9

Denna vag visar en jamlérelse mellan Hoganas-
Billeshclims AB:s balansrdkningar aren 1953/1954

Det ekonomiska resultatet av Hogandsbolagets verksambet
under 1954 wvar i det ndrmaste oférindrat i jimférelse med
foregdende dr. Ekonomichefen, dir. Kai Thorstensson, gor bar
ndgra korta kommentarer till bokslutet.

Medel[alet sysselsatta arbetare, som befunnit sig i stadig nedgdng
sedan dr 1949, uppgick enligt forvaltningsberittelsen for ar 1954 till
2223, vilket innebir en minskning med 144 man i jimfdrelse med
foregdende ir. Anledningen hirtill dr dels 6kad brist pi arbetskraft,
sirskilt pd arbetare, villiga till underjordsarbete, samt dels minskad
nyrekrytering till £6ljd av den fortgdende rationaliseringen i synnerher
vid fabriken i Bjuv.

De under dret till arbetarna utbetalda 16nerna uppgick trots ned-
gdnygen 1 arbetarantalet till samma belopp som ar 1953 eller 18,4 mkr,

Medeltalct sysselsatta t)anstemidn har minskar med ca 1 %, De uill

denna kategori utbetalda lonerna har uppgdtr till 4,75 mkr mor 4,68
mkr 3r 1953,

14

SKULDER

Mk 1953 1954 Mkr

9.5

42,4

70,0

"Inkomstkronan” har nedan, som aterspeglar Héganéas-Billesholms
AB:s Vinst- och Férlustrakning 1954, visar férdelningen av varje in-
tjanad krona pé olika utgiftsposter.




Ln-.'-.-uu mder ar 1953 var orderingingen svag under fjolirets forse
minader for vikiiga dclar av Bolagets produktion, och man fir g s&
ilngt tilloaka som till 1920-talet f6r att finna motsvarighet till order-
siffrorna under &rets forsta manader. Det svaga orderliget for cldfast
material foranledde ocksd viss omliggning av produktionen pd si sitt,
att nigra dldre ugnar i Hogands omdisponerades till brinning av gla-
serade lerrdr och en tunnelugn i Bjuv omstilldes for brianning av golv-
klinker. Nidr konjunkturen emellertid s& sm&ningom stabiliserades, steg
ocksd orderingdngen pd eldfast, och t.ex. tunnelugnen i1 Bjuv kunde
ater omstillas till sin normala tillverkning. Vid sista irsskiftet och
tiden direfter hade orderliget och ingdngen av nya order iterantagit

normal omfatining. Produktionssiffrorna for gruvavdelningen har
sjunkit med ca 12 %/, Inom keramiska avdelningen har tillverkningen
av cldfasta produkter gdtt ned med ca 12 /. Diremot har tillverk-
ningen av glaserade lerror stigit med ca 30 %/o och byggnadsplattor med
ca 24 %o, Ovriga tillverkningssiffror ir i stort sert ofdrindrade.

£

Bolagcts fakturcrade leveranser uppgick till 61,4 mkr mot 63,3 mkr
aret forut. Koncernomsittningen har diremot stigit till foljd av dkade
forsiljningsresultat frin dotterbolagen.

ae
&

Scr vi pa balansrikningen, visar denna en glidjande 6kning av vara
likvida medel med ca 9 mkr. Lager och férrdd har sjunkit ndgot. An-
laggningstilizdngarna har sjunkit med 4,8 mkr, vilket innebir att in-
vesteringstakten under de senaste dren varit ldgre dn tidigare. Investe-
ringarna under dr 1954 har uppgart till endast 2,4 mkr. For en industri
av Héganisbolagets struktur borde en nyinvestering pd 5 & 6 mkr per
ar vara den normala.

Hoganisbolaget har silunda bedrivit en mycket forsiktig investe-
ringspolitik. Motivet hiretll dr icke minst att soka i sidana faktorer
som regeringens stindigt dndrade ekonomiska politik och nya lagar
och forfattningar 1 investeringsbegrinsande syfre. Bland de statliga
investeringsbegrinsande drgirderna m3 erinras om investeringsskatten
1951, varom industrin ¢rholl kinnedom i september &r 1950, forslag
angaende skyldighet ate insitta medel & investeringskonto ir 1951,
lagen om investeringsavgift 1952—1953, de kinda och diskuterade
inskrankningarna i den fria avskrivaningsritten 4 maskiner och inven-
tarier frin och med &r 1952 samt nu senast 1955 drs investeringsavgift.

P3 skuldsidan har balansposterna endast undergdtt smirre, ovisent-
liga forandringar.

s
R

Rérclscvinstcn har gdtt ned, men till foljd av okade utdelningar &
'r i dotterbolag samt vinst & realisation av anliggningstillgdngar,
frimst bostadsfastigheter, redovisas efter sinkta skatter och avskriv-
ningar en med 0,16 mkr dkad nettovinst. Nettovinsten uppgick till
3,96 mkr mot 3,80 mkr foregdende ir. I likhet med foregdende &r fore-
«14s ofirindrad utdelning till aktieigarna med 3,38 mkr. Det ir intres-
sant att konstatera, att om aktieigarna skulle ha samma utdelning som
{ore kriget 1 ofdriandrat penningvirde, borde utdelningen, som nu ir
8: — kr per akule, ha uppglue uill ca 14: — ke, Shalle man dvea ta
Linsyn till den okade progressionen i skatterna, borde utdelningen
varit ind? hégre.

/> VETERANER som slutat sin tjanst
et

Albin Andersson, Gunnarstorp,
foddes i Hoja 1887. Hade provart
olika yrken fére anstillningen vid
Bolaget 1916. Har under 38 ar
varit sysselsatt vid gruvdriften i
Gunnarstorp.

Hugo Henriksson, fodd 1 Ekeby
1903, har i 36 ar varit anstilld
vid Skrombergaverken och under
denna tid haft varierande sysscl-
sattning 1 klinkerfabrikerna, hu-
vudsakligen vid dmnesbrdkorna.

Karl Olsson, infodd hdganisare
1886, under 55 tjinstedr en god
ambassador for Bolaget som “’rc-
semurare” 1 de skandinaviska lia-
derna, vartill kommer ett par re-

sor till Skottland.

L

Nils  Andersson, Skromberga,
ir ckebypojke, fodd 1886. 1 55 ar
har han varit anstilld vid Skrom-
bergaverken, och denna tjinstetid
har delats ungefir lika pd grue-

och fabriksdrift.

o [
i

Anton Norén, Nyving, foddes
i Hilsingborg 1888 men ir upp-
vixt i Brunnby. Har 42 tjinstedr
vid Nyvingsverken inberiknat
en femdrsperiod i Hyllinge. En i
samhillet betrodd kommunalman.

Edvin Roos, Gunnarstorp, ir
smalinning, f6dd i Sédra Sandsjé
1887. Borjade vid gruvdriften i
Billesholm 1905 men har flerialet
av 39 tjinstedr arbetat vid Gun-
narstorps gruva.
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Finsk arbetskraft till skinegruvorna

Den lingvariga vintern har medfort stor
efterfrigan pad Hoganisbolagets stenkol, var-
f5r det varit ctt Snskemil” att 6ka kolbryt-
ningen. Hégkonjunkruren 1 Sverige har sam-
tidigt medfore, att tung industri och gruvhan-
tering har brist pd arbetskraft. For att forsoka
rida bot pi detta for vara gruvors del har
Linsarbetsnimnden i Kristianstad foreslagit,
art vi skulle verfora en del finsk arbetskraft
fran Bjorneborgstrakten, dir lokal arbetslos-
het r3der. Forslaget har accepterats, och en

fiirsta kontingent om ca 30 man anlinde i
biirjan pd maj. Dennas insats syntes genast sd
pass tillfredsstillande, att ytterligare en kon-
tingent om 35 man overfordes 1 mitten pa
maj. Avsikten dr att eventuelle kora delar av
Nyvangs gruva under den ordinarie semestern
med all icke semesterberittigad personal, som
dad vill ha arbete.

Markskador studeras fran helikopter

Bolagets gruvbrytning berdr som bekant
mycket stora arealer och pdverkar ibland dri-
neringssystemen p3 ovanforliggande jordbruk.
For att f4 ctt sikert underlag for bedomande
av ceventuellt uppstiende skador férctages
regelbundna for- och cfterbesiktningar av

/
Koncernen runt

jordarna. Dessa besiktningar ir mycket tids-
ddande, d& det som ovan nimnts ror sig om
betydande omrdden, som maste bevakas. Ett
forsok har dirfor gjorts att med helikopter
overflyga de aktuella delarna av gruvdiserik-
tet. Gentemot cn vanlig flygmaskin har ju
helikoptern den fordelen, att den kan std
praktiskt taget stilla en lingre stund Gver ett
omride, som behover studeras, varjamte den
kan sinka sig ned till endast ndgra meter Gver
markytan. Dirigenom gir det lare are pa
medforda kartor rita in samtliga observatio-
ner betriffande drineringssystemens funk-
tion, upptorkning, grodans Overvintring osv.

Dect forsta korta forsoket antydde, att me-
toden kan visa sig bide tekniskt och ckono-
miskt forsvarbar, varfor forsok 1 storre skala
sannolikt kommer att genomforas.

Sten Svensson och Kurt Persson
bist i arbetsledarutbildningen

Andra omgingen i den Korrespondensun-
dervisning, som inleder den fortgaende arbets-
ledarutbildningen vid Hoganisbolaget, dr av-
Centrallaboratoricets
konferensrum i ndrvaro av dircktorerna Yng-

stutad. Examen hélls i

ve Zacco och Edvin Olsson. Bland fjorton
deltagande arbetsledare var forradsforestan-

For ell par ar sadan diskulerades livligt i
Hoganas de s.k. vasbylangornas vara eller
icke vara. Foresprédkarna for langornas be-
varande belecknade dem som el typiskl in-
slag i en for Sverige enastdende, engelskpa-
verkad miljd kring Gruviorgel. Mu ar lang-
orna borta, och gruvstaden har forloral el
stycke kullurhistoria, menar man pa sina hall.

; o
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| {érra manaden anstalldes ett 60-tal finnar
vid de skdnska gruvorna. De kunde infe tala
svenska, och darfdr var svenskialande finske
formannen Per-Erik Vikman, nederst t.h., en
god tillgdng. De finska pojkarna, till storsta
delen tidigare skogsarbetare, tycks av bil-
den att déma trivas i den nya miljén.

dare Sten Svensson, Nyvang, samt forman
Kurt Persson, Bjuv, de bista i denna omgéng,.
Som extra premium fick de tillsammans med
»reckrorn”, kapten Allan Jungbeck, forctaga
en studieresa till Malmé.

De bida duktiga mannarna berittar hir om
sina intryck frin kursen och malméresan:

— Det har varit en intressant kurs, siger
40-3rige forrddsforestindaren Sten Svensson,
som har 27 tjinstedr vid Bolaget. Jag har 4g-
nat omkring 125 timmar &t studiearbetet. Ar-
betsledningens psykologi och industricll orga-
nisation har intresserat mig mest, sistnimnda

Helikopterférare Fremberg, oOveringenjor
Magnus Smedberg och Bolagets varderings-
man for markskadearenden, rektor C E Ge-
linder vid Hvilans Lantmannaskola, diskute-
rar flygvégen.
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pondenskurs | Hogandsbolagets arbetsledarutbildning.

skolpojkar”, f8rman Kurt Persson, Bjuv, och forrddsiérestdndare Sten Svensson, Nyvang, lick a i betyg efter avslulad korres-

Tva representanter frdn Christiania Spigerverk i Oslo deltog i Héganasbolagets instruktionskurs i eldfast murning i Hoganas i férra mana-
den. Den ene av dem, ing. Rolf Boge, far hér goda rad av Bolagets serviceingenjér Erik Ljung.

imnet dirfor, ate det har mycker gemensamt
med mite dagliga arbete. Tidigare har jag per
Lorrespondens studerat matematik och geo-
merrisk ritning. Nu tinker jag ge mig pi en
industriell organisation
och dven ta en kurs 1 svenska spriket. Man

fortsittningskurs 1

miirker bristerna 1 spriklige hinseende, nir
ter giiller avfarra svaren pd kursbreven.

— Studicarbetet har vi bedrivit med tre
deltagare 1 vdr grupp. Detta system kan vara
pl gott och ont beroende pd olika studie-
intresie, men det dr en fordel ate tillsammans
kunna diskutera problemen och byta sikrer.
Sedan fir ju var och en individuelle forma
SItt svar.

Kurt Persson, som har 41 ir pd nacken, har
varit anstilld vid Bolaget sedan 1928. Han
befordrades till arbetsledare férra aret.

— Beredskapstjinstgoring  hindrade  mig
frin att komma med 1 kursarbetet vid starten,
berdctar bjuvsférmannen, varfor jag maste
anvinda lordagar och séndagar for ate hinna
upp mina kamrater. De 21 breven avverkade
jag med ett i veckan.

— Intressantaste dmnen 1 kursen har for
min del varit arbetarskyddslagen, arbetstids-
fagen och materialhantering. Jag fick en rik-
nesticka I premium, och en sddan lirde jag
mig hantera under min tudigare tjanstgdring
pd Arbetsbyrin 1 Hogands. Nu dmnar jag ta
en korrespondenskurs pd stickan och ytter-
ligare 6va upp firdigheten.

— Studicresan till Malmo var mycket in-
tressant. Detta giller sdvil rundvandringen
pi Hermodsinstitutet som besoket vid Skan-
ska Cements fabriksanliggningar och kalk-
birart 1 Limhamn. Det linga brottet med den

lodrita brytningen ner till ca 45 m under
havsytan imponerade, ivensom de maskinella
anordningarna. Och ingenjor Anderberg var
en férnimlig ciceron, som inte sparade nidgon
moda att ge oss behdllning av studiebesoket.
Samma betyg fir var firdledare, kapten
Jungbeck.

Och hiri instimde gillande reskamraten
frin Nyving.

"Intressant frdn bdrjan fill slut”, sa’ norrman
om internafionell murarkurs i Héganés

Forra ret startade Hogandsbolaget i Ho-
ganis en instruktionskurs 1 eldfast murning
och forsta veckan i maj dterupprepades denna
kursverksamhet. Arets kurs blev internatio-
nell genom att tvd representanter deltog frin
Christiania Spigerverk 1 Oslo.

Den cne av gutterna, Rolf Nuggerud, gav
uttryck for sin entusiasm i foljande ordalag.

— Det ir mycket vi har face lira, sivil
teoretiskt som praktiskt. Det hela har varit sd
intressant frin borjan till slut och s& fingar
vart intresse, att vi till sena kvillen man och
man emellan diskuterat olika sporsmdl pd
kursschemat. En mycket god uppfattning har
vi fitc av Hoganisbolagets mdjligheter pd
skilda omriden genom besék i1 Hoganis gruva,

Vid den byggnadsutstélining, kallad ""Som-
marbygge 55, som i mitten av april anord-
nades utanfér Malarhusens restaurang ett
par mil séder om Simrishamn, var Héganés-
bolaget och Glasullsbolaget representerade
med denna monter.

Bjuvs cldfasta fabriker, Skrombergaverken
och Billesholms Glasulls AB.

Bland de svenska féretag, som var repre-
senterade 1 denna andra kurs, kan nimnas
Norrbottens Jernverk, Hellefors Bruks AR,
Nybybruk, och Halmstads Jernverk. En in-
genjor frin Héganisarbeten och tvd hoganis-
ingenjorer utnyttjade ocksd tillfillet till oka-
de insikter pd omradet.

Bergsingenjor Ludvig Fredholm, service-
ingenjor for cldfast material, var ledare fir
kursen, som uppdelats i en teoretisk och en
praktisk del. Ingenjorerna Gunnar Kelfve
och Erik Ljung talade om ugnskonstruktioner,
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Dir. Helge Rickman diskuterar med socialchef Johan Westberg, Svenska Cellulosa AB, dtgéarder i samband med Glasullsbolagets &ver-

tagande av fabrikslokalerna i Séraker.

Axel Johansson och Kjell Nilsson i arbete med en virvelbaddsrostugn, som uppféres av Hogandsarbeten vid Reymersholms Gamla industri

AB i Halsingborg. Bestallare ar AB Celleco, Uppsala.

tegeldiniensioner, eldfase tegel och murbruk
samt deras egenskaper mam. Och 1 de prak-
tiska Ovningarna hade murarforman Ernst

Jansson en hel del erfarenheter ate lira bort.

"Bygg bra — bygg billigare”
var mottot for den byggnadsutstilining, som
Hoganidsbolagets ombud, AB Nils Rosenquist,

Simrishamn, och Borrby Trivaru AB, Borrby,
anordnade i och utanfér Milarhusens restau-
rang, ca tvd mil séder om Simrishamn, under
tden 16—21 april. "Sommarbygge 55", som
expon kallades, blev utan tvekan en suceé och
lockade ca 3000 personer till det fagra Milar-
husen. Bland 20-talet utstillare visade Hoga-
nisbolaget och Billesholms Glasulls AB aktu-

ella produkrer och gav fina byggrips for som-
marstugor. Vi citerar ur lokalpressen:
”Bland nyheterna pd utstillningen kan
nimnas Hoganisbolagets nykonstrukrion
av pannskorsten med cldfase foder. En
fordel, forutom den rent tekniska, ar, are
den stringt taget kan byggas av vem som
helst. Man kan helt enkelt inte gora fel.

Denna bild fran Riverton, tagen vid ett av koncernchefen dir. P Eg. Gummesons besck, far utgéra en halsning fran andra sidan "pélen’:
SiHande fran véanster: Ulf Gummeson, Georg Rehder, Gerald Finley, dir. Gummeson och Ernesto la Calamito. Stdende: Franz Roemer, Paul
Morga, Claes Bothén, Lennart Forss, Robert Campbell, Ronnie Jénsson, Sture Mossberg, Samuel Kramer och Allan Wallstedt. Femtio pro-

cent "hdéganaspojkar”, chefen inrdknad!
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Av de orekniska fordelarna kan nimnas,
att rikkanalen har avrundade héim och
hestdr av eldfast tegel. Det eldfasta fodret
muras rred eldfast specialbruk, motstdnds-
kraftigt mot sdvil hoga och varierande
temperaturer som mot kemisk dverkan. En
fordel dr att skorstenen tar ringa utrymme
1 byggnadskroppen. En nyhet frin samma
foretag ir vidare HABINOL-firg, som,
samtidige som det motverkar réta i tri,

dessutom ger en tickande firg.”

Herr Stig Bjornsson, forsiljningschef hos
AB Nils Rosenquist, rapporterar efter ut-
stillningen i brev: ”... fir jag omtala, att vi
fite flera forfrigningar pd GLASULLIT och
de nya mineralullskivorna... HABINOL
med firg har vi fite rekvirera hem till Borrby
omedelbart .. .”

Sordker — senaste tiliskottet
i h8ganiésfamiljen

I Medelpads nordligaste socken Hissjo lig-
ger vid Indalsilvens mynning cirka 3 mil norr
om Sundsvall ett litet samhille, Séraker. Det-
ta namn gick fér ett par manader sedan ge-
nom pressen. Anledningen var, att Billesholms
Glasulls AB dir uppe skall verta en f.d.
spritfabrikslokal tillhdrig Sorikers Cellulosa
och Spritfabrik, som #ges av Svenska Cellu-
losa AB (SCA). Om denna expandering be-
rittar dir. Helge Rickman i Glasullsbolaget.

— Att vi accepterade SCA:s erbjudande att
f6r vir drift 6verta nimnda fabrikslokal, var
nirmast en fraktfriga. Vi har traditionellt
stor marknad i Norrland fér vira produkter.
1 den hirdnande konkurrensen har de dryga
fraktkostnaderna varit en tungt vigande fak-
tor, som vi &vervinner genom en fabrik i
norrlandsdistriktet.

— Tordningstillandet av anliggningen be-
riknas vara firdige omkring &rsskiftet, och
under 1:a kvartalet 1956 bor vi kunna sitta
igdng tillverkningen. Vi skall uppféra en
glasvanna, en smilttank fér glas, som ger
bittre genomsmilt material in tidigare smé
deglar till varje slungmaskin. 20—30 man
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blir arbetsstyrkan o) ane bérja med. Till-
verkningen blir en mineratull, ~vars huvud-
bestdndsdel dr glas, tillverkad enligt Hager-
metoden fiir isoleringsskivor, -mattor och
-filt.

— I avvaktan p3 att kunna starta fabri-
ken har vi upprittat ett lager i Sundsvall,
som inrymmes i tvd magasin vid hamnen i
Rosenholm. Vir férsiljare Einar Eriksson har
hand om detta lager samt forsiljningen. Han
kommer sedan att med lagret flytta Sver till
Soriker. Som driftsingenjor vid sdrdkerfabri-
ken har anstillts ingenjor Sten Sernevi.

Den forsta kontakten med Héganiskoncer-
nen i frigan togs av dir. Folke Kinnberg i
Visternorrlands lins foretagareférening i
Hirnosand. En annan foresprakare for trans-
aktionen var socialchefen i SCA, Johan West-
berg. Vid ett bessk i Hoganis tillsammans
med dir. Rickman gjorde han féljande ut-
talande:

— Vir planerade nedliggning av driften i
Soriker om nigra ar var anledningen till att
vi vinde oss till Hoganiskoncernen. Det gill-
de att bereda de av vira arbetare, som inte
vill limna Sériker, annan utkomstméjlighet.
60 %0 av dem har nimligen uppfort egna hem
och vill hogst ogirna flytta pd sig. Det var
dirtill en kommunal angelidgenhet att skapa
méjligheter for en annan industri.

— Den i bista samforstind mellan Glas-
ullsbolaget och SCA triffade $verenskommel-
sen kommer allts3 samhillet tillgodo. Sam-
tidigt erhiller Ert foretag fordelaktiga forut-
sittningar for expansion med tillging till sd-
vil lokaler som arbetskraft. Tre férmansim-
nen vistas f.n. vid Glasullsbolaget for att sitta
sig in i tillverkningen. Senare kommer en
grupp frin foretagsnimnden att besSka Bil-
lesholm for att studera forhillandena hos sin
blivande arbetsgivare.

PERSONALNYTT

Einar Carlsson heter den nyanstillde kon-
struktionsingenjoren vid AB Hdganis Plast-
produkter i Lomma. Hultsfreds Mekaniska
Verkstad var hans férra verksamhetsomréde.

Per Ekstrom har tilltrice befattningen som
gjutmistare vid Centralverkstaden i Hoga-
nis. E. var tidigare anstilld pd Landswerk.

Ernst Geijer har blivit amerikanare. Han
har nimligen utbytt befattningen som drifts-
ingenjiir fiir Jirnpulververket 1 Fliiganis mot
samma sysselsittning vid Hoeganaes Sponge
Iron Corp., Riverton.

Gunnar Johansson har utnimnts till brin-
narforman i Jarnsvampsverket 1 Hoganis.

Erik Kjellsson, som férut varit knuten till
Férsiljningsavdelningen i Hoganis som {0r-
siljare, har flyttat dver till Informationsav-
delningen, dir han ir verksam pi Kundsek-
tionen.

Birgit Larsson, fru, har anstillts som sekre-
terare vid AB Hoganis Plastprodukter i
Lomma. Hon har mingirig erfarenhet frin
tidigare befattning som direktionssekreterarz
vid AB Limhamns Aduceringsverk.

Hjalmar Lundgren har eftertritt Enar
Askeroth som driftsingenjér vid Central-
verkstaden i Hoganis. Forut anstilld vid
Separatorkoncernens dotterforetag Rydelius
& Boklund i Lund.

Harry Magnusson, rtidigare arbetsstudie-
man i Hoganis, har utnimnts till {6rman i
Alumoverket pd samma plats.

Roland Magnusson har befordrats till f6r-
man p3 Transportkontoret, Hoganis, dir
han varit arbetsbas under nigra &r.

Gustaf Nilsson har utnimnts till forman
vid Glasullsbolaget i Billesholm.

Sten Sernevi heter blivande driftsingenjo-
ren for glasullsfabriken i S6riker. Han kom-
mer nirmast frin Kongelfs Glasbruk.

Arne Svensson har utnimnts till forman
vid Glasullsbolaget i Billesholm.
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"SKEPPAR LARS” HAR GATT ILAND

D3 Hoganisbolagets "Magnesita” en dag i
forra minaden frin Héganis hamn begav sig
ut p3 béljan den bii med Otterbicken vid
Vinern som destinationsort, var “skeppar
Lars” inte med. Efter nira femtio 3r pi havet
var tiden inne for honom att stanna pa land-
backen. Och dirmed avslutade han 38 &rs
tjinst som skeppare pi Bolagets olika bitar 1
kustfart mellan Hoganis och Trollhittan.

— Jag idr f6dd 1 Hoganis 1891 1 det lilla
grona huset vid Hamngatan, som fér ndgot
ar sedan fick limna plats for modernare be-
byggelse, berattar Lars Andersson f6r ”Brinn-
punktens” medarbetare. I mina idror flyter
det renaste sjomansblod. Bide far och farfar

Denne sjobuss med de markerade dragen ar
skeppare Lars Andersson, Hégands, ombord
pa Bolagets "Magnesita’, som han nu l&dm-
nat {or att definitivt stanna pé landbacken.

forde Bolagets bdrar, och det var inte tal om
snack, utan att jag ocksd skulle bli sjoman.
15 3r gammal ménstrade jag som kock pd den
norska galeasen “Eggen”.

— Vid 26 irs 3lder blev jag skeppare pi
Bolagets motorjakt ”Tapperheten”. Sedan ha-
de jag ”"Mimmi” och direfrer "Magnesita”.
Kira lilla ”"Mimmi” var en rar skuta men
klent byggd, och de sista dren fick jag bira
henne pd hinderna minga ginger, nir stor-
marna rasade som virst. Di ir “Magnesita”
mycket kraftigare, men s har jag ocks3 sjilv
kontrollerat, nir hon byggdes. Frin Hdganis
har jag under de minga dren frakrac &eskil-
liga ton jirnsvamp, och kvartsit frin Dals-
land har varit huvudparten av returlasten.

Det ir en plikttrogen girning den genom-
hederlige “’skeppar Lars” utfére for foretaget
under nira fyra decennier i sdcken som i helg.
P3 grund av ohilsa fick han tyvirr ligga upp
for tidigt. Och s3 fick som sagt ”Magnesita”
ge sig 1 vidg utan sin gamle skeppare. Han
stdr dir, den viderbitne sjobussen, kvar pd
land och ser med vemod skutan stiva forbi
Hégands hamnpir pd den tur, han si girna
hade velat f6lja med.

Ege

Silverpokal, tennstanka oech trislev

skyttetroféer inom Hogandiisbolaget

Sakert 8ga har hoganasskytten Johnny Nils-
son, just i fard med att pricka in de 144 po-
ang, som gav inteckning i "Silverpokalen”.
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Det bldste friska vindar, och regnskurarna
kom med jimna mellanrum, di Héganis-
bolagets skyttar Kristi Himmelsfardsdag sam-
lades till drets forsta tivling pa Kullens Skyt-
tesillskaps bana 1 Héganis. Dertta till trots
noterades goda resultat och det bista av ho-
ganisskytten Gunnar Thornblad.

Av forklarliga skil kom de flesta deltagar-
na frdn Hoganis, men dven Billesholm, Bjuv
och Gunnarstorp var representerade. Diir-
emot hade man inte vintat, att skromberga-
skyttarna skulle utebli. D3 det giller ”Kon-
cernskjutningen”, brukar de nimligen visa
stort Intresse.

Man hade tre vandringspriser att kdmpa
om. [ individuell tivlan gillde der ”Silver-
pokalen” och ”Trisleven”, sistnimnda endast
for hoganidsskyttarna. I lagtivlan var ”Tenn-
stinkan” insatsen och efterstrivansvird trofé.

De individuella vandringsprisen erévrades
av tvd nya innehavare. Gunnar Thornblad
tog inteckning 1 ”Trasleven” med tivlingens
bista resultat 145 poing. Diarmed forhindra-
de han, att skyttekamraten Johnny Nilsson,
som tidigare pi dagen erévrat “Silverpoka-
len”, blev dubbelsegrare.

Endast Hoganis och Billesholm hade full-
taliga lag 1 taviingen om stdnkan. Hogani-
sarna Gunnar Thornblad, Bertil Johansson
och Stig Holm ordnade den tredje inteck-
ningen till Héganis med sammanlagt 425 po-
ing. Billesholm fick 367 poing genom C E

HBG 1935 AB BOKTRYCK

Henriksson, Yngve Lundgren och Lars Bick-
strom,

Prisutdelning forrittades av redaktdr Rag-
nar Engberg efter foljande prislista:

"Silverpokalen”:

I klass: Johnny Nilsson, Hoganis, 139 p.,
Stig Ljungberg, Hoganis, 125 p., Yngve
Lundgren, Billesholm, 118 p., Jan Blomgren,
Hoganas, 118 p.

I1 klass: Gunnar Thornblad, Hoganis, 128
p-» Bertil Johansson, Hoganis, 104 p., Nils
Hansson, Bjuv, 91 p.

11 klass: Wallentin Herrder, Gunnarstorp,
123 p., Suig Beijer, Hoganis, 94 p., Ture Ask-
man, Billesholm, 74 p.

1V klass: Bertil Johansson, Hoganis, 144 p.,

Stig Holm, Hdganis, 137 p.. C E Henriksson,
Billesholm, 120 p.

"Trisleven’:

[ klass: Stig Jonsson, Hoganis, 126 p.,
Johnny Nilsson, Hoganis, 126 p., Yngve
Lundgren, Billesholm, 122 p.

IT klass: Gunnar Thornblad, Héganis, 145
p., Bertil Johansson, Hoganis, 97 p.

1T klass: Stig Beijer, Hoganis, 117 p., Ture
Askman, Billesholm, 88 p.

IV klass: Bertil Johansson, Hoganis, 141 p.,
Stig Holm, Héganis, 139 p., C E Henriksson,
Billesholm, 127 p.



