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>BRANNPUNKTEN>»

FORETAGSNAMNDERNA — DERAS
ORGANISATION OCH UPPGIFTER

I en av de tidigare Hoganisdebatterna — det var
i Bjuvs Folkets hus 1945 —- blev den industriella

demokratins milsittning foremdl {or en uttom-
mande idédiskussion med rektor Torvald Karlbom
och dir, P Eg. Gummeson som inledare. Sedan
dess har frigan om den industriella demokratin
forts ett steg framit genom overenskommelsen mel-
lan arbetsmarknadens parter den 30 aug. 1946, I
mellantiden har ocksd Hoganiiskoncernens sam-
arbetskommrittéer, wvilka birjade sin  verksamhet
langt innan den industriella demokratin togs upp
till diskussion ute i Saltsjobaden, i stort sett funnit
sin form.

For att informera om samarbetsavtalet och disku-
tera detta mot bakgrunden av erfarenheter vunma
inom vara samarbetskommittéer inbjod avd. 66 av
Svenska Grov- och Fabriksarbetareforbundet 1ill
ett mite i Hoganis den 21 februari. Tnbjudan blev
livligt horsammad, Mycket folk var i rorelse, niir
tidpunkten for motet nirmade sig, fran sverken»
anlinde den cna bussen efter den andra med in-
tresserade motesdeltagare — friimst representanter

for fackforeningarna och samarbetskommittéerna.
I rorfabrikens ryvmliga och trevliga matsal, som de-
buterade som samlingslokal, strommar musiken frin
inte mindre in atta hogtalare giisterna tillmotes,
man biinkar sig efter hand - - de 400 deltagarna
far god plats i den stora lokalen — representan-
terna for pressen soker sig fram till anvisat bord,
blixtarna frin kamerorna avliser varandra, chefen
for Informationsavdelningen, som svarar for de
vitre arrangemangen -— hogtalarmusiken, upptag-
ning av diskussionen pa diktafon osv. — kontrol-
lerar mikrofonerna, avd. 66:s nyvalde ordférande
iiskar ljud, spelet kan borja,

Ndigra hetsiga repliker eller frina »sanningar»
blev det inte den hiir gingen, Det blev mer infor-
mation iin diskussion, man debatterade mindre och
deklarerade mer. Kort sagt formade sig mdétet, som
irdigt ansluter till raden av tidigare Hoganis-
debatter, till en manifestation for den positiva vilja
till samarbete, som #r grundforutsittningen for
frukibiirande resultat. T 6vrigt later vi diktafon-
referaten tala.

Jarnverksarbetare Arthur Thuvessons hc‘ilsningsanf('}rande:

Jag ber atl a4 avd. 66:s viignar fi hiilsa samtliga
motesdeltagare vilkomna till detta informations- och
diskussionsmote. Den mellan 1.O och SAF triffade
Overenskommelsen om upprittande av foretags-
nimnder har gjort, att avdelningen ansett det pa-
kallat att anordna ett mote for information och dis-
kussion om detsamma. Med kiinnedom om de s.k.
Hoganiis-debatterna ir vi dvertvgade om att vi pa
dagens mote kommer att pa ett sakligt satt disku-
tera de fragor, som finnes i denna Overenskom-
melse, Viohar i dag ndjet hitlsa socialkurmtorn vid
Hoganisbolagel, Eric Lindstrom, villkomimen som
inledare. Han har pd den korta tid han verkal inom
Hogandsbolagel giorl sig s vilkind, att han inte
behiver ndgon niirmare presentidion, Jag ber alt i
hiilsn herr Lindstriom hjictligt vilkommen. Dagens
andre inledare @ir ombudsmannen i virt forbund,
Ture Flvboo, som for forsta gingen gistar var av-
delning, Vi vill tacka Dig for Din beredvillighet att
stiilla Dig till varl forfogande, Jag ber att i hiilsa
[vig hjartdigl vilkommen Gl Dilt forsta besok i
Hibganiis och vir avdelning, Vi har | dag gister hir,
Vi har som gist direktor Gummeson, verkstillande
direktor for Hoganasbolaget, kind och erkind
debattor frin Hoganiis-debatter, Jag ber atl 4 hilsa
direktor Gummeson hjanligt viillkommen. Aven [rin
de andren verken har vi giister fran samitliga sam-

Fyra av kvillens falare fore debattens
borjan: fr.v. herr Eric Lindstr&m, om-
budsman Ture Flyboo, bruksarbetare
Henry Hansson och dir. P Eg. Gummeson.

arbetskommittéer, vidare har vi ordforandena i alla
gruvdistriktens avdelningar, och jag ber Er alla
vara viillkomna till detta mote. Jag ber éiven »Briinn-
punktens» redaktion med intendent Wallgren i spet-
sen vara hjirtligt viilkommen. Jag vill iiven hilsa
alla motesdeltagare fran var egen stad hjirtligt vil-
komna och forklarar hirmed detta mote Gppnal,
Jag ber att omedelbart fa Overlimna ordet till
socialkurator Lindstrom.




»BRANNPUNKTEN>

Forste inledare herr Eric Lindstrom, Hogands:

Herr ordférande, drade motesdeltagare!

Friagan om den industriella demokratin,
eller skall vi kalla den for foretagsdemokra-
tin — for det finns ju ingen anledning att
inskranka sig till enbart industrin, dven an-
dra typer av foretag bor ju ha sddan — har
under det gdngna aret satt sin prégel pa den
offentliga diskussionen. Man har skarskadat
problemet ur flera aspekter, inte minst den
politiska, och jag vill inte forneka, att man
kan se pa denna fraga ur politisk synvinkel,
men jag tror, att jag har uppfattat avd. 66:s
styrelse riktigt, om jag séger, att vi i dag
traffats for att med utgingspunkt dels fran
avtalet om foretagsndmnder och dels fran
redan vunna erfarenheter inom véra sam-
arbetskommittéer soka diskutera, hur vi
inom vart foretag skall praktiskt 16sa de pro-
blem, som éar foérknippade med begreppet
foretagsdemokrati.

Jag skall inte rekapitulera hur foretags-
demokratin vuxit fram inom andra linder,
blott namna, att medan Frankrike och Fin-
land t.ex. gitt lagstiftningsviagen, si har vi
liksom norrménnen f6ljt avtalsvigen. Déar-
emot tror jag, att jag nagra minuter skall
forsoka uppehalla mig nagot vid den utveck-
ling pad den svenska arbetsmarknaden, som
foregatt detta avtal och detta helt utanfor
slagordet om industriell demokrati.

I och med tecknandet av det forsta kollek-
tivavtalet erkidndes arbetarparten som en
med arbetsgivaren jamstilld part pa arbets-
marknaden. Kollektivavtalsforfarandet ar i
viss man hornstenen i den industriella bygg-
nad, som uppforts av arbetsmarknadens
parter. Men jag skall inte sdka mig sa langt
tillbaka i tiden, som niar de forsta kollektiva
avtalen borjade ingds, utan inskrinka mig
till att diskutera en del handelser, som &gt
rum p& den svenska arbetsmarknaden under
de senaste tio aren, och som ar av viss bety-
delse i det hir sammanhanget som bakgrund
till vad som hént och hander i dag.

Arbetsfredens bevarande — ett
samhdllsintresse.

Det ar sjilvfallet ett samhéllsintresse, att
arbetsfreden bevaras si att produktionen
tryggas. Om detta allmidnna intresse dven-
tyrades genom Oppna konflikter p4 arbets-

marknaden, kunde ett samhillsingripande
anses motiverat. For att utreda vilka olika
fragor hela detta problemkomplex om arbets-
fred och folkforsérjning innefattade, till-
sattes 1934 en statlig kommitté, populirt kal-
lad Mammutkommittén. Kommitténs betidn-
kande mynnade ut i en rad rekommenda-
tioner. Kommittén foreslog salunda bl.a., att
siarskilda sakkunniga skulle utreda huruvida
och i vilken omfattning s.k. samhallsfarliga
konflikter skulle kunna forhindras, att lika-
ledes tillkallade sakkunniga maétte genom
forhandlingar med vederbérande organisa-
tioner soka tréffa éverenskommelser om for-
bud mot vissa stridsatgiarder, men rekom-
menderade ockséd, att vissa arbetsmarknads-
fragor av storre rickvidd skulle 16sas av par-
terna sjalva,

Saltsibadsandan.

Det var i denna situation, som arbetsmark-
nadens huvudorganisationer tog saken i egna
héander och gick i nirmare kontakt med var-
andra. 1936 tillkom den s.k. Arbetsmarknads-
kommittén, som sedan dess dr en permanent
institution pa arbetsmarknaden, och som ér
sammansatt av delegerade fran Landsorga-
nisationen och Svenska Arbetsgivarefor-
eningen. Nir kommittén den 22 maj 1936
sammantriadde for forsta gingen, s var det
i overtygelsen om att de i Mammutkommit-
téns betdnkande diskuterade fragorna jamte
en del andra arbetsmarknadsfriagor skulle
kunna bli féremal fér fria 6verenskommelser
mellan arbetsmarknadens parter och utan
statligt ingripande.

Efter den plats, pd vilken dessa forhand-
lingar forts, har Overenskommelscrna fatt
namnet Saltsjébadsavtal, och den anda av
samforstdnd, som praglat forhandlingarna,
har myntat uttrycket saltsjébadsanda.

»§ 23» uppmijukas genom Huvudavtalet.

De nyss antydda fragorna rérande be-
griansning av de ekonomiska stridsatgirderna
jamte fragan om de s.k. samhéllsfarliga kon-
flikterna reglerades i den forsta Saltsjobads-
overenskommelsen — Huvudavtalet, som un-
dertecknades den 20 december 1938.

Av Huvudavtalets innehall skall jag har
erinra om en speciell nyskapelse, eftersom



den jag asyftar ytterligare utbyggts genom
samarbetsavtalet, namligen varselkomplette-
ringen till »§ 23». Denna uppmjukning, som
siktade till en storre trygghet i anstéllningen,
innebar, att arbetsgivaren vid permittering
eller uppsidgning av arbetare, som varit an-
stalld minst 1 ar, en vecka fore uppsigningen
cller meddelandet om permitteringen skulle
lamna varsel darom. Om si onskades, skulle
samrad dga rum mellan parterna om den
tilltankta atgarden. Skulle arbetarparten anse
uppsigningen omotiverad, kunde fragan héin-
skjutas till Arbetsmarknadsniamnden, som
inrattades i samband med Huvudavtalet, och
som i detta sammanhang fick till uppgift att
soka astadkomma utjimning av motsatt-
ningarna mellan parterna. Man fick i Arbets-
marknadsnamnden ett appellationsinstitut,
bestdende av sex ledamoter — tre fran var-
dera LLO och SAF. Betydelsen av denna nya
instans pa arbetsmarknaden kan man inte,
svitt jag har mig bekant, avlasa i antalet
dit hidnskjutna och dar handlagda fragor.
Den har snarare haft en rent psykologisk
betydelse. Bara det faktumn, att naimnden fun-
nits, har gjort, att man bemodat sig om att
handla i Huvudavtalets anda. Huvudavtalet
har liksom 6vriga Overenskommelser ute i
Saltsjobaden den karaktiren, att det inte
blivit omedelbart bindande for huvudorgani-
sationernas medlemmar, utan avtalet har an-
tagits av forbunden bransch fér bransch for
alt pa sa satt bli bindande for de enskilda

o

medlemmarna 4 omse sidor.

industriell demokrati p& sdkerhetsfronten.
Nista fraga, som Arbetsmarknadskommit-
tén skulle ta hand om, blev fragan om den
lokala sdkerhetstjanstens reglering. Efter en
utredning av Arbetsmarknadsorganisationer-
nas Skyddskommitté triffades 1942 en 6ver-
enskommelse, som antogs av de bada huvud-
organisationerna. Genom denna dverenskom-
melse blev skyddsombudsinstitutionen, vil-
ken enligt arbetarskyddslagen ar frivillig,
obligatorisk pa arbetsplatser, ddr minst 10
arbetare sysselsittes. I samband med den nya
overenskommelsen tillkom ocksd Arbetar-
skyddsnamnden, ett kontaktorgan mellan
ILO och SAF, med uppgift att verka for den
lokala sakerhetstjanstens effektivisering. Vi
kanner val till fran vart eget foretag, hur
sikerhetstjansten ar ordnad, si jag skall inte
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Herr Eric Lindstrém ger en brett upplagd skildring av
samarbetsavtalets tillkomst.

orda mer om detta. Det finns vil for ovrigt
ingen sektor av arbetslivet, dir det rader sa
utpriglad industriell demokrati som just pa
sikerhetsfronten.

Yrkesutbildningens effektivisering.

Nasta steg pa de fria 6verenskommelsernas
vag var den Overenskommelse om vrkesut-
bildningen, som rekommenderades fran Ar-
betsmarknadskommittén, och som sa sma-
ningom antagits av de olika yrkesforbunden.
Ocksa har skapade man etl speciellt kontakt-
organ mellan Arbetsgivareféreningen och 1.0,
benamnt Arbetsmarknadens yrkesriad, som
skall verka for en effektivare yrkesuthildning
och halla kontakt med myndigheter och or-
ganisationer i yrkesutbildningsfragor. Genom
den namnda 6verenskommelsen tillkom
ocksda de s.k. yvrkesombuden, som skall till-
sittas pa4 de arbetsplatser, dir uthildning
forekommer,

Jag har velat peka pa dessa tre Overens-
kommelser sdsom synliga utiryck for den
samarbetsvilja, som fatt sin senaste mani-
festation i den av Arbetsmarknadskommittén
rekomienderade Overenskommelsen  om
foretagsndmnder.
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Produktionsdkning — forutsattningen for
hoéjd levnadsstandard.

Som framgétt av vad jag har saglt om
overenskommelserna ute i Saltsjobaden, s&
har dessa hela tiden vid sidan om tillvara-
tagandet av den manskliga faktorn haft for
ogonen en effektivisering av produktions-
apparaten. Det har skett pa olika viagar:
genom att forsoka behalla en arbetsfred, ge-
nom att bringa ner olycksfallskurvan och
genom att effektivisera larlingsutbildningen.
Enligt uttalanden, som gjorts fran sival L.O
som Svenska Arbetsgivareforeningen, har,
som jag inledningsvis ndmnde, dessa samt-
liga forhandlingar skett i en anda av samfor-
stand. Att detta samforstind finns ar av ut-
omordentlig betydelse ur ren samhiéllssyn-
vinkel. Samhillsintresset och samhéllsandan
tror jag ocksd mer och mer satt sin pragel
pa bade arbetare och arbetsgivare. Det &ar
numera a ena sidan inte si mycket fraga om
att for den ena eller andra gruppen, kanske
pa bekostnad av en annan grupp, gora en
temporiar framryckning. Och & andra sidan
har i stort sett vara industriforetag undergatt
en radikal férandring. Deras maélsattning
ligger inte lingre p& det privatekonomiska
planet. De dr snarare organ med socialeko-
nomiska funktioner av den storsta betydelse
for det progressiva samhéllet. Vi ar alla med-
borgare i ett samhille, och som samhalls-
medlemmar vill vi, att hela samhallet skall
ga fram och utveckla sig. Vi vill med andra
ord efterstriva en s hog levnadsstandard
som mojligt, och samhéllets utveckling, hoj-
ningen av levnadsstandarden, sammanhénger
intimt med industriens utveckling. Jag grun-
dar mitt pastdende om industriens betydelse
for det progressiva samhallet pa det faktum,
att sedan industrien s& smétt borjade taga
nigot sd nir fast form i vart land — det var
under 1860-talet —- nationalinkomsten har
mer an fyrdubblats. Nationalinkomsten ar ju
ctt uttryck for viardet av landets totala pro-
duktion, innefattande varor, tjanster osv.
Men om industrien ocksd i fortsiattningen
skall kunna fylla sin uppgift och fora sam-
hillet vidare, ar detta ytterst en friga om
effektiviteten. I ett ldge, d& man av flera om-
stindigheter — oOkade skattekontingenter,
oavbrutna lénestegringar — narmar sig bar-
kraftsgrinsen, ar det darfor ett samfallt in-
tresse, att produktionen Okas si, att indu-

strien kan bdra de okade utgifterna. Men
svirigheterna att o6ka produktionen blir
slorre och storre. Det férhallandet att ratio-
naliseringsméiinnen sannolikt inte langre rér
sig p& samma jungfruliga mark som for ett
par decennier sedan jamte bilden av en be-
folkningssammanséttning med en inom de
narmaste artiondena fordubblad pensionars-
kar utan ett motsvarande tillskott till de pro-
duktiva dldrarna ar ctt par exempel pa att
produktionsékningen inte har samma ulsik-
ter som forut att halla takt med anspraken
p& en hojd levnadsstandard. Produktionsok-
ningen borde ju faktiskt under de narmaste
aren proportionellt sett behova bli storre an
forut, om den skall kunna bidraga till en
jamn hojning av levnadsstandarden for be-
folkningen i de arbetsféra aldrarna och sam-
tidigt trvgga dlderdomsférsorjningen av den
som namnt vaxande pensionarsgruppen. En
produktionshammande faktor ar dessutom
for narvarande den — man hoppas akuta —-
overrorligheten pa arbetsmarknaden.

Det ar ocksd i viss man mot denna bak-
grund man far se dverenskommelsen om elt
samarbetsavtal i produktionsframjande syfte.
Det giller nu att med de tekniska och méansk-
liga resurserna gora en samfalld insats for
samhdllet i stort. Gar det inte att 6ka pro-
duktionen, s& far tanken pa en hdéjning av
levnadsstandarden skrinliggas. Fragan om
en héjd levnadsstandard 4r namligen en
produktionsfriga — inte en fordelningsfraga.
P4 omfordelningens vig lar vi inte komma
Iangt. Skulle man namligen dela samtliga in-
komster over 600 kronor lika, skulle det in-
nebara en arsinkomst for var och en pa
knappt 4.000 kr. Och det ar vil inte vid denna
siffra man vill sla sig till ro?

Samarbetsavtalet dr en rekommendation.

Den 30 aug. 1946 underskrevs samarbets-
avialet. Det dr fraga om a ena sidan en over-
enskommelse mellan SAF och LLO och & an-
dra sidan mellan SAF och TCO. Overens-
kommelsen ar en stark rekommendation fran
topporganisationerna till de olika forbunden
att antaga avtalet. Jag namnde tekniska och
manskliga resurser for en stund sedan, och
man kan séga, att i stort sa tar avtalet om
foretagsnamnder just sikte pa & ena sidan de
tekniska forbittringarna av produktions-
apparaten och & den andra sidan tillvara-



tagandet av den manskliga faktorn. Man kan
ju ocksa saga, att de anstilldas vilbefin-
nande ar en forutsatining for ett rationellt
utnyvttjande av produktionsapparaten och ett
forbattrande av densamma. Och det finns
kanske skél att sdrskilt framhalla detta, En
rationalisering, som leder till en produktions-
6kning, men p& bekostnad av den minskliga
faktorn genom att den skapar jikt, som i sin
tur kan valla nervositet, vantrivsel osv., ar
ingen rationalisering. Ordet rationalisering
har med fornuft att skaffa, och det kan inte
pa lang sikt vara fornuftigt att genomfora
en produktionsstegring, som giar ut éver den
enskilde individens viilbefinnande.

I § 3 av det nimnda avtalet anges foretags-
namndernas uppgifter. Namnderna ir, som
det heter, organ for information och samrad,
dock utan beslutanderiitt. Som organ for in-
formation och samrad har de

1. att uppratthilla fortlopande samverkan
mellan arbetsgivare och anstiallda for
dstadkommande av storsta mojliga pro-
duktion,

2.« bereda de anstillda insikt i verksam-
helens ekonomiska och tekniska betingel-
ser samt rorelsens resultal,

3. alt verka for de anstalldas tryvgghet i an-
stallningen samt for sikerhet, sundhet och
trivsel 1 arbetet,

4. att framja inom foéretaget bedriven yvrkes-
utbildning samt

S, alt i ovrigt verka for goda produktions-
och arbetsforhallanden.

Samarbete pd bred front inom Héganés-
koncernen genom manga kommittéer.
Innan jag nirmare ger mig in pa diskus-
sion om foretagsnamndernas uppgifter, skall
jag 1 korthet redogora for foretagsnamnder-
nas sammansitining, hur de rekryleras osv.
Jag kommer da, vilket jag tror kommer alt
tjana framstillningen, att gora vissa jamfo-
relser med de redan 1 gang varande sam-
arbetskommittéerna  inom  Héganiaskoncer-
nen. Foretagsniamnd skall, enligt huvudorga-
nisationernas overenskommelse, inritias vid
foretag, dir i regel svsselsiities minst 25 ar-
betare och begiran darom framstillts av ar-
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betsgivaren eller vederborande lokala orga-
nisation pa arbetarsidan. Med foretag avses
i avtalet, da det giller ett foretag av Hoga-
niisbolagets storleksordning, rorelsen pa varje
ort, dir vi bedriver var verksamhet, men
man kan ocksi, om rérelsen pa en och sam-
ma ort omfattar flera produktionsenheter,
traffa dverenskommelse om att varje sadan
produktionsenhet skall betraktas som ett
foretag. Nir vara samarbetskommittéer bor-
jade sin verksamhet — det var som bekant
langt innan Arbetsmarknadens huvudorga-
nisationer borjade diskutera den industriella
demokratin — byggdes de upp enligt detta
senare system, dvs. s& minga sma kommittéer
som mojligt, helst en kommitt¢ for varje
driftsenhet, och detta for att mojliggora ett
s& intimt samarbete som mojligt mellan ar-
betargruppen och dess representation i kom-
mittén. Harigenom vinnes, att kommittén far
en speciellt stark forankring i sjdlva arbets-
platsen, vilket jag tror &r utomordentligt vik-
tigt for sjilva samarbetsidén. Det skulle t.ex.
nirmast bli ett slag i luften, tror jag, om
man hir i Hoganis etablerade en kommitté,
som skulle representera hela verksamheten.

Arbetsplatsens struktur avgérande for
antalet ledamdter i vara samarbets-
kommittéer.

1 avtalets fjortonde paragraf redogores for
namndernas sammansittning. Det heter:
»Dir i regel ej sysselsittes mer dn 100 arbe-
tare, skall for dessa utses hogst 3 represen-
tanter, och vid foretag med fler &n 100 men
ej fler dn 200 arbetare hogst 5 representanter
samt vid storre foretag hogst 7.» Arbetsgiva-
ren ager utse hogst lika ménga representanter
i namnden som arbetarna. For tjanstemén-
nens vidkommande heter det, i den man av-
talet kommer att tillimpas pa denna grupp,
att de skall bli foretradda »med 2 represen-
tanter, om arbetarna inte utsett fler d4n 4 och
3 representanter, om arbetarna utsett 5, 6
eller 7.» Att faststilla antalet representanter,
for vilken part det a4n ar fraga om med ut-
gangspunkt frdn enbart dessa normer tror
jag ar olyckligt. Avtalet lJamnar ocksi har-
vidlag plats for lokala 6verenskommelser i
annan riktning. Arbetarparten for vara kom-
mittéer har i nordvastra Skane, for att ta et
exempel, ar foretradda med ca 175 personer.
Att plocka fram 175 personer som represen-

tanter for arbetsgivaren later sig knappast
gora, och skulle man salunda félja de rela-
tioner, som i avtalet har angetts mellan de
olika intressegrupperna, skulle vi bli tvingade
att skidra ned antalet kommittéledamdéter
hogst visentligt, vilket i sin tur skulle skada
kommittéarbetet. Medan de i avtalet rekom-
menderade relationerna, om man riaknar med
hogsta antalet ledaméter, mellan arbetsgiva-
ren, arbetarparten och tjdnsteminnen &r
resp. 41, 41 och 18 %/, utgor vederborande
parters procentuella representation hos oss
for arbetarparten 619/, for tjansteménnen
25 0/ och for arbetsgivaren endast 14 9/o. Som
jag redan antytt, &r ju foretagsndmnderna
inte beslutande organ. Darfor ar det enligt
mitt formenande inte av sa stor vikt, om vi
har 2 eller 3, 8 eller 10 representanter fran
arbetarparten. Vill man forsoka losa de upp-
gifter, som avilar féretagsnamnderna, maste
man i forsta hand foérsoka f4& ndmndens sam-
manséttning s smidigt anpassad efter arbets-
platsen som mojligt. Det gar inte att utan
vidare tillskara en uniform och applicera
den pa det enskilda foretaget. Man méste ta
hénsyn till den speciella livsform, som decen-
nier, kanske sekler skapat hos det enskilda
foretaget. Just dessa synpunkter har tillim-
pats vid tillsiattandet av de kommittéer, som
finns inom Hoganaskoncernen. Antalet leda-
moter i kommittéerna varierar fran ungefar
6 till 20. Medlemsantalet stiger inte alltid pro-
portionellt mot den representerade arbetar-
gruppens storlek. Det finns kommittéer, som
representerar 100 man och med ett medlems-
antal av 7, men ocksd kommittéer pa 10 per-
soner svarande mot en arbetargrupp om blott
50 personer. Arbetsplatsens speciella karaktar
och struktur har hir betytt mest. Det kan ju
intraffa, att det pA en liten arbetsplats finns
fler arbetsprocesser 4n pa en till arbetaran-
talet storre. Det vasentliga ar da givetvis inte,
att kommittén i relation till antalet anstillda
a priori skall ha ett visst antal medlemmar,
utan att de olika arbetsprocesserna i storsta
mojliga utstrackning far foretridare i kom-
mittén.

Enklast att lata kommittéerna férnya
sig sjalva.

Sittet att vilja ledamoéter till nimnderna
har reglerats i avtalet. Det heter salunda, att
representanterna i nimnden utses genom val,



vari samtliga de arbetare vid foretaget dger
rostriatt, vilka tillhoér forbund, som antagit
avtalet, samt att valet bor anordnas av den
lokala fackorganisationen. Foljer man den
principen och betraktar varje driftsenhet som
ett foretag for sig, foljer hirav, att det blir
vederborande fabriksklubb eller verkstads-
klubb eller vad namnet nu ma vara, som ord-
nar med val av ledaméter till namnden. Vid
storre foretag, dvs. med som regel mer éin
200 arbetare ma enligt avtalet arbetarnas re-
presentanter utses av fullméktige, vilka i sin
tur valts av det fackliga organet - — ett enligt
mitt tvcke ganska tungt forfarande. Vid val
av representanter till vara samarbetskommit-
téer har man inte tillimpat s rigordsa och
detaljerade bestammelser, som avtalet fore-
skriver. Fackforeningarna har inte kommit
med detaljerade krav utan fiast huvudvikten
vid att rekryteringsforfarandet skett pa ett
for arbetarparten betryggande séitt i samrad
med fackforeningen pa platsen. Detta sam-
rdd har i de flesta fall utformat sig sa, att
samarbetskommittén kunnat férnya sig sjalv,
dvs. foreslagit och utsett nya ledaméter, dock
med fackféreningens eller fabriksklubbens
sanktion. For egen del anser jag detta for-
faringssatt vara det minst tungrodda och det
mest naturliga. Eftersom arbetarna i kom-
mittéerna ar valda med sin fackfoérenings
goda minne och har en omedelbar kontakt
med och kédnnedom om sina arbetskamrater
pa den arbetsplats kommittén representerar,
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maste ju hirigenom samarbetskommittéerna
anses vara ritt forum, da det galler att utse
nya kommittéledamoter.

Successiv férnyelse av ledaméterna.

I samband med valforfarandet foreskriver
avtalet som lamplig mandattid 2 ar med for-
nvelse av halva antalet medlemmar efter
forsta mandataret. I princip 6verensstammer
dessa normer med dem som tillaimpats inom
vara kommittéer. Man maéaste 4 ena sidan
anse det onskvart, att s ménga som maojligt
aktivt kommer att deltaga i samarbetet —
detta ir kravet pa viss rotation. Detta krav
far emellertid inte drivas si langt, att arbetet
blir ryckigt. Ett annat krav, namligen kravet
pa kontinuitet, far inte eftersittas. Den till-
limpade successiva fornyelsen och mandat-
tiden pa tva ar forefaller darfor mycket
andamalsenlig.

Avtalet innehdaller vidare bestammelser om
att ledamot cller suppleant skall ha fyllt 21
ar och varit anstidlld vid foretaget sedan
minst 1 ar tillbaka, att skriftlig kallelse skall
tillstillas ledamoterna, att ordinaric sam-
mantride bor héllas 4 ggr om aret, att na-
gondera parten kan begira extra samman-
trade osv. Dessa detaljer skall jag inte nar-
mare agna mig at, Daremot vill jag erinra
om de helt naturliga ragingar avtalet dragit
upp mellan féretagsnémnderna och de fack-
liga organen - - lonefragor skall salunda inte
hehandlas inom ndmnden, och man bor ocksa

Froken C Cronberg och herr
A Berg fran Informationsav-
delningen [skoter diktafon-
upptagningen m.imn.
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skilja pa foretagsnamnderna och siakerhets-
kommittéerna, si att inget dubbelarbete upp-
star. Att en fortroendefull korrespondens f6-
refinns mellan sikerhetstjanstens organ, de
fackliga organen och foretagsnimnderna ar
darfér inte utesluten utan tvirtom onskvard.
For vart vidkommande har ett remitterings-
forfarande utvecklats, som kan vara virt att
uppmiirksammas. Det har sdlunda hént, att
fackforeningsavdelningen hénskjutit frigor
till ndgon samarbetskommitté, och det han-
der ocksa, att sikerhetskommittén remitterat
fragor till vederbérande samarbetskommitté
och vice versa. Och nu kommer jag tillbaka
till foretagsnimndernas uppgifter.

Féretagsnamndernas uppgifter.

Jag niamnde inledningsvis foretagsnamn-
dernas uppgifter sddana de i 5 punkter fixe-
rats i samarbetsavtalet. Vi skall nu nagra
minuter stanna infér i huvudsak tva med
avtalet forknippade aspekter: informations-
aspekten och trygghetsaspekten. Samrédet,
som omtalas i avtalet, griper over i bada.

Iinformationsaspekten — informationen
skall vara émsesidig.

1 foretagsnamndens produktionsfram-
jande uppgift ingar att behandla frégor,
som roér produktionsteknik, organisation,
planering och utveckling med sérskilt beak-
tande av att de anstilldas erfarenheter och
insikter tillvaratas, heter det. Har stoter vi
genast pa informationsaspekten. For att
kunna diskutera dessa frégor aligger det ar-
betsgivaren att limna nodiga informationer
i form av produktionsoversikter, redogorel-
ser foér vidtagna eller ifragasatta omlagg-
ningar eller fordndringar av drifts- eller ar-
betsforhallanden osv., allt i den mAn deras
uppenbarande inte kan tdnkas medféra skada
fér arbetsgivaren. Men informationen skall
vara Omsesidig, det ar inte bara — sett ur
arbetarnas synpunkt — friga om ett tagande
utan ocksd om ett givande.

Forslag till férbattringar.

Arbetarnas och tjansteminnens represen-
tanters motprestationer bestir i att de med-
delar sina synpunkter pa problemen och av-
ger forslag till 4tgirder, som kan gagna fore-
taget. Detta ar inte nigot nytt f6r vart vid-
kommande. Sedan flera ar har som bekant

genom samarbetskommittéerna inlamnats
forslag till forbattringar. De har i stort sett
varit av tva slag: sddana som inneburit {or-
battringar av produktionsapparaten och sé-
dana, som siktat till férbattringar av arbets-
forhallandena. En mangfald forslag har
framkommit, och ungefar ett hundratal har
belonats.

Nagra befogenheter att avgora i vad mén
honorar skall utgd till forslagsstallaren till-
kommer inte foretagsnimnden. Forslag till
forbattringar, som framforts genom véra
samarbetskommittéer, har behandlats pa ett
tillsynes tillfredsstillande satt. Alla sddana
forslag sandes frin samarbetskommittén till
vart produktionskollegium, som bestar av de
7 cheferna for de olika drifterna inom Hoga-
nisbolaget. Genom att- alla forslag samlats
har, har man for det forsta tillforsakrat for-
slaget en sakkunnig bedémning, och for det
andra har denna centrala instans mojlighet
att viga det ena honoraret mot det andra
med hénsyn till andra liknande forslag, vil-
ket mojliggor en fullt rdttvis bedomning.

Arbetsgivaren vill 6ka insynen.

I samband med det medinflytande i fore-
taget, som den industriella demokratins mal-
sattning inrymmer, har det talats ratt mycket
om den 6kade insynen i foretagets ekono-
miska betingelser. Och detta &r en annan sida
av informationsaspekten. Det heter i avtalet,
fortfarande med reservation for vad som kan
anses vara skadligt for arbetsgivaren, att han
skall lamna foretagsndmnden regelbunden
information roérande konjunkturlidget och
marknadsutvecklingen inom branschen med
sirskild hinsyn till det egna foretaget, pro-
duktionens ekonomiska betingelser och av-
sattningsmojligheterna. Och ndmnden skall
vidare fa ta del av foretagets balansrikning,
vinst- och forlustrakning samt i férekom-
mande fall férvaltnings- och revisionsberit-
telse, dock med tilligget »allt i den méan pu-
blicitetsskyldighet enligt lag foreligger for
dylik handling». Vi ser salunda, att denna
information har sin givna begrinsning, vil-
ket man inte far tolka sa, att hiar har arbets-
givaren en mojlighet att »komma undan»
besviarande informationer. Det &r nog s
ocksa hir, att arbetsgivarna i allménhet vill
ga langre dn vad som anges som minimum,
liksom man gjort pi en del andra omriden.



Inte minst inom véart foretag har som alla vet
»den 6ppna dorrens politiks tillampats.

Ekonomisk insyn férutsdtter ekonomisk
insikt.

Men foretagsledningens vilja att limmna dessa
informationer blir, s linge forutsittningar
saknas att kunna mottaga informationerna,
ett slag i Juften. Dén farliga okunnigheten ar
mer an ett slagord. Det kan ju aldrig vara
meningen, att man skall lJamna informatio-
ner, som, pa grund av att de inte kan mot-
tagas, skall valla missforstand och ge anled-
ning till misstro. Det ekonomiska informa-
tionsproblemet ligger pa ett annat plan. I
okunnigheten har vi en fiende att gemensamt
bekdmpa. Det géller sadlunda hir att forst
skapa forutsidttningar for informationen. Vi
tog vid sidan av de informationer och dis-
kussioner av ekonomiskt slag, som forekom-
mer i var personaltidning sBrannpunktens»
spalter, ett forsta steg pA denna vag genom
cirkelstudierna i bl.a. Industriell ekonomi
och organisation. Jag tror, att de, som del-
tager dar, redan nu inte ser riktigt p4 samma
och enkla satt pa ett foretag och dess skotsel
som Falstaff Fakir, niar han talar om gruv-
driften och sdger: »Det tillgdr sa, att man
koper en gruva och skoérdar vinsten darav.»
Man far nog, ocksd nar det géller den indu-
striella demokratin, bygga upp den ordentligt
fran grunden. Hornstenen heter Kunskap.
Utgdngspunkten bor vara den lilla arbets-
platsen. Den kinner den enskilde arbetaren
till, den ligger honom néirmast om hjértat,
diar har han mojligheter att papeka forslag
till forbattringar, och om efterfrigan av de
produkter han i4r med om att tillverka skall
han ha informationer liksom om konkur-
renssvirigheterna, kapaciteten och 6verhu-
vudtaget allt, som pa ett eller annat sétt
beror hans fabrik eller arbete. Jag hoppas
ingen missforstir mig, om jag nagot tillspet-
sat séiger, att en underjordsarbetare i gemen
ar mer intresserad av att med sin driftsin-
genjor fa diskutera och lagga fram sina syn-
punkter pa hur en dndamalsenlig kolskyffel
bér vara konstruerad an att sitta och for-
soka penetrera en balansrikning.

Okunnigheten en gemensam fiende.
Harmed &r inte sagt, att det inte finns
en elit, som dr méiktig helt andra och stérre
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uppgifter vid sidan av sin dagliga girning.
Hela var kommunala sjalvstyrelse &r som
bekant uppbyggd av denna arbetarrérelsens
elit liksom ocksid hela den fackliga bygg-
naden. For att aterknyta till mitt yitrande
att okunnigheten om de ekonomiska pro-
blemen var en fiende, som arbetsgivare och
arbetstagare borde gemensamt s6ka be-
kampa, si vill jag med detta yttrande ha
antytt, att arbetarna bér, vilket for ovrigt
sd& méanga ganger uttalats frin deras eget
hall, intensifiera bildningsarbetet i1 dessa
stycken men ocksa, att det bor ligga i ar-
betsgivarens intresse att stimulera de an-
stillda i deras stravan efter ekonomisk bild-
ning. Det kan ske genom bidrag i olika for-
mer till studieverksamheten t.ex. Och for att
lamna orienteringar om foretagets stéllning
i stort finns i viss utstrickning mdojligheter
att popularisera en vinst- och férlustrikning.
Detta om den ekonomiska informationen.

Trygghetsaspekten — férlangd varseltid,
samrdad vid ateranstéllning.

Uppkommer friga om nedlaggelse, instil-
lelse eller visentlig inskrdnkning av driften,
skall samrad, heter det i avtalets sjatte para-
graf, ddrom 4ga rum inom niamnden.

Héarmed har jag delvis kommit in p& den
andra sidan av avtalet, som jag skulle tala
litet om, ndmligen trygghetsaspekten. De be-
stimmelser rérande trygghet, som férekom-
mer i avtalet, dr, som jag redan antytt, en
utbyggnad av de bestimmelser, som redan
fanns mellan Arbetsgivareforeningen och LO
i Huvudavtalet. I korthet gar dessa bestim-
melser ut pa att om det uppkommer fraga
om att avskeda eller permittera arbetare fran
anstillning, som varat minst 9 ménader, har
arbetsgivaren att 14 dagar i forvag varsla
om den ifrigasatta atgiarden med uppgift pa
de arbetare, vilka anses bora uppséigas eller
permitteras. Som synes har en betydande
uppmjukning 4gt rum: den erforderliga an-
stallningstiden har krympt fran 12 mén, till
9 méan. samtidigt som varseltiden forlangts
fran 1 vecka till 2 veckor. Om nigon sida be-
gar, att samrad skall dga rum, sa skall detta
ske rorande den ifrdgasatta atgirden. En ny-
het i forhallande till Huvudavtalet ar, att
om en arbetare avskedas eller permitteras
p& grund av arbetsbrist och det sedan upp-
kommer friga om anstillning eller aterintag-
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ning av arbetskraft av motsvarande slag inom
4 manader darefter, s skall arbetsgivaren i
forvag underratta hiarom, och vardera parten
har ritt att begiara samrad inom namnden
rérande fragan om vilka arbetare, som bor
anstéllas eller aterintagas.

Arbetsmarknadsnamnden.

Det appellationsinstitut, Arbetsmarknads-
nimnden, som jag tidigare talade om, har i
samband med samarbetsavtalet

1. att fraimja och vigleda foretagsnamnder-
nas verksamhet,

2. att befordra en fortlopande samverkan
mellan parterna pa arbetsmarknaden for
framjande av produktionens effektivitet
och de anstilldas valfard,

3. att overligga om fragor, som i ovrigt ar
av allmin eller eljest storre betydelse for
niringslivets organisation, ekonomi och
arbetskraftsforsorjning.

Till Arbetsmarknadsnimnden kan efter
framstillning av Arbetsgivareféreningen, L.O
eller av avtalsslutande forbund hénskjutas
fragor dels om giltigheten eller ratta inne-
borden av bestimmelserna i samarbetsav-
talet, dels huruvida ett visst forfarande stri-
der mot bestimmelserna samt om paféljd av
forfarande, som kan anses vara stridande
mot avtalsbestimmelserna. Arbetsmarknads-
namnden upptrider d& som skiljenidmnd.
Vissa fragor i samband med uppsigning
eller permittering samt vid avskedande, som
grundas pa ett sddant forfarande, som berat-
tigar arbetsgivarna att hédva arbetsavtalet,
kan ocksé av vederborande forbundsstyrelse
hanskjutas till undersokning inom Arbets-
marknadsnidmnden. Arbetsmarknadsnimn-
den har hirvid att skaffa sig en sakligt riktig
uppfattning om de omstindigheter under
vilka den patalade atgirden vidtagits, varvid
hiansyn skall tagas s& val till produktionens
beroende av arbetskraftens duglighet som
arbetarnas berittigade intresse av trygghet i
anstillningen. I detta fall 4r Arbetsmarknads-
nidmnden inte skiljendmnd utan en férhand-
lings- och férlikningsndmnd, som skall soka
finna utvagar for utjamning av de motsatta
uppfattningarna. Det ankommer sedan pé
vederbérande forbund att i samrad med Ar-
betsgivareforeningen resp. LO vidtaga lamp-
liga atgirder.

Avtalet kan slé rot endast i en ny anda.

Jag har har sokt skissera samarbetsavtalet,
sadant det foreligger, och d& och da jamfort
med den samarbetsverksamhet, som pa fri-
villig grund byggts upp inom véirt foretag.
Medvetet har jag inte direkt diskuterat méil-
sattningen. Diskussionen om foéretagsdemo-
kratin har pagitt s linge, att malsiatiningen
— en okad produktion, stérre trygghet och
okad trivsel — ar klar fér var och en. Och
man kan ju inte séiga, att dessa saker ar né-
got nytt i och for sig vare sig for den modernc
foretagsledaren eller for fackforeningsrorel-
sen. Det nya ar inte mdlet utan medlet, det
nva ar att man sokt med hjilp av ett avtal
forverkliga maAlsiattningen. Och man kan
kanske diskutera, i vad man storre effekti-
vitet och battre harmoni kan skapas genom
ett avtal. For vi dr vail 4ndi 6verens om att
vi, for att lyckas med de uppgifter, som av-
talet skisserar, i forsta hand maste tilligna
oss en ny syn pa den industriella samlevna-
den och umginget. For att klara sig i det
konventionella sallskapslivet finns det hand-
ledningar i umgingeskonst och i etikett och
god ton, Sddana handbécker finns inte for
umginget inom en industriell verksamhet och
behovs heller inte. Ty hir édr det fraga om
varken mer eller mindre dn en ny anda, och
det ar endast i denna nya anda av fortro-
ende gentemot varandra och med samhillets
basta fér ogonen, som avtalet kan sli rot,
viixa sig fram och bli fruktbhirande.

Vi bér ga vidare pd samarbetskommitté-
vdgen.

Nir fragan om ev. tillimpning av avtalet
inom vart foretag dr aktuell, si befinner vi
oss inte vid nagon skiljevig, diar pa ena vag-
visaren star Foretagsnamnder och pa den
andra Samarbetskommittéer. Vi har i mingt
och mycket kommit langre én vad som fore-
skrives i samarbetsavtalet. For oss giller det
att det ena fd men det andra inte mista.
Samarbetsavtalet bor i lampliga delar till-
limpas -~ jag tanker da framst pa trygg-
hetsbestammelserna. Men det vore ett steg
tillbaka, om vi limnade samarbetskommittc-
vigen. I de faror, denna verksamhet plojt
upp, bor vi si, de spar, som lagts upp, bor
vi fullfolja.
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Andre inledare ombudsman Ture Flyboo, Stockholm:

Hégandasbolaget - en angendm
bekantskap.

Herr ordforande, drade moétesdeltagare!
Jag vill garna passa pa tillfillet att framfora
ett tack for att jag blivit i tillfdlle att komma
hit och resonera med arbetare, tjainstemén
och foretagsledning vid Hoganisbolaget om
en siddan aktuell frdga som samarbetet pa
arbetsplatsen, och jag vill dessutom garna
redan nu uttala ett hjartligt tack for att jag
i dag har beretts tillfalle att g igenom an-
laggningarna hér i Hoganés och i ndgon mén
fa ta del utav arbetet inom en verksambhet,
som i 6vrigt i min fackliga verksamhet ju &r
mig ganska frimmande. Jag vill dessutom
girna siga det, att den snabbvandring, som
ar foretagen i dag, och den uppfattning jag
har fatt om Bolagets atgirder att inom arbe-
tarkaren skapa trivsel och dven trygghet, allt
detta stir som en angenidim bakgrund till den
diskussion, som vi 1 kvall har skall halla om
samarbetsavtalet, om samverkan pa arbets-
platsen for att vid sidan om andra uppgifter
daven forsoka skapa trivsel och trygghet.

Fackféreningsrérelsen - ett exempel péa
fortskridande anpassning och paverkan.
Innan jag hér vill ge nagra enkla och an-
sprikslosa synpunkter pa hur fackférenings-
rorelsen ser pa foretagsndmndernas verk-
samhet, si vill jag ga ett stycke tillbaka och
sdga ett par ord om fackféreningsrorelsens
allmidnna verksamhet for att det senare skall
bli ldttare att passa in avtalet om foretags-
namnderna pé sin ritta plats i sammanhanget.
Om man skall forsoka att i en kort mening
ge uttryck foér fackforeningsrorelsens bety-
delse i vart moderna samhallsliv, s tror jag
man kan saga, att fackféreningsrorelsens
hela utveckling ar ett exempel pa en fortskri-
dande anpassning men ocksa ett exempel pa
en fortskridande péverkan pa den ekono-
miska och samhalleliga utvecklingen. Fack-
foreningsrorelsen, som har sina djupaste rot-
ter i den ekonomiska verkligheten, ar tvingad
att ta hiansyn till den ekonomiska realiteten
och har varit tvingad édnda fran borjan. Det
ir ingen organisation, som svavar dver verk-
ligheten, inget Sesam, som man kan anropa,
och varigenom portarna éppnas till ett Schla-
raffenland, nir si passar. Rorelsen har fatt

kampa hart fér den position den i dag intar,
den har fatt gora det under starkt motstand
framst fran arbetsgivarsidan men i rorelsens
barndom aven fran de grupper, som annars
rimligen helhjartat bort ge fackférenings-
rorelsen sitt stod. Fackforeningsrorelsen har
fatt anpassa sin verksamhet efter de ekono-
miska mojligheterna, men man har ocksa
kunnat i icke obetydlig utstriackning paverka
denna utveckling. Det har varit en vixelver-
kan. Genom fackforeningsrorelsens lonepoli-
tiska verksamhet har man tvingat féretagen
att spanna sig till det yttersta for att ligga pa
toppen av konkurrensforméga for att klara
sig i konkurrens med andra industrier. Man
har tvingat till rationaliseringar, effektivise-
ringar for att 6ka lonsamheten. Detta i sin
tur har anyo givit fackforeningsrorelsen an-
ledning att begira hogre loner. I denna na-
turliga vaxelverkan, som jag tror maste fin-
nas i ett progressivt samhille, ett samhalle i
framétskridande, dr det ingen fran motpar-
tens sida heller, som i dessa dagar vill franta
fackforeningsrorelsen sin betydelse i detta
avseende. Men huvuduppgifterna har sjalv-
fallet vidgats. Genombrottsarens enkla fram-
stallningar om hégre loner och kortare ar-
betstid har vidgats till en inventering och en
provning av alla synpunkter pa det ekono-
miska livets forutsattningar och mojligheter.
Vad ar det man diskuterar i dessa dagar pa
vara fackféreningsmoten, kongresser och i
vara avtalsférhandlingar? Ar det inte kon-
junkturforhallanden, import- och exportfor-
hallanden, varupriser, penningléner, real-
loner, indexavtal, indexloner, investeringar,
inflationsrisker osv., detaljer i de ekonomiska
sammanhangen, som vi alla a&r beroende av,
och som vi inom fackforeningsrorelsen i
mycket hog grad kan paverka? Aven om
uppgifterna for fackféreningsrorelsen har
skiftat under arens lopp, frian dag till annan,
fran ar till ir, s4 har fackféreningsrirelsen
behallit sin karaktir av intresseorganisation
och har, for att knyta an till herr Lindstroms
inlégg, blivit en samarbetsorganisation i den
meningen, att man genom kontakt, dverens-
kommelser, med motparten forsoker att pa
frivillighetens vig genom avtalets hjalp
skapa overenskomimelser for bittre ordning,
battre samverkan och ett 6kat samrad mellan
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de stora arbetsmarknadsparterna. S& har
uppgifterna vuxit: fran, som jag niamnde, de
enkla framstillningarna om hogre léner och
kortare arbetstid har fackféreningsrorclsen
nistan solfjaderformigt vidgat sin uppgift.
Jag skall hir inte mer an anknyta till vad
forut har sagts i kvill betriffande huvud-
avtalet, sikerhetsreglerna och liarlingsnimn-
den, men peka pa vad detta har betytt under
det senaste decenniet i detta avseende. Och
nu star vi redo att pa allvar diskutera det
utokade samarbete, som avtalet om foére-
tagsnidmnderna ger arbetsmarknadens parter
mdojligheter till.

Var gemensamma strévan ér sa hég
produktion som mdijligt.

Den industriella demokratin har ju disku-
terats vid tva tillfallen i vart land. Det forsta
var under det forsta varldskriget, och det
andra tillfallet har ju varit under slutet av
andra virldskriget och efter detta virldskrig.
Forsta gangen var det den brantingska kom-
mittén, som foranledde diskussionen, den
diskussion, som inte utmynnade i nagot posi-
tivt resultat. Man kan siga, att man pa bida
sidor, bade inom fackféreningsrorelsen och
pa arbetsgivarsidan, inte var tillfreds med
de forslag till lagstiftning om driftsnamnder,
som denna kommitté framlade. Man av-
styrkte ganska bestimt fran arbetsgivarsidan,
och aven fran fackfoéreningsrorelsens sida
var man tveksam. Det var emellertid ganska
olika skil, som lig bakom parternas stdnd-
punktstagande i detta avseende. Medan man
fran fackféreningsrorelsens sida i princip
har varit anhingare av den industriella de-
mokratin och daven var det 1923, si hade man
vid det tillfillet fran arbetsgivarsidan en
rakt motsatt uppfattning. Jag kan inte neka
mig nojet, d&ven om det kan sigas vara elakt,
att citera nagra rader av Arbetsgivarefor-
eningens remissutlitande 1923. Jag gor det,
darfor att det blir s4 mycket angendmare att
ge ett citat fran en senare tidpunkt, d4 instéll-
ningen #r helt annorlunda till dessa fragor.
Man siger 1923: »Vi vill for var del bestamt
avstyrka varje steg till inférande av indu-
striell demokrati. Vi ar namligen dvertygade
om att dess genomférande skulle leda till split
och oenighetiforetagens ledning, minskad ar-
betsintensitet, oro pa arbetsmarknaden, fore-
tagsamhetens tillbakaging och minskning i

produktionen.» Det var ord och inga visor,
som ni hor. Mot detta kontrasterar ett gynn-
samt uttalande, som dir. Soderback gav unge-
fiar samtidigt med Saltsjobadsavialets traf-
fande, dar han sager, att det ligger inte bara
i de anstalldas utan ocksa i foretagets in-
tresse att kinslan av trygghet och trivsel be-
fordras, att intresset for produktionén okas,
och att en plattform fér gemenskap och sam-
verkan skapas. Allas var gemensamma stra-
van ar ju att nd en s hdg produktion som
mojligt och darmed &astadkomma en hojd
standard. Och jag tror, att jag citerar riktigt,
om jag i detta fallet dven aberopar ett utta-
lande av dir. Gummeson, som ungefar sam-
tidigt siger, att i vissa fall har vi redan kom-
mit si langt pa viagen mot industriell demo-
krati, att de krav, som nu framfores, redan
ar ohjalpligt pa efterkilken, atminstone
komna i elfte timmen. Jag forstar detta sista
uttalande, ty sedan jag, om #ven ytligt, har
fatt pa nara hall taga del av forhallandena
hiar vid Hoganasbolaget, s& kan man icke
frankanna detta bolag en pioniarstillning,
niar det gallt att soka forverkliga den indu-
striclla demokratins malsattning. Det ar en
riktig uppfattning, om jag séger, att man f.n.
ar mycket belaten med de férhallanden, som
i detta avseende rader i Hoganas.

Generationsvéaxling och sinnesférdndring.
N4ja, det ar kanske nagon, som sager, att
arbetsgivarpartens forandrade instillning till
den indusiriella demokratin 4r en omvan-
delse under galgen. Det har ju hént en hel
del under de senaste 25 aren. Under denna
tidsperiod finner vi fackféreningsrorelsens
och arbetarrorelsens stora expansionstid bade
i medlemsavseende, ekonomiskt avseende och
nir det giller inflytande. Man kanske siger,
att man har valt avtalsvigen och denna posi-
tiva instdllning till samarbetsavtalet for att
man dartill 4r nédd och tvungen och for att
slippa nagot virre. Det dr mojligt, att det
ligger litet sanning i detta, men det skulle
vara att ge en skev och osann bild av laget,
om man skulle tillmédta denna synpunkt av-
gorande betydelse. Jag har den personliga
uppfattningen, och jag tror, att den delas av
de flesta inom fackforeningsrorelsen, att det
iven pa arbetsgivarsidan har skett en sinnes-
forindring. For det forsta hinder det mycket
under en 25-arsperiod av rastlos utveckling.



Ombudsman Ture Flyboo ldgger lugnt
och sakligt ut texten ur fackférenings-
rorelsens synpunkt. Han &r optimist in-
fér samarbetsavtalet.

Man lar sig pa arbetarsidan, och nian tar sig
pa arbetsgivarsidan, och den generationsviix-
ling, som intriaffat i ledningen for arbets-
givarorganisationerna, har sikerligen betytt
ofantligt mycket, néir det giller en positiv och
arlig instillning till dessa frégor, som man
tidigare kanske utav vissa skél hade anled-
ning att se annorlunda pa.

Den industriella demokratin beror
framfér allt arbetsplatsen.

Nar man fran fackféreningsrorelsens sida
har fort fram frigan om den industriella
demokratin, har skéalen fran arbetarhall
varit ganska sjialvklara. Jag skall inte upp-
repa dessa men vill erinra om att de ar dels
sociala och dels ekonomiska. Arbetarrorel-
sens stigande sambhéllsinflviande har natur-
ligtvis hjalpt fragan framat, man har reso-
nerat pa det sittet, att det i lingden icke
gar att medge eller uppritthalla ett politiskt
inflytande, som ger mdjligheter till Iangt-
gaende lagstiftningar pa det ekonomiska li-
vets omrade, och att samtidigt forhindra ar-
betarna ute pa arbetsplatsen att med sin ar-
betsgivare diskutera arbetsplatsens betydelse-
fulla fragor.

Man kanske i detta sammanhang skulle
stanna ett 6gonblick infér begreppet indu-
striell demokrati. Det ar sa, att man ofta

blandar saimmman {ragan om ndusiciell och
ckononmisk demokrati. Med ckonomisk demo-
krati menar vi ju i stérsta allménhet atgiir-
der fran statsmakternas sida for att skaffa
sig kontroll over ekonomiska nvekelpositioner

i vart ckonomiska liv, det kan gilla investe-
ringskontroll, forstatligande av ravaror eller
industrier och det kan géilla ckonomisk kon-
troll eller dganderitt i andra avseenden. Men
en sadan utveckling for inte awtomatiskt med
sig en industriell demokrati, ty industricll
demokrati beror framforallt arbetsplatsens
fragor, medan den ekonomiska demokratin
diaremot berér mera centrala och samhiélls-
ckonomiska fragor.

Det dr, som hiar har sagts tidigare, pro-
duklionsfriagorna, de ekonomiska synpunk-
terna, som ocksa har varit avgorande for
fackforeningsrérelsens instidllning till den
industriella demokratin. Det kanske i stor
utstrickning har varit fraga om krass intresse-
ecgoism, att man genom okad insvn i fore-
taget kan skaffa sig en formanligare position
vid avlalsforhandlingarna. Det kan ocksa
ha berott pa att man vil férstar nédvindig-
heten av en dkad produktion for att kunna
medverka till astadkommandet av en héjd
levnadsstandard. Det sistndmnda éar fragor,
som tillhor de centrala. Jag ar inte siker pa
att de emellertid har den framskjutna still-
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ning i den fackliga diskussionen om sam-
arbetsavtalet, som de borde ha.

Det skulle vara ganska trist ur socialistisk
synpunkt, om man maste konstatera, att den
produktivitet, som vi f.n. uppnatt, den natio-
nalinkomst vi nu har, skulle sitta griansen for
vart framétskridande eller for vara striavan-
den att héja var standard. Men den nakna
sanningen ar faktiskt den, som redan herr
Lindstrom antytt, att inte ens den mest sam-
vetsgranna och rittvisa fordelning av natio-
nalinkomsten i dag skulle riacka till det val-
stdnd, som vi stravar efter, nidr vi talar om
ett framatskridande ifran fackforeningsro-
relsens sida. Jag tror t.o.m., att den siffra,
som nidmndes har, 4.000 kr, ar fér hogt till-
tagen. Jag tror, att man, om man skulle for-
dela nationalinkomsten pa alla landets med-
borgare skulle komma till en lagre siffra, och
aven om den for méanga skulle betyda ett
gott tillskott, s skulle den inte ricka till att
hoja vart valstdnd till en sddan niva, att vi
ar néjda med den. DA aterstir det ingenting
annat dn att se efter, vad vi kan gora for att
héja var produktion. Vad kan vi gora for att
oka mangden av varor? Det dr d&ndock detta,
som #r det priméra eller avgbérande, nir vi
diskuterar vara mdjligheter att hoja stan-
darden.

Priset for en helhjgrtad medverkan fran
arbetarsidan ar bl.a. dkad information.

I arbetarrérelsens efterkrigsprogram star
det, att man inom arbetarrorelsen aldrig va-
rit ockunnig om att ett folk inte kan konsu-
mera mer 4n det producerar, varfor produk-
tionens hoéjd vid varje tidpunkt sdtter gran-
serna fér den bérgning medborgarna kan
rikna pa. Dar stir samlidigt, att lika litet
som denna insikt hindrat arbetarnas fackliga
rorelse att soka fa ut i 16n en storre del av
foretagets avkastning, lika litet har den hind-
rat socialdemokratin att kriva atgarder fran
samhiillets sida till den forbéttring av breda
folklagers villkor, som en jammnare fordelning
av produktionsresultatet syns mojliggora.
Fackforeningsrorelsens priméra uppgift har
varit att soka fa en annan och rittvisare for-
delning av produktionsresultatet. Pa den
viigen har man kidmpat under decenniernas
lopp, och man har ocksid astadkommit
ganska goda resultat. Men det har skett i
samma takt som den ekonomiska utveck-

lingen har moéjliggjort detta. Var nuvarande
standard skulle ha varit otankbar under skra-
tidens ekonomiska ordning, lika litet som vi
kanske om 10, 15 eller 20 ar ar villiga att
acceptera dagens ekonomiska utveckling sa-
som grundvalen f6r den standard, som vi kan
uppné efter 10 a 15 ar framat.

Det ar visentliga fragor, aven nar det gil-
ler samarbetsavtalet, det 4r dessa, som man
fran fackféreningsrorelsens sida tagit sikte
pd, nar man har medverkat till den avfatt-
ning, som avtalet fatt i denna punkt, nar det
giller att framja produktionen. Man vill och
menar, att arbetarna pa ett annat sitt an
hittills skall stdlla sin kunnighet, sin yrkes-
skicklighet till foretagets foérfogande. Man
skall kdnna pa ett annat sdtt med narings-
livet inom foretaget, &n man gjort tidigare,
allt i syfte att pdverka produktionsresultatet
och skapa stérsta mojliga effektivitet men,
sasom ocksa tidigare sagts, inte p& bekostnad
av den maénskliga arbetskraften. Priset for
denna helhjiartade medverkan i produktionen
ar en okad informationsskyldighet fran fore-
tagens sida rorande industrins och foreta-
gens ekonomiska forutsattningar och beting-
elser jamte vinst- och férlustkonto, informa-
tion om marknadsforhallandena, prisforhal-
landena och avsittningsforhiallandena, med
ett ord en Okad information till de anstallda
om foretagets ekonomi i dess vidaste hemér-
kelse. Ett annat pris for arbetarnas med-
verkan i produktionen ar okad omsorg om
manniskomaterialet, atgirder for okad triv-
sel och 6kad trygghet. Och detta ir, utan att
narmare gi in pa dessa fragor, sporsmal, som
arbetarna val forstar, och som man ocksa pa
sina hall val forstar pa arbetsgivarsidan.
Man kan inte na det biasta méjliga resultat,
om man inte kanner trivsel med arbetet, och
man kan inte ge sig helt at foretaget, om man
inte har en kansla av att anstillningen med-
for trygghet, en trygghet sa langt det éver-
huvudtaget ar mojligt att skapa en dyvlik. De
tre stora fragorna i samarbetsavtalet ar pro-
duktionsforhallandena, fragan om trivsel och
trygghet, och det ar fragan om o6kad infor-
mationsskyldighet fran foretagens sida.

Samarbetsavtalet bar médans och
svarigheternas pragel.

IForetagsndmnderna skall nu foras ut i det
levande livet. De skall lamna teoriernas syre-



fattiga luft och sla rot och viixa i det goda
samarbetets och den goda samverkans ansade
mylla. Man skall sitta sig ner vid samrids-
bordet pa samma séilt, som man tidigare sut-
tit vid forhandlingsbordet, och nu diskutera
arbetsplatsens och indusltrins problem. Det be-
hover inte bli ndagon arbetsloshet for de fore-
tagsnammnder, som lar sin uppgift pa allvar.
De fragor, som angives i § 3 av avtalet, skall
diskuteras. Det ar, for att upprepa dem, moj-
ligheterna att 6ka produktionen, det ir infor-
mationsplikten, och det ar fragan om irygg-
het, sikerhet, sundhet och trivsel i arbetet,
det dr att framja yrkesutbildningen och i
ovrigt verka for goda produktions- och ar-
hetsforhallanden i foretaget. Inte minst den
sista bestiimmelsen ger mojligheter till befruk-
lande diskussioner, diar det finns god vilja.

Det ér stora friagor detla, och det ar vik-
tiga fragor, jag tror, att det ir livsfragor {or
vart niringsliv och vart forhallande pa ar-
betsmarknaden. Men pa silt och vis sa ar
det ju inte alls mirkvirdiga fragor. Det ar
sporsmal, infor vilka man sliller sig und-
rande, att de inle langt lidigare har blivit
foremal for den handliggning, som nu sam-
arbetsavtalet foreskriver. Jag tror inle, att

avialet kommer att radikalt forandra sam-
hillshilden fran i dag till i morgon. Jag tror
hieller inte, att det i ett tag kommer att fora
oss fram till ett tillstand, dar vi alla ir nojda,
och dir det inte blir nagot missndje eller
nagon olalighet. Jag tror, att avialet pa
sanmuna sitt som andra 6verenskommelser
mellan arbetsmarknadens parter kommer att
biara modans och svarigheternas prigel. Vi
masle vara pa det klara med, alt det vi nu
dger oss in pa ar i slort sett ett nyit omrade,
aven om avialet i och for sig innebir en ut-
byvggnad av ett tidigare utvecklat kollektiv-
avtalsviisen 1 vart land. Aven om det ar clt
nvit skott pa tridet, sa ir det indock att ta
itu med uppgifter, som vi fran fackférenings-
rorelsens sida av kiinda skil har mast vara
ganska passiva infor, darfor att vi i stor ut-
siritckning inte har fatt vara med att disku-
lera det. Man maste ge de allra bista val-
gangsonskningar till ledamdoterna i foretags-
nimnderna, som sa smaningom skall ta itu
med dessa uppgifler, Man ma Onska, atl de
aldrig forlorar intresset for uppgitien, och att
de alltid matle vara besjalade av viljan att
ge denna samarbetsform det innehall, som
man avsett. Man maste sa alt siga alltid ga
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pa helspann och fundera ut: Vad kan vi ta
upp for fragor inom samarbetsndmnden vid
nista mote for att verka 1 den anda, som
avtalet avser?

Atmosfdaren kring féretagsndmnderna
avgdrande.

Vi har exempel, tyviarr dven inom vart
féorbunds verksamhetsomrade, pa att man
inte ens har kommit underfund med séker-
hetsljanstens betydelse &n pa sina hall. Jag
vill hir inte stilla nidgon sérskild industri i
ogynnsam dager, men det ar riktigt, nir jag
sager, att dessa uppgifter, som ju ar tamligen
enkla, och som inte borde bereda nagra sva-
righeter att samarbeta om, har féorsummats
oerhort pa sina hall. Hur skall det bli, nar
man tar itu med uppgifter av si vittgdende
karaktar som dem som samarbetsavtalet fore-
skriver? Det giller att aldrig slappna i infor-
mationsskyldigheten fran arbetsgivarnas sida
och fran fackforeningsrorelsens sida till resp.
medlemmar om betydelsen och nédvandig-
heten av att man sétter kott pa de ben, man
har fatt genom detta avtal. Jag kan inte ge
uttryck for dessa fragors vitala betydelse
battre dn genom att citera, vad forre ordfo-
randen i Svenska Arbetsgivareforeningen,
Gustaf Soderlund, har sagt i ett uttalande
i socialdemokratiska partiets tidskrift Tiden
féor nigon ménad sedan. Sedan han har
dragit upp linjerna foér foretagsndmndernas
verksamhet, sdger han, att det sjilvklart
inte bara giller att uppfostra de anstillda.
»En érlig sjalvprovning bland féretagarna
skulle utan tvivel ge till resultat, att man

Representanterna for »tredje statsmakten»: fr.v. red.
Richard Brodin, Hoganids Tidning, red. A Aldgard,
Helsingborgs Dagblad och red. Gosta Wikell, Skdnska
Socialdemokraten.

pa méanga hall inte kinner sig mogen for
de nya formerna av samverkan. Hir har
organisationerna pa foretagarsidan en stor
uppgift att fylla.» Jag vill genom att ett 6gon-
blick avbryta citatet hiar siga, alt vi fran
fackforeningsrorelsens sida har samma skyl-
digheter visavi vira egna medlemmar och
cgna avdelningar. Jag Aterkommer om ectt
ogonblick till vad vi fran vart forbunds sida
tankt oss for att 6ka informationsmajlighe-
terna kring samarbetsavtalet. Soderlund sa-
ger senare: »Avgorande for det resultat, som
man kan vinna i foretagsnidmnderna, blir
dock till sist den atmosfar, som skapas kring
namndernas arbete. Lika viktigt, som det &r,
att man stindigt har i minnet det praktiska
syftet med dessa organ och inte later dem
sjunka ner till diffusa diskussionsklubbar,
lika viktigt ar det, att alla parter genom att
fran boérjan visa en positiv instdllning till
foretagsnamndernas arbete, bidrar till en
jordman, dar kéanslan av medarbetarskap
och samhorighet med foretaget kan vixa.
Forst om detta sker, kan denna nya form av
samarbete pa arbetsplatserna medfora trygg-
het och trivsel inte bara for de anstillda
utan, vilket torde vara det viktigaste, aven
fér den industriella foretagsamheten.»

Studieverksamhet kring avtalet.

Jag skulle kunna sluta med detta citat, ty
det finns ingenting att andra eller tillagga
fran vart hall till detta. Men jag vill, innan
jag slutar mitt anférande, siga ett par ord
om vad vi fran vart féorbunds sida dmnar
gora for att Atminstone i borjan lamna vart
bidrag till en 6kad upplysnings- och studie-
verksamhet kring detta avtal. De studiekur-
ser, som finns utarbetade eller ar under ut-
arbetande gallande den industriella demo-
kralin ir: Forelagsekonomins grunder 1 och
2, det ar tva kurser. Nir det giller arbels-
studierna, och majligen dven nér det blir
fraga om nya kurser berdérande [orefags-
ekonomiska sporsmil, si kommer vi all
limna dessa kurser gratis (ill alla dem av
vart forbunds medlemmar, som vill genomga
desamnma. Man har bara alt uppvisa ell
betyg, alt man har genomgitl kursen, sa
far man hela avgiften aterbelald av {or-
bundet. Det bor vara en stimulans for alla
dem, som i slorre eller mindre utsirick-
ning kommer alt bli aktiva kring delta avtal,



att utnyttja dessa mojligheter. Vi kommer
ocksa att, sa 1angt det ar mojligt, ordna kur-
ser och informationsverksamhet. Det &r moj-
ligt, att forbundet ockséd inom en snar fram-
tid kommer att anstilla en sirskild ombuds-
man, som far till uppgift att handlagga och
dgna sig at fragor rorande den industriella
demokratin.

*Har behdver Ni inte inrétta
foretagsnamnd.»

Jag ar oOvertygad om att man dven fran
arbetsgivarsidan kommer att vidtaga de at-
gérder, som &r mdjliga i samma syfte. Hur
som helst s& blir det under den nirmaste
tiden ett besked fran Svenska Grov- & Fa-
briksarbetareférbundet om att en Gverens-
kommelse traffats med motparten pa arbets-
givarsidan om inrattande av foretagsndmn-
der. Har behover ni inte inrédtta foretags-
namnd, hir har ni redan systemet i tillamp-
ning, och det giller bara att anpassa det efter,
om det sa ar nédvindigt, avtalets bestammel-
ser. For er giller det att bygga ut det samréds-
forfarande, som har redan finns och att effek-
tivisera och intensifiera verksamheten. Jag
tror, att det blir tillfalle for er att méanga
ganger samrada med foretagsledningen om de
shutgiltiga formerna for foretagsndmndernas
verksamhet, eller vad ni nu vill kalla det.
Det ir mojligt, att ni héir, som ménga gdnger
tidigare, kommer att ligga fére andra indu-
strier. Ni har héir redan en institution, som
inte finns foreskriven i avtalet, nimligen den
s.k. branschnimnden, som sammansittes av
representanter frdn de olika arbetsplatserna
har vid Hoganésbolaget. Det 4r en ypperlig
form av samverkan inom branschen, och det
har varit ett 6nskemal fran fackforenings-
rorelsens sida, att en sddan anordning skulle
tillféras avtalet, men det har vid detta till-
falle icke varit mojligt. Det &dr sannolikt, att
sd kommer att ske forr eller senare. Ni har
hir att ta fasta pa den samarbetsvilja, det
positiva intresse for dessa frigor, som redan
finns hos foretagsledningen. Jag tror mig ha
ritt att hysa de allra basta forhoppningar om
ett lyckosamt gott arbete vid Hoganésbolaget
i avtalets syfte 4ven i fortsittningen.

»Man skall ocksa se till blommorna.»
Men man skall inte tro, att man kommer
fram till ett tillstdnd, dar allt missnéje &ar
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borta, och dir alla anledningar till anmérk-
ningar och irritation har bortfallit. Det ar sa
i det manskliga livet, att &ven om man loser
vissa problem fér dagen, s uppstar det stin-
digt nya, och det ar kanske detta, att man
alltid har svarigheter att brottas med, som
gor, att livet 4ndd har en viss tjusning, och
att det annars torra och trakiga arbetet pa
arbetsmarknaden ocksa far sin spinning och
sitt behag.

Jag vill avrunda mitt inligg med att citera
den tyske skalden Goethe. Han sade vid n&-
got tillfdlle, att snir man vandrar i kulturens
marker, skall man inte bara se pa de mat-
nyttiga vaxterna, utan man skall ocksa se till
blommorna.» Man skall ha hiag och sinne fér
blommor, om inte annat s for fargens och
doftens skull. Jag vill inte ett 6gonblick be-
strida, att avtalet om foretagsnimnderna &r
matnyttigt och bor bli matnyttigt. Det bor ge
mojligheter till en effektiviserad och o6kad
produktion och dirmed mojligheter fér fack-
féreningsrorelsen att enligt gammal god tra-
dition alltid pressa foretaget till det yttersta
for si goda och sa hoga léner som mojligt.
Det ma bli matnyttigt for fackforeningsro-
relsen, det ma bli det fér naringslivet och for
vart samhaille i stort. Men jag tror, att déar
finns &ven nigonting av blommorna, och jag
undrar, om inte detta, som vi har talat om,
som beror trivsel pa arbetsplatsen, kinslan
av trygghet, den goda anda, som en god sam-
verkan mellan arbetare och arbetsgivare
grundar, tillhér nagot av foéretagsnamnder-
nas blommor. Det blir béttre, det blir triv-
sammare ur manga synpunkter, om vi vid
sidan om en god materiell standard ocksa
kan kénna oss tillfreds med vart arbete och
med vart forhallande hiar pa jorden. Man
kan aldrig komma fram si langt, att man ar
riktigt tillfreds, men jag dr bergsidker pa att
om vi kan fullgéra de intentioner, som av-
talet ger oss mojligheter till i sistndmnda
avseende, trivsel, trygghet, sundhet och
sikerhet pa arbetsplatsen, s& har vi gjort
det mojligt for oss att, om inte pa en ging
skapa det tillstdnd, som vi ibland drom-
mer om, eller nd det mal, som vi ibland
satt oss fore, s har vi dandé kanske flyttat
fram vara positioner ett gott stycke mot
det tillstind, som bor ge ett i den vidaste
och basta bemaérkelse trivsamt och inne-
hallsrikt liv.
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DISKUSSIONEN:

Dir. P Eg. Gummeson,

Hogands:

Fackféreningsrdrelsens press pa
féretagarna dverviagande av godo.

Jag har i kvill suttit hiir och lyssnat pd ombuds-
man Flyboo med mycket stort intresse. Jag miste
konstatera, att sisom han har framfort sina tanke-
gingar, s tror jag, att jag skulle kunnat sti och
sagt ungefir likadant. Jag haller med honom i det
allra viisentligaste. Det dr utan tvekan ocksd, som
Flyboo sade, att fackforeningsrorelsen haft ett utom-
ordentligt stort inflytande pa det svenska niirings-
livet, och jag understryker giirna, att det goda in-
flytandet har varit si starkt overviigande, att det
overskuggar det onda, som ev. ocksd har forekom-
mit. Bland alla de paverkningar, som jag riiknar
till den goda sidan, riknar jag ocksid den press pa
féretagarna, som han mycket riktigt strok under.
Det ar utan tvekan fallet, att fOoretagare savill som
manga andra, spinner krafterna forst i det dgon-
blick, nir repet borjar dra at om halsen. Det ir nog
s& med oss litet var, det tror jag vi hade ett ganska
kraftigt exempel pa hir i vart land 1940, niir den
presumtive fienden borjade dra omkring kusterna
och nagga litet pd vara grannlinder, det var forst
d4, som den verkliga forsvarsentusiasmen borjade
i vart land. Och likadant dr det sikerligen ocksa
med manga foretagare, att férst nir ekonomin bor-
jar bli skral, s& soker de nya vigar att forbittra
den, och det ir manga ginger fackforeningens press,
som har astadkommit den skrala ekonomin. Det ir
i detta lage, som rationaliseringsstriivandena har att
sittas in, och som rationaliseringsatgiirderna har
mést sittas in. Jag maste ocksa understryka i detta

1 talarstolen dir. P Eg.
Gummeson, vid ordiéran-
debordet jirnverksarbe-
tare Arthur Thuvesson.

sammanhang, att manga av de atgarder, som vi vid-
tar, och som frin arbetarnas sida i manga, minga
fall betraktas som rena djivulskapen, om jag s far
sitga. det dr atgiirder, som vi pressas till att gora
for att klara upp den ekonomi, som krivs {or att
ge de loner, som ir utlovade. Jag vill, att Ni skall
kunna se, att di vi ibland gor saker, som forefaller
Lr vid forsta paseendet obegripliga, ocli som kaunske
gar ut éver en eller annan individ, sa kan vi vara
i ett tvangsliige, dir vi maste handla pa det siittet.
Nu tror jag och hoppas, att de foretagsniimnder,
som nu ir startade, kan bli ett Limpligt forum, dir
vi kan fa tillfille att forklara dessa vara atgirder,
sd att de inte betraktas bara som trakasserier.

Méjligheten att betala maste komma
fore kravet pa |dnedkning.

I detta sammanhang vill jag ocks& uttala en from
onskan och det ér det, att kraven pa loner mé
komma sa att siga i efterhand och foregis av moj-
ligheten att betala dem. Vi kan inte i evighet storma
pa hur som helst, ty det ir nog nu si, att de jung-
fruliga marker, som vira rationaliseringsingenjorer
hade for, 1at oss siiga, 10-—20 ar sedan - - jag var
en av dem, som kom till mycket jungfrulig mark —-
de dr borta i dag. Det aterstir numera for det mesta
finpolering av produktionsapparaten. Det kan hiinda,
att detta liige #dr en tillfallighet, och att vir tcknik
innu en gang tar sddana stormsteg fram, att nya
tillfallen till verkliga stortag, nir det giller ratio-
nalisering, kan uppstd. Men for att kunna gora si-
dana stortag kritvs, alt vi har rad, att vi har kapital,
si att vi kan kiopa de maskiner, som krivs for
rationalisering.

Jag hoppas livligt, att Ni sd sméningom skall
forsta, att det maste finnas ett visst lagom tempo
i utvecklingen, den kan inte git i obegriinsat tempo
hur liinge som helst. Visserligen kan man da och da
gora stora hopp, men mellan dessa maste det finnas




en viss tid av lugn, under vilken man hinner an-
passa sig efter de nyva forhallandena, men det kan
inte - - sdvitt jag kan forsti - - hela tiden ga hur
brant uppat som helst. Sa langt har vi i alla fall
inte kommit i dag, att vi kan skapa nigra verkligt
nya och oerhort mycket effektivare produktions-
ordningar, dven om det ir troligt, att den tiden kan
komma. Men allt vad jag har berdrt iir inte sagt i
negativ mening, jag vill tvirtom till slut under-
siryka, att det resultat och den utveckling, som
bidde Lindstrom och ombudsman Flyboo uttalat
som onskvird, dven ur min syvnpunkt ir i hogsta
grad onskvird.

Bruksarbetare
Henry Hansson, Hogands:

»Man far bérja sa smatt» - framgdngen
beror p& intresset.

Jag har inte begirt ordet, for att jag skall fora
ndgon polemik mot nigon av de #drade inledarna,
mina synpunkter pi detta problem sammanfaller
med vad som ir sagt av dem. Nir det giller de
lokala samarbetskommittéer, som wvi redan har, sa
ar det klart, att man dér kan anligga kritiska syn-
punkter, Jag tror inte, att man kan siiga, att de
till fullo hittills har fyllt sin uppgift, iven om de i
atskilliga fall har avsatt ritt goda resultat, Man far
nog betriffande dessa saker gi fram pa samma satt
som man gjort, d& vi fick den politiska demokra-
tin. D4 den politiska demokratin genomfordes, var
vi arbetare siikert inte s4 mogna foér den, som man
kan siga, att vi i dag ar. Vi var oerfarna, och vi
stilldes infor uppgifter, som var stora fér oss. Men
dren gick, och si smaningom fick vi fram formagor,
som var lampliga och dugliga att ta fatt i de kom-
munala och statliga institutionerna. Jag tror ingen
i dag kan siga, att vi misslyckats. Vi bérjade sa
smitt med kooperationen, och i dag ar koopera-
tionen en maktfaktor att rikna med. Jag tror, att
man far gora och resonera precis pi samma sitt,
nir det giller den industriella demokratin, att man
far borja si sméatt, och si far det vixa ut och bli
nagonting av det.

Att arbetet inom samarbetskommittéerna avsatt
skiftande resultat beror givetvis pa dels det intresse,
som i de olika fallen finns hos medlemmarna, dels
och inte minst hos dem, som har ledningen av
dessa kommittéer, Det har berittats, att det finns
de, som stir i ledningen for kommittéerna, som inte
har stort intresse, och det har ocksi beriittals mot-
satsen. Och déar det har funnits intresse, dir har
man ocksa lyckats i mycket hég grad. Jag menar,
att det 4r def intresset man fir forsoka fa fram.

Ju fler medlemmar, desto battre resultat.

Flyboo sade en sak, som var mycket riktig. Han
sade, att man far forsoka att ga pi helspinn for att
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En vélkind Hbganidsdebattér, bruksarbetare Henry
Hansson.

finna uppgifter for samarbetskommittéerna. Jag
tror inte, att uppgifter saknas, och det giller som
sagt att finna dem. Jag har i det frageformulir, som
utsindes i samband med den sk, missnijesunder-
sokningen, sagt, att det avtal, som ar traffat mellan
arbetsmarknadens parter, borde trida i full till-
lampning. Jag Onskar det, darfor att detta avtal
har fitt arbetsmarknadens parters sanktion, och
det ir av psykologisk betydelse detta, Di jag sade.
att det skulle trida i full tilimpning, si var det
kanske ett nigot for starkt uttryck. Det avtal, som
ar triffat, har sina begrinsningar, och mahinda,
om man sade, att det skulle trida i full tillimpning,
det blev nigon forsimring. Avtalet foreskriver ju,
att man skall ha ett visst antal ledamoter i ett
foretag, jag tror det &dr begrinsat till 7. Jag tycker
det skulle vara trakigt, om man skulle begrinsa
det enbart #ill 7 stycken arbetare. Jag har den
uppfattningen, att ju flera medlemmar, som kan
delta i detta arbete, desto bittre forutsittningar har
vi att kunna fa fram resultat. D4 det finns mojlig-
heter att genom lokala éverenskommelser pabygga
avtalet i detta hinseende, bor man gora det.

Omférdelning av inkomster ingen 16sning.

Det sades hir, aft en omfordelning av inkomst-
forhdllandena hir i landet inte ger vad vi onskar,
och det ir alldeles riktigt, och dirfor ir det nod-
vandigt, att vi forsoker pa andra vigar, och vi har
ju den férhoppningen, att hir ir en utvig for att
n& bittre resultat #n vad man skulle komma till
enbart genom en omfirdelning av inkomsten.

19



>»BRANNPUNKTEN»

Bruksarbetare

Evald Johansson, Bjuv:

Jag tycker det har varit mycket intressant att fa
hora de hir diskussionsinliiggen, och eftersom jag
sjilv dr ledamot i en samarbetskommitté, sa tyvcker
jag, att jag bor siiga nagra ord.

»Vi skulle kunna géra odndligt
mycket mer.»

Vi kommer nog ihig, nir det blev tal om att
bilda s.k. tekniska kommittéer, att det motte mot-
stand fran arbetarhill, och det var kanske pa grund
av siittet att vilja ledaméter, men betriffande den
saken tror jag nog det skall gi ganska smiirtfritt i
fortsiittningen. Men for att vilja ledaméter fordras
det naturligtvis ett fornuftigt urval, Man skall for-
soka att viilja sadana, som har ett verkligt intresse
for arbetet 1 dessa samarbetskommittéer, si att man
kan vinta nfgot positivt. Sedan kommittéerna ir
valda, tror jag, att det stérsta ansvaret for att detta
samarbete skall kunna n& nagot resultat siikerligen
vilar pd platscheferna, Atminstone har jag fatt den
uppfattningen, att om diskussionerna ledes pa ett
fornuftigt och populart sitt, si att ledamdterna far
nigon behéllning av dem, s& dr det siikert till ovir-
derlig nytta, och jag méiste siiga, att jag har de biista
erfarenheter ifrin de sammantriden, som vi har
haft, De har varit mycket givande och intressanta.
Vad som siirskilt imponerar vid sammantriidena
ir den gemytliga anda, som alltid dr riadande, Men
det ricker naturligtvis inte bara med att sitta och
diskutera olika problem. Diskussionen méste leda
till resultat. Om det dir inte nas nigot resultat, blir
medlemmarna misstinksamma. Medlemmarna vill
naturligtvis se nagonting positivt, nagonting som
sivil arbetare som foretag har nytta av pa ett eller
annat sitt. Vad vi niirmast har diskuterat ir ju for-
biittringar i arbetsprocessen. Det har foreslagits

nigon liten dndring hir och nagon liten :indring
dar, och i manga fall har det lett till resultat, som
siikerligen har varit till nytta. Men jag tror fér min
del, att vi skulle kunna gora oiindligt myvcket mer
med sidana hiir anordningar,

Kommittéerna bér vara kontaktorgan.

In arbetare, som dagligen star pa sin arbetsplats,
ser kanske mycket biittre manga ginger in en in-
genjor, att vissa detaljer skulle kunna indras och
t.o.m. ganska revolutionerande forbittringar goras,
men man har alltid varit ridd for att foresla nagot
sidant, dirfor att det kan betyda, att en man hir
och en dir blir overflodig, och att man i stillet
kanske far ett arbete, som #r siimre och ger simre
fortjanst. Diar dar en misstinksamhet, som kanske
haft sina orsaker. Och jag har sagt vid nagot till-
fille vid vara sammantriiden, att det ir klart, att
sidana diar saker vagar vi naturligtvis inte foresla
med mindre in att vi hilles skadeslosa pa sia siitt,
att vi atminstone inte far mindre fortjinst.

Jag vet mvcket vill, att om det skall bli verklig
industriell demokrati, sd maste vi dven ta itu med
dessa problem, dirfor att man inte kan vara en
sadan egoist, att man bara tinker pa sig sjilv, nir
det gilller att se p& detta problem i stort, ty alla de
forbiittringar, hela den produktionstkning, som ge-
nom sadana atgirder kan komma till stind, kom-
mer ju hela folket till godo, siledes dven arbetarna.
Men det kan drija ganska linge, och kanske det
ocksii kan bli svart att se nédgot resultat av det-
samma.

Vad som emellertid jag tycker ir oerhort viktigt
ar, att dessa kommittéer dr nagot slags kontaktorgan
mellan de anstillda och arbetsledningen. Om det
skall bli verklig industriell demokrati, si& maéste vi
komma ihag att forsoka bortarbeta misstinksam-
heten, men man maiste naturligtvis ocksa fran ar-
betsledningens sida gora allt vad man kan, for att
det inte skall uppsti nigon misstinksamhet.

pBrannpunktens» specielle skald,
bruksarbetare Evald Johansson,
gdr ett inlagg, denna gang pa
prosa.
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Trivsel pd arbetsplatsen - frihet
under ansvar.

Trivseln pa arbetsplatsen dr -~ sasom det namnls
tidigare — ett oerhért viktigt problem for oss ar-

betare. Jag har vid nagot tillfille namnt om delta
i »Briinnpunkten», och jag vill iinnu en gang trycka
p& detsamma. Vi ér inte bara kuggar i maskineriet
utan forst och friimst minniskor iiven pi arbets-
platsen, och vi vill betraktas ocksid som miinniskor.
Vi vill ha en viss frihet pa arbetsplatsen och kiinna
trygghet. Denna frihet ska'l vi naturligtvis ha un-
der ansvar, Om det kunde bli sa, att vi kiinde med
oss, alt virt arbete uppskattades, att man ville ge
oss elt ansvar, som kan bli nédvindigt att ha, ifall
den industriella demokratin skall bli verklighet, s
tror jag, att den misstinksamhet och det stora mot-
stand, som pd méinga hall finns, skulle forsvinna,

Jag skulle énska, att dessa kommittéer kunde ni
resultat, som vira arbeiskamrater dven kunde fa
ta del av och forsti vad en god industriell demo-
krati, en god samarbetsvilja betyder, Jag ir sjilv
overtygad om att om dessa kommittéer arbetar som
de skall, si har de absolut framtiden for sig.

Handdrejare

Gustav Svantesson, Hogands:

Alla férslag bér prévas.
Jag dr ju ocksd medlemav en av de hiir samarbets-
kommittéerna. Jag har visserligen bara bevistat ell

Handdrejare Gustav Svantesson gillar fér sin del sam-
arbetskommittéerna, men . . .
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enda sammantriide, men jag fick mycket gott intryek
av det. Men jag har talat med kamrater, som har varit
pa sammantriiden, och de har diir framfort vissa
syvnpunkter, men da har de bara fatt det svaret, att
det ir ting, som vi inte far lov att ta upp hiir, Och
det var verkligen ting, som var vdrda att ta upp,
alldenstund  det rorde tillverkningen och var till
nytta for fabrikationen, Skall det bli samarbete, sq
borde alla mdéjliga forslag provas. Det kan hiinda,
alt ett forslag, som vid forsta paseendet later fan-
tastiskt, ind& kan innehdilla nagot av viirde,

Vi arbetare vill giirna, att foretagen skall gi bra
och tjina pengar, for det har vi ju sjilva nytta av,
men Ni méa tinka pa att den minskliga arbetskraf-
ten inte kan nd mer &n en viss griins, sedan dir det
stopp, sedan gir det inte liingre. D& miste det
andra tekniska medel till fér att hjilpa upp det.

Nir det blir friga om firdelning av det goda
resultatet, da kommer vi {ill olika meningar, och
dir blir en klyfta, som demokratin aldrig kan dver-
brygga.

Diversearbetare
Gunnar Hansson, Hogands:

»Arbetarna maste lagga manken till.»

Del iir naturligtvis svart att fa igang en diskus-
sion i detta fimne pa gammalt kiint hoganismaner,
for det finns ju inte nagot kiint resultat av dessa
foretagsnimnder, det finns ju ingen kritik att utiva
vare sig mot avtalet eller mot dess utovare, Man far
noja sig med att anliigga sina synpunkter pa avtalet
och tala om den betvdelse man sjilv tillmiter det
i framtiden. Avtalet @r ett foregangsstadium till vad
vi hoppas en gang skall bli det fullkomliga resul-
tatet. Dirfor ar det av storsta vikt, att iiven arbe-
tarna ligger manken till for att klara ut detta avtal
till belatenhet, sd att det visar sig, att det #ir viirl
att bvgga vidare pa,

Rationaliseringen kan ga langre.

Den paragraf, som arbetarna kanske i stirsta
uistricckning ligger mirke till, {ir vil den, som talar
om produktionsékningen. Atminstone hiir pa plat-
sen, dir okningen av produktionen har varit mye-
ket stark de senaste aren, frigar sig arbetarna
minga ginger: Ar det meningen, att cffeklivise-
ringen av arbetskraften skall ga ut over oss, si att
vi skall fa mer arbete, mer slit? Jag tror inte, att
syftemalet med denna produktionsikning ir att 6ka
arbetarnas slit. Det finns manga andra sitt att
astadkomma en produktionsokning. Jag ir dverty-
gad om att rationaliseringen, som dir. Gummeson
siger, iir langt driven vid Hoganiisholaget. Jag tror,
att det ar mycket finnu aft vinna pa det. Vi arbe-
tare ser nranga ginger, vad som ytterligare skulle
kunna goras, vad som skulle kunna bli effektivare
och biittre, Foretagsledningen bor hir forsika gira
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Diversesarbetarz
Gunnar Hansson
ansar, att mycket
kan vinnas pa yt-
terligare rationa-
lisering.

allt for att fa arbelarnas forlroende just for alt
skapa fram denna produktionsékning, oavsett om
det manga ginger skulle bli sa, att en man blir
overflodig. Det finns i de flesta fall mojligheter
alt pA andra omraden fa in denna arbetskraft.
Genom maskinella anordningar pa olika stillen kan
mycket mer utvinnas dn vad som fan. dir fallet.
Resultatet av detta, hogre 1on cller billigare varor,
biigge dessa delar ligger det i vart intresse att
skapa fram.

Optimism infér avtalet.

Nir det giller de foretagsniimnder, som kommit
tll stand hiir, sa kan det inte hjilpas, att man dr
mycket starkt optimistisk, Man har under krigsaren
sett Englands foretagsniimnder. De kom lagviigen,
och det var kriget, som framtvingade dem, De upp-
lyste den engelske arbetaren om att produktions-
okningen var nodvindig. Den kom hela folket till
del. Nu var detta en krigsforeteelse, men vad som
gar i krig kan dven gd i fredstid. Avtalet om fore-
tagsnimnder har en stark psykologisk betyvdelse
framfor vara samarbetskommittéer, Hir ser arbeta-
ren, att han har sin organisalion bakom sig. Det
har alltid mycket stark betyvdelse for arbetaren, om
han har sin ledning bakom sig, om det finns ett
erkiinnande fran organisationens sida, ,

Niir det giller samarbetskommittéerna, sa har jag
inte precis det allra biista intryek. Jag tillhor kanske
de misstrogna. Jag har inte sjilv dellagit i nagon
samarbetskommitté, sa jag kan inte hiinvisa till
nigon erfarenhet, men jag har ganska mycket talat
med arbetare, som har tillhort dessa samarbets-
kommittéer, och fiatt skilda intrvek. Det dir manga
arbetare, som jag har talat med, som siiger, att sam-
arbetskommittéerna har en kolossal betvdelse for

deras omrade. Men mycket beror pa ledaren, Ar
ledaren besjilad av vilja att fullfolja kommiltéernas
syftemal, si kan de vara {ill nytta,

Niir det gilller min egen arbelsplats, sa far jag
siiga, att det dr kanske det omrade, dir jag har fatl
det storsta misstroendet. Jag tror for min del. att
det brister myeket i viljan die. Jag har just i kviill
sutlit och liist cett protokoll fran ett samarbetskom-
mittémdate, och jag far siiga, att det var synnerligen
sjallost och andefattigt, Diir stod endast i det pro-
tokolet, att vissa personer hade framfort det och
det, och att en annan hade framfort en annan sak.
men ingenting fanns om diskussionen kring dessa
fragor, Man fick inte nagon som helst uppfatining
om alt det fanns nagot intresse hos ledaren for
denna kommitté att fullfolja de forstag, som tagits
upp. Protokollen spikas ju upp pa arbetsplatsens
anslagstavla, och det dr genom protokollen, som ar-
betarna skall bilda sig en uppfattning om kommit-
téns formaga, Nir de ser, att sjilva behandlingen av
fragorna har en andefattighet utan like, far de miss-
troende.

Jag har minga ganger tinkt pa att det kanske
vore fordelaktigt att gora en »revision» Over vad
som har foretagits sedan sista kommittémaotet och
diskutera resultaten. Jag tror vidare, att dessa fire-
tagsnimnder far den fordelen framfor samarbets-
kommittéerna, att dven arbetaren kan pocka pa och
fa till stind mobten och sammantriiden med kom-
mittéerna, Vi ér ju ganska handikappade nu. det blir
i stort sett kommittéledaren, som, nir andan faller
pa, sitter igang ett mite. Det kan finnas tillfiillen,
da iven arbetarna kan anse, att liden ar inne for
ett kommittémate, och jag tror, att just genom att
denne ledare har ett avial over sig. som siiger, att
dven arbetaren har vissa krav att stiilla, sa har detta
sin betydelse.



Gruvarb. Karl Lindberg,
Skromberga:

Flyboo sade i sitt anforande, att vi inte enbart
skulle se till det matnyttiga i uppgorelsen angiende
foretagsnimnder, utan vi skulle dven se till skion-
heten i forslaget. Det dr kanske pa sin plats att forst
anamma skonheten sett ur den synpunkten, att vi
genom ett trevligare och kamratligare bemdétande
mellan foretagsledningen och arbetarna kan komma
fram till just den forstielse, som kommer att ut-
mynna i att ett positivt samarbete kan komma fram,

Sedan kan man ju inte komma ifrén att fackfor-
eningsrorelsens strivanden har utmynnat i just det
hir matnyttiga, Vi behover bara tinka pa just det
sociala reformprogrammet, som nu foreligger, och
som kommer att kosta en oerhérd massa pengar.
Vi arbetare onskar, att detta sociala program skall
utvidgas, Och da& uppstar den fragan: Har vi rad
till detta, eller har vi inte? Allting tas ju av nérings-
livet, och skulle det inte kunna finansiera detta, da
maste vi givetvis oka produktionen, si att vi far rad
till det och far ut just den levnadsstandard, som vi
onskar. Just diarfor dr det vil sd, att vi bir se och
tianka i forsta hand pa det matnyitiga,

Det kollektiva avtalssystemet har gitt de svenska
arbetarna i blodet: har man inget avtal att arbeta
under, s kinner man sig otrygg pa nagot vis. Vara
samarbetskommittéer saknar kollektivsystem, dvs.
allting beror pi arbetsgivaren, hur han vill utfora
och intressera sig for just den eller den kommitténs
arbete. Har jag en bra ordforande, som verkligen
intresserar sig for det, da kan vi nad fram till ett
positivt resultat i de hir samarbetskommittéerna,
har jag inte det, sd ir de av noll och intet virde.
I 6verenskommelsen om foretagsndmnder finns en
mycket viktig passus, som man kanske inte ligger
miirke till sd& mycket, och det ér, att tvistefragor
kan hiénskjutas till Arbetsmarknadsnimnden for
avgorande, Just diri, tycker jag, ligger forslagets
storsta virde, vilket gor, att atminstone jag for min
del anser, att det snarast bor inforas &ven vid
Hagandisbolaget, Diarmed vill jag inte ha sagt, att
vi skall slopa samarbetskommittéerna. Men lat fire-
tagsniimnderna bli en avgiérande part.

Dir. Gummeson:

Jag har med stort intresse suttit och lyssnat till
hur de sista tre talarna har understrukit ledarens
betydelse, Det later niistan som eko fran gingna
tider i ett av vara grannliinder och icke som roster
i vart demokratiska land. Det dr val dock si med
véra foretagsndmnder, att diven om mycket kommer
an pa ordforanden, si kan inte deras lyckande eller
misslyckande enbart bero pa honom. Aven leda-
moterna i ovrigt har mojlighet och skyldighet att
dra sitt stra till stacken for att verkligen fa ett po-
sitivt resultat. Det finns en sak, som stimulerar en

Gruvarbetare Karl Lindberg: Vi bér nog i férsta hand
se pd det matnyttiga i avtalet.

ordforande eller den, som leder en forhandling, mer
in nigot annat, och det ir, att frigor stilles till
honom. Om ledamoterna kring bordet inte kan
dppna munnen och stilla fragor, da ir det ofta
mycket svart for den, som leder en fiérhandling,
att fa liv och anda i diskussionen, Med detta har
jag dock inte velat forringa ordforandens oerhirt
stora betvdelse. Men det kan dock inte enbart vara
hans fel, ifall det blir en andefattig kviilll, ansvaret
avilar ocksa de andra medlemmarna. Till en bittre
sakernas ordning medverkar givetvis ocksa kritik,
men det skall vara en positiv kritik, Det dr av den
vi skall Tira och f&a impulser till nya tag.

En ny anda kan inte piskas fram med
higlp av organisationer.

Sedan maste jag ocksd polemisera gentemot Lind-
berg. Herr Lindberg far ursiikta mig, om jag inte
sirskilt fror, att andan blir bitttre inom samarbets-
kommittéerna, dirfor att Ni har mojlighet att klaga
hos Arbetsmarknadsnimnden, Tvirtom, om dessa
kommittéer, samarbetskommittéer och foretags-
namnder, skall bli ett forum, dir krav stilles fran
bada parter, sa tror jag inte mycket pa resultat
av det slag, som bada parterna inom arbetsmark-
naden avsett, Genom hela detta avtal loper som en
rod trad den grundforutsiittningen, att det maste bli
en ny anda, detsamma har ocksa bada herrar inle-
dare understrukit. Och en ny anda kan inte piskas
fram med hjilp av vare sig Arbetsmarknadsnimn-
den eller nigon topporganisation, den maéste komma
genom samforstand och tolerans frin biada parter.
Kan man inte na resultat pa frivillighetens viig ge-
nom gemensamt samarbete, da blir det med sikerhet
varken blommor eller dtbara rotknolar pa den planta,
som herr Flyboo nimnde sasom en liknelse.
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Ombudsman Flyboo:

Man maste préva sig fram.

Det idr ju alldeles riktigt, som siges, att det far
bli antaganden om vad man tror om det hiir avtalet.
Man har inga erfarenheter — ja, hir har Ni dndock
erfarenheter — men om vi nu diskuterar i storsta all-
ménhet, s& har man ju innu inga erfarenheter av
dem, utan det blir att préva sig fram, och efter
nagot eller nagra &rs verksamhet ir jag Overtygad
om aft det finns stoff till en livligare diskussion
kring de hér problemen.

Men dven diskussionen synes mig ha givit beligg
for att det finns ramaterial for ndmndens verksam-
het. En kamrat var uppe och sade, att Ni #r miss-
nojda med att man inte tar hinsyn till arbetarnas
forslag, en annan siger, att det finns atskilligt att
gora pd den avdelningen, en tredje siger, att det
brister i ledningen dvs. hos den, som ir ordforande
i samarbetskommittén eller ndmnden.

Det ir klart, att iven om dessa fragor i ett storre
sammanhang verkar sma och obetydliga, si ir det
sddana dar smi irritationsmoment, som man skall
forsoka att fortast méjligt fa bort, och diir har na-
turligtvis nimnden sin uppgift,

Det sades nagonting hir om fordelningsproble-
met. Det dr ju, oversatt med ett annat ord, frigan
om rationaliseringsvinsten. Det ir den, som intres-
serar mest for den, som stir i produktionen och
som har sin birgning ur den. Dir. Gummeson var
i sitt forsta inldgg inne pa foretagens barighet, och
jag vill hir inte ta upp néigon l6nepolitisk diskus-
sion, men de synpunkter, som hir framfordes fran
foretagarsidan, och som kanske inte delas av arbe-
tarsidan, nir det giller foretagets lonsamhet och
mdojligheter till en rittvisare foérdelning, de skall
visserligen inte diskuteras inom foretagsnimnderna,
for dessa namnder har icke med lonerorelsen eller
lonepolitiken att gira, men det ir klart, att fore-
tagsniimndens hela arbete och verksamhet, dess
uppgift och syftemal ju ir att skapa en grundval
for en diskussion om foretagets ekonomi.

Det ar problem, som kanske méanga i foretags-
niamnderna far brottas med, huruvida man skall
lata 1onerna g& fore lonsamheten. Det har funnits
och finns foretag, som har fatt gd med pa loneupp-
gorelser, som de, i det Ogonblick avtalet under-
skrivits, inte har kunnat effektuera, diarfor att fore-
tagets birighet i det 6gonblicket inte har varit sa-
dan, att man har kunnat betala de hogre 16nerna.
Déar riksavtal giller, som omspinner stora omraden
med foretag med olika biirighet, dir far man for-
soka finna ett medeltal eller en medelvig, som inte
tar hidnsyn till de ligsta foretagens Dbiirighet, ej
heller till de hogsta; dir blir det si, att ménga
antingen far prova frigan om sin fortsatta existens
eller vidta de atgirder, som ir nodviindiga for att
kunna sta sig i konkurrensen. Det blir kanske i
synnerhet inom dessa féretag, som arbetarrepresen-
tanterna i foretagsnimnderna har en mycket stor
uppgift, dirfor att dar far man vara med och siiga
ut, att sd och s bor det skotas, de och de fHtgir-

derna skall vidtagas, for att Ni skall komma upp
i samma standard betriffande rationalisering och
effektivisering som de bittre skotta foretagen.

Vad féretagsndmnderna inte
skall syssla med.

Nir det giller rationaliseringsvinsten och fordel-
ningsfragorna, s bér man Zndock ta fasta pi den
kompetens, de befogenheter, som foretagsnimnderna
inte har. Man skall inte syssla med de reguljira
Ionerdrelserna, man skall inte ta befattning med
avtalsfragorna, tolkningstvisterna e.d., utan de skall
som hittills handldggas av fackforeningarna. Dir
gar alltsd en klar grins, nir det giller kompetensen
for den ena och den andra organisationen. Skulle
man blanda ihop dessa saker, si skulle det snart bli
svart att halla god ordning pa det hela, och d&
skulle man sudda ut grinserna for den ena och for
den andra organisationens verksamhetsomraden.
Genom att fackforeningarna dock utser represen-
tanter i mdmnden, si ir en god kontakt mellan
fackforeningsrorelsen och foretagsnimnderna tryg-
gad och tillgodosedd.

Det formella &r inte det avgdrande.

Nir det giller den rent konstitutionella fragan
hir vid Hoganisbolaget, hur verksamheten i fort-
sattningen skall ordnas, om man skall bibehélla
de gamla samarbetskommittéerna eller dopa om
dem, kalla dem for foretagsnimnder enligt avtalets
mening, s& ir det i och for sig en friga av under-
ordnad betydelse. Det formella, iven om det ir vik-
tigt, &r inte det avgorande hir, Huvuadsaken iir, att
Ni kan ordna en sidan representation, en sidan
sammansittning av detta organ, som Ni kallar for
samarbetskommitté, och som i avtalet kallas fore-
tagsnamnd, att det fyller den funktion, som avtalets
anda ger anvismingar om. Vad som ir viktigt i
detta sammanhang #r naturligtvis, att man bade
av psykologiska och reella skil tar vara pa det
bésta i avtalet for att dirmed ocksi fi mojligheten
till appell hos Arbetsmarknadsnimnden, om det
skulle erfordras, och samtidigt, att man behaller
den apparat, som Ni redan har hir, och som ju,
som tidigare sagts, gir litet lingre éin avtalet fore-
skriver,

Nu behover det inte bli si mycket arbete for
Arbetsmarknadsniamnden. Man irodde, att den
skulle f& fullt upp att gdra efter Huvudavtalets
tillkomst, men det visade sig, som herr Lindstrém
sade forut, att dess blotta tillvaro har verkat av-
skrickande for parterna att si brisfialligt handligga
sina interna angeliigenheter, att man skulle behiva
schavottera offentligt eller infor Arbetsmarknads-
nimnden. I de fall, diir den har fungerat, har den
emellertid wvisat sin funktionsduglighet, och jag
tror, att den ocksid kommer att gora det, om den
behover anlitas, sedan foretagsnimnderna har kom-
mit till. Andringen &r ju endast den, att Arbets-
marknadsnimnden iiven tar hand om féretagsnimn-



derna och blir ett appellorgan for dessa, liksom den
forut varit det fér Huvudavtalet,

Jag vill sluta med att siga, att den anda, i vilken
denna diskussion har forts, biir gott vittne om att
forutsiittningar dr for handen for foretagsnimnder-
nas verksamhet hiir vid Hoganisbolaget, och den
omstiindigheten, att arbetsmarknadens parter i dag.
25 ar efter det brantingska betinkandet, kan dis-
kutera denna fraga pa detta siitt, dr bevis for att
vi dndock lever i ctt samhille, som kiinnetecknas
av utveckling och framatskridande, och det kan
man hiilsa med den storsta tillfredsstillelse.

Herr Lindstrom:

Verner von Heidenstam utropade en ging: »Nej,
driv oss samman med gisselslag, och blaaste vir
skall knoppas.» Det var viill pi detta sitt som eng-
elsmiannen genom krigsutbrottet drevs tillsamman,
och det var vill detta, som var forutsittningen for
att deras produktionsniimnder sd snabbt fick sddan
fart, blev si effektiva och kunde redovisa s goda
resultat. Det vore lvckligt, om frigan om en pro-
duktionstkning kunde hos envar uppfattas som vad
det ir, niimligen ett nationellt problem ocksi under
vira fredliga forhallanden,

Nir det sedan giller fordelningen av produk-
tionsresultatet, fordelningen av vinsten, pd tal om
vilken en talare niimnde, att hiir finns sidana mot-
satta synpunkter och forhallanden, att de inte gar
att dverbrygga, si vill jag bara helt allmint poing-
tera for det forsta, att det inte bara dr arbetarna
inom ett féretag, som har intresse av den frigan.
Foretagsledningen har hiir ait handla under ansvar
inte enbart met de anstiillda utan ocksd mot kon-
sumenterna, och foretagsledaren maiste ocksa tiinka
pa framtiden, han maste se till att foretaget kon-
solideras pa ett sadant siitt, att forsorjningen tryvg-
gas inte bara for stunden wlan ocksd pd lingre sikt.
Och for det andra vill jag pa tal om fordelningen
av vinsten nimna, att detta inte iir en friga, som
det ligger i foretagsledarens fria skon att avgora.
Vid fordelningsfrigan fir man inte bortse frin sa-
dana instrument i samhillets hand som de skatle-
politiska och inte minst socialpolitiska.

Kan ett avtal skapa trygghet?

Nir det hiir talas om trygghet och man édberopar
paragraferna i samarbetsavtalet om, som jag i mitt
inledningsanféorande nimnde, den minskade erfor-
derliga anstillningstiden och den utstriickta upp-
signingstiden, och man vidare giirna talar om for-
delen av Arbetsmarknadsniimnden som évervakande
instans, sd maste jag ocksd i detta sammanhang
framhalla, att det ir foretagets stiillning, som ir det
avgorande i trygghetsfragan, Vi efterstrivar vil
inte 14 dagars uppsiigningstid? Vi efterstriivar vil
ctt sadant tillstind, d&@ massuppsiigningar inte skall
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behdva forekomma, Och for att na detta tillstand
betyvder sjialvklart ett vilkonsoliderat foretag mer
an en aldrig sa forniimlig instans pa arbetsmark-
naden. Denna storre trygghet skapar man inte ge-
nom enbart ett avtal, Hir forutsiittes en helhjiintad
samverkan och positiva insatser.

Skriv utférliga protokolll

Det  kommittésammantride, som herr Gunnar
Hansson talade om, foranleder mig att, eftersom
ordforanden i vederbiérande kommitté inte ir niir-
rarande, fria denne fran vad som hiir lagts honom
till last. Av elt daligt, i detta fall skall man hellre
siign knapphiindigt, protokoll skall man inte dra
den slutsatsen, a*t sammantridet varit daligt. Pro-
tokollet i detta fall uttryckte klart och koncist, vilka
som vid sammantriidet yvttrat sig och vilka forslag,
som framkommit. Med detta vill jag emellertid inte
pa nagot sitt rikta nagot angrepp mot herr Hans-
son, ty jag firstar mycket vill, att om protokollet
inte @r tillrickligt utforligt, si far de utomstiende
inte information i énskvird utstriickning fran sam-
mantridena, Och detta att den arbetargrupp, som
konunittén representerar, bor fi sa fullstindiga in-
formationer som mojligt fran sammantridena, bhor
mana dem, som skriver protokoll, att gora dessa si
fullstindiga som mojligt. For annars kan det ju
som hiir intriiffa, att ett mycket givande samman-
tride kan framsta som ett diligt. Ett givande sam-
mantriide var det niimligen den hiir gingen. Och
jag vill till den ordférandens fortjinst papeka, att
han till sammantridet inte bara kallade de ordi-
narie ledamiterna utan ocksa suppleanterna och
samtliga formin,

Samarbetet och ansvaret skall
vara dmsesidigt.

Niir man siger, att man genom avialet nu har
mojlighet att pocka pad sammantriiden, i den mén
sadana inte utlyses i tillriicklig utstriickning, sa tror
jag, att jag med fullt fog kan siiga, att denna moj-
lighet inte varit utesluten betriffande vara sam-
arbetskommittéer. Jag tror inte nigon skulle bili till-
bakavisad, om han kom till sin driftsingenjor och
begiirde, att sammantriide skulle hallas. T detta sam-
manhang kan jag pa tal om det speciella kommitté-
sammantride, som skymtat i diskussionen, nimna,
att ordféranden i denna kommitté just framholl for
kommittéledamoterna, att de inte skulle dra sig for
att siiga till, om de oOnskade fler sammantriaden.
Hiir har enligt mitt formenande ledamdterna ett
ansvar, Samarbetet skall ju inte vara ensidigt utan
omsesidigt,

Det ir glidjande att konstatera den enighet, som
alla talare hiir gjort sig till tolk for, och jag vill
slutligen instimma i att det &r viljan och sinne-
laget det kommer an pa, och hoppas, att foretags-
nimnderna skall kunna intensifiera sin verksamhet
och bli till gagn for vant foretag i dess helhet och
diirmed for oss alla.





