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Omslagsbilden: Industriell demokrati inom Héganis-
bolaget — fran ett sammantrdde med den tekniska
kommittén vid torrpressningsavdelningen i Skrom-
berga. Runt bordet sitta, rdknat medsols: Pressare
Hilding Larsson (lisande), glasyrbas Magnus Héikans-
son, kvarnskotare Petter Lord, sittare Tage Berg-
sten, civiling. Arne Wengstrém, civiling. Walter Cron-
strom, férman Arvid Persson, sorterare Ernst Bjork.
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"INDUSTRIELL DEMOKRATI”

Debatt i Bjuvs Folkets Hus den 29 sept. 1945

Bjuv den 29 september 1945.

Socialisering. Industriell demokrati. Dessa be-
grepp diskuteras villdeliga runt omkring i virlden.
Det tycks forsiggd en omdaning av samhillslivet,
vars konturer dnnu dock dro ganska otydliga. Aven
vi svenskar spela var roll i den stora virldsteatern,
inte minst det skanska gruvdistriktets folk, som med
friskt mod tagit itu med ndmnda problem. Detta
har resulterat i ett ambulerande diskussionssillskap
med direktér Gummeson som huvudaktor, Sillska-
pet, som ibland ar ute pa turné, gistspelade i Bjuvs
Folkets hus den 29 september och framférde dir
pa ett synnerligen fortjinstfullt sitt pjisen »Indu-
striell demokrati». Forestidllningen var utsatt till
kl. 18.30 och redan en halvtimma fére bhorjade
publiken strémma till under tonerna fran Bjuvs val-
kinda och véltrimmade musikkar, skickligt ledd av
musikdirektor GoOsta Nordgren. Musiken var vil
niirmast avsedd att ange tonen for de agerande och

att ge publiken den ritta stimningen. Att detta
ocksd lyckades ir stillt utom allt tvivel.

Det vore synd att pasti, att Bjuvsverkens arbe-
tare motte upp mangrant, men med ett starkt upp-
bad fran de 6vriga gruvplatserna blev den stora
salen timligen vilbesatt. Centralkommitténs ord-
forande hade varit generds nog att inbjuda samt-
liga vid bolaget anstillda, vilket av de s.k. guling-
arna uppfattats som allmiin mobilisering, varfor de
genast skyndat till undsittning. Diktafonupptagning
och fotografering var ordnad for att foreviga evene-
manget, som diarmed kommer att ga till historien.

Publiken sitter i spinning och bespetsar sig pa
nigot sensationellt, och de ménga debattérerna
prasslar med sina manuskript och gor en sista an-
teckning. T sjilva luften ligger spinning, Vid en
given klatsch med taktpinnen fortonar det sista
ackordet och Gunnar Nilsson #skar tystnad och
forsikrar sig om att alla 4r pa sina platser. Allt &r

klart och let kan borja.
art och spefel kan borja Evald Johansson.

Gruvarb. Gunnar Nilssons hc’ilsningsanférande:

Arade motesdeltagare!

Jag hoppas, att ingen kiénner sig forbigdngen,
om jag allra forst viinder mig till musiken. Jag tror
jag uttalar allas mening, nir jag uttalar ett varmt
och uppriktigt menat tack till dem for det arbete,
de hir utfort. De har visat, vad som kan uppnés
genom en malmedveten och intresserad trining
under en god ledare. Jag kan inte utan uttala det
pa det sittet, att det arbete, Ni utfoér, ar virt myc-
ket ifrdn samhilllena och fran samhillenas orga-
nisationer, och det hade varit virt ett annat stod
och en annan uppmuntran, in vad de far. Ett
hjartligt tack, musiken!

Nir direktor Gummeson férsta gingen tog ini-
tiativet till vad vi senare har kallat Hoganisdebat-
terna, si var det siikert ett steg i ritt riktning. Det
var allvarligt menat, att han ville komma i kontakt
med koncernens anstiillda, och det har visat sig, att
intresset kring debatterna #r synnerligen stort. Det
har varit synnerligen god anslutning till desamma,
och de har vidckt uppseende i stringt taget hela
vart land. Det skulle vara oriktigt att pastd, att
arbetarorganisationerna icke har mottagit den hand,
som racktes. De har sannerligen inte forsuttit till-
fillet anlita direktér Gummeson i dessa debatter,
och han har iven stallt sig valvilligt till férfogande,
sa ock i dag.

Det dmne, som hir i kvall skall diskuteras, ir ju
»Industriell demokrati». Det ér inget slagord, det ir
inget nytt for dagen, utan det har diskuterats ganska
mycket, dven i tidningspressen. En av dem, som
stringt taget flitigast har varit i elden i denna pole-
mik, ar forste inledaren i kvill, rektor Torvald Karl-
bom fran Brunnsvik. Jag ber att fi halsa rektor
Karlbom hjartligt vilkommen!

Andre inledaren, direktér Gummeson, behéver
sakerligen ingen s#rskild presentation. Han ir till-
rickligt kind sidsom chef for traktens storsta indu-
stri, och kanhiéinda jag vigar séga, att just Hoganis-
debatterna har gjort honom &nnu mera kind. Jag
hilsar direktéor Gummeson hjirtligt vilkommen!

Vi har dirutbover nigra gister. Vi har pressens
representanter: Skdnska Socialdemokraten har sint
redaktor Einar Svensson, och Arbetet i Malmo har
sint redaktér Holger Svensson. Dirutéver har vi
redaktor Wermelin, som representerar ett 20-tal av
vart lands storsta tidningar. Jag hiilsar pressens
representanter hjirtligt vilkomna!

Diérutéver har vi idven »Briannpunktens» redak-
tion med kamrer Wallgren i titen. Jag hilsar dven
»Brinnpunktens» redaktion hjartligt vilkommen och
uttalar den férhoppningen, att det kommer att re-
sultera i ett extranummer.

Sedan har vi direktor Bahrke. Han ir direktor



»BRANNPUNKTEN>

féor en industri, som heter Gyllene Gripen; den
omfattar Eider- och skoindustrien. Han har bett att
i sitt anforande har fa berora, hur de har ordnat
samarbetet mellan féretaget och de anstéllda vid
den industri, som han representerar.

Darutover har vi pa foretagaresidan rektor Nord-
strom.

Vi har dven pd vart hall, kan jag uttrycka det,
inbjudna giister. Vi har riksdagsman Ake Olofsson,
och jag hilsar dven honom vilkommen, och kan-
hianda jag skall vara artig och séga, att vi har
Murareférbundets nye ombudsman Bror Johansson,
Hoganis, alltfor vilkind fran debatter. Jag hilsar
Bror vilkommen! Dirutéver vill jag naturligtvis
hiilsa alla hjirtligt vilkomna. Jag behover inte siga,
att jag hoppas, att debatten skall bli saklig, och att

den skall bli god, for ddrom ar icke tvivel, utan det
kommer den att bli.

Vi hade tinkt oss har, att inledningsanférandena
blir p4 obegrinsad tid. Direfter har de bida inle-
darna 15 minuter till forfogande f6r en replik-
debatt, och 15 minuter kommer tiden att begrinsas
till for samtliga talare. Talarna bor skriftligt anmaila
sig till fungerande ordféranden. Och sedan vill jag
stilla en mycket allvarlig vidjan till Er alla: Trots
att tobaken har blivit fri och Ni slipper att tinka
pA poiing, si tink pa de stackarna, som inte roker,
och spara Edra tobakscigarretter si linge som moj-
ligt. Jag vill #n en gang hilsa alla hjartligt vil-
komna, och jag ber att f4 presentera rektor Torvald
Karlbom och éverlamna ordet till honom, Varsagod,
Karlbom!

1:e inledare Rektor Torvald Karlbom, Stockholm:

Herr ordforande, drade forsamling!

Jag har, som inledaren hir foére mig
namnde, skrivit en del inldgg i den industri-
ella demokratiens diskussion, och jag for-
modar vial, att de allra flesta, i varje fall
alla de som kommer att deltaga i debatten,
ha liast den dir lilla skriften. Jag & min sida
kan deklarera, att jag har last med synner-
ligen stort intresse »Bréannpunkten» och de
referat utav de diskussioner, som har forts
har tidigare, vilket ju gor, att jag kan be-
griansa inledningsanforandet. Jag skall inte
ta s 1ang tid i ansprak, och dels kanske jag
ocksd dirvid utan alltfér ldnga utliggningar
kan komma in pi de fragor, som stir si
att siga i brinnpunkten.

Vad &r orsakerna till det sociala missndjet?
Var och en som har sysslat litet med sam-
hillssporsmal och jag kanske ocksa bor siga
med samhallsforbattrarbrék, har val nagon
géng i varje fall pa allvar stillt sig den fré-
gan, vad orsaken ar till alla de sociala mot-
sittningar, som rader i samhéllet, Vad ar
det som gor, att vi inte bara under de be-
svirliga &r, vi ha haft nyss, utan under en
hel mansalder har haft ett socialt miss-
noje, som har tagit sig uttryck pa olika satt?
1 vissa fall en organiserad samverkan mel-
lan arbetarna i syfte att tillvarataga sina
intressen, 4 andra sidan arbetsgivarnas sam-
verkan i samma syfte, och man har ju ock-
si pa atskilliga hall i viarlden kunnat kon-
statera 6ppna sociala sammandrabbningar.
Aven om man inte generaliserar och bara
tillméiter en sak betydelse i det hir samman-
hanget, s& finns det vil ingen som kan
komma forbi, att de ekonomiska férhallan-
dena darvid ar de avgorande. Det dr den
ojamna egendoms- och inkomstférdelning-
en, som i ritt stor utstrackning ligger bak-
om de sociala missférhdllandena och de
sociala spanningarna. Det ar fragan om
organisationen utav det ekonomiska livet,
som bl.a. har tagit sig sddana uttryck, sa att
man pi vissa hall i varlden har haft svarig-
heter att kunna undgé svilt, samtidigt som
man pa andra hall har eldat med livsfor-
nodenheter. Det har varit de stora kriserna
med den omfattande arbetslosheten, sdsom
en foljd utav det system, under vilket vart
naringsliv 4r uppbyggt och man kan vl



utav detta sdga, att om man skall komma
till ritta med dessa motsittningar, i den
man som man anser, att man skall komma
till ritta med dem, s& maste man ju an-
gripa de ekonomiska problemen.

Man har gjort det pa olika hall ute i virl-
den och héar i vart land. Vi kan ju finna hir
— och jag vill namna detta sirskilt darfor,
att jag tycker nog, att man generaliserar en
smula i dagens diskussion — olika mellan-
former av olika ekonomiska system, och det
ar inte bara fragan om antingen den gamla
manchester-liberala principen eller den som
foretrides av socialismen. Det har hir &
ena sidan skddats ett forsok till 16sning av
sociala problem pa det sittet, som man
gjorde i Tyskland under nazismen, dir man
hade bade politisk, ekonomisk och kultu-
rell diktatur. Man har forsékt pa ett annat
satt 1 Sovjet, dir man ju i viss utstrickning
har dstadkommit en ratt hég grad av utjam-
ning ifrdga om egendomsforhallanden, och
dir man inte har nagon politisk demokrati.
Vi har ett tredje exempel i Amerika, dir
man ju dnda fram till de svara krisaren pa
1930-talet inte hade nfigon egentlig till-
stymmelse till ekonomisk demokrati men
val en politisk demokrati. Vi har vidare,
om jag sa far uttrycka det, det system som
Nordens lander har foljt, dir man har haft
politisk demokrati, och dir man har haft,
om jag far anvénda det uttrycket, en nagot
vingklippt kapitalism. Vi har genom olika
slag av sambhalleliga &tgarder gripit in re-
ducerande, med f6ljd, som jag tror, att man
inte kan sédga att den ekonomiska demokra-
tien har blivit simre utan att den istillet
har blivit battre under de 50 ar, som denna
verksamhet under arbetarrorelsens tryck
har bedrivits.

Dessa ingrepp har ju lett till, att vi har fatt
en relativt hyggligt uppbyggd socialforsik-
ring. Vi har inte friheten héar i landet att ar-
beta fér vilka l6ner vi sjalva vill. Det dir be-
stimmes i 6verenskommelsen mellan orga-
nisationerna, och de frihetsintringen ha
inte varit s svdra att biara. Vi har p4a olika
omréaden sokt s& att siga att via en kombi-
nation utav organisationernas &tgoranden
och utav statliga atgéranden klara ut sa
langt det har varit mdojligt for oss hit-
tills de ekonomiska spdnningarna mellan
de olika socialgrupperna i samhallet.

>BRANNPUNKTEN»

Den nordiska linjen.

Jag vill hir séga, att den svenska linjen
eller rittare sagt kanske den nordiska linjen,
for det ar dar, som den har blivit som mest
utpraglad, har ju lett si att sdga till en kom-
promiss, om jag far uttrycka det pa det
sattet, mellan Adam Smith och Karl Marx.
Det finns ju ingen numera, som vill driva
den smithska linjen i dagens Sverige. Det
finns ju ingen, som 6verhuvud taget ifraga-
sétter, att vi skulle kunna upphéra med var
socialpolitik, Jag vill ens ifragasitta, om
det ar nagon som ifragasatter, att vi skulle
upphdéra med var fackfoéreningsrorelse. A
andra sidan ar det ju alldeles uppenbart,
att den marxska katastrofteorien har ju
ocksd kapsejsat. Det finns vél ingen, som
vill pasta, att arbetarna ha fatt det samre
standigt, utan tvirtom sa har vi ju fatt det
en smula battre. Ur den synpunkten sett
sd menar jag, si har man ju funnit hiar en
linje mellan, om jag far ta ytterligheterna,
Karl Marx 4 den ena sidan och den Adam
Smithska teorien 4 den andra.

Men detta hindrar inte, att man i dagens
diskussioner hivdar den linjen, att man inte
kan driva en politik efter de hir linjerna
utan att man hamnar i diktaturen, och man
forfaktar det pa borgerligt hall har i landet.
Jag menar, erfarenheten borde ju ha lart,
att det finns mellanformer, det ges rum fér
mer én det ena eller det andra, det kan ges
mellanformer, som kan vara lampliga, och
som hela den svenska utvecklingen hittills
har visat vara en framkomlig vig.

Industriell demokrati ett led i den allménna
demokratiseringsprocessen.

Vad har nu detta med den industriella
demokratien att skaffa? Jag fér min del
vill sdga, att jag betraktar den industriella
demokratien sisom ett led i den allminna
demokratiseringsprocessen, som efterstri-
vas fran arbetarrorelsens sida och fran
fackféreningsfolkets sida. Landsorganisa-
tionen har i sina stadgar uttryckt sin stri-
van pi det sittet, att man siger: »Vi striivar
efter att tillvarata de anstilldas intressen
pa arbetsmarknaden och inom niringslivet
samt att dirvid och i 6vrigt medverka till
en samhéllsutveckling pa grundval av poli-
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tisk, social och ekonomisk demokrati», och
under rubriken »den ekonomiska demokra-
tien» har vi s att siga som underrubrik
den sindustriella demokratiens.

Motiven fér industriell demokrati.

Vad ir det som motiverar den industriella
demokratien? Ja, det finns flera skil, som
motiverar den. Vi har en sak, som kanske
man inte talar om s& mycket, men som en-
ligt mitt férmenande &r en visentlig sak,
och det ar, att den moderna industrien har
skapat forhallanden, som pa det psykolo-
giska planet ger valdigt litet rum for per-
sonliga insatser inom produktionen. Genom
rationaliseringen — inget ont om den —
har arbetet blivit allt mer och mer tempo-
betonat. Den enskilde arbetaren har blivit
en liten kugge utav ett stort maskineri,
och han har ytterst svart att se nagot
samband mellan sin arbetsinsats och hel-
heten, och jag kan infor denna foérsam-
ling siga, och jag tror ocksé, att jag far
manga instimmanden i, dd jag sdger, att
det ar faktiskt pa det sitt, att manga, da de
gar till sitt arbete, kdinner som om de ginge
till nagot av ett tvangsarbete.

Jag kan kanske allra bast exemplifiera
detta med ett ytirande av en man, som satte
ihop element, och han sade: »Mitt arbete
bestar i att satta ihop element, och jag sitter
ihop de dir sektionerna mandag, tisdag, ons-
dag, torsdag, fredag, halva lérdagen, d& har
jag 114 dag ledigt, och s& p4 mandag borjar
jag sitta ihop element igen, och s& héaller
jag pa vecka efter vecka, manad efter méa-
nad, ar efter ar, och nu nar jag gar till mitt
arbete, dr det som om jag ginge till ett
fangelse.»

Det hir dr en hogst allvarlig sak, kanske
den allvarligaste utav dem alla. Arbetet i
en ménniskas liv dr kanske det vésentliga.
Vasentliga, naja, Freud pastar, att det finns
andra krafter, som ar starkare, men jag
tror, att for varje ménniska, i varje fall for
den som har kommit upp i 30-arséldern och
darover, sa ar arbetet det som skall vara det
vasentliga i hans liv, hans insats, och om vi
har fatt fram ett forhallande, dar detta har
lett till att manniskorna kanner sig, sdsom
om de ginge till ett fangelse, nar de skall ga
till sin dagliga garning, och som skall vara
deras livsinsats, ja d& ar det farligt, da éar

det ytterst farligt. Och fragan ar: P4 vilket
satt skall vi ratta till de har sakerna? Och
fragan ar ocksd: Gar det overhuvud taget
att ritta till sddant?

Ja, varje méinniska, som har litet sysslat
med ekonomiska ting, vet ju, att en grund-
forutsattning for en hojning av levnads-
standarden pa langre sikt, dr ju inte bara
utjaimning av lonevillkor, det ar inte bara
frigan om en utjamning utav vad som ar
for tillfdallet, utan var och en forstar ju, att
produktionen méste forbattras. Den maste
bli stérre, om man skall kunna klara be-
hoven — alla behov klara vi aldrig nigon
gadng — men det méste till en battre, en
effektivare produktion. Féljaktligen, om
inte vi vill ge avkall pa ett framatskridande
pa det ekonomiska omradet, s& méste vi
saga: Vi kan inte stoppa upp den hir ut-
vecklingen, och vi kan inte vrida den till-
baka till ett annat stadium, dir man kanske
ev. skulle kunna ha litet mera utav den per-
sonliga insatsen i arbetet &n vad vi ha nu.
Den vagen tror jag inte dr framkomlig. Jag
tror istillet, att man far forsoka att si att
siga slappa in den enskildes arbetsinsats i
det stora sammanhanget, och savitt jag for-
star, sa finns det inga andra vigar att gi,
an att man ger vederborande mojligheter
att ocksd kunna ha nigonting att siga till
om, da det géller hans egna arbetsinsatser.
Direktér Bahrke har i en mycket ldsvird
artikel i »Tiden» pekat p& de dar sakerna,
jag tror, att det ar en utav de viktigaste fra-
gorna i det hir sammanhanget, &ven om vi
inte har kanske i s stor utstrackning be-
rort dem i diskussionens inlagg.

Det andra skilet i motiveringen pa den
industriella demokratien, sdsom vi betrak-
tar den pa arbetarsidan, det adr striavandet
efter en hogre produktion. Det ar faktiskt
pé det sittet, att man inte ens i de samhalls-
dgda foretagen eller i de kooperativa fore-
tagen kan ta ut si att siga all den produk-
tionskraft, som finns, fér aven dar har fér-
bindelselinjerna uttunnats, da det giller
frigan om inflytande, d&a det giller den
plats eller det féretag, dir man ar anstalld.
Det ir saledes ett problem, som inte foljer
aganderittsgrianserna i och for sig utan be-
ror 6verhuvud taget alla foretag, och da
menar vi ifrdn vart hall, att om arbetarna
blev medvetna om, att deras personliga in-



satser for att forbattra produktionen kom-
mer dem si att sdga sjalva i viss man till-
godo, och att de far méjligheter att vara
med och delta, da det géller de stora avgé-
randena inom foretaget, s skulle man dar-
igenom frigora produktionskrafter, som nu
ar bundna.

Om arbetsstudier.

I det ssmmanhanget s4 vill jag bara exem-
plifiera — jag skall aterkomma till det se-
dan — med tidsstudier. Det ar ingen, som
har ndgonting emot arbetsstudierna, att
man placerar maskinerna p4 ett riktigt satt,
att man bedriver arbetet organisatoriskt pa
sé skickligt satt som mojligt, men dr det inte
pé det siattet, att i frdga om tidsstudierna
— inte pé alla platser men pé véldigt manga
platser hér i landet — s& siiger arbetarna
till sig s& har: Akta Dig for tusan for att
ta ut allt vad Du kan, ty Du riskerar, att Du
fAr en Ionesdnkning. Ja, jag skulle har
kunna anféra ett exempel, dir arbetarna
har gjort sma tekniska uppfinningar, som
skulle kunna héjt produktionen visentligt,
men de har varit forfarligt radda for att
overhuvud taget visa de dar sakerna, darfor
att de har riskerat att de ha fatt en tids-
studie p& arbetet och fatt ett reducerat ac-
kordspris. Jag undrar, om man inte bér
uppmirksamma detta. Om man inte genom
att driva de hir sakerna pd ett olimpligt
satt dirmed bromsar istallet f6r att frimja
en utveckling mot en bittre produktion.

En tredje sak, som motiverar den indu-
striella demokratien, och som vi har fatt
fram i diskussionen, det dr kravet pa en
hogre grad av social riattvisa. Man séger hir:
Det kan inte vara rimligt, att arbetarna inte
skall ha nagonting — utéver vad avtalen
i nuvarande form sidger — att siga till om
betraffande foretaget, av vilka de dro be-
roende for sin utkomst. Arbetarna kan ju
inte gora varken till eller frin, om det ar
fragan om en driftskoncentration, och det
finnes ménga fall — dvs. det har blivit myc-
ket battre p&4 senare &r — men det finns
fortfarande industriella Bogesunds-herrar
hir i landet. Nar man har féretagit vinst-
givande driftskoncentrationer, ha arbetarna
fatt sociala svarigheter. Hir kommer séle-
des in ytterligare ett element sdsom moti-
vering for den industriella demokratien.

*BRANNPUNKTEN>

Hur skall den industriella demokratien
organiseras?

Fragan ar da: P4 vilket sitt tinker vi oss,
att man skall organisera en industriell de-
mokrati? Vad ha vi for linjer i det avseen-
det? Och dar maste jag siga, sdsom jag
ocksd har sagt i den dir lilla skriften jag
ndmnde om inledningsvis, att vi ha inte
agnat frigan si stort intresse, att vi éro i
stind att presentera ett forslag, som kan
vara organisation, men vi ha ju en utred-
ning igdng om saken, och det skall vil inte
drdja sa linge, forrdn ett mera preciserat
forslag kan laggas fram.

Nér jag hir saledes vill ge nagra synpunk-
ter pa frdgan om en organisation av en in-
dustriell demokrati utéver vad de nuva-
rande kollektivavtalen ge rum fér, si ar
det min personliga uppfattning, Hur ha vi
ordnat forhallandena hittills? Ja, vi ha ju
har i vara kollektivavtal reglerat arbetsti-
den, den har ju sedermera ocksa reglerats
i lag, vi ha regler om 6vertidsersittning, vi
ha bestdmmelser om erséttning fér forskju-
ten arbetstid, vi ha frdgan om normséttning
for uppgorandet av ackordspriser, vi ha
fasta ackordsprislistor i en hel rad avtal,
dar finnes det i vissa fall bestimmelser om
lakarvard och sjukvard, dir finns det fra-
gan om den enskilde arbetarens uppsigning
och dessutom bestimmelser, som reglera,
huru langt avtalet skall galla. Men det ar i
huvudsak vad de nuvarande avtalen reglera.
Vi ha dessutom féatt och ha sedan 1938 det
s.k. huvudavtalet, som ju innebidr p& en
punkt mojligheter till korrigering ifrdga om
avskedanden, nir en tvist har uppstatt. Det
siges dar i huvudavtalet, att innan uppsig-
ning av en arbetare som varit anstilld i
1 ar sker, s& skall man meddela fackfor-
eningsrepresentant diarom, denne dger se-
dan ratt att taga upp forhandlingar, om han
anser att uppsagningen ar orittfirdig. Kom-
mer man icke 6verens, s kan man skicka
de har sakerna till de centrala instanserna,
dvs. arbetare- resp. arbetsgivareférbundet,
och man kan sedan f& de hir sakerna pro-
vade i sista hand av arbetsmarknadsnamn-
den, som har att handliagga de dar sakerna
efter vissa i avtalet angivna normer. Detta
innebar ju, att det har tillkommit en in-
stans, som har s.a.s. att prova skalen for en
eventuellt giltig uppségning av en arbetare.
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Den industriella demokratien kan kanske
I6sas forhandlingsvagen.

P4 vilka omraden skall man har da kunna
bygga ut, om man nu tinker sig avtalsva-
gen? Ja, jag skulle forestilla mig har, att
vi kan losa en del av den industriella demo-
kratiens problem avtalsvigen. Det &r moj-
ligt, att vi skulle kunna klara hela saken
genom fria overenskommelser. Det beror
givetvis p4, hur man diskuterar p4 motsatta
sidan utav férhandlingsbordet. Jag hoppas,
det inte skall behdéva bli som betraffande
semestern, utan att man hér skall kunna
komma fram ganska langt genom fria for-
handlingar. Jag skulle forestilla mig hér,
att da det giller fragan om trygghet i an-
stiallningen, som har skjutits fram rétt ofta
sésom en visentlig anledning till kravet pa
en vidare industriell demokrati, s skulle
man kunna utbygga huvudavtalets bestam-
melser genom att séiga, att detta giller inte
bara arbetare, som varit anstdllda 1 4&r,
utan det giller arbetare, som varit anstillda
kortare tid, 1at oss siga 14 ar. Det giller
ocksd fragan om A&teranstillning av arbe-
tare inom sidsongindustrier, som ligga ner
verksamheten vid vinterns inbrott och tar
upp den pa varen. Och det kanske finnes
maojligheter ocksi att skapa ett appellations-
organ, d& det giller kvistiga forflyttningar
pa arbetsplatsen.

Jag tror, att nir de avdelningar, de fack-
foreningar, som ha motionerat till inneva-
rande ars forbundskongress — det giller
bade grovarbetarforbundet, och det giller
pappersindustriarbetarféorbundet, och det
giller andra forbund — kraver, att man
forsoker att bygga ut huvudavtalet, s ar
det just pd grund av att det har hint, att
arbetare ha forflyttats fran ett bittre be-
talt arbete till ett simre utan att man har
funnit ndgon annan anledning, &n att ve-
derboérande har varit misshaglig. Om man
har siger, att det dir ar ju smadsaker, si
ma det vara hant, och borde inte vara svart
heller att reglera da. Och jag tror, att om
man pa det hir sittet kunde bygga ut de
hir bestimmelserna, si finge man mojlig-
heter till en storre grad av trygghet mot
ordttvisa avskedanden, Avskedanden kom-
mer vi inte ifrdn, s& lange som sambhillet
inte ar statiskt, och dit vill vi ju inte kom-
ma. S& linge som vi inte forbjuder info-

randet av nya maskiner och nya metoder
for varuframstiallningen, sd& kommer det
alltid att bli avskedanden, den saken ar ju
uppenbar, men det far inte ske avskedanden
pa osakliga grunder. Hér ha vi en sak, som
jag tror vi kan ordna avtalsvagen.

Det finnes en annan sak, som vi kan
ordna avtalsvigen. Jag tanker dd har nar-
mast pa de projekt, som rationaliserings-
utredningen pa sin tid var inne pi. Varfor
skall man inte kunna ha det pa det siattet,
att foretag, som syfta till att bearbeta en
naturfyndighet, ocksa fa rdkna med vad
det kostar att lagga ned driften, och taga
med detta i sina kalkyler? Det finnes minga
fall hiar i landet, dir man har satt iging
en verksamhet, och sedan har verksamheten
inte kunnat fortsitta utover en viss tid, det
har kommit kanske sddana skil, som man
inte kunde 6verblicka, d4 man satte igang,
men dven i andra fall, och s& har man lagt
ned driften, och s ha arbetarna suttit dar
med sina egna hem, varit bundna pé platsen
och haft valdigt svart att kunna klara sig.

Det dr mojligt, att vi dven kan klara de
hiar sakerna férhandlingsviagen, och det
kanske vore bist, om man gjorde det, dar-
for att forhallandena inte aro likartade i
alla avseenden pa de olika platserna och
inom olika néringsgrenar och industrier.
Men ar det si, att man inte kan klara dem
hir, ja di ser jag ingen annan utvidg 4n
att d4 far man gripa in och forséka klara
dem med lagstiftning.

Jag vill peka pa en annan sak, som jag
ocksd tycker, att man borde kunna klara
forhandlingsvigen och via de vanliga av-
talsformerna, som vi ha, och det ar fragan
om ersittning till utrationaliserade arbe-
tare. Jag tror inte, att vi kan bygga upp en
samhillelig sociallagstiftning av det slaget,
att vi siger, att den och den skall ha den
ersittningen, darfér att han &r arbetslos
av den och den orsaken. Det dr en otinkbar
linje. Arbetsléshet pa grund av rationalise-
ring kan lika garna uppstd darigenom, att
man icke anstiller folk, som att man av-
skedar. Men d& det ar frigan om vinstgi-
vande dispositioner, si& borde det finnas
mojligheter till, att de arbetare, som fa so-
ciala svarigheter pa grund av dessa atgér-
der, ha mojligheter till ersattning, si att
de kunna dra sig ndjaktigt fram.



Det engelska systemet.

Jag tror, att vi kan klara sidant som de
har sakerna via forhandlingar. Fragan ar
om vi kan klara dven ett organiserat infly-
tande for de anstillda i frdgan om vad det
galler foretagens skotsel och ledning, som
det ofta heter i de hiar sammanhangen. Ja,
vi har ju mycket litet erfarenheter pa det
hir omrédet har i landet. Vi kidnner ju
allesammans de engelska erfarenheterna,
som ar goda, dir man férst genom en stat-
lig atgird infoérde dem inom det stat-
liga verksamhetsomradet och sedan traf-
fade en 6verenskommelse mellan engelska
LO och engelska arbetsgivareféreningen
och tillimpade dem &ven inom den privata
industrien. Jag tycker, att man borde fér-
soka med det engelska systemet. Jag tror
inte, att man behover befara, som man rik-
nar med fran visst fackligt hall, att dar-
igenom skulle uppstd en dualism mellan
fackforeningen och produktionskommittén,
under foérutsidttning att det blir fackfor-
eningen, som far utse ledaméterna i dessa
produktionskommittéer ifran arbetarsidan.

Det dr mojligt, att man kan klara det
genom en oOverenskommelse ungefar pa
samma sétt, som vi ha gjort betraffande
andra saker. Vi ha ju, som jag forut sade,
huvudavtalet, vi ha traffat en 6verenskom-
melse ocksd som giller skyddsombuden,
den industriella sdkerhetstjansten, vi ha
traffat en speciell O6verenskommelse, som
giller yrkesutbildningen inom industrien,
och som vi hallit pd och byggt upp. Det ar
mojligt, att vi ocksé skulle kunna triffa en
overenskommelse, som géller den hir sista
delen, som jag namner da. Vi fran arbetar-
hall har ingenting emot att prova de hir
fragorna med motparten pa arbetsmarkna-
den for att se, till vilket resultat vi kan
komma.

De lokala kommittéerna borde kompletteras
med central instans.

Dock vill jag sdga, att jag tror inte, att
det hjilper, att det riacker med att vi bara
bilda de hiar kommittéerna hir och var ute
pé arbetsplatserna. Jag tror ocksa, att man
far tinka sig darvidlag nagon snabb central
instans, dar vederborande fackférbund och
motsvarande arbetsgivareférbund ingar
sdsom bade en idégivande instans och som

»BRANNPUNKTENS>

kanske ocksa kan se till att skapa den or-
ganisation s att sidga, som behévs i stort
sett for att lata erfarenheter pa en plats
komma ut till en annan.

Arbetarsidan diskussionsvillig.

Ja, jag har kanske med detta givit till-
rackligt uppslag till en diskussion. Vi ar pa
arbetarsidan beredda att diskutera den héar
saken, och jag kan vil siga det ocksa infor
den hir férsamlingen, att man har disku-
terat den i ett annat sammanhang, med ar-
betsgivarna, och det kommer att bli ytter-
ligare diskussion om de hir sakerna. Pa
arbetsgivarehall siger man: Ja, vi ar natur-
ligtvis beredda att taga upp till diskussion
vad som helst hir. Vi ar villiga att disku-
tera detta hédr, men vi kan inte giva nagra
loften om nagonting. Och dar star saken
tor nédrvarande. Och det fir vil ge sig vid
de kommande féorhandlingarna, huruvida
det finns mojligheter att komma fram ge-
nom fria féorhandlingar, eller om man far
soka sig fram efter andra vigar.

Till sist vill jag bara séga, att jag tror inte
det 4r mojligt i langden att man i ett land,
dar den storsta socialgruppen ar industriar-
betarna, kan uppratthalla den férestillning-
en, att man bade kan siga nej vid fria for-
handlingar och samtidigt kriva, att staten
inte skall gripa in. Det ar sdvitt jag forstar
en ohéllbar linje i dagens Sverige. Antingen
indste man sidga: Vi skall klara till de har
sakerna genom fria foérhandlingar, sa sta-
ten slipper att gripa in. Man kan inte siiga:
Vi vill inte, att staten skall gripa in, men vi
vill sjilva inte heller ge oss in pa en dis-
kussion om de har sakerna. Det gar inte
att foretrida den linjen, si som liaget nu
en gang ar, men jag tror, att om vi riknar
inte med vad vi anse vara 6nskvart, utan
vad som dr méjligt, och om vi tror pa moj-
ligheterna, att vi skall kunna komia fram
hiar med de fria forhandlingarna, s méste
vi ge oss in att diskutera de frigor, som
fackforeningsrorelsen hir har satt upp sa-
som mal fér sin stravan.

Nu har jag, herr ordférande, glomt en
sak, som jag lovade att berora, och det ar
nagot ytterligare betriaffande hur man
skulle kunna tdnka pa att organisera tids-
studieinstitutionen, men det skall jag ater-
komma till sedan.
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2:e inledare Dir. P Eg. Gummeson, Hogands:

Herr ordférande, arade auditorium!

Bland alla de ord, som f.n. anvandas i
dagens aktuella debatter, dr det inget som
anvindes sa flitigt som ordet demokrati.
Dess propagandavirde utnyttjas i de mest
skiftande sammanhang och i de mest skif-
tande syften. De demokratiska begreppen
kombinerade med niringslivet eller indu-
strien i sammanhanget industriell demokrati
ar inte en foretcelse av idag. Rektor Karl-
bom har i sin mycket lasvarda skrift givit
en overblick éver hur ordet och begreppet
industriell demokrati forst infordes i vart
land, och dess 6den och den historiska ut-
vecklingen direfter skall jag dirfor icke
uppehilla mig vid.

Liksom demokrati i det politiska livet har
en mangskiftande betydelse, si har ocksa
begreppet industriell demokrati givits olika
betydelser, nir den framfores fran olika
talare och olika grupper eller lager. Jag har
vid studium av olika skrifter och framstall-
ningar, som har gjorts i detta dmne, tyckt
mig kunna fa fram vissa riktlinjer, och jag
skall taga dem i tur och ordning, si att
siga systematisera dem, for att dérefter
mera konkret kunna halla mig till amnet.

Vad menar man med industriell demokrati?
Jag finner di som forsta begrepp av indu-
striell demokrati den rent upplysande och
informerande verksamheten vid industri-
foretagen. Som en andra riktlinje finner
man, att de anstillda, tjansteméan, férmén
och arbetare, f& en radgivande funktion
inom foretagen, givetvis kombinerad med
information och upplysning. For det tredje
Aterigen sd finner man, att begreppet indu-
striell demokrati skulle innebara, att de
anstillda skulle deltaga i och vara med-
ansvariga i sjalva ledningen genom att vara
representerade i foretagens styrelser. For
det fjirde ar jag tamligen sidker pa aftt
det finns manga som anse, att den indu-
striella demokratien foérst da ar uppnadd,
pnar de anstillda och enkannerligen arbe-
tarna ensamma och med uteslutande av si-
vél ledning som forméan och ingenjorer fa
besluta 6ver produktionen. Till sist skulle
man kanske kunna som femte linje an-
fora, att Wigforss och hans anhingare anse,
att den sanna industriella demokratien
innebar ett forstatligande av foretagen.
Det ar givet, att om man skall kunna tala
om dessa saker och beteckna dem som de-
mokrati, s ar de bada sista punkterna ute-
slutna, och jag tror inte heller att man skall
g4 niarmare in pa dem i kvillens diskussion.
Det ar av intresse att se, hur de olika
auktoriteter, som uttalat sig i denna friga,
se pa problemet. Om vi da forst halla oss
till den programfoérklaring, som gar under
beteckningen »de 27 punkterna», si fram-
halles dar just i den 27:e punkten: »Arbetare
och tjanstemin maste fa mojlighet att in-
verka pa de tekniska och ekonomiska drifts-
forhallandena genom att de bli medansva-
riga i ledningen.» Alltsa i de 27 punkterna
ansluter sig forslagsstallarna till vad jag
kallade fér den tredje riktlinjen.
Fackféreningsrorelsens frimste férespra-
kare, LO-ordféranden August Lindberg,
som i »Tiden» har vttrat sig i fragan, slutar
sin artikel med att LO-kongressen, eller jag
tror det var Metallarbetarkongressen, har
beslutat att hemstilla hos LO-ledningen om
snar utredning for att utrona vilken vag
som ar lampligast for att genomfora den



industriella demokratien. Lindberg dekla-
rerar emellertid i samma artikel klart sin
synpunkt, att industriell demokrati i forsta
hand ar en friga om trygghet i anstall-
ningen och skisserar, att det pa varje arbets-
plats borde finnas ett permanent organ,
genom vilket arbetarparten har ett i avtal
eller pa annat satt faststallt inflytande,

Den arade forste inledaren, rektor Karl-
bom, har i sin lilla skrift, som jag tidigare
har namnt, diskuterat problemet och om jag
har forstatt denna och hans yttrande i kvall
ratt, s skisserar han nagonting liknande
de bekanta engelska produktionskommit-
téerna, Atminstone som en forsta atgird.

En annan auktor, som kan vara vard att
citera i detta sammanhang, dr rektor Eldin
i Kooperativas skola. Han har yttrat sig i
en artikel som heter »Det demokratiska
arbetslivets och foérordar som en forsta
atgard, att vid varje foretag organiseras
driftsstudierdd, som i samarbete med fore-
tagsledningen samlas till overliggningar
om foretagets betingelser och skotsel och
utser representanter, som med foretags-
ledningen behandlar fragor av denna art.
Han ansluter sig alltsd narmast till den linje,
som jag har betecknat som nr 1, dvs. infor-
mation och upplysning, mihanda stdende
pa gransen till riktlinje nr 2.

Emellertid har Karlboms skrift, somn vil
far anses representera LO:s standpunkt,
kritiserats kraftigt bland annat av Arne
Magnusson, som i tidningen Vi, Koopera-
tivas tidning, skriver: sFrigan dr, om detta
program ar tillrackligt for att utlésa en
positiv insats fran arbetarnas sida.» Han
finner malsattningen oklar och utan kraft
och eggelse och forordar tydligen betydligt
storre radikalism dn vad LO-ledningen och
alla de tidigare ndmnda auktoriteterna ha
tankt sig.

Madlsattningen.

Efter denna 6versikt av de allménna rikt-
linjerna for den industriella demokratiens
genomforande skall jag ga o6ver till att
berora den malsiattning, som anféres som
motiv for industriell demokrati, alltsd vad
man pa arbetarhall vill vinna genom atgér-
den. Rektor Karlbom har ratt ingdende
behandlat dessa motiv, och jag har funnit,
att de i stort sett ansluter sig till vad jag
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kunnat lidsa ut av de andra namnda aukto-
riteterna, som yttrat sig i fragan.

Jag kan dven sammanfatta motiven i en
rad punkter, och jag tar dem i den ordning,
som de framstir sésom betydelsefulla. Det
ar: Storre trygghet, bittre trivsel, 6kad lone-
betalningsférméiga samt okat positivt in-
tresse for produktionen. I denna form ut-
trycker sig de 27 punkterna. Rektor Eldin
anger att de resultat man kan vinta uppna
aro ordnade efter deras betydelse: trygg-
het, trivsel och sist loneproblemet. Sidsom
jag tidigare ndmnt, ir for Lindberg fragan
om industriell demokrati narmast ett trygg-
hetssporsmal, vilket klart framgéir av hans
artikel i »Tiden».

Efter denna sammanfattning av — om
jag far anvidnda uttrycket — motpartens
syn pad den industriella demokratien, sa
skall jag belysa hur en foretagsledare ser
pa dessa sporsmél. Vad jag siger har ar
givetvis mina egna synpunkter. I vad man
dessa Overensstimma med foretagsledarnas
1 ovrigt i vart land vet jag icke. Jag skulle
dock tro, med den kinnedom jag har om
foretagsledare, att mina Asikter icke i stort
skilja sig fran vad som é4r allmént veder-
tagen synpunkt pa detta problem.

Kraven pa industriell demokrati numera
i vissa fall féraldrade.

Jag vill da redan fran bérjan deklarera,
att genomférandet av en fér svensk upp-
fattning och svensk ordning lamplig form
av arbetsplatsens demokrati, eller industri-
ell demokrati, om man s hellre vill, knap-
past kan vara nagot stérre problem, i den
mening att nagra storre motsittningar exi-
stera. Ja, jag skulle nidstan vilja péast,
att vi i vissa fall ha kommit s langt pa
vigen mot industriell demokrati, att kra-
ven, som nu framstallas, rent av aro ohjalp-
ligt pa efterkilken, &tminstone komma de
i elfte timmen!

Se vi forst pa de resultat, som enligt
arbetarpartens refererade uttalanden skulle
bli en f6ljd av den lampliga industriella
demokratiens genomférande och motivet
for dess genomforande, si behdver jag vill
inte forsidkra, att naringslivets och indu-
striens ledande och ansvariga mén utan
undantag dro besjilade av precis samma
onskan, namligen att ge sina anstillda
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av alla kategorier stérsta mojliga trygghet,
att trivseln pd arbetsplatsen och annorsté-
des skall vara sd god som mojligt, samt att
effektiviteten skall vara den hogsta moj-
liga, I den min hoga loner dro detsamma
som hog mojlighet till behovstickning for
alla minniskor dro vi icke heller motstan-
dare till hoga loner. Ersattningen for ar-
betskraften far emellertid icke vara sa hog,
att den #dventyrar exporten, vilken ar och
forblir en grundforutsattning for hog lev-
nadsstandard i vart land. Vi kunna med
andra ord icke virdera var arbetsinsats
hogre an vara kopare i frimmande lander.
Goéra vi det, ja, dd ha vi valutadeprecie-
ringen som ett brev p& posten for att kom-
pensera svarigheten att sidlja. En valuta-
depreciering innebir emellertid minskad
kopkraft for sadval loneinkomster som be-
sparingar, den ir endast en annan form av
lonereducering, och den leder ofelbart till
sankt levnadsstandard. Om dessa lagar for
det ekonomiska livet blott dro fullt klara
for alla parter, si bor ej heller pd denna
punkt meningsskiljaktigheterna vara odver-
stigliga. A

For min personliga del skulle jag vilja
vinda pa& fragestillningen avseende de
hoga lonerna contra effektiviteten och siga,
att den stigande effektiviteten bor leda till
sinkta produktpriser vid bibehallna nomi-
nalléner, detta dr detsamma som hogre moj-
lighet till behovstickning for alla, sival
arbetare, som pensionirer och sparare, dvs.
hég levnadsstandard for alla. Denna vag
leder enligt mitt formenande till den sanna
ekonomiska demokratien och minskade
skattebérdor for de arbetande ménni-
skorna, medan den nu radande utveck-
lingen gar tvéirtemot, namligen till storre
och stérre avbrianningar frin de arbetande
méanniskorna for att mojliggéra den social-
vard, som ir nodvandig for ett torftigt livs-
uppehille for hela den stora kategori, som
pa grund av sjukdom och &alder &r ofor-
mogen till eget forvarvsarbete. Denna linje,
som jag forordar, stimmer dessutom helt
med demokratien, till vilken vi alla be-
kdnna oss, ty demokrati innebér ju bla,
att allménnytta skall g fore den egna eller
gruppens intressen. Ifrdga om maélen tror
jag darfér, att jag kan instimma pi hela
var svenska industris vignar.

Jag kommer sa till riktlinjerna for ge-
nomférandet av den industriella demokra-
tien. Jag hade uppdragit 3 riktlinjer, som
kunde bli foreméal f6r en diskussion, nam-
ligen forst upplysning och information, fér
det andra radgivning kombinerad med in-
formation, och for det tredje beslutanderitt
och medansvar i ledningen. Jag méaste ome-
delbart konstatera, att en viss asiktsmotsatt-
ning kan foérefinnas mellan foretagsled-
ningens och arbetarnas synpunkter om vil-
ken linje som éar riktig eller framkomlig.
Jag skall i tur och ordning diskutera dessa
linjer, ‘

Om information.

Jag vill d& forst deklarera, att ingen fram-
synt foretagsledare kan vara eller ar mot-
stdndare till givandet av all information,
ekonomisk eller teknisk eller av vad slag
den vara m4, bara den ej ir dgnad och an-
vandes till att skada foretagets livsbeting-
elser. Ty om biasta mojliga livsbetingelser
for foretaget ar den forsta forutsattningen
for de anstilldas trygghet och trivsel samt
for foretagens lonebetalningsféormaga, s&
maste ocksd ledningens och de anstilldas
intressen lépa parallellt p4& denna punkt.

For att upplysning och information skall
ha nagot viarde och ndgon méjlighet att
bliva fruktbringande, s kriaves emellertid
vissa forutsdttningar, som jag av lang er-
farenhet vet icke alltid aro tillfinnandes
i de breda lagren av véra arbetare. Dessa
farutsattningar ar mojlighet att emottaga
information, villighet att emottaga informa-
tion samt full lojalitet.

Mojlighet att emottaga information ar en
fraga om kunnande, det hjilper inte myc-
ket med insyn, om jag ej forstar. Jag har
ofta framhallit det bristande kunskapsmatt
om det verkliga livet, som var skolform
meddelar vara ungdomar. Pi detta omrade
finnes ett stort falt for reformer, dgnade
att bara rik frukt. Att bibringa denna
okade kunskap till endast ett fatal anser
jag vara bristande demokrati. Den bor
bibringas s stor del av vart folk som
o6verhuvud taget ar mottaglig for bild-
ning och upplysning, Var folkskola och folk-
bildningsverksamhet har hér sitt naturliga
verksamhetsfilt; i den mén som denna verk-
samhet kan effektiviseras och berikas ge-



nom insats av niringslivets egna organ eller
foretagen sjialva, s bor sddant komma till
stdnd sd snart som mojligt. Malet maste
vara, att vira arbetare skola forstd néirings-
livet och sitt eget féretags tekniska, ekono-
miska och andra problem, och det maste
vara ett intresse av vital betydelse fér varje
foretagsledning att denna forstielse blir
verklighet. Jag &r medveten om och erkin-
ner, att mycket forsummats pa denna punkt
fran sévil det allménnas som fran féretags-
ledningarnas sida, men mycket har ocksa
férsummats fran arbetarnas och deras orga-
nisationers sida.

P4 de program och de schema, som ut-
stillas for de fackliga studiegrupperna,
finner man ofelbart exempelvis fackfor-
eningskunskap, kommunalkunskap och lik-
nande visserligen mycket betydelsefulla
dmnen, men séllan ser man niringskun-
skap, och dock ar niringslivet inklusive
industrien den viktigaste faktorn i hela
véart samhillsliv och dess utvecklingsmojlig-
heter. Att dtertaga denna forlust, att gora
det mojligt for det stora flertalet att mot-
taga information tager emellertid tid, och
det krivs tdlamod. Men forst nir sa skett,
ar den sanna industriella demokratien
mojlig.

Jag framholl dessutom kravet pa villig-
het att mottaga information. Det kan synas
ovintat, att ett sddant krav framstalles.
Kravet grundar sig emellertid pa lang och
bitter erfarenhet, Det innebir egentligen
tvd saker, dels att arbetarna maste ligga
bort sin misstanksamhet, de maiste tro p&
oss, och dels att de ej f& sitta sig till mot-
varn och spjarna mot den propaganda
for det egna foretaget, utan vars exi-
stens och fruktbirande verksamhet ingen
industriell demokrati i dess sanna former
ar mojlig. Misstro mot en foretagsledning
och dess atgirder tror jag ar en foreteelse,
som finns i de allra flesta féretag, och
méhidnda blir den mer utpriglad, ju
storre foretaget vixer. Den tar sig alle-
handa uttryck och nar mihinda sina mest
nedbrytande foljder, nar den som exempel
leder till att arbetarna ej tro pa sina egna
valda ombud, nir dessa i en eller annan
frdga maste intaga samma stdndpunkt som
foretagsledningen. Utan tro pa irlighet i
avsikter och utan O6msesidig respekt och
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respektabilitet sa finns det ingen mojlighet
till en sann fruktbirande industriell de-
mokrati.

Informations givande och tagande forut-
satter ocksé full lojalitet. Utnyttjas erhallen
information och insyn till syften, som strida
mot foretagets intressen, sddan som jag ti-
digare definierat den, ir ju grunden till allt
samarbete borta. Misstron vinner pa nytt
insteg och i forstorad omfattning, och in-
formationen har givit misstron niring
istiallet fér motsatsen.

Det ar ockséa givet, att i den man informa-
tionerna bli mer och mer intima, exempelvis
i tekniska frégor, s maste ocksa lojalitets-
kraven bliva stérre och stérre. Hur skulle
det bli méjligt att giva arbetarna full insyn
i tekniska hemligheter om man skulle be-
fara att arbetarna overférde dessa till en
konkurrent mot l6ften om ekonomiska for-
delar, exempelvis i form av hégre 16n? Sam-
ma giller ingenjoérer och férman. Full in-
formation kan t.o.m. fora med sig — vilket
ju redan har skett, nir det giller ingenjorer
— att de anstéllda maste bindas med kon-
trakt och skadestind utkriives for brott mot
dessa kontrakt. Man kan niamligen ej med
bestamd sikerhet forutsitta att det ej kom-
mer att finnas individer i de anstilldas 1&-
ger, dar ekonomisk vinning gar fére loja-
liteten,

Intet att invdnda mot industriell demokrati
enligt det engelska systemet.

Emot den industriella demokratien, sddan
den tagit sig uttryck i de engelska produk-
tionskommittéerna, finnes fran foretags-
sidan ingen anledning till invindning enligt
min uppfattning. Fér att kommittéerna
skola ha nigot viarde maste de emellertid
kombineras med full information och upp-
lysning. Mot bakgrunden av detta krav tror
jag knappt det ar méjligt att skapa en
centralorganisation over dessa produktions-
kommittéer, sdsom rektor Karlbom tidigare
har foreslagit,

Vart tekniskt-ekonomiska liv dr sa spe-
cialiserat och si differentierat, att dess
olika funktioner nippeligen kunna &6ver-
blickas av en centralorganisation av den
struktur, som har avses. Vi maste ocksa
komma ihag, att dessa kommittéer bildades
i England under krigets tryck, nir det
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gillde att med alla till buds stdende medel
fa hela produktionslivet med, med arbets-
kraft och kapitalresurser instéllda p& kri-
gets ensartade och standardiserade behov,
och att en vasentlig uppgift for dessa kom-
mittéer var att bryta vissa av den engel-
ska fackforeningsrorelsen omhuldade prin-
ciper, som hindrade specialisering och ra-
tionalisering och voro dignade att hilla ned
produktionen och effektiviteten. Problemet
blir ett helt annat, nir fredsbehovens skif-
tande krav skola tillgodoses. Erfarenheten
fran dessa kommittéer arbetande under
fredliga betingelser borde déarfér invantas.

Hégandsbolagets tekniska kommitttéer en mot-
svarighet till de statliga ammunitionsfabriker-
nas produktionsrad.

Jag vill dirmed ej hava sagt, att man
bor avvakta att bilda kommittéer av lokal
karaktir. Att svenskt niringsliv inte heller
ir frammande for denna form av industriell
demokrati framgar ju med all dnskvird
tydlighet av de hittills skapade organen,
ordnade i huvudsak enligt denna engelska
forebild. Salunda finnas som bekant vid de
statlign ammunitionsfabrikerna produk-
tionsrad inrattade sedan ett ar, och vid var
koncern vill jag med en viss tillfredsstal-
lelse konstatera, att vi fore de statliga am-
munitionsfabrikerna inrittade fullkomligt
likartade kommittéer, fast vi inte kallar
dem for produktionskommittéer utan tek-
niska kommittéer, men de har samma
funktion som produktionskommittéerna
vid de statliga ammunitionsfabrikerna. Det
ir ocksd bekant, att andra industrier re-
dan har gitt samma vdg som ammunitions-
fabrikerna och Hoganéskoncernen. Min for-
hoppning, och jag vagar t.o.m. pastd fasta
tro #r, att man p& denna linje kan finna en
lamplig och alla parter tillfredsstillande
form av industriell demokrati.

Man far emellertid beakta kommittéernas
sammansattning och méjligheter och tillse,
att deras arbetsfilt ej blir for stort och vitt-
stravande. Det ar svart nog fér de enskilda
ingenjorerna och medlemmarna i sjalva
foretagsledningen att overblicka en stor
koncerns eller ett stort foretags alla pro-
blem. Hur mycket svarare ar det inte di for
formannen eller arbetaren. Man bor déarfor
enligt min uppfattning hellre organisera

manga smirre kommittéer exempelvis vid
varje fabrik eller vid varje verk én att for-
soka genom centrala, stora kommittéer eller
omfattande organisationer fa insikt i hela
foretag eller koncerner.

Kommittéarbetet i dylika smiirre kommit-
téer blir ocksd mycket mera givande. Sam-
manhéllningen blir stérre, andan blir en
annan. Detta hindrar givetvis inte att komit-
téerna med skilda tidsmellanrum fa samlas
och fran den hogsta ledningen inom féreta-
gen eller koncernerna fi en mera summa-
risk och omfattande information om de
stora linjerna.

Sadan information kan ju ocks& med for-
del ges i bunden form, i broschyrer, eller,
sdsom vi har gatt in for vid vart foretag, i
en personaltidning. Rad och idéer kunna pé
samma vig tillféras ledningen eller 4nnu
enklare helt enkelt genom att vederbdrande
trianger sig p4. Han blir sékerligen inte av-
visad. Med god vilja, och sedan formerna
utvecklats, erfarenheten likmaétig, tror jag
att denna form av industriell demokrati har
framtiden for sig i vart land,

Kommer vi s& till den tredje linjen, med-
ansvar och beslutanderitt i bolagens sty-
relser, si ar jag tveksam, och denna dekla-
ration vill jag inte skall missforstds. Jag
har i min tveksamhet mycket gott sillskap.
Samma tveksamhet om lampligheten kom-
mer niamligen till synes i de allra flesta
uttalanden och skrifter, som behandla detta
irende, dir vederborande har arligt for-
sokt att vaga pro et contra.

Eldin skriver silunda i sin nidmnda arti-
kel: »Ett ekonomiskt féretag har vissa inre
lagar, vilka maste tillimpas under alla for-
hallanden. Kompetens vid ledningen garan-
teras dar ingalunda genom att de anstillda
fritt far vilja sin arbetschef. Ekonomiska
lagar félja ej demokratiska regler.»

Den engelske regeringsledamoten Stafford
Cripps yttrade hiromdagen i ett tal i Black-
pool i England: »Ledningen av ett industri-
ellt foretag ir ett mycket kvalificerat arbete,
som ej kan 6verlatas pad vem som helst.»

Okad effektivitet grundmotivet for
industriell demokrati.

GAr man ut fran att okad effektivitet ar
malet for de atgirder, som inneslutas i be-
greppet industriell demokrati, s& bér man



ocksé soka den form av ledningen och dess
funktioner, som ge bésta garanti, att effek-
tivitetskravet tillgodoses, utan att frihet och
frihetsbegreppen forbises. Okad effektivitet
maste i sjialva verket fastslas sdsom grund-
motivet for inforande av industriell demo-
krati. Ty om ej sd gores, utan atgiarden le-
der till en sinkning av var levnadsstandard
och salunda demokratien far fattigdom som
féljdverkan, ja da faller den platt till mar-
ken. Atgirder, som leda till minskad lev-
nadsstandard, skapa oundvikligen bade
otrygghet och vantrivsel.

Man kan val forsta, att krav pd medansvar
och medinflytande kan uppkomma bland
arbetare och anstillda. De flesta manniskor
ha vil ofta en otillfredsstdlld onskan att
fa nagot att bestimma dver, att ha nagot att
sdga till om. Men enbart for att tillfreds-
stalla dessa minskliga onskningar skall
man vil inte tillita sédana felgrepp, som
kunna leda till férsvagande av néaringslivets
cffektivitet och produktionsmdojligheter. For
den som ér intimt fortrogen med ett stort
foretags skotsel och de svara problem, som
dagligen och stundligen dyka upp, problem
av savil teknisk och ekonomisk art som
personella, och vilka kategoriskt fordra
snabba beslut och omedelbart handlande,
ter sig tanken pa en méanghoévdad drifts-
niamndsinstitutions bestidndiga inflytande i
ledningen nirmast som en absurditet.

Att vidare tro, att en eller annan repre-
sentant i styrelsen fér de anstillda skulle
kunna géra annan nytta &n som radgivare
eller att vara gisslan, ar verklighetsfram-
mande. Redan utvecklingen av den nuva-
rande formen av foretagsledningen visar,
hur styrelsemedlemmarnas funktion mer
och mer 6vergar till att bli rddgivande, och
till att formellt sanktionera forslag, som av
ledningen framliggas, eller att sanktionera
Atgiarder, som redan verkstillts. Denna ut-
veckling har ocksad medfort, att styrelserna
vid de flesta foretag mera utgdras av ex-
perter med langvarig erfarenhet fran na-
ringslivet, dn personer, som dominera aktie-
posterna.

For foretagsstyrelser och ledning i dess
nuvarande utformning framstar det som
ett vitalt intresse, att foretaget handhaves
sd, att det erhéaller en konsoliderad stall-
ning, sd att dess utveckling pa lingre sikt
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tryggas. Att representanter fran de anstillda
skulle beakta dessa synpunkter i hogre grad
ar knappast troligt. De 6nska med sidkerhet,
och detta dr ju ménskligt och begripligt,
att omedelbart fa del av sa stor del av av-
kastningen som mdgjligt. Detta har dessvarre
deklarerats fran flera hall vara ett av anda-
malen varfor medinflytande kriaves. Att en
industriell demokrati i denna form skulle
kunna tillférsakra arbetarna storre trygg-
het i anstdllning, ir redan av den anled-
ningen uteslutet. Icke ens ett helt statligt
foretag, t.o.m, av monopolkaraktir kan ga-
rantera samtliga arbetare full sysselsiattning.
Konsumenterna skulle snart vigra betala
priser, som baseras pa Overvirdering av
arbetskraften, och framfor allt skulle detta
ta sig uttryck pa den for var forsorjning
grundliggande exporten.

Anders Orne ar inne pa detta problem
och framhaller, att foretagen med detta sy-
stem komma att i annu hogre grad &n vad
nu ar fallet tjina enbart producentintresset.
Foretagen skulle bli ett slags skrdsamman-
slutningar, uteslutande avsedda att till-
godose de i foretaget anstilldas formenta
basta. I sjdlva verket har en dylik ordning
ingenting att skaffa med begreppet demo-
krati.

Nu heter det visserligen att de anstalldas
medverkan i ledningen visst inte skulle
syfta till annat an att géra dem mera in-
tresserade i produktionen. Det later visser-
ligen fortraffligt, men det tar ingen hidnsyn
till de faktiska méanskliga egenskaperna och
kan darfor ej trivas i verklighetens karga
jordman.

Aven ur rent fackliga synpunkter kan de
anstilldas medbeslutanderatt latt leda till,
ja, maste leda till komplikationer. Redaktor
Oljelund forutser detta och stéller sig skep-
tisk till denna form f6r den industri-
ella demokratien. Han skriver féljande:
sForetagens uppgift dr att tjana sambhallet.
Skall de pa ritt satt kunna fylla denna sin
uppgift, maste situationer uppsta, da de an-
stdllda fa sina intressen skjutna it sidan.
En de anstdlldas representant i ledningen
lar inte kunna undga att i en dylik situation
stalla sig pa foretagets sida. Han blir dar-
igenom foretagets representant gentemot
de anstillda. Den gamla motséttningen dy-
ker upp pa nytt, trots att de anstillda aro
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representerade.» Hans artikel mynnar ut i

kravet pA en bestaimd grdns mellan an-
stillda och ledning, men han foérordar liv-
ligt information och upplysning.

Samma fara sparar August Lindberg, nar
han behandlar problemet om arbetarnas
medinflytande i foretagsledningen. Han si-
ger sa hir: »Riktigt utan erfarenhet pa om-
radet ar ju inte fackforeningsrorelsen. Det
har hiant, att arbetsgivare overlatit at fack-
foreningen att bestimma, vilka arbetare,
som skulle avskedas, nar inskrankningar i
arbetsstyrkan maéste foretagas. Uppdraget
hor ej till de liattaste, och fackféreningarna
se nog helst, att de slippa.»

Det ar uppenbart, nir man penetrerar
problemet om de anstidlldas medinflytande
j foretagsledningen och deras deltagande i
styrelsen, att man kommer till, att detta ar
en fraga, som man ej utan vidare kan an-
sluta sig till. S4 ménga nackdelar ar utan
vidare uppenbara, si litet talar for nyttan
dirav, och s& mycket mot, att ej heller na-
gon part utan vidare torde vara mogen for
ett accepterande av denna tredje linje, at-
minstone inte férridn upplysning och kun-
skap om de omraden av det ekonomiska
livet det har giller, hunnit genomsyra hela
vart arbetande folk. :

Jag tror att med vad jag nu anfért ha
givit auditoriet en klar uppfattning om att
jag som féretagsledare ér fullt ense i nyt-
tan av en viss grad av industriell demokrati,
och girna pa allt siatt vill medverka till alla
sddana atgirder, som kunna vara agnade
att successivt leda till en sann och foér sven-
ska forhallanden anpassad form av indu-
striell demokrati, som ej skadar foretaga-
rens konkurrenskraft eller livsbetingelser.

Fria férhandlingar, ej lagstiftning.

Hur skall man di g till viga for att
genomfora arbetsplatsens demokratisering,
eller att infora industriell demokrati? Ja, for
det forsta vill jag pa det allra livligaste av-
rada fran lagstiftning och i likhet med vér
arade forste inledare och August Lindberg
fororda den fria forhandlingsordningen. Ett
frivilligt 16sande av problem som dessa, det
iir bade riktigt och nédvandigt. Riktigt dér-
for att en lagstiftning otvivelaktigt, som all-
tid ar fallet, av ena eller bdda parter skulle
komma att betraktas som en tvéngsatgird,

vilket det giller att boja sig for just s& langt,
som lagens bokstav foreskriver. Med den
goda viljan, vilken ar den bésta drivande
kraften, nir det giller fragor pa arbetsplat-
serna, skulle det bli klent bestallt.

En lagstiftning skulle likaledes med nod-
tvang bliva uniform och didrmed omdjlig-
gora den differentiering av demokratise-
ringsarbetet, som torde vara oundviklig, om
nyttan skall bliva den avsedda. Vért na-
ringsliv dr oerhort differentierat och dess
problem olika. Man kan ju blott nAmna, hur
fullstandigt olika arbets- och levnadsfor-
hallandena &ro vid en stor, jAimfort med en
liten industri, vid en industri pa landet eller
i ett brukssamhille och i en stor stad for
att forstd, hur omojligt det ar att uppdraga
uniforma linjer fér demokratiseringsarbe-
tet. Hartill kommer ocksé rent individuella
faktorer, sdsom den ena eller andra indu-
strichefens eller ingenjorens personliga in-
stallning och formaga, arbetarnas olika
kynne pa olika platser i vart avldnga land,
fran Lappland i norr till Skdne i séder, pa
land och i stad.

Allt talar for att dessa problem béast ag-
nar sig for fria forhandlingar mellan par-
terna; jag till och med ifragasitter, om rikt-
linjerna kunna utformas vid en central for-
handling mellan arbetsmarknadens parter,
om de inte béttre bora utformas vid varje
foretag eller varje arbetsplats efter dar ra-
dande forhéllanden och endast de hogst
allmédnna riktlinjerna utformas genom cen-
tralforhandlingar mellan arbetsmarknadens
parter.

Jag skulle kunna sluta mitt anforande
nu, det har redan blivit langt, men jag tyc-
ker jag inte riktigt skulle ha gjort reda for
mina asikter, mina tankar, mina forvant-
ningar, om jag inte lade till nagra ord.

Jag ar siker pa att manga bland dhoérarna
undra, om inte min uttalade beredvillig-
het att diskutera ett problem som detta ut-
gor ett bevis for undfallenhet infor det fak-
tum, att arbetarparten numera besitter den
politiska makten, och det fragas, varfor vi
inte tidigare visat en vilja till demokratise-
ring pa arbetsplatserna efter de riktlinjer,
som hir ha dragits upp, saval av rektor
Karlbom som av mig.

P& detta vill jag forst svara, att om man
riktigt arligt vill se pa forhallandena, sa ar



det inte nagot stérre fel med den industri-
ella demokratien i princip i vért land. Den
reglering av anstillningsférhallanden, som
redan skett genom arbetsmarknadsparter-
nas Overenskommelser, har varit vinning
for arbetarna samtidigt som den beaktar
foretagets behov att vilja sin arbetskraft.
Det later sig mahénda sigas, att storre fri-
het inom foretaget i vissa fall kan leda till
storre intresse i arbetet, men med sakerhet
kommer denna 6kade frihet i manga andra
fall att leda till raka motsatsen. Vad betrif-
far arbetarnas onskan att bliva delaktiga
av resultaten av en okad arbetsintensitet,
sa foreligger redan nu denna méjlighet nir
det géller ackordsarbete, och for timléns-
arbetarna har ju skett en stindig foérbatt-
ring, Arbetarnas realinkomster ha i sjilva
verket stegrats i takt med den allménna
forbattringen av produktionseffektiviteten.
Lonebetalningsférmégan ir i framsta rum-
met ett produktionsproblem, vilket pa sista
tiden har blivit mer och mer klart inom
sévil socialdemokratiskt politiska kretsar
som inom fackforeningsrorelsen. Vidare
ma jag sdga: Av de loéften, som nu fran
fackféreningshéll och arbetare givas i sam-
band med kravet pa industriell demokrati,
okat intresse for foretaget och 6kad arbets-
intensitet, ha vi foéretagare inte tidigare
hort talas. Foljaktligen har fran var sida
inte direkt forelegat nigon anledning att
aktivera dessa spérsmal. Nar man nu hér,
att den industriella demokratiens genom-
forande i ordnade former kommer att 16s-
slippa produktionskrafter, som tidigare ha
varit forborgade, eller Atminstone mera
sporadiskt kommit till synes, kan det inte
frangds, att man infér dessa deklarationer
stiller sig skeptisk, ndr man ar efter &r hort
motsatsen, namligen att arbetskraften ar sa
pressad till det yttersta, att det overhuvud
taget inte finns ndgon mdojlighet for ytter-
ligare prestationsokning.

Jag vill peka pa ytterligare en sak. Det har
gjorts méngfaldiga forsok fran féretagare
pé skilda hall att vinna férstdelse bland ar-
betarna for sina syften och sina atgarder,
men de ha i regel moétts med misstro och
motstdnd och de Aatgarder, som ha varit
nédvindiga, ha i 9 fall av 10 mast drivas
igenom mot arbetarna i stallet for att det
borde ha skett med deras medverkan.
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Féretagarna beredda goéra allt, som ar
méjligt, fér att utjiGmna motsdttningarna.

Jag skall inte fortsatta lingre med detta,
men jag tyckte att jag ville kasta fram ett
litet ben att hugga i, darfér att jag ju fak-
tiskt i stort sett mést ansluta mig till den
forste inledarens synpunkter. Foljaktligen
ser jag ringa mojlighet till en debatt mellan
oss bida i huvudfrigan. Jag vill emellertid
deklarera, att dessa sista reflexioner inga-
lunda influera p& min egen eller andra
foretagsledares instdllning ifrdga om indu-
striell demokrati. Vi aro tillrackligt klar-
synta och erfarna att forstd, att ménniskan
i och for sig ar ett irrationellt problem, och
vi dro beredda att fran var sida arligt med-
verka till att gora allt, som dr mojligt for
att utjimna motsattningarna, av vilka det
finns évernog.

DISKUSSIONEN

Tyvérr 4r vi icke i tillfille Aterge alla debattin-
liggen. Herr Folke Malmqvist gjorde sig under dis-
kussionen skyldig till personliga angrepp av en
sddan art, att hans inliigg icke kunna publiceras i
vir tidning p& grund av de regler for redigeringen,
som ansvarskinnande arbetare forklarat sin sjilv-
klara anslutning till, och som vi obdnhérligt
haller pa.

Redaktionen.

Rektor Torvald Karlbom:

Arbetsstudierna igen.

Jag nimnde under mitt férra anférande nagra
saker om tidsstudierna. Jag kanske forst skall in-
fria mitt 16fte och ge nagra synpunkter pi dem. Jag
tror, att man kan siéiga, att tidsstudierna ir en sak
P4 bade gott och ont. Om det ir pa det sittet, att
man driver tidsstudierna for att pressa arbetskraften
s& mycket som mojligt, sd leder det till konflikter,
och det leder till spanningar, som tar sig uttryck
sddana som uppe vid skidfabriken i Ornskoldsvik
och som vid Lindells vigfabrik i Jonképing och pa
nigra andra platser, Jag tror inte, att det bara ir
ett uttryck for okunnighet och ovilja pa arbetar-
sidan, om jag séger, att ungefir 90 % utav alla, som
jag kommit i beréring med — och jag kommer i
beréring med ritt mycket av svensk ungdom —
ser mer eller mindre rétt, da det talas om tidsstu-
dier. DA siiger man: detta #r inte tidsstudiernas fel,
utan det #r tillimpningen. Det dr mojligt, att det
ir med tidsstudierna som med kristendomen, att det
dr inget fel pd liran men pa tillimpningen. Men
skall vi vinta lika linge i det hir avseendet, da
befarar jag, att folk ledsnar pi detta har.
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Nu skall jag villigt erkiéinna, att inom exempelvis
metallindustrien, dir man inte har nagra fasta
ackordspriser, och dér man har svirighet att over-
huvud taget ha fasta ackordspriser, och dir det
finns enligt uppgift 15 milj. ackord, si &r kanske
tidsstudiesystemet bittre #n forhandlingar med
basen, dirfor att i det senare fallet si kunde det
leda till att den som kunde smorja basen, han kunde
fa bra ackordspriser, men de andra fick daliga. Och
ur den synpunkten sett sd dr vil kanske — under
forutsattning av objektivitet — tidsstudierna att
foredraga, men jag vill bestimt siiga, att om man
skall kunna klara de motsiittningar, som hér uppsta,
och som jag tror dr en utav de storsta irritations-
anledningar, som vi ha — s ér det nu inte inom Ho-
ganisholaget men inom metallindustrien — s miste
man hir se till, att man ger arbetarna upplysning
om direktiven, som tidsstudieminnen ha, si att de
f4 mojligheter till kontroll utav dem. Vi & vér sida
fa lira folk att kunna lidsa utav en tidsstudie och
kunna diskutera de hir sakerna med foretagarens
representant, '

Jag vill ocksa siiga, att jag tror, att det skulle vara
bra, om man kunde skapa ndgon slags opartisk
appellationsméjlighet i form utav en nimnd, dér det
fanns experter pa tidsstudier, som inte voro an-
stillda hos arbetsgivarna utan lat oss siga hos ar-
betsgivarnas arbetare, och som man kunde vinda
sig till, néar tvister upI')stod.

Det skall inte vara pa det sittet heller, att om det
ir en arbetare, som inte vill acceptera ett ackords-
pris, si skall han kallas upp pa kontoret och man
skall dar diskutera med vederborande. Sidant har
forekommit, och jag #ar beredd att rikna upp fall,
manga, manga i det hir sammanhanget. Jag tror,
att om man kunde 16sa det hiir problemet, sa skulle
man fa bort en utav de stora irritationsanledning-
arna, som finns p& minga arbetsplatser. Jag tror
inte, att det #r tidsstudieméinnens fel — jag vill séiga
det — for jag vet, att vid L M Ericsson i Stockholm
gar tidsstudierna mycket bra, men jag vet ocksé, att
tidsstudieman, som ha kommit frdn L M Ericsson
och kommit ut pd andra industrier, ha misslyckats
kapitalt. Jag tror, att det i viss man kan bero pé
vilka direktiv, som tidsstudieménnen fi. En &ppen-
het i resonemangen hir liksom ocksd mojligheter,
dar det uppstar tvister, att f& folk, som inte iro
bundna utav intresse direkt med den ena parten, att
prova detta, skulle medverka till att ta bort en hel
del utav den irritation, som nu finns, Man skall inte
tro, att vettigt folk annars gir och kastar folk utan-
for fabriksportarna, som har hént hir, om inte det
finns nagra sirskilda anledningar till sidana Atgir-
der. Det ror sig inte hir om nyorganiserat folk, utan
det ror sig om gammalt, tranat fackforeningsfolk,
och jag tror, att det ér anledning, att man uppmairk-
sammar det.

Sa nigra ord i anslutning till direktér Gumme-
sons anforande. Jag vill siiga, att han med mycket
stor forkirlek citerade Anders Orne, Oljelund och
Eldin. Jag vill bara siiga en sak, och det &r, att
Eldin i det har sammanhanget foretriader val minst
lika mycket foretagarintressen som néigonsin nigra

intressen, som star at det har hallet. Jag tror ocksé,
jag skulle kunna sidga, att Orne i viss min befinner
sig i samma predikament. Detta hindrar ju inte, att
mycket av vad de har sagt kan ha varit fornuftigt,
men jag tror inte, utan att man, om man vill se
saken reellt, kan siga det, att sdvil Orne som éven
Oljelund utga ifran en annan utgéngspunkt — Orne
foretrider liberalismen i ritt stor utstrickning,
Oljelund syndikalismen de ha kommit till unge-
far samma uttalanden pi de punkter betrdffande
arbetarnas inflytande, di det giller representation
i foretagens styrelser.

Demokratien p& arbetsplatserna dnnu

ej langt kommen.

Det namndes hir utav direktér Gummeson, att
det existerade inga stérre motsittningar pa arbets-
platserna. Vi har demokratien ute pa arbetsplat-
serna — ja, kanske inte orden foll s, men i varje
fall si hade man skapat en mycket hég grad utav
demokrati pa arbetsplatserna. Ja, jag ar inte si
dvertygad om att det ir pé det sittet. Jag vill peka
pa verkstadsindustrien exempelvis. Ar det sd ra-
sande gott forhillande ute pa arbetsplatserna dar
mellan arbetsledningen och arbetarna? Ja, jag vill
bara stilla fragan. Vi ha faktiskt inte skapat de for-
hallandena dir, och det ir indi en stor industri,
som i viss utstrickning avviker ifridn vad som gil-
ler kanske inom Hoganisbolaget. Det 4r dir frigan
om en pressning utav bestimmelser, som har skapat
en vildig irritation, jag vill siga det, och jag tror
darfor inte, att man si dir kan siga, att demokra-
tien ir si ldngt kommen, att man dérfor kan kiinna
sig nojd sasom forhallandena nu ar.

Inte bara frdgan om former, det maéste

vara innehéall ocksa.

Direktér Gummeson namnde en annan sak. Han
sade hir, att i samband med frigan om den indu-
striella demokratien ville man ha biittre betalt ocksa,
och det kan ju inte bli higre betalt, man kan inte
f4 hogre ersittning, in vad som bestims utav pri-
serna pA virldsmarknaden. Det ér ju det som be-
stimmer vara l6ner i stort sett, och han siiger ocksa,
att man borde strava efter, kanske i stallet for att
astadkomma hogre loner, att komma fram till ligre
priser, Jag vill bara s#ga en sak i samband med det
hiir, och det ar det, att jag tror inte, att det hjilper,
vad vi siger om industriell demokrati, och det hjil-
per inte heller vilka former vi skapa utav informa-
tion, om det ar pa det sittet, som det faktiskt ir hir
i landet pA manga stillen, déar foretagen dela ut
10 %, men diar man inte har lyckats i nigon ut-
striickning klara exempelvis bostadsfragan. Det kan
t.o.m, vara foretag, som gor firdiggjorda trihus, och
anda ar det pa det sittet. Jag vill med detta ha sagt,
att det ar inte bara fragan om lite former hir utan
ocksa frdgan om ett reellt innehall, och kan man
inte diven komma till ratta med dessa saker, ja, da
kanske det inte hjilper si mycket med vara pro-
duktionskommittéer.

Man kan inte heller siiga, att man har foljt den
linje, som direktér Gummeson forordade. Han har



ju inte gjort gillande det heller, att man har gjort
det, men att man borde géra det. Jag vill bara peka
p4 Kullagers stora vinster, vilket ju tyder p3, att
antingen har ju arbetarna fatt for litet betalt, eller
ocksi ha de tagit for mycket fér sina varor.

Fackféreningskunskapen omfaitar i dag

dven svenskt ndringsliv,

En sak, som jag &r Overens med, och jag ar det
i minga andra stycken ocksi med direktér Gumme-
son, det dr betriaffande utbildningen. Jag vill bara
siiga en sak, att hade direktor Gummeson haft till-
fille att vara med vid vara kurser, si skulle han
haft en annan uppfattning om begreppet fackfor-
eningskunskap, ty fackféreningskunskapen idag om-
fattar dven svenskt niiringsliv. Jag har forsokt har,
och det #r riktigt, att det kanske inte har varit
frdga om mer 4n en tio&rsperiod eller nigot mera,
men vi forsoker faktiskt att lira dem som kommer
pa kurserna ett stycke av det svenska niringslivet.
Och jag vill sdga det, att om det 4r pa det sittet, att
vi f4 skapa eller att vi kommer fram till dessa pro-
duktionskommittéer, som har namnts om hir i kvill
— vi kan ju sedan naturligtvis diskutera deras be-
horighet, och vad de skall géra for nagonting —
sd kommer en uppgift till, och den uppgiften ir,
att vi fA géra mycket mer pa det hir omradet for
att f4 fram folk. Jag skulle forestilla mig, att alla
de hér kurserna, som de olika fackférbunden ha
utarbetat, korrespondenskurserna, som innehéller
ett stycke niringsgeografi och ekonomisk historia
samtidigt som en redogorelse for respektive fack-
forbund, 14t dem bygga ut dem, ta dem i botten och
utav dessa sedan bygga kurser utav 1t oss siiga en
2 eller 3 minader, diar man for samman verkstads-
arbetare och olika arbetargrupper, som pa det sittet
far mojligheter att fa lite stérre insikter.

Detta utesluter inte, att det finns folk med verk-
ligt goda insikter ibland arbetarna, di det giller
respektive foretag. De ha lirt sig dem vid férhand-
lingar, och de ha nog fatt forsoka att sa langt det
varit mojligt satta sig in i sitt féretag for att Sver-
huvud taget kunna representera vid férhandlingarna.

Voro informationerna riktiga?

Det &r nu blott en sak till hir, som direktér Gum-
meson var inne pd, och som dr mycket viktig. Det
ar frigan om information. Direktdr Gummeson ta-
lar naturligtvis endast &4 egna viignar, da han siiger
dir, att foretagaren dr villig att limna alla de in-
formationer, som inte kan skada foretaget, dvs. ut-
nyttjas gentemot foéretaget. Men jag undrar, om det
ar pa det sittet.

Jag bara erinrar mig hir, det var visst 1937, som
vi hade forhandlingar pé textilindustrien. D& hade
svenska textilarbetarforbundet gjort ett mycket in-
giende forsok till en ekonomisk analys utav fore-
tagens stillning, och pa detta grundade de ett krav
pa att de skulle f4 10 % f6érhéjning av l6nerna. Ja,
man gjorde vil, som man brukar géra, man begirde
litet mer, 4n vad man trodde, att man skulle f4. Vad
nu detta skall tjina till, det vet jag inte, det brukar
ju vara vanligt. Férhandlingarna hotade att stranda,
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ty man sade pa foretagarsidan si hir, att vi kan
inte enligt vara berikningar ge mer &n 4 %.

Vi hade gjort lite undersdkningar och tittat pa
det hir materialet, och vi siager dir inom Lands-
organisationen, att vi dro beredda att stilla oss
bakom textilarbetarférbundets krav i det hir fallet.
N4, det blev, fast det var varslat om konflikt, nya
forhandlingar, och man kom underfund med att
textilindustrien kunde ge 6 %. Jag undrar da, var
informationen riktig fran bérjan, eller var den fel-
aktig, och spelar inte intressena rum ocksa, da det
giller information i sddana hir sammanhang?

Det ér klart, att det kan vara praktiska fragor och
sddant dir, som kommer in, men vi hor pa dem ritt
ofta vid férhandlingarna. Jag tror, att om vi skall
komma fram till ett system, som ir viirdigt en de-
mokrati, dvs. att vi skall kunna klara &ven de hir
intressefrgorna, di det giller Ionerna, utan att ge
oss ut i 6ppna konflikier, sA méste vi ha en bittre
information. Man skall vara beredd att redovisa,
hur det star till inom foretaget, och jag far siga da,
att det skulle vil vara sjilva sjutton, om vi vet,
hurudan situationen ér, hur stillningen 4r, om inte
vi skall kunna komma fram till l6sningar utav de
hir sakerna, utan att vi skall behéva ha omfattande
arbetskonflikter, I varje fall s skall vi vil komma
bort ifradn de flesta utav dem under den forutsiitt-
ningen, att man far riktiga informationer om hur
liget dr. Det #r klart, att kvar star naturligtvis be-
domningen utav dessa informationer, det ir frigan
om olika synpunkter, som man dir ligger pa det.
Men jag tror inte, att man kan siiga, att den svenska
fackforeningsrorelsen hittills har handlat pa ett sa-
dant sitt, att den har velat sla sénder industrierna
eller slagit benen under niringslivet,

Ja, herr ordférande, jag hade ett par synpunkter
till, men jag far vil lata dem vara,

Dir. P Eg. Gummeson:

Om de psykologiska faktorernas betydelse.

Rektor Karlbom berérde i sitt inledningsanfo-
rande de psykologiska faktorernas betydelse for
kraven pé industriell demokrati och férmenade, att
en sidan ordnings inférande skulle verka avspén-
nande. Han siiger si hir, att han fann inga andra
végar att gi #n att ge arbetarna mojlighet att fa
négot att séga till om, ifall man vill £ bort den av
psykologiska faktorer fororsakade olustkinslan pa
arbetsplatsen.

Det ir ju uppenbart, att nir man umgas med min-
niskor under de férhallanden, som rader pa en ar-
betsplats, si uppstir det psykologiska problem,
som man icke kommer omkring. Egentligen skulle
man behandla varje minniska individuellt for att
komma till ritta med dessa problem, man skulle
veta varje minniskas forutsittningar, hennes lust
och vad hon behdver eller hur hon behéver be-
handlas fér att kiinna sig tillfredsstilld. Vi ha stu-
derat detta ganska ingdende vid Hoganisbolaget
och forsoker pa allt sitt komma tillritta med det.
Men det dr inte latt, di det giiller si mycket folk
som hos oss.
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Det dr klart, att somliga minniskor vill ha ett
omvixlande arbete, de vill kidnna tillfredsstillelsen
av att kunna arbeta med sin hjirna samtidigt som
sina hinder. Andra minniskor finner sig diremot
mycket vil tillfredsstidllda med ett enformigt ar-
bete, de vantrivs inte alls med det. Om jag kunde
gallra agnarna fran vetet och siitta var och en
diar han passar, d& ir jag fullt medveten om att
detta skulle i mycket hdog grad bidraga till trivseln
pa arbetsplatsen. Trivseln pa arbetsplatsen &r
emellertid inte bara en psykologisk faktor, sedd
ur arbetarnas synpunkt, det ir ocksi en psykologisk
faktor, sedd ur befilets synpunkt. Det torde vil
vara uppenbart, att misstimningen p& arbetsplat-
serna lika méanga ginger hidrror frin arbetarnas
instillning gentemot befilet som tvirtom.

Det finns en annan psykologisk faktor, som jag
méanga ginger har funderat 6ver, och det ir lone-
problemet. Varfor &r alltid en l6nearbetare otill-
fredsstilld med sin 16n, medan denna otillfreds-
stillelse betydligt mera sillan kommer till synes,
nar det giller en tjansteman, dven i de fall da
tjinstemannens inkomst ligger avsevirt under arbe-
tarnas? Det maste finnas nigon orsak till detta
fenomen.

Om man di studerar de principer efter vilka
de avlonas, si kan man dra en viss slutsats. En
tjiinsteman, som kommer in pi kontor, bdrjar med
en relativt liten 16n, men han har den tillfreds-
stillelsen, att lonen stiger alleftersom han blir
ildre, inte fér varje 4r men i alla fall medan han
vaxer till i alder.

Hur avlonas da arbetaren? Jo, frin det han ar
kommen till arbetsfér alder och tills han gar ut
sdsom pensionidr, s& ligger hans lonekurva nira
vagritt och faststalld enligt den kollektiva for-
handlingsformen. Denna loneprincip leder till att
han har hoég reallén, nér han ér ung och inte har
nigon familj, och si sjunker hans realinkomst och
levnadsmojligheter, allteftersom barnen kommer,
Sedan bdrjar mojligtvis hans levnadsmojligheter att
biittra sig igen, nar de har flugit ur boet.

Den stigande 16nekurvan innebir, att tjinsteman-
nens levnadsmojligheter hélla sig relativt konstanta
eller bli lite bittre fér varje &r. Jag har ménga
ganger fragat mig: Ligger inte hir en psykologisk
fraga, som det vore skiil att taga upp mellan ar-
betsmarknadens parter? Avloningsprincipen borde
vara sidan, att den unge mannen, som kanske inte
kan sid mycket, far mindre betalt, och att detta
stertoges sedan, nir han blev litet dldre och far
storre behov.

Tyvarr dr detta en kollektiv fraga, om si ej
vore fallet skulle man mahinda med Andersson,
Pettersson och Karlsson kunna komma Overens om
en sddan psykologiskt mera lamplig avléningsform.

Trygghetskravet kan &verdrivas.

Det ir en annan punkt, som jag vill beréra, och
det #r trygghetsbegreppet. Personligen maste jag
tillstd, att jag tycker trygghetsbegreppet har forts
in pa ett satt i dessa diskussioner, som ir rent ut
sagt olustigt. Trygghetskiinslan kan ocksd bli for

stor. Kraven pa trygghet framfores pa ett sidant
siatt att det forefaller, som om hela vart svenska
folk holl p4 att forgubbas. De har fatt en pensio-
nirsmentalitet, som kommer till synes redan nir
de har slutat sin folkskola. Deras storsta strivan
ar att snarast mojligt f4 en plats, dir de bli till-
forsikrade en god pension. Detta kommer till synes
inte bara inom arbetarliagret utan langt upp i de
studerande kretsarna. Det finns exempelvis ingen-
jorer, som nyss kommit fran tekniska skolor, som
kommer till mig och soker plats, och forsta fragan
ar: Ar det ordnade pensionsféorhillanden? Jag
frigar mig ofta: Ar det nigon mening att anstilla
en pojke, som fran forsta dagen han kommit frén
en teknisk skola vill ha en s& siker plats, att han
overhuvud taget inte behover tinka for sig? En
ingenjoér ar inte ingenjor forrdn han haft 5 a 6
olika befattningar, och detta innan han blir 40 &r,
for varje befattning giar han igenom skolan pé nytt.
Jag skulle vilja se lite hig for #ventyrslust hos
det svenska folket. Det skulle stimulera, och det
skulle forkovra deras kunnande och driva fram
produktionsméjligheter, som vi idag sakna. Detta
ar en sida av trygghetsbegreppet, som vi inte skall
forbise.

Jag forstdir mycket vial, att det ir olustigt att
bli utkastad frin en arbetsplats, men jag vill tillsta
att jag tycker det skulle vara roligt att finna rorelse-
lust ibland dem som sitter p& arbetsplatserna, lust
att fara och se, hur det ser ut i vart land, och
hur det ser ut i frimmande linder och skaffa sig
kunskaper och skapa sig mdjligheter, for det ar
till syvende och sidst den verkliga stimulansen: att
skapa sig egna mojligheter och att gi framat i livet.

Ersdtining f6r utrationalisering.

Ett annat spérsmél vill jag i korthet berdra, och
det ir ersittning for s.k. utrationaliserade. Man
kraver att foretagen redan frin bdrjan skall reser-
vera medel for att mota dylika behov. Jag ar fullt
med pa detta, rektor Karlbom. Jag anser det vara ett
utomordentligt viktigt ekonomiskt sporsmal, som bér
beaktas av foretagsledningarna, men jag skulle ocksé
vilja f& dem beaktade ifran statsmakternas sida, si
att verkligen reservationsmojligheter givas for sa-
dana indaméil. Fér dagen ser det ut si inom ett
foretag, att mdojligheten att reservera medel, att
spara pengar pa banken inte finns eller &r mycket
kringskuren. Man har de medel man en ging lyc-
kats att skapa, och i den man dessa anvindas si
finns det ringa mojlighet att skapa nya. Och detta
ar vil en forutsattning for att ha nigonting att ge
ut vid rationaliseringstillfillen.

Om detta ar medvetet ifrdn statsmakternas sida,
vet jag inte, men man skulle ju kunna misstinka,
att de driver denna politik fér att f4 ha den #ran
och den tillfredsstillelsen att rycka in och riadda
de utrationaliserade.

Om jag inte missuppfattade rektor Karlbom,
sade han, att en arbetsplatsens demokrati inte
existerade, darfor att det goda forhallandet sak-
nades p4 manga arbetsplatser. Jag vill da gora den
fragan: Definierar rektor Karlbom orden »indu-



striell demokrati» endast sasom liktydigt med gott
forhillande pa arbetsplatsen? I si fall vill jag
pastd, att dven om den bista industriella demokrati
rdder, si maste misshdlligheter uppstd pa en ar-
betsplats. Jag kan inte skapa fullodig demokrati,
utan att hava uteslutande demokratiskt instillda
minniskor att gora med, och det ar och blir alltid
ménga minniskor, som jag icke kan gora om eller
bibringa en sann demokratisk instillning, och dven
sddana maste finnas pi en arbetsplats.

"Lat folket vénja sig, s& gér det.”

Rektor Karlboms yttrande, att icke allt &r bra,
som det ér, maste jag vara den forste att erkinna,
eftersom jag alltid predikar just detta nir jag gar
p& arbetsplatserna. Om det giller effektivitet eller
vad som helst annat si skall man aldrig vara néjd.
Det méste stindigt krivas biitre, om vi vill framét,
men man fir inte vara rent fér otlig heller, Det
fanns en i denna krets mycket aktad man, ombuds-
man Elof Johansson. Han brukade alltid siga, nir vi
stormade pa litet for hiftigt med omliggningar
i driften: »Lat folket vinja sig, s& gar det.» Det
rédet bor kunna gilla for bida parter.

Lonepolitiken bér ej forstérka
konjunkturvégorna.

Till slut skall jag beréra en sak, som recktor
Karlbom var inne pé, ndmligen lénebetalningsfor-
migan, Han tog Kullagerfabrikens méjligheter sa-
som exempel. Didr ar han inne p& en friga, som
jag icke riktigt vet hur rektor Karlbom ser pa.
Jag méste stilla fragan: Vore det lyckligt for arbe-
tarna, om den principen infoérdes, att alla féretag
skulle betala 16n efter férmaga vid varje tidpunkt,
vore det nyttigt fér arbetarna och vore det nyttigt
for samhillet och utvecklingen? Skapar man inte
diirigenom ett ytterligt kraftigt tillskott till kon-
junkturvigorna? Vid hogkonjunkturer har féretagen
god sysselsittning och kunna betala hogre loner,
kopkraften stiger. Jag pressar upp hégkonjunktu-
ren. Och nir det gir neddt med konjunkturen,
si har jag dilig mojlighet att betala 16ner, och kép-
kraften sjunker. Jag pressar ner konjunkturen
ytterligare. Det kan inte ligga i arbetarpartens
intresse att ytterligare poingtera konjunkturférlop-
pen. I deras intresse ligger det -— sisom det ju
ocksd har understrukits i de 27 punkterna —- att
utjimna konjunkturférloppen. S& linge konjunk-
turforeteelser kunna intriffa i virlden, si maste
det vara en felaktig princip, att 16n skall tagas ut
efter betalningsformiga. Den jimna och siikra in-
komsten maste vara arbetarpartens intresse.

Dir. Wilhelm Bahrke, Malméo:

Herr ordférande, mina damer och herrar!

Inom det foretag, som jag representerar, Sko- &
Liderkoncernen »Gyllene Gripen», med tre fabriker
i Malmé och Eslov, har vi vidtagit vissa atgirder i
syfte att fordjupa och vidga samarbetet mellan led-
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ningen och de anstillda. Jag skall forsoka att har
i korthet redogdra for vad dessa atgérder gar ut pa,
och hur jag ser pA dessa problem.

Okad produktionseffektivitet forutsatter

fortsatt rationalisering.

Sasom den forste drade inledaren nimnde, si
stir det vil numera ganska klart for var och en,
att en mera visentlig héjning av var nuvarande lev-
nadsstandard ir beroende av i vad mén vi kunna
oka produktionen och diarmed nationalinkomsten.

En hojning av produktionseffektiviteten forutsitter
i sin tur en fortsatt rationalisering, Denna kan ske
i form av 6kad anvindning av maskiner, foérbitt-
rade tillverkningsmetoder, specialisering osv. Den
vinst, som uppkommer genom sadan rationalisering
skall givetvis inte stanna hos féretaget, nir de flesta
redan forut uppnétt tillfredsstillande riintabilitet.
Den bér i stillet komma konsumenterna till godo i
form av biittre och billigare varor, Foretagets vinst
av rationaliseringen ligger i den 6kade konkurrens-
kraft, som foljer med ligre varupriser och bittre
kvaliteter, samtidigt som det blir i stdnd att it sina
anstiillda erbjuda jimnare arbetstillging och stérre
trygghet mot arbetsloshet, Dessutom bidrar rationa-
liseringen till att mojliggéra en allmin héjning av
arbetarnas realldner. Utvecklingen visar ocks& som
bekant en stigande inkomstkurva, i all synnerhet
inom de foretag, som rationalisera sin tillverkning,

Ett vi-medvetande méste skapas bland
de anstdllda.

For att framgingsrikt genomfora rationaliserings-
arbetet inom foretaget, maste ledningen kunna pa-
rikna dven arbetarpartens lojala medverkan. Det
ir silunda synnerligen viktigt, att arbetarna inte
uppfattar atgirderna ssom riktade mot dem i syfte

19



*»BRANNPUNKTEN>

20

att forsimra deras levnadsvillkor utan redan fran
borjan forstd deras ritta innebord och syftemal.
Det giller har att omvandla ev. misstro och kanske
passivt motstind till fortroende och sjilvklar akti-
vitet. Detta forutsitter i sin tur ett fordomsfritt och
fortlopande samarbete mellan foretagets ledning och
anstillda, Det giller m.a.o. att skapa ett vi-med-
vetande for foretaget bland de anstillda, att istillet
for att sitta pA var sin sida om bordet sitta runt
omkring bordet tillsammans med varandra.

En andlig inkomst — personlig tillfredsstdllelse
och arbetsglddje.

En forutsiattning for att en minniska skall géra
sitt allra bésta &r, att hon hyser ett personligt in-
tresse for sitt arbete. Det skall forutom hennes 16n
i kontanter dven ge henne si att siiga en andlig in-
komst i form av personlig tilifredsstillelse och ar-
betsgliddje. Tyviarr maste man nog erkinna, att den
industriella utvecklingen med en uppdelning utav
arbetsprocesserna pa allt flera hénder, vilket dven
rektor Karlbom var inne pa ritt utférligt, minskat
mojligheterna till ett sidant personligt intresse hos
de anstillda. Detta méaste darfér ersiattas med ett
intresse, som omfattar hela processen och féretaget
i dess helhet. Den enskilde arbetaren bér kinna till
sammanhanget i produktionen och kunna se sin
egen insats i denna, samtidigt som han kiinner det
egna foretaget, dess organisation och nirmaste pla-
ner for framtiden.

Hur man ordnat samarbetet hos
"Gyllene Gripen”.

Hos »Gyllene Gripen» ha vi kommit 6verens om
att for detta indaméal skapa en personaltidning, det
har ni ju hir i HOganids redan, »Brinnpunkten»
heter den ju. Vi far inom kort en likadan, och dess-
utom tinkte vi ordna sammankomster for samtliga
anstillda, vid vilka foretagsledningen skall limna
information om utvecklingen och framtidsplanerna
sd langt det nu dr mojligt med hinsyn till den sekre-
tess man nu dnd4 maste iaktta med hinsyn till kon-
kurrenterna. De anstillda skall dar fa tillfille att
stalla fragor och framféra sina synpunkter pa spors-
malen. Fér kunskap om det egna foéretaget kommer
det att ordnas foredrag och studiebesék och for de
nyanstillda skall en introduktionsbroschyr utges.

Det har framhallits, att en av orsakerna till in-
tresselosheten for den egna arbetsuppgiften och
missndjet mot foretaget hos den anstéllde torde fa
sokas i det forhallandet, att hans sakkunskap si
sillan tages i ansprak. Svérigheten ligger i att han
inte far tillfille att géra en personlig insats. Det ér
givetvis ett fel, som det borde ligga i varje féretags
intresse att avhjilpa. En arbetare, som ar efter ar
arbetar pd ett och samma omrade, blir si smaning-
om specialist i sitt fack. Han kan siikert komma
med ménga goda uppslag och idéer till forbatt-
ringar och forenklingar av tillverkningen, som #ro
dgnade att 6ka effektiviteten och hoja de tillverkade
varornas kvalitet. Vi ha inom »Gyllene Gripen»

skapat en forslagsverksamhet, och for att sikerstilla
en fullt objektiv beddmning av de forslag, som in-
komma, ha vi tinkt oss, att forslagen skall 6ppnas
och diskuteras gemensamt av foretagets ledning och
de anstilldas representanter. Att férutsiittningar
inte borde saknas for att pA detta sitt kunna héja
produktionseffektiviteten och bidraga till att skapa
en sund arbetsglidje, darpa tyder ju de goda resul-
tat, som pa detta omrade har vunnits inom sivil
Englands som Amerikas industri.

Samarbetskommittén och dess uppgifter.

Hela denna verksamhet fér 6kad information och
ett utvidgande av samarbetet nédvindiggor skapan-
det av ett kontaktorgan mellan foretagsledningen
och de anstillda. Det ér av tekniska skil inte moj-
ligt att alltfor ofta samla hela personalen till infor-
mationsmoten, och det dr inte heller sikert, att ett
sddant mote alltid 4r en lamplig form for diskussion
om framtidsplaner etc. Ett ekonomiskt foretag ar
ju nigonting helt annat in en férening. Darfér kom
vir samarbetskommitté till stind. Den bestir av
representanter for de anstéllda vid vara tre fabriker,
valda av resp. verkstadsklubbar och foéretagsled-
ning. Samarbetskommittén utgér en kvalificerad
elit, med vilken foretagsledningen skall diskutera
sdvil dagens aktuella sporsmél som planerna for
framtiden, samtidigt som den skall framfora de an-
stilldas syn pa problemen. Samarbetskommittén
skall vidare diskutera alla forslag till atgérder for
den interna informationsverksamheten, och den bor
sd att siiga kiéinna del i ansvaret for denna verksam-
hets bedrivande.

Méinga andra uppgifter kan ocksi tinkas upp-
komma for samarbetskommittén, forslagsverksam-
hetens ordnande, yrkesutbildningen, foretagets vil-
firdsanordningar etc. Jag anser for min del det vara
synnerligen viktigt, att dessa problem bringas till
en lycklig 16sning. Det giller att skapa bittre ge-
menskap och stérre arbetsglidje hos de enskilda
arbetarna. Foretaget skulle vinna okad tillverkning,
minskade tillverkningskostnader, minskad omsiitt-
ning pa arbetare och mindre risk fér arbetskon-
flikter. Arbetet miste emellertid borja ute pa de
olika arbetsplatserna i det dagliga umginget mellan
foretagsledare och de anstiillda. Det 4r inte s myc-
ket pi formerna det beror utan vida mer pi den
anda, som besjilar individerna.

Lagstiftning batar fdga.

Att tillgripa lagstiftning batar foga pa detta om-
ride. Dirpa limnar de forsok, som tidigare gjorts
att pA den vigen &stadkomma resultat, sitt tydliga
bevis. Det &r en fraga, som helt enkelt méaste 16sas
i fortroendefull samverkan mellan de olika parterna.
I de anstilldas trivsel, ambition och arbetsglidje
ligger sikerligen miktiga produktiva krafter for-
borgade, som, om de kunde frammanas och stillas
1 samhillets tjanst, i icke ringa grad skulle med-
verka till héjandet av vir nuvarande levnads-
standard.



Murare Bror Johansson,
Hoganids:

Var rektor Karlbom alltfér optimistisk 2

Nir jag i kvill horde rektor Torvald Karlbom tala
om, att man skulle kunna ni den industriella de-
mokratien genom fria férhandlingar, s& tiankte jag
i mitt stilla sinne: Ar det inte en alltfér ljusbla
optimism ifrdn rektor Karlboms sida? Men nir jag
sen hor dir. Gummeson och kanske 4n mer den siste
arade talaren, sd var jag i tillfille att konstatera, att
det méiste ha varit nagot fel i min uppfattning om
den svenska arbetarrdrelsen. Har det inte hir fun-
nits en arbetarrorelse i vart land, som i mer an 60
irs tid med en mycket kraftig intensitet har kiimpat
for att pa allehanda sitt tillvarataga sméfolkets in-
tressen? Har den tiden gitt sd sparlost forbi? Man
skulle nistan kunna tro det, niar man hoér de tva
direktorer, som hir ha haft ordet. Man kan erinra
sig den tiden, d4& man ifrdn arbetarklassens sida
krivde en 48 timmars arbetsvecka, nir man krivde
en lagstadgad 14 dagars semester, hur man ifran
industriens hall ropade pi, att det absolut inte gar
att genomfora. Man vet ifrAn den svenska arbetar-
rorelsens historia, att denna rorelse har fatt fora en
intensiv kamp mot ménga ginger en oresonlig ar-
betsgivare for att kunna tillvarataga klassens in-
tressen. '

Kamp blir nddvandig.

Jag tror foér min del inte sd mycket pa att vi
skall n& den industriella demokrati, som vi vill ha
fram, genom fria forhandlingar. I varje fall tror jag
absolut inte pA att direktorerna skall bevilja oss
denna industriella demokrati utan nagon kamp. Vi
stdr annars infor tider, da utvecklingen gir mycket
raskt framit. Vi mdiste acceptera det nya i tiden,
och det ir vill infér denna utvecklingens lag, som
direktér Gummeson vid Hoganisbolaget maste
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acceptera principen om den industriella demokra-
tien, men fran oss, som kriver den industriella de-
mokratien, dr det frdgan om en princip, och i den
principen ingér den fulla demokratien. Vi resonera
om demokrati 6verhuvud taget, och accepterar man
demokratien som princip, maste man ocksd accep-
tera den fulla demokratien. Demokratien ir inget
politiskt slagtrd, direktér Gummeson, utan .demo-
kratien ir en maAlsittning, som svensk arbetarklass
sedan mer én 60 ar kdmpat for att na.

I England var det kriget, som tvingade fram de
produktionskommittéer, som man har haft. Det
skedde under krigets tvang. Jag vill hoppas, och det
ser ju ut utav diskussionen hitintills, som om vi inte
behdvde na fram till ett tving for att nad den indu-
striella demokratien i sin helhet, och jag tror for
min del, att det ar béttre, om man kan n& den pa
samarbetets vig. Direktér Gummeson forfasar sig
ocksd Over att vi skall taga den industriella demo-
kratien genom politiska maktmedel. Jag vill f6r min
del séga, att far vi inte den industriella demokratien
pa annat sitt, s4 kan man inom arbetarrérelsen dis-
kutera, att man far gripa till den politiska viigen.
Jag tror emellertid for min del, att det sker biist pa
samarbetets vig,

Om arbetarnas misstanksamhet.

Direktor Gummeson talar hiir om att arbetarna
— han uttryckte det inte, men man kan forstd det
— utav fédsel och ohejdad vana skulle vara fér
misstinksamma emot foretagsledningen. Ja, vi har
kanske haft anledning till denna misstinksamhet,
for svensk arbetarklass och da ocksi arbetarna vid
Hoganisbolaget har fatt kinnas vid s& pass mycket,
s& vi har anledning till misstinksamhet. Jag beho-
ver inte hir erinra om de dystra perioder i Hoga-
nisbolagets historia, lat vara under en annan fore-
tagsledning 4n den nuvarande, d4 Hoganisbolagets
arbetare suckade efter trygghet.

"Gulingar”.

Jag kan for min del inte acceptera den forkla-
ring, som i senaste numret av »Briannpunkten» efter
en artikel av en yngre hoganasarbetare Gosta Wikell
har manats fram, visserligen utav »Brinnpunktens»
redaktér men dock efter samrid med Hoéganisbola-
gets chef, direktor Gummeson. Nir man diskuterar
om dessa tekniska kommittéer, si har fackférenings-
folk sagt ifran, att vi vill vara med om att bestimma
vilka som skall sitta i de tekniska kommittéerna.
Direktor Gummeson gor ingen atskillnad pa sina
arbetare, han talar om arbetare Gverhuvud taget,
men vi kinner till den sortens folk, som star utan-
for fackforeningsrorelsen. Vi kallar dem »gulingar»,
och vi vet, att det forsta de har gjort, det #r att
svika sin plats, att svika sina kamrater, och finns
det svek pa ett hall si kan det finnas svek pi ett
annat hall. Vi tycker, att den sortens miinniskor vill
vi inte vara med om att samarbeta med, och det ir
en uppfattning, som jag hoppas skall bli respek-
terad.

Men vi kan ocksa pd annat siitt inte tiinka oss, att
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resultatet i de tekniska kommittéerna skall bli na-
gonting varaktigt, nir det skall bli pa det sittet, som
diskuterats i »Brannpunkten», ett slags ambulerande
plotteri, dir ledamotskapet skall g ut &n 6ver den
ene, in Over den andre arbetaren, utan att det blir
pa det sittet, att ledaméterna hinner arbeta sig in
i de tekniska kommittéerna, och skall det vara
plottrat pa det sittet, som det angives, di forstar
jag, att det inte kan bli mycket utav arbetet, och i
varje fall att detta arbetsresultat inte kan ha nagon-
ting att gora med den industriella demokratien.
Jag tycker, att det ir ett nagot egendomligt reso-
nemang, som dir. Gummeson for hér i kvill, nir han
siger, att hans accepterande utav den industriella
demokratien som princip dr beroende pa att man
forst nu har fért fram den pé allvar ifrdn arbetar-
rorelsens sida. Jag skulle kunna friga, om det ar
riktigt detta resonemang. I sa fall kriver ju kon-
sekvensen, att ju hégre malsattningen blir, ju mer
skall arbetarklassen fi, ju mer skall Héganisbola-
gets arbetare f&, och di blir det fo6ljaktligen i fram-
tiden endast fran Hoganisbolagets arbetares sida
att féra fram stora fordringar, sitta sin malsattning
hogt, ju bittre blir resultatet, Jag tror emellertid,
att detta resonemang inte héiller streck, utan man
far folja den kloka politik, som man hittills har foljt.
Jag kan inte heller tinka mig, att mondismen
skall utvecklas inom Hoganisbolaget, om den skall
fa ett bestimt pekfinger ifrdn dir. Gummesons sida.
Han talar hir i kvill om, att det vid vissa tillfillen
ir alltfor mycket trygghet hos arbetarna, och re-
kommenderar i stillet litet mera dventyrslusta. Jag
vill slutligen friga: Representerar dir. Gummeson
sjilv denna #ventyrslusta, nar han &r radd, for-
skrickligt ridd t.o.m., fér socialiseringen? Jag tyc-
ker det pAminner inte mycket om den stora drémda
tiden fran Karl XII:s dagar, nér dir. Gummeson &r
riadd, nir arbetarna komma med sitt socialiserings-
krav, som i princip ingenting betyder annat én att
hir ha vi demokratien genomférd, en demokrati,
som inte enbart betyder den industriella demokra-
tien utan ocksi demokrati pa livets alla omraden.

Vi-andan maste vara malet.

Den sista drade talaren har i sin artikel i »Tiden»
talat om vi-andan inom foretaget. Han namnde det
inte i sitt anforande hir. (Replik fran dir. Bahrke:
Jo, det gjorde jag.) Jasa, forlat, det horde jag inte.
Jag har list artikeln forut, s4 det var kanske dirfor
jag inte f6ljde sa noga med anférandet, men jag hop-
pas, att denna vi-anda skall genomsyra alla féretag
och inte minst dd Hoganisbolaget, och att vi-andan
skall bli det birande kannetecknet p& arbetarens
instillning i det framtida foretaget.

Ing. H G Enhus, Hogands:

Herr Ordférande, mina damer och herrar!

Det var icke arbetsstudier.
Jag skall bara taga upp den del av frigan, som
niérmast beror mig hir, namligen arbetsstudierna.

Rektor Karlbom nidmnde, att det dr en sak pa bade
gott och ont, och rektor Karlbom drog ocksi fram,
att det har varit vissa misshilligheter och namnde
d& Ornskoldsvik, dvs. Haigglund & Soner, liksom
Lindells Vagfabrik, Jag dr férvdnad, att detta fort-
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farande sammankopplas med arbetsstudier. P4 ingen
utav platserna hade det nagot med arbetsstudier att
gbra. I Ornskoldsvik var det en ackordssittare —
han gjorde inga arbetsstudier — och i Lindells Vag-
fabrik var det en driftsingenjor — och han gjorde
heller inga arbetsstudier — kring vilka fragan drogs
upp, och sedan lastades detta pd arbetsstudierna.
Jag anser det fel att taga upp den hir saken, och
jag hoppas, att vi kan gi vidare.

Studiecirklar i arbetsstudier anordnas,
dar s& onskas.

Rektor Karlbom var inne p& att arbetarna skulle
fa del av grunderna for ackordens beriknande lik-
som ocksi fi del av sjilva studieblanketterna och
sddant. Efter vad jag vet, si far arbetarna det, at-
minstone hir. Vi har inga hemligheter, utan varje
man far ta del utav papperen.

Direktér Gummeson namnde vid ett tillfdlle, att
flera av de krav, som framstilldes, kanske rentav
aro foraldrade, ja, har skulle man kunna siga att
det ocksd i viss mén ar fallet. Jag dr av den upp-
fattningen, att det ar var skyldighet att limna si
mycket information som majligt och lira ut s& myec-
ket som mojligt utav arbetsstudierna, och det har
vi gjort. For ett par ar sedan startades i Hoganis,
det var ritt manga arbetare, en studiecirkel, som jag
ledde just i arbetsstudier. Det var en mycket trevlig
studiecirkel, och vi holl pa4 ganska linge. Jag har
sedan upprepade ginger propagerat for att fi fort-
sitta med dessa. For nidr vi sedan efter en sddan



information diskuterar arbetsstudier, si forstar vi
varandra mycket bittre. Jag har flera ganger fort
fram detta till ledande fackféreningsfolk, att vi skall
sitta igdng studiecirklar, och att vi pa Arbetsbyran
stilller oss till forfogande.

I forrgar fick jag ett meddelande ifrin Skrom-
berga, didr de startar en cirkel. Vi siitter igng pé
onsdag, och vi kommer di att lamna den hjalp vi
kan for att informationen skall bli si fullstiindig
som mojligt.

Denna information har vi utstrickt lingre. Vi har
haft en ombudsman frin Grov & Fabriks nere eft
par omgangar, och vi har offrat ritt mycket tid och
arbete for att sidtta honom in i vad arbetsstudier ir,
och hur de gar till, och hur vi arbetar, si att jag vet
inte med mig, att vi har nagra hemligheter i den
viagen. Det var om arbetsstudierna.

$4 ladmplig man som méijligt pa varje plats.
Jag kan inte lata bli att draga upp en annan sak.
Rektor Karlbom talade om en man, som satte ihop
element, och denne tyckte, att han, nir han gick
till sitt arbete, gick som till ett fingelse. Han fann
ingen trivsel, diarfor att det var si enformigt. Vi har
vid Héganisbolaget sedan 7 ar hallit pA med lite
psykoteknik, och jag skulle, om rektor Karlbom har
tillfdlle, kunna visa exempel pi hur olika méinniskor
ar funtade, och hur olika de dirfér méaste sittas in
i produktionen, for att de skall kunna trivas. Onsk-
virt dr ju, att man kunde sitta rdtt man pa ritt
plats, men det ar knappast mojligt, for det forut-
sitter att vi har ett visst antal platser, som skall be-
sittas utav ungefiar samma antal ménniskor. Det ar
en omdjlighet. Man fir vil formulera om tesen s,
att man siger, att man sitter si limplig man som
mojligt pA varje plats. Man far forsoka att kompro-
missa dir, for att skapa trivsel for vederbdrande ar-
betare. Det betyder mycket fér en man med ska-
pande fantasi och intresse for produktivt arbete att
kunna frigéra denna sin energi och sitt intresse, och
detta betyder oerhotrt mycket for trivseln i arbetet.

Bra, om ytterligare produktionskrafter
kunde frigéras.

Rektor Karlbom var inne pi och direktor Gum-
meson tog upp det i sitt forsta anféorande som sista
punkt dér, att det dr mycket stora produktionskraf-
ter, som skulle kunna frigéras, om arbetarna finge
vara medbestimmande, eller om den industriella
demokratien bleve mer genomférd. Jag anser, att vi
har kommit ett stycke pd vig redan. Det 4r roligt
att hora detta, att krafter skulle kunna losgoras,
dirfor att vid de stindiga diskussioner, som vi ha
i samband med arbetsstudier, fir man bara hora,
att vederborande blir pressade till det yttersta. Jag
tror nu inte alls, att s4 ir fallet, utan tvartom s3a
finns det mycket kvar, och kunde man genom sa-
dana har atgirder, som i kvill har diskuterats, fri-
gora dessa krafter, si hade vi kommit mycket langt
i produktionsutvecklingen.
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Riksdagsman Ake Olofsson,

Hogands:

Direktor Gummeson skisserar upp formerna for
industriell demokrati i tre olika avdelningar, och
den avdelning, som han ansidg vara mest orimlig,
dvs. dir det innebar att arbetarna skulle ha med-
inflytande pa foretagets ledning, den ansag direktor
Gummeson vara den mest otympliga, men det ar
ju som sagt just dir, som arbetarna anser den indu-
striella demokratien ligger, allts&d ett medinflytande
pa vart foretag.

Direktéor Gummeson har emellertid en viss bené-
genhet att 6verdriva, nir det giller att méla farorna
for arbetarnas inflytande. Han siiger, att de som
vill den formen av demokrati, de vill att foretags-
ledningen inte skall ha nigonting att siga till om
utan att arbetarna sjilva skall bestamma. Om det
skulle vara pa det siittet, s& kan man ju halla med
p# att det ér brist pd demokrati, di skulle vi komma
i samma situation, som vi har nu, fast i motsatt
férhallande, att det skulle i stiillet for att det nu &ar
foretagsledaren, som ér suveriin, s& skulle det bli
arbetarna, och det ir naturligtvis inte demokrati.
Det &r ju inte mojligt att siitta foretagsledaren vid
sidan orh, for da dr han inte foretagsledare lingre,
men om det var mojligt att genomféra en sidan
form av demokrati, att arbetarna sjilva skulle be-
stimma utan nigot inflytande fran foéretagsledaren,
da skulle alldeles sikert direktér Gummeson an-
sluta sig till anhidngarna av industriell demokrati.

Direktér Gummeson har, som jag nadmnde, en viss
benigenhet att dverdriva farhdgorna. Han har sagt
vid ett tilifille, att han inte skulle kunna ha samma
skaparglidje, om exempelvis det var staten, som
agde foretaget. Men det skulle innebiira, att de
statliga foretag vi ha exempelvis, att foretagsledarna
dir skulle sakna gnistan, de skulle sakna intresset
for foretaget. Tror exempelvis direktér Gummeson,
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att foretagsledarna exempelvis for jarnverket i
Luled — f.06. ingenjorer, som ha kommit fran Hoga-
nisholaget bide chefen och éveringenjoren — att
dessa skulle sakna intresset for detta foretags fram-
ging och utveckling, darfor att hela folket ir aktie-
Agare i stillet for ett mindre antal? Det &r sanno-
likt inte pA det siittet.

Varfor inte arbetarrepresentanter
som medarbetare?

Jag kan inte tinka mig, aft det skulle vara si
orimligt, att foretaget skulle kunna driva fram, och
att det skulle kunna fungera en sidan form av in-
dustriell demokrati, som dir. Gummesons tredje
form. Det ar ju faktiskt si nu, att dir. Gummeson
har medarbetare i foretaget, visserligen enligt ett
uttalande medarbetare, som han inte litar p4, men
da skulle han vil kunna ha ett par arbetare som
medarbetare, som han inte litar pa heller, eller
kanske forhéllandet skulle bli bittre i det fallet, att
han litade pid dem. I varje fall s ir det ju s&, att
en foretagsledare dven under nuvarande former har
medarbetare, och det skulle viil mycket vil kunna
vara medarbetare, som utgjordes av representanter
for arbetarna.

Direktor Gummeson talade ocks&d om lonepro-
blemet, och han framhoéll, att han var anhingare
av hoga l16ner, men ldnerna fa givetvis inte vara sé
hoga, att de hindrar exporten, och det &r klart, vi
iar mycket beroende av exporten, men det ir vil
otinkbart, att det skulle endast vara i vart land, som
1onerna skulle stiga. Lonerna komma givetvis att
stiga ute i virlden Overallt pd samma sitt, som vi
riknar med att de komma att gora hér, naturligtvis
allt beroende pa effektiviteten i produktionen.

Ej orimligt tdnka p& pension i ungdomsaren.

Nir direktér Gummeson talar om gubbaktigheten
hos arbetarna, dven andra, som ir anstdllda, att
de tinker pa pensionen redan i ungdomsaren, sa ir
detta kanske inte si orimligt, didrfor att det hor val
i viss mian samman med de liga inkomsterna de
har i foretaget. De har namligen inte, nir de kom-
mer till den &ldern, att de inte kan arbeta lingre,
mojlighet att falla tillbaka p& négon samlad peng.
De har sett exempelvis, hur gamla arbetare, som har
slipat i hela sitt liv vid bolaget, nir de kommer till
den Aldern, att de inte kan arbeta liingre, si stir
de dir tamligen utblottade, de har haft en kanske
forhallandevis hygglig bostad, tills de kommer till
den Aaldern, d& far de flytta ifran till en sdmre bo-
stad, de har alltsd en forskrickelse for den tiden,
och det gor att de redan i ungdomséaren forsoker
att inrikta sig pa att kunna mota den tiden utan
alltfor stora umbiranden.

Vi vill girna, att arbetarna skall ha ekonomisk
upplysning, sa direktér Gummeson, och jag tror,
att direktor Gummeson har den uppfattningen, men
jag kan forsdkra, att nir frigan om en okad insyn
i foretagen behandlades i riksdagen p& varen, si
gick foretagarnas representanter frenetiskt emot
detta. Nu siger direktor Gummeson, att man kan

ju inte exempelvis roja tekniska experiment, om
det skulle vara industriell demokrati, man kan inte
roja tekniska experiment for arbetarrepresentan-
terna. Men hir kommer jag pAd samma linje. Det
kan vil lika sévil lata tinka sig, att det skulle fin-
nas en icke-arbetare, en tjinsteman i hogre grad, en
ingenjor, som man nu maste roja det for, som ocksa
av ekonomisk vinning, som direktéor Gummeson sa,
skulle kunna gynna en konkurrent. Det behdver
inte enbart vara en arbetare, som denna risk skulle
ligga hos, den kan ligga hos andra ocksd givetvis.

Hir nimndes om SKF, tror jag det var, och deras
16ner. Rektor Karlbom ville pévisa, att foretagen
inte betalade ut precis de léner, de kunde betala.
DA séiger direktor Gummeson, att vad betriffar SKF
sd berodde detta pa forsiljningspriser i utlandet.
Men det ér inte alltid detta, beroende pa forsilj-
ningen till utlandet, hir finns andra exempel. Vi
har ett exempel hir i gruvdistrikten, i den privata
kolbrytningen. Dir betala de privata kolbrytarna
higre 1oner, &n vad Hoganisbolaget gor. Vid en
presskonferens meddelade direktor Gummeson pres-
sen, att vi inte kan betala de loner, som den privata
gruvdriften kan gora. Ja, infor dessa uttalanden far
jag siiga, att vi, som alltid har hort talas om ratio-
naliseringens vélsignelse, vi hajade till. Nu kan jag
mycket vil forstd, att man kan resonera pa det
sittet, att det dr en tillfdllig historia det hir, och
det kan inte vara nigon mening att kasta om 16-
nerna efter detta tillfilliga forhallande. Men det
forhallande, att man vid en icke rationaliserad
drift kan betala ut hogre loner 4n vid en riktigt
rationaliserad och mycket vil bedriven foretagsam-
het, méaste bevisa, att kolpriserna var fér héga under
denna tid, eller, att man hade magjlighet att betala
ut hogre 16ner, men pris- och lonestoppet gillde ju
da, men givetvis var dir mojlighet att tillimpa ligre
priser under siddana forhdllanden, det bevisar ju
det forhallandet, att man kunde betala higre 16ner
i ett icke rationaliserat foretag én i ett rationaliserat.

Féretagarna forbiser de psykologiska
faktorernas inverkan p& arbetarna.

Jag tror, att man pa foretagarehall — direktor
Gummeson har f.6. hir talat om de psykologiska
faktorerna — nir det giller frigan om arbetarnas
medinflytande, forbiser i mycket hog grad de psy-
kologiska faktorernas inverkan pa arbetarna. I den
mycket hiftiga planhushéllningsdebatten, som pa-
gar f.n., dar hivdar man for niringslivets miin, och
det har ju, som jag namnt, direktér Gummeson
framfor allt gjort sig till talesman for, att om inte
foretagsledaren fir vara suverdn i sin girning si
forlorar han intresset, han forlorar initiativkraften.
Nu tror jag som sagt, att man Overdriver det dir,
darfor att oavsett vilken form man har inom né-
ringslivet, s& kommer det att finnas en ansvarig
foretagsledare.

Men om det var si, och jag tror det kan vara rik-
tigt, att foretagaren skulle kiinna sig som en bricka
i spelet bara, s& skulle inte han kunna visa samma
skaparkraft och samma initiativkraft, men da bor



man val ocksi forsti, att dven arbetarna kan ha
litet grand nytta av den sjalvkinsla, som man har
i s& rikligt métt hos foretagarna. Det ir den psy-
kologiska faktorn man bortser ifrin. Om arbetarna
skulle resonera som direktér Gummeson och direk-
tor Blomquist har gjort, att om staten skulle ha med
det hir att goéra, om inte de fick bestimma i sitt
foretag, sid skulle de tappa sugen, om arbetarna
skulle ha resonerat si under alla dessa &r, di de
faktiskt inte har haft nigot inflytande pa ledningen,
da skulle det vara mycket illa stillt p&4 vart nérings-
liv. De har inte gjort det, men de har samma kins-
lor, d4ven arbetaren kinner ett behov av att ha en
betydelse i foretaget, ha ett inflytande &4ven pi
foretagets ledning.

Dir. P Eg. Gummeson:

Amnena for de s.k. Hoganisdebatterna ha ju
varit dagsaktuella imnen, och jag har varit glad —
och jag tror ocksa att Hoganisbolagets Ovriga an-
stillda ha varit glada och stolta — Over att dessa
debatter ha forts pd ett mycket sakligt och hogt
plan, om jag ser pd dem i stort. Det dr dirfor inte
utan en viss kiinsla av besvikelse, som jag har kon-
staterat, att vissa talare — jag vill inte nimna négra
namn — ha viss beniigenhet att tala om andra dm-
nen én dem, som debatten ror sig om. Man har
en beniigenhet att griva fram stimningar och fora
fram talan, som horde fackforeningsrorelsens barn-
dom till, och som fér mig och siikert fé6r manga med
mig forefaller som valnader i vart dagsaktuella
samhille.

Absurt att mana fram en kampstédmning.

Jag har tidigare i en liknande debatt bett — jag
har ansett det som en rittighet — att dagens fore-
tagsledare f4 domas efter siga handlingar och sitt
upptridande och-inte efter “vira langt foére detta
avlidna foregingares siitt att handla och sitt att
upptrida. De voro barn av sin tid, vi #ro barn av
var tid, och tiden har inte sttt stilla. Den arbe-
tare, som levde pa 90-talet under kampéiren,
skulle sikerligen med forvaning se pi& dagens
arbetare, om han hade mdjligheter dirtill. Och hur
har inte Er instillning &dndrat sig under arens lopp!
Ar det da s& konstigt, om en industriféretagares
instillning dndrat sig med utvecklingens ging och
med Aasikternas dndring?

Detta siitt att forséka med alla mojliga medel
mana fram en kampstimning, dir en kampstim-
ning 6verhuvud taget inte har sin plats och inte be-
hovs, forefaller mig synnerligen absurt. Det verkar
som om vederborande voro besvikna Over att de
inte behover slass for de positioner, som de nu fram-
hilla shsom nddviindiga att vinna.

Varje person har rétt att f& sina
synpunkter framférda.

Redaktér Johansson, som o6verhuvud taget icke
tillhor Hoganidsbolagets krets av anstillda, han
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yttrar sig med mycket stor sakkunnighet om de
forhdllanden, som han férmenar rada vid Hoga-
niisholaget. Jag tror inte, att han har en riktig
mdjlighet att bedéma dem. Han bedémer dem
efter horsigner och inte efter erfarenhet. Hor-
signer dro inte alltid sanningen. Nar han be-
domer vira tekniska kommittéer, som han kriti-
serade i den form de fitt — nu siiger jag Johansson,
att jag ar inte kategorisk i nigonting, nir jag vial ser
att vederborande inte heller ir kategorisk — men
jag vill inte nu ytterligare forséka forklara hur den
motsatsstillning kom till stind, som gav anledningen
till att kommittéernas sammansittning atminstone i
sin forsta utformning blev bestimd av oss, men jag
vill pasta, att jag vid det tillfillet var den sanne
demokraten och arbetarna icke demokrater, for de-
mokrati, som Johansson talade si vetenskapligt om,
betyder i alla fall, att varje karl, av vad slag han
vara md — #Aven om han for 50 ir sedan eller 30
ir sedan betecknades som en »guling® — dock ir
medlem i ett demokratiskt samhiille och har ritt att
fa sina synpunkter framforda. Det dr demokrati i
dess sanna bemaérkelse, iven om jag mycket viil vet
att Johansson och flera med honom med demokra-
tien endast mena ett klassvilde.

Varningar, ej radsla.

Vidare har jag beskyllts fér att vara radd for en
socialisering. Jag #r inte radd, och allra minst for
en socialisering. Att vi, som ha en annan synpunkt
pé dessa ting, féra fram vara synpunkter och de-
battera mot Er, betyder inte riidsla. Det betyder
bara, att vi vill fors6ka att klarligga utvecklingen
sddan som vi befara att den kommer att 16pa, och
som vi enligt var overtygelse tro att den kommer att
I6pa, och att varna for den utvecklingen. Jag ar
ocksa overtygad om detta och f6r min talan av min
egen personliga dvertygelse. Och jag vill ytterligare
en ging deklarera, att jag inte for talan for nagot
politiskt parti, inte ens en ging for niringslivet i
sin helhet, jag talar av egen personlig dvertygelse,
och den vill jag ha respekterad. Jag ir inte riadd
for ett socialiserat samhiille, dirfor att jag vet,
att miinniskan #dven i ett socialiserat samhiille
kommer att leva vidare, iven om hon inte kommer
att leva sd bra, som hon gor i det samhille, som
jag foredrar.

Olofsson var ocksd inne p& socialiseringen.
Nu vill jag tala om f6r bida dessa herrar, att
dagens dmne var industriell demokrati och inte
socialisering, men eftersom Ni ha gitt in pa det,
s& vill jag inte underlata att bemota vissa utta-
landen, som Ni ligga i min mun. Jag har fér
min personliga del sagt, att jag helst icke vill ta be-
fattning med statségt eller statsdirigerat foretag. Det
kan hiinda, att jag maiste gora det, om ingenting
annat star till buds, men si linge méjlighet finnes,
kommer jag att forska fi min verksamhet forlagd
till ett omride, dir jag har storsta mojliga kiinsla
av frihet, och jag har en del erfarenhet av stats-
drivna foretag och statliga imbetsverk.
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Hemligheter kan endast rdjas till
lojala medarbetare.

Nir sedan Olofsson siiger, att jag yttrat nagot
sadant, som att det kunde vara en fara att rija
tekniska hemligheter fér arbetare, och fragade,
varfor inte samma fara kunde foreligga i att roja
dem for en tjinsteman, s vill jag upplysa herr
Olofsson om att han ej hort ordentligt, att jag
nimnde ordet arbetare men tillade »samma giller
ingenjorer och formin». Jag vidhaller, att det inte
kan vara lampligt att roja tekniska hemligheter,
som kanske dro vitala fér bolagets hela verksam-
het, till de anstiillda utan garanti for att de iro fullt
lojala, och ndr man inte kan lita pa full lojalitet,
sd maste man binda vederborande hirdare in vad
som vore nddvindigt, om ej full information be-
hovde givas. Jag har alltsi inte gjort nagon distink-
tion mellan arbetare och tjinstemiin i det avseendet,
utan jag har talat om alla anstillda, och till dem
riknar jag &ven mig sjilv,

Stérsta moijlighet till behovstdckning
ej = hdga léner.

Herr Olofsson sade ocksa, att jag hade uttryvckt
ridsla for hiéga 16ner. Jag sade inte »hdga l16ner»,
det ir ocksd ett missforstind, jag sade att jag ar,
liksom sidkert alla inom Sveriges foretagarevirld,
inforstidd med att ge véart svenska folk hogsta
mojliga mojlighet till behovstiackning. Det ir inte
detsamma som hdoga loner enligt min distinktion,
utan det #ir en mdjlighet att fA mycket varor for
de pengar, jag far i min hand.

Herr Olofsson menar vidare, att man inte skall
vara rent for ridd for exportmojligheterna, dirfor
att lonerna ocksd kan stiga i utlandet, och folj-
aktligen bor vi kunna trots hoga loner fortsiitta
att silja till utlandet. Detta bevisar i nigon mén,
skulle jag vilja sdga, en bristande insikt hos herr
Olofsson. En produktionskostnad bestimmes inte
enbart av higa loner, kapitalresurserna betyda myc-
ket, och vart lilla lands sma produktionsapparater
ir leksaker gentemot de stora exportlindernas
produktionsapparater. Det ér dir den virsta faran
sitter. De kan med sina miljonanliiggningar spruta
ut produkter till priser, som vi dven med den ligsta
lonestandard inte ha mdjlighet att mota.

Stormakternas handelspolitik av stor
betydelse for oss.

Det kommer ocksa in andra irrationella faktorer
i exportmarknaden idag, som vi icke skall vara
blinda for, och det &ir de handelspolitiska atgar-
der, som de stora, milktiga linderna kan tillgripa
i en framtid. Vi vet alltfor vil, att Amerika har lovat
sitt folk, att England har lovat sitt folk full syssel-
sittning. Vad detta innebir fér oss torde vara all-
mint klart. Det innebiir, att dessa linder med sina
oerhoérda produktionsapparater och madjligheter
kommer att sinda ut produkter i dnnu icke skadad
omfattning. Dessa produkter tillverka de icke for

nojet att sinka dem i havet, utan de tillverka dem
for att avsitta dem till lander, som kan betala dem,
och i den mén avsittningen icke sker pd annat siitt,
s& kunna de, med den makt de har, opatalt dumpa
ut dem, och det dr gentemot dessa faror, som vi
skall bereda oss och skirpa vira klingor,

Sedan namnde Olofsson om initiativkraftens be-
tydelse i ett samhiille, och pa den punkten ir vi
ense. Om initiativkraften kan bli storre, mera verk-
ningsfull i ett planhushillat samhiille, ja da skall
jag bli planhushallare. Men jag ir icke overtygad
om att si kan bli fallet, och jag pekar fortfarande
p4 min egen erfarenhet frin min tjinst inom stat-
liga verk, och jag vill forsiikra Olofsson, att det var
forédande for initiativkraften for den, som dr van
att arbeta under det fria ekonomiska livets former.

Bruksarb. Henry Hansson,

Hogands:

I den forsta debatten, som vi hade i Hoiganis,
stiilldes bl.a. fran dir. Gummeson den fragan: Vad
menas med industriell demokrati? Den frigan blev
inte besvarad vid det tillfillet utav det skilet, att
fragestillningen f.6. omspéinde sa minga andra pro-
blem, att det inte blev tillfille till att taga upp detta
till diskussion. Av den anledningen féreslog jag pa
Centralkommitténs sammantride, att vi skalle an-
ordna en diskussion om just detta problem, och vi
kanske da kunna siiga, att detta ir anledningen till
att detta mote kommit till stand. Jag tycker, att det
var viktigt, att detta problem blev skiirskadat ifran
olika synpunkter, och jag kan tycka mig saga, ati
det har det ocksd blivit. Jag kan ocksa siga, att
faltet ar tamligen avbetat f.n., och det kan vara
ganska svéart att komma med négot nvtt i frigan.



"Det dr som att gé till stupstocken...”

Karlbom bérjade med att siiga, att det dagliga
arbetet numera pA ett helt annat sitt an forr hade
blivit tempobetonat och opersonligt. Han talade
sikert av egen personlig erfarenhet som gammal
tandsticksarbetare. Det dr ju inte mer #n 10—12 ar
sedan som K. var anstilld i tandsticksindustrien.
Han sade bl.a., att han hade funnit, att arbetet var
ibland som att gi till fingelset, och jag far ju siiga,
att om jag siiger detsamma, si talar jag ocksi av
personlig erfarenhet. Under de &r, som jag varit
anstilld vid Hoganisbolaget, har jag haft arbete
av mycket skiftande karaktir. Jag har haft arbete,

som jag har trivts med, jag har haft arbete, som jag

har vantrivts med. Jag piminner mig ett uttryck,
som filldes av en arbetskamrat till mig: »Det ir
som att gi till stupstocken varje dag, nar jag gar
till arbetet.» Jag kan i det sammanhanget bara pé-
minna om tegelpressar och sidana tvingsbetonade
arbeten. Nu #ir det nog pa det siittet, att det finns
ménniskor, som trivs med sidant arbete ocksi, som
ir tvingsbetonat, men jag har i varje fall aldrig
sjalv gjort det, och jag har kint ett mycket stort
tryck 6ver mig, di det har gillt sidana arbeten.

Da instéller sig ju den frigan: Vad skall man géra
for att i mesta mojliga méin borteliminera orsakerna
till att det ar denna vantrevnad med arbetet? Di-
rektér Gummeson sade, att detta ar saker, som man
kanske far ta personligt frin man till man, och jag
tror, att det ligger nigonting i det, men vi ha inte
kommit langt pa viig dit, om vi ens kan siiga, att vi
ha kommit det nirmare pa niigot siitt. Att ett arbete
blir opersonligt beror ju p#& att man i tvingsbetonat
arbete, och i de flesta arbeten f.n., endast utfér en
detalj. Man vet ingenting om vad som skall bli utav
denna detalj, som man arbetar med. Om man infér
sadana kommittéer, som man har infort vid Hoga-
nisbolaget, och utvecklar dessa vidare, s har man
kanske kommit dessa fragor ett steg, kanske ett
stort steg, nirmare in pa livet, da det giller att ut-
roéna orsakerna till att man kiinner vantrevnad, och
att forsoka borteliminera dem.

Misstdnksamheten &r dmsesidig.

Direktéor Gummeson siger for det forsta, att for-
utsattningarna det #r mojligheter att mottaga in-
formationer, och det ir villighet att mottaga dem.
Det kan kanske ligga nigonting i detta, jag vill inte
bestrida det, och di han anklagar oss fér bristande
objektivitet och misstinksamhet mot ledningen, och
att vi ger misstron niring, s kan det kanske ocksé
ligga nagonting i det, och orsakerna till detta ha
ju i viss man blivit berérda, men &r det inte med
detta pA samma sitt som nir den bristande objek-
tiviteten och misstinksamheten mot Wigforss tar
sig uttryck? Jag tror att det dr samma sorts men-
talitet. Ifran foretagarhill har man helt nyligen
och gor det ganska ofta, ocksid i den borgerliga
pressen, utmalat Wigforss som rovaren. Han stjil
helt enkelt pengar frdn folk. Man upplyser inte
om att Wigforss tar ut dessa pengar ifrAn medbor-

>»BRANNPUNKTEN-

garna for att betala de utgifter, som i de flesta fall
andra beslutat, Jag tror, att det ir precis samma
slags mentalitet, som tar sig uttryck i dessa bada fall.

Organisationen av de tekniska kommittéerna
méste forbattras.

Vad det giller de tekniska kommittéerna, s& tror
jag att man har anledning att siga, att de éro i
behov att utvecklas pé& ett annat sitt, att organi-
seras pa ett annat siitt, in vad som f.n, dr fallet.
Jag ar inte sjilv med i nagon teknisk kommitte,
men jag har haft tillfille att studera nagra tekniska
kommittéers arbete lite grand, och jag har tyckt
mig finna, att de dro ganska valhédnt organiserade.
Debatten i kvill har ju gett ganska minga uppslag
for att komma till en béttre organisation i det fallet,
och man fiar ju hoppas, att detta skall leda till
resultat.

Endast héjda prestationer ger battre
levnadsstandard.

Sedan siiger dir. Gummeson, att man har inte
tidigare fran fackforeningshall hort, att man ar in-
tresserad for att hoja arbetsprestationerna. Ja, jag
fAr ju siga 4 min sida, att di har inte dir. Gum-
meson foljt med diskussionerna forrdn pd senare
tid, darfor att vi ha tinkt pa denna sak ganska ofta.
Vi #ro medvetna om, att endast hojda prestationer
kan ge oss en bittre levnadsstandard. Genom arens
lopp har det ju endast varit dessa hdjda prestatio-
ner, som gett oss mera betalt. Vi menar, att det far
inte vara pa det sittet, att man skall bli pressad
till sitt yttersta genom att férbruka sina kropps-
krafter till det yttersta, for att fi dessa arbetspres-
tationer hojda. Det kan goras pd ménga andra sitt,
och jag far ju erkidnna, att det har det ju gjorts
ocksa.

Lonefordelningen ofta ordttvis.

Sedan fragar direktér Gummeson, varfor arbe-
tare alltid dr otillfredsstillda med sin 16n. Daremot
siger han, att tjinstemannen aldrig har nagra kla-
gomél, Jag skulle vilja sdga, att om arbetaren ar
otillfredsstalld med sin 16n, sd dr det givetvis dir-
for, att han tillhor den klass eller den kategori,
som har det simst. Han ser pid sd minga andra,
som har det bittre stallt in han. Han kan inte for-
std, att hans arbete skall vara mindre betalt, mindre
uppskattat dn andras, och jag far hilla med om, att
varje minniska, som utfér ett nyttigt arbete, han
dr sin 16n vird. Det giller bara férdelningen. Och
det ar den, som arbetaren i allminhet anser é&r
oriittvis. Men d& man péstar, att tjinsteméinnen
alltid ar nojda, da vill jag pastd, att detta inte ar
riktigt. Det missndje, som tjansteminnen i regel
har, som jag vet att de har, det kommer inte till
uttryck darfor att i regel sa ar de vél radda for att
ge uttryck for det. Jag tror, att jag kan bedéma
saken bittre #n direktér Gummeson, dirfor att jag
har for min del hort klagomal i ménga, méanga fall.
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Kan tryggheten bli 6r stor for en Iéntagare?

Sedan siger direktér Gummeson ocksd, att vi
alltid trycker pa trygghetsproblemet, och siger, att
tryggheten kan bli for stor. Kan tryggheten bli for
stor hos den, som endast har vad han tjinar for
dagen? Han maste se pad framtiden ocksi. Han har
kanske skaffat sig en fastighet, och om han skall
ha den kinslan utav att han vilken dag som helst
kan bli kastad ut i arbetsloshet, s& maste han
trycka hirt pA denna trygghetskiinsla eller trygghet.

Ja, tiden &r utgdngen, men det dr en sak till, som
jag skulle vilja séga och det ir, att jag ger dem full-
standigt ritt, som hir har sagt att denna linje, som
arbetarnas 1onekurva ligger pd, den gar pa det sittet
(nedat) och inte sd (vagriitt). Jag har erfarenhet
ifran detta genom min egen far, da han blev gammal
och fick en minskad 16n, och jag far ju siga, att
for honom kiindes detta si hart, som endast den
kan kinna, som har erfarit det.

Fabriksarb. Frans Olsson,
Billesholm :

Dir. Gummesons uppsat ar drligt.

Ja, nir jag begiirde ordet, si var det en hel del
fragor, som jag tinkte jag skulle gd in pa och be-
mota, men en del av de talare eller debattérer, som
ha varit uppe fore mig har redan bemétt en hel del
av dessa fragor, och en fraga, som de har bemétt,
och som har bemétts fran flera hall, det ir ju fragan
om misstron emot bolaget. Jag kan inte annat én
understryka, att den misstron ir djupt rotad bland
arbetarna, men om de ha néigon orsak till den vill
jag ju inte alls pA nagot sitt siiga, utan for min egen

personliga del s tror jag ju, att det éar érligt menat
fran direktér Gummesons sida, nir han nu férsoker
att skapa biittre forhallanden. Men det visar sig ju
i alla fall, att det rader missférhallanden pa arbets-
platserna, trots intresset ifrin den hogsta ledningens
sida for ett battre sakernas tillstind.

Om "driftsblindhet”.

Men direktér Gummeson sade ju ocksid det, att
det ju inte kan bli fullkomligt utan maste bli en hel
del misshilligheter, och det far vi ju hoppas, att
det gar att bortarbeta si smaningom. Men hir giller
det ju di, att arbetarna far litet mera inflytande, sa
att de kan pivisa de hir misshilligheterna, for det
har ju visal sig, att en hel del ingenjorer och formin
lider av vad man Kkallar for »driftsblindhet», eller
att de gar forbi en sak, som de ser dag for dag men
inte ligger mirke till. Det visar sig pa arbetsplat-
serna vid manga tillfillen, att dir dr en hel del,
som man skulle vilja framféra och anmirka emot,
som ir till skada fér sjilva trivseln i arbetet, men
det finns ju inte nigot satt att framfora det. Det
talas hiir om tekniska kommittéer. Jag ir ju ocksi
anstalld vid Hoganisbolaget, visserligen i ett dotter-
foretag, men dir har man inte hort till nigon teknisk
kommitté, varfor det vet jag inte,

Svenskarna Gro déliga psykologer.

Sedan har det ocksd tryckts pa problemen om
psykologien, alltsi i arbetet. Det ar en sak, som nog
har forbisetts mycket. Det sigs ju, att tyskarna &r
viirldens samsta psykologer, men jag tror ju. att
svenskarna inte skiljer sig sd viirst mycket ifrian
tyskarna i det fallet. Vi ha inte si sirdeles stort
sinne for psykologi, och jag tror ju ocksi, att det
finns anledning for ledningen hir att forsoka siitta
sig in i arbetarnas tinkesiitt och deras sitt att se pa
saker och ting ocksa. Jag tror ju, att ledningen,
trots att den liter péskina, att den pi allt sitt soker
siitta sig in i arbetarfragor, nog i alla fall 4r ganska
frimmande for arbetarnas tinkesiitt.

Huvudmassan av arbetare i Amerika
sysselsatt inom smafdretag.

Sa var det en sak hir, att i konkurrensen med
utlandet, s4 hade vi ju ridknat med stora foretag,
som kan spotta ut produkter till kanske priser si
fabulost billigt, att vi inte hiir i Sverige skulle kunna
gora dem. Men den saken tror jag, att jag tvivlar pa,
i varje fall sA har det visat sig, att i kapitalist-
samhiillet Amerika den storsta massan av arbetare
ir sysselsatta inom smaféretag. Vi ha ju visserligen
en hel del exportindustrier pd Amerika, t.ex. bil-
industrien, den sysselsitter naturligtvis en hel del,
och den har ju en stor produktion for export.



Kamrer B Wallgren,

Hogands:

Industriell demokrati — det dr ju att arbetare,
formiin och tjainstemin m.a.o. de anstillda inom in-
dustrien, framfor allt storindustrien skall ha ett
medinflytande pa driftsledningen genom radgivande
eller i vissa fall beslutande representanter vid sidan
av foretagens dgare, styrelse och verkstillande
direktor.

Medinflytande foér de anstdillda. 1 de hittillsva-
rande Hoganis-debatterna har ju mest arbetarnas
intressen blivit framhévda. Representanter for for-
méan och tjinstemin har endast tillfilligtvis yttrat
sig. Nir jag i dag upptrider, sd ir det dels sisom
representant for tjansteminnen sisom socialgrupp
betraktad, dels p& grund av arten av min befattning
ocksd sdsom representant bade for ledningen och
samtliga anstillda. Det dér sista later kanske litet
underligt, sirskilt vil att jag skulle vara represen-
tant fér arbetarnas synpunkter, men jag hoppas att
om en stund ha klarlagt den saken,

Om medinflytande.

Medinflytande. Vad menas med det, och hur skall
ett sidant kunna utévas? Lat mig begagna en lik-
nelse, som jag tror ganska bra askadliggér saken.
Man brukar ofta likna ett foretag -— och inte minst
Hoéganiisbolaget — vid ett skepp, ett fartyg. Lat mig
girna ta bilden av ett modernt angfartyg, som gar
med virdefull last till exemplvis Sydamerika. For
att det fartyget skall kunna fullgora sin resa, fordras
det dels att fartyget ar forsett med all den tekniska
utrustning, maskineri, navigeringsinstrument osv.,
som #ir noédviandiga, och dels att det har en god
besiittning. Om vi nu ftittar litet ndrmare pid denna
besiittning och boérjar frin kommandobryggan, s
har vi en kapten, ett antal styrmiin, maskin- och
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diickspersonal av olika grader, vi har missuppassare
och akterstiaderskor. Det &r inte alldeles av en
slump, som besittningen har fatt en sddan samman-
sittning. Var och en har sina uppgifter att fylla,
alla pa sitt sitt lika viktiga. Navigeringen, ledningen
av fartyget, faller i férsta hand pa kaptenen, i andra
hand pa styrménnen, som ibland vikarierar for
kaptenen. Det finner bide 6évermaskinisten, miss-
uppassaren och akterstiiderskan vara fullt i sin ord-
ning. Fartyget gir siikrast pa det siittet. Antag nu,
att man skulle fndra litet pd4 den déir ordningen.
Bara pa prov. Vi later kaptenen bli missuppassare,
den ordinarie méssuppassaren blir kapten och akter-
stiiderskan blir utkik, och si gor vi en del andra
omplaceringar, s dar litet efter tycke och smak.
Ja, det dir kan nog g bra en liten stund, i vackert
vider, mitt piA Atlanten. Men nir man nirmar sig
kusten med dess klippor och blindskir, i mérker,
storm och dimma, di riacker det inte om den nye
kaptenen siiger till akterstiiderskan-utkiken: »Hall
litet bittre utkik efter undervattensgrund, for jag
kan inte lidsa sjokortet.> Den skutan kommer nog
ganska snart att std pa siiker grund.

Ja, det diir &r ju ganska tydligt, siger Ni. Det ir
klart, att kaptenen och styrminnen skall ha hand
om navigeringen av fartyget och inte missuppassa-
ren. De ir ju utbildade for det. Men, tilligger som-
liga, det ir vil inte samma sak med Hoganésbolaget.
For att leda det behdver man vil inte kunna navi-
gera. Det riicker viil, att man har ett visst mal klart
for sig, och det har vi ju alla: stérsta mdjliga vil-

g,
stand och lycka for samtliga anstillda.

Nédvdndigt att kanna véagarna,

som leder till malet.

Nej, det ricker nog inte att ha maélet klart for sig,
man maste ocksd kidnna till de mojligheter, som
finns for att nd det malet, pA samma sitt som det
inte ricker for besittningen pa det dir fartyget att
bara veta att man skall till Valparaiso, man maéste
ocksa veta, hur man skall bira sig it for att komma
dit. Och pd samma siitt som besiittningen pi farty-
get var och en har sin viktiga uppgift att fylla, si
har de enskilda individerna inom ett industriforetags
organisation var och en sin uppgift, det ma nu vara
att vara styrelseordférande, verkstillande direktor,
gruvarbetare i Gunnarstorp eller tegelslagare i Bjuv.

Skeppsrad.

Nir det giller att fatta viktiga beslut, som giller
fartygets vil och ve, sd brukar en forsiktig kapten
hélla skeppsrad. D& tillkallar han sina nirmaste
miin, de rddslar om vad som bor goras, och sa fattar
de i samrdd ett beslut. Det kan hiinda, att varken
maissuppassaren eller akterstiderskan blir tillkal-
lade. Det ir inte darfor att de anses vara pa nfgot
siitt mindervirdiga, det 4r bara det, att de inte s
bra forstar sig pa navigation.

Men sia en vacker dag ilsknar missuppassaren
till. Han beslutar att studera till kapten. Han far
slita mycket ont i dratal for om masten, han far
ligga i dratal vid navigationsskolan, och sa en vacker
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dag sa deltar han som styrman i det dir skepps-
radet eller han stir pA kommandobryggan som kap-
ten pa egen skuta.

Ar det inte s& det gar till i otaliga fall? Och &r
det inte si det bor gé till? Blir inte tryggheten for
skutan och besittningen storst, om ledningen rekry-
teras pa det sittet?

N4, men akterstiderskan da? Ja, hon kanske gifter
sig med kaptenen. Fruntimmer brukar ju ta séna
dir smé genvigar ibland.

Det finns alltid bara en kapten pa en skuta, och
det finns, sivitt jag vet, bara en verkstillande di-
rektor inom ett industriféretag. Men liksom kap-
tenen har sina styrmin, sitt skeppsrad, s& har den
verkstillande direktoren sina medarbetare, som
dels verka som radgivare, dels pa egen hand fattar
beslut inom vissa grénser. Det ar nar det giller ut-
formningen av denna medarbetarstab, som, savitt
jag forstar, den industriella demokratien skulle gora
sig gillande.

Hur kan de anstélldas medinflytande 6kas?

Ar d& denna medarbetarstab, vad Hoéganiisbolaget
betriffar, utformad pa ett sitt, som motsvarar sitt
#ndamal, eller finns det mojlighet till 6kat medinfly-
tande for de anstidllda, for arbetare, férmén och
tjinstemidn? Ar det inte detta diskussionen i kvall
i grund och botten giller? Skulle vi inte vara tim-
ligen néjda, om vi inom Hoganisbolaget fick det
ordnat s& bra som mojligt for oss i det avseendet?

Om jag borjar med tjiinsteminnen, s& tror jag nog
jag vagar pasta, att de i stort sett har den mojlighet
att gora sin stimma hord, som motsvarar vars och
ens férutsittningar i friga om utbildning och erfa-
renhet. Jag har ingen kiinsla av att begdvningar
medvetet halles tillbaka, att slumrande mojligheter
skulle i nidgon storre utstrickning ligga outnyttjade.
Ja, det skulle naturligtvis vara, om vederborande
lyckas dolja sina firdigheter till den grad, att
ingen upptickt dem. Men d& far jag nog siga,
att da far han skylla sig sjalv. Livet 4r nu en gang
en kamp, det kommer vi inte ifrdn, den som tror,
att stekta sparvar flyger i munnen pa honom, han
tar miste. Det &ar klart, att vi tjinstem&n kan ha
vissa ytterligare 6nskemdl. Jag kan t.ex. forestilla
mig, att vir tjinstemannaférening utan men kunde
f4 vissa okade befogenheter, men mdiste 4 andra
sidan medge, att vil motiverade 6nskemadl, som har
framlagts genom denna forening, gatt igenom. Rent
personligt har jag funnit, att forslag, som jag har
framlagt, alltid blivit bifallna, om de bara varit till-
rackligt genomtinkta och vilmotiverade. Om det &r
nagon tjansteman hér i kvill nirvarande, som har
nagon visentligt avvikande mening, s4 kan han ju
std upp och anmila den. Diskussionen &r ju fri,
och det ir ju inte meningen, att vi tjiinstemiin bara
skall std upp och sjunga ledningens lov. Demokrati
innebar ju, att alla skall fa ytira sig, siledes iiven
tjanstemén, s ut med spraket bara!

Vad forminnen betraffar, s far jag medge, att
jag inte sd noga kiinner till deras speciella forut-
sittningar for och eventuella krav pa 6kat medinfly-

tande. Men jag ser ju flera formin nirvarande hir
i kvill, sd de far vil tala for sig sjélva.

S4 har vi di arbetarna. Ja, de har ju redan yttrat
sig i stor utstriickning, si det ir kanske 6verflodigt,
att jag gor det, men jag gor det i alla fall, och det
av en alldeles speciell anledning.

Finansministern yttrade i senaste Hoganisdebat-
ten, att foretagsledningen inte bara skall uppfatta
arbetarnas krav pd medinflytande som ett makt-
spriak, som den motvilligt bdjer sig for, utan att
ledningen bor siga sd hir: Det kanske dndé ligger
nagonting berittigat i arbetarnas synpunkter, efter-
som s& minga minniskor kan vinnas fér dem. Jag
tycker, att det var bra sagt. Arbetarnas krav péa
medinflytande finns det ingen principiell invind-
ning emot. Men si kommer omedelbart den viktiga
punkten: Vilka ar forutsittningarna for att kunna
prestera detta medinflytande? Svaret ir: Framfor
allt 6kade kunskaper om foretaget och de forutsatt-
ningar, som det bygger sin verksamhet pa. Hir finns
ingen genvig, Och hur forskaffar man sig dessa kun-
skaper? Svar: genom att studera och liara. Vad skall
man studera? Nu hade Ni kanske vintat, att jag
skulle siga: »Brinnpunkten». For all del, det 4r myc-
ket bra, att Ni studerar den, men det ricker inte.
Det fordras mycket mera. En hel del pavilar den
allménna skolundervisningen — d& ténker jag mera
pa4d kommande generationer, forstds — och dir
finns mycket Ovrigt att 6nska, annat faller pd den
frivilliga fortbildningsverksamheten, ABF och lik-
nande organisationer, och ater annat faller pa sjilv-
studier och egna iakttagelser. Allt jaimsides med den
praktiska verksamheten. Det dr en modosam vig,
men det dr faktiskt den enda framkomliga vigen
till ett i djupare mening 6kat inflytande. Jag ar per-
sonligen 6vertygad om, att var och en inom Héga-
nisbolaget, som pé sa sitt grundligt och metodiskt
kvalificerat sig for Okat inflytande, han kommer
ocksd att fi det pa ett eller annat sitt.

Kvalifikationer férutséttning for dkat

medinflytande.

Nir jag nyss sade, att arbetarnas krav pid med-
inflytande ar principiellt riktigt, .s& menade jag sé-
lunda, att de skall ha kvalificerat sig for det. Da
forst blir det ndgon vettig mening i finansministerns
yttrande, att det inte bara ligger maktsprik bakom.

Av detta foljer & andra sidan, att foretaget har
det storsta intresse av en sadan kvalificerad med-
verkan av samtliga anstillda, arbetare, formén och
tjinstemin, och att foretaget vill pa allt sétt under-
stodja dessa strivanden. Detta dr bakgrunden till
de tekniska kommittéerna, detta ir bakgrunden till
véar personaltidning, och detta dr bakgrunden till de
kurser och annan upplysningsverksamhet, som frin
tid till annan anordnas.

Ett socialdepartement i miniatyr.

Men det ir ocksd bakgrunden till de planer pa
en utvidgad organisation inom féretaget, som skall
ha som en visentlig uppgift att just dgna sig at
dylika problem. Da dessa i hog grad ir av social



natur, blir det alltsd friga om en social organisa-
tion, ett slags socialdepartement i miniatyr inom
Hoganiskoncernen. Det hedersamma uppdraget att
utreda dessa fragor och inkomma med forslag till
en sadan organisation och att sedermera bli chef
for den, det har tillfallit mig. Organisationen 4r nu
i sina huvuddrag klar, och ett beslut vintas inom
den nirmaste tiden. Jag kan pa sakens nuvarande
stadium tyvirr inte g mera i detalj, det hinner jag
forresten inte heller, men jag skall i sinom tid ater-
komma utférligt. Jag skall bara antyda en sak.
I instruktionen for en av mina blivande medarbe-
tare heter det: Han skall hilla ett vaksamt 6ga
pé den allménna opinionen 6verallt dir denna kom-
mer till uttryck. Negativa reaktioner — ja, didrmed
menar jag alltsd klander, missndje osv. — skall pro-
vas pa sina orsaker, var dessa dn dr aft finna, samt
genom limpliga atgirder vindas till positiva i all
den utstrickning detta ir mojligt. Detta betyder
bl.a. att Onskemél, for vars framforande sirskilt
forum icke redan &r faststallt, denna vig skall
kunna framforas till ledningen frin de anstillda,
och att atgiirder skall vidtagas for deras forverk-
ligande, i den man de befinnas rimliga. Jag
misstinker, att jag i samband hirmed av mina
kolleger bland tjansteminnen di och di kommer
att tituleras en arbetarnas man. Jag kommer i si
fall att uppfatta det som en hederstitel.

Rektor Torvald Karlbom:

Till den mycket sedelirande beriittelse och lik-
nelse, som gjordes hir nu alldeles nyss, vill jag
bara siga, att jag har litet svart att veta, vad jag
skall tro. Hir kommer en hel del och talar om att
det inte ar sa dar forfarligt bra paA Hoganisbolaget.
Det har alla de skavanker, som foretag i allminhet
ha, under det att den siste talaren siger hir, att
hir kommer sikerligen begdvningarna till sin ritt.
Jag maste sdiga, att jag for min del har ocksi en
del personliga erfarenheter, jag har forsokt att lira
mig och ldsa och litet sadant dir, men jag tillhorde
vil misspojken eller de dir, si jag blev kastad
overbord jag, ett par ginger till och med, men
ingen skada skedd med den saken.

Utbildningsmonopolet maste angripas.

Vad jag menar hir ocksd det ar, att det #ar all-
deles klart, att det hiir om vi skall kunna klara de
hidr sakerna betriffande sjdlva utbildningen och
saddant, s4 f4 vi angripa Overhuvud taget utbild-
ningsmonopolet, och detta utbildningsmonopol det
sammanhiinger med 16neforhallandet, inte sant? Da
kan vi ju kanske komma fram pd den linjen, att vi
verkligen ifran bérjan gor ett urval si att siiga, iven
om det kommer att leda till mycket svarigheter,
men s& att vi verkligen tillvarataga begivningarna
inte bara sddana, som haft rad till att utbilda sig,
utan att vi skapar méiligheter fér utbildning for
alla kvalificerade.
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Aven |6nefrdgorna dr psykologiska problem.

Jag har en liten sak, som jag vill grila med di-
rektér Gummeson om, och det dr betriaffande vad
vi resonerade hir om lonerna. Jag niamnde, att det
finns hir bade psykologiska och ekonomiska moti-
veringar for den industriella demokratien, och jag
vill séiga, att det gir inte att renodla dem och siga,
att den saken ir en ekonomisk sak och den &r en
psykologisk sak. Om jag tog exemplet, jag vill inte
siga vilket foretag det &r, men det finns faktiskt,
d& foretag delar ut 10 % och tillverkar firdiggjorda
trahus, i varje fall ha de under planering att sitta
iging med det, men samtidigt som inte folk kunde
gifta sig, darfor att det inte fanns bostider, s in-
verkar de hér 16neférhillandena s& att siga psyko-
logiskt ocks& och leder till att man har svirigheter
att overhuvud taget propagera for négot samfor-
stand och samarbete, nir man ser sadana férhallan-
den, och ur den synpunkten sett si skall vi inte
bortse ifrdn att dven lonefrigorna berdr psykolo-
giska problem.

For ovrigt sd tog direktér Gummeson detta som
utgdngspunkt for att siiga, att javil, Ni skall ha s&
goda loner som det ir mojligt eller ocksa si skall
vi se till att sinka priserna, ty vi maste se till hir,
att vi kan halla konkurrensen pa viirldsmarknaden,
ty det ar en sak, varav i mycket hog grad vara for-
hallanden #iro beroende, och vi kan inte driva en
lonepolitik hir, som skulle gora, att inte vi kan
hiavda oss i konkurrensen.

Jag svarar pd detta och siéger, att vi har ju t.ex.
Kullager, dar man antingen har haft for héga pri-
ser, eller ocksd har man gett arbetarna for litet,
eftersom man fick sddana fantastiska vinster, som
man ju har haft inom detta foretag. DA siger di-
rektor Gummeson pa detta: Ja, men det giller ut-
landet, och skall vi ind& inte i varje fall Gverse
med sadana forhdllanden, d& det giller utlandet,
dvs. att dven om vi Overse med forhallanden till
utlandet, s kommer det likvil att inverka pd véra
exportmdjligheter s4 smaningom. S& det ar darfor
jag niirmast bara vill peka pa att man far nog be-
trakta de hiir sakerna ocksd, da det giller vins-
terna, dven ur internationella perspektiv.

Sedan var vi inne hir pa en sak, som gillde tids-
studierna. Jag vill hiar séiga det, att jag tror inte,
att det moter hinder att fi del utav tidsstudietabel-
lerna och allt vad dirmed sammanhinger, men vad
jag syftade till, det var de direktiv, som tidsstudie-
minnen fi. Det finns n&mligen de, som ger direk-
tiv, att Ni skall se till hir, att Ni borjar ifran en
16n p& 1at oss siga, om det ligger l6ner till 1: 65,
1:40, 1:35, all right, Ni skall gora en utritkning
hir som ligger pa nagot mitt emellan, Ja, sadant
forekommer. Jag vill inte siiga, att det férekommer
p& Hoganis, jag har inte hort si mycket klagomal
Overhuvud taget pa tidsstudierna vid Héganis, men
jag vet att det forekommer hir i landet, och det
ar de sakerna, som jag nirmast menar, att man
ocksd skall titta p4 i det hir sammanhanget, och
diar maste man ju, som Ni kan forstd, se till att
kunna fa en objektiv bedémning, si lingt detta #r
mojligt.
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Nir man talar om objektiva 16ner och sadant dir,
di ror man sig ju pa gungfly, for en objektiv 16n
vad ir det for nagonting? Ja, det beror naturligtvis
pd hur pass foretaget gar osv. Tidsstudiemannen
kan ju inte mer &dn si att siiga avlisa hur pass fort
man kan gora en sak under de och de forutsiitt-
ningarna. Men s& ha vi detta hir — och det hop-
pas jag sd smaningom kommer bort — att det har
kommit in sd forskrickligt mycket vidskepelse i
det hir resonemanget, och det kanske samman-
hiinger med att det ligger i bérjan #nnu, och att
man sid smaningom kommer fram till litet bittre
bedomningsgrunder hir.

144 olika kaffekannor pé sjukhusen.

DA jag emellertid hidvdar rationaliseringsprin-
cipen, s ir jag angeligen att betona, att jag hivdar
samtidigt den principen, att man skall inte pressa
arbetskraften. Det dr dndA inte de stora sakerna i
véra rationaliseringsproblem, utan de stora sakerna,
som ligger har, det ir p& typiseringens och stan-
dardiseringens omriden. Jag tror, att det finns
tillrdckligt manga bevis pa detta hir, hur forskrick-
ligt illa det ar stillt. Vi liste ju for en tid sedan i
tidningarna om att pd de svenska sjukhusen s
har man 144 olika kaffekannor, eller att man har
80 olika forskirare, eller att man har 60 olika kon-
servoppnare, malisen péastar, att det dr bara 2, som
duger forresten. Man gor ett 60-—70-tal olika hings-
len hidr i landet enligt de uppgifter jag har fatt,
med olika bredd, olika spinnen, olika tvinning,
olika firg osv., och byxorna sitter ju lika bra, om
man gor 10 slag av héngslen inte sant? Och det ar
vil ingen, som fatt sitt frihetsbehov krinkt, om
han fatt vilja pa 10 hiingslen i stillet f6r 60 eller 70.

Men dirjimte skulle man ju kunna pressa ner
priserna p& det hir. Jag horde utav en ingenjor,
som — jag vill inte ndmna hans namn i det hir
sammanhanget — har sysslat mycket med tidsstu-
dium tidigare, men han sade till mig, att de dir
sakerna dro smésaker jamfort med de hir, och jag
skall fors6ka och syssla med de hir sakerna istillet.
Och han niamnde bl.a.,, att en sidan sak som en
radioapparat, som kostar i handeln 150 kronor, for
den fick den, som tillverkade radioapparaten exkl.
lidan, 15 kronor. Jag tycker faktiskt, att foreta-
garna skulle hjilpa till och intressera sig iven for
de dir problemen. Dir tror jag, att det stora svin-
net ar i var ekonomi, och dir tror jag, att vi kan
fa fram Aatskilligt, och det ir inte siikert, att vi kan
16sa det enbart genom att vi ser pi rationalise-
ringen inom det enskilda foretaget, utan man far
tinka p& en rationalisering mellan foretagen. Det
ar diar som jag nirmast ser vart stora rationalise-
ringsproblem, inte att man si att siga pressar ar-
betarna utéver vad som kan anses skiligt — éven
det dr ju ett relativt begrepp.

Sedan vill jag sidga en sak till hir, det ir betrif-
fande frigan om vilken vig man skall gi fram pa.
Skall vi fors6ka att g& fram p& de fria forhand-
lingarnas vig eller lagstiftning? Den ene siger:
Vi kan inte hir utan vi méiste g fram pi lagstift-

ningens vig. Jag namnde i mitt inledningsanférande,
att problemen dro ménga. En hel rad av de fragor,
som vi sammanknippa med en vidgad industriell
demokrati, kan vi sikerligen lésa genom att an-
vinda den metod, som vi gjort hittills, de fria fér-
handlingarna. Jag satte ett fragetecken efter huru-
vida vi kunde 16sa alla frigorna pi den fria for-
handlingens viig, men det ir ingenting, som siiger
emot, att vi bor prova den vigen och i varje fall se,
hur langt vi kan komma dit. Den svenska arbetar-
rorelsen och fackféreningsrorelsen har ju pa de
fria forhandlingarnas viig 4nd3 nAtt ett gott stycke
i sin sak. Jag vill inte mana fram varken fiadernas
skuggor eller missgirningar, men jag vill pipeka
det, att pA de femtio ar, som vi ha haft en fack-
foreningsrorelse hir i landet i stort sett, si har
det skett betydande fériindringar. Det #r mera,
som har fordndrat sig, &n viddret. Diir har skett en
forbiittring pa olika omraden, och diir har ju ocksi
fackféreningsrorelsen hjilpt till. Diarvidlag finns
det ju en hel rad utav saker, som inte kan mitas
i kurvor och grafiska framstiillningar eller riknas
ut pd en riiknesticka eller nagot sidant dir, och
det ir sjilva minniskoviirdets hojning, som har
skett under dessa ar.

Manniskovdrdet har hoits.

Vad ir det, som har gjort exempelvis, att en lant-
arbetare idag icke ses 6ver axeln, som han gjorde
forr? Man talar idag, mirk vil, inte om bond-
dréngar, utan man talar om lantarbetare. Man talar
inte om hamnbusar och sjiare, utan man talar om
hamnarbetare. Ja, det dr en hojning av miannisko-
virdet, som har skett i samband med att de genom
sina organisationer ha fatt lite mojligheter att ova
inflytande pé sina levnadsvillkor, och jag menar,
att det finns ju ingen anledning att tro, att nu ar
den vigen stingd, nu ha vi nitt den griins, dar
ingen lingre kan nd. Hir har ifrdn foretagarepre-
sentanter deklarerats intresse for de hir sakerna.
Skulle vi di siga, att vi inte tror pa detta hir, att
det inte gir att diskutera om den hir saken? Jag
menar det, att vi f4 vil forutsitta hiar, som vi har
forutsatt i andra sammanhang, en smula #rlighet
och Gppenhet pi 6mse sidor, och att vi pa det siittet
ser atminstone, hur lingt vi kan komma, och det
behéver ju inte leda till samma resultat som vid
diskuterande av semesterfrigan.

Ar de statliga industritidnstemannen mindre
kvalificerade &n de privata?

Sedan vill jag ocksd peka pa en liten sak till sist
— tiden dr ju langt framskriden — och det ir fra-
gan om huruvida man pi det hir siittet skulle av-
trubba initiativkraften eller inte. Det #r naturligtvis
en kiarnfraga. Om atgarder skulle leda till att ve-
derbdrande inte skulle utnyttja sina mojligheter for
att astadkomma det bidsta resultatet, si iar det all-
deles klart att det &r en allvarlig fara som ligger
diruti, och frigan #ar da bara: Foreligger det sa-



dana risker? Ja, hidr stir det olika uppfattningar.
Vi kan ju ingenting f& veta, darfor att vi ingenting
ha provat. Det dr mera nagonting, som vi s.a.s.
sluter oss till utav sddant, som vi tror, mera 4an vad
vi har erfarenhet utav. Man kan peka visserligen
hir pa staten och siga, som direktor Gummeson
gjorde, att de har visat s& manga avskrickande ex-
empel. Ja det dr vil litet olika dar ocksd inom de
statliga foretagen. Jag kan peka pa de statliga in-
dustriforetagen exempelvis, dem &ar det vil inte
nigot fel pi. Fastin jag vet ju, att man i méanga
kretsar anser de tjinstemiin, som ar anstillda vid
statliga industriforetag, sisom mindre kvalificerade
an dem, som ir inom privata foretag. Det skulle
ju ocksd kunna tinkas, att dessa statliga foretag
— jag tinker hir pa de olika, som vi har, bade nir
det giller inom Dominverket och jarnverket i Luled
och pa andra omraden — att vi bland dem férsoker
skapa en sammanslutning, si att de kan konkur-
rera med det fria niringslivet pa ett bittre sitt in
vad de kunnat hittills, och déirfor att de numera
upptrider vart och ett for sig. Det ir ju ocksi en
vag, som man kan tinka sig, for att s att siga peka
pa att de som ér anstillda i statliga industriféretag
vial kan hivda sin stillning gentemot de inom det
privata niringslivet anstillda tjinsteminnen. Dir
far vil utvecklingen visa, hur det kommer att ge-
stalta sig.

Ta hellre bort omsdatitningsskatten @n
vdrnskatten!

Och sa till sist vill jag bara siiga, direktor Gum-
meson har hir en passant sd dir snuddat négra
ginger vid skattefrigan, och jag vill siiga, att skat-
terna ar stora hiir i landet. Jag vill bara peka pa
en sak, och det &r, att utav statens totala inkoms-
ter som de totala skatterna ir, sd visar det sig, att
om man tar konsumtionsskatterna, alla direkta
statsskatter och direkta kommunalskatter, vars
sammanlagda belopp uppgick till 2 miljarder 61
miljoner, si kommer 1148 miljoner pi dem, som
har under 5.000 kronors inkomst hir i landet, un-
der det att det kommer 913 miljoner p4 dem, som
har 6ver 5.000 kronor. Dirur har man ju kanske
ocksd cn liten motivering varfor vi — jag kan siiga
det en passant, jag ocksa, fastin Ni kanske inte
mirkt resultaten — i Landsorganisationen hellre
hivdar, att vi skall taga bort omsiittningsskatten
ian viirnskatten.

Ing. Eric Bengtsson, Hogandis:

Borde blivit sin egen.

Ja vi kommer ju fortfarande allesammans ihag
den mannen, som gick till sitt arbete p4 morgonen
for att siatta ihop virmeledningselement, d& han
hade en kiinsla av att han gick till ett fiingelse. Den
diar mannen hade nagonting virdefullt inom sig, men
det fattades tydligen nagonting annat, och det var
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initiativkraft. Han skulle helt enkelt ha brutit sig
ut och skaffat sig en annan verksamhet, dir han
hade trivts. Den madjligheten finns for honom i vart
samhiille med fritt niaringsliv, didremot om det hade

varit ett socialiserat niringsliv, si hade han varit
bunden. Déaremot sa finns det i alla fall en hel del,
som vi kalla for vanearbetare, som icke har den in-
stillningen utan trivs med dessa rutinarbeten, och
dessa skulle jag vilja betrakta sidsom stéttepelare for
industrien, ty sAdana arbetare ar mycket viardefulla.
Jag vill inte alls diirigenom péstd, att detta skulle
vara nigot vanhedrande, det ir en siker och stadig
arbetarestam, darfor att om icke dessa funnes utan
alla hade haft samma mentalitet som den f6rst om-
nimnda, sa skulle allesammans ha, dvs. om de hade
haft gnistan, brutit sig ut och varit egna féretagare
med en man — honom sjilv, Storindustrien hade
ju da varit helautomatiserad.

Om att deklarera och att fylla i
mantalsblanketten.

Sen s& hoppar jag 6ver en del saker hir, tiden ir
knapp. Jo, om vi nu tinker pi denne mannen, som
skulle ha béttre priser, sa skulle det kanske kunna
ordnas, som det foreslagits, genom demokratisering
utav industrien. Men ir demokratiseringen si full-
indad, finns det icke vissa svagheter? Vi kan friaga
oss, lever vi hir i ett demokratiskt samhiille? Det
skulle alla svara ja pa. Vi ha en socialdemokratisk
regering och ha haft det i manga ar. Den har ju
genomfort mycket, det kan man inte alls blunda for,
men det finns vissa brister, och eftersom tiden ér
s knapp, si skall jag bara peka pa en, och det ir
en mycket vital sak, det giller de tva tillfillen, d&
varje individ i landet skall genom det sprikror, som
finns, std i kontakt med staten, som representeras
genom honom sjillv, Det ir varje ging vi skriver en
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deklarationsblankett. DA fa vi en blankett, som kan-
ske for manga ir mycket svér att tyda, och nir han
sedan skall s6ka komma underfund med den, sa
liser han de flera upplagorna anvisningar, och han
blir mer och mer konfunderad, ju langre han liser,
han begriper till slut ingenting. Samma historia
eller nigot liknande finns p& mantalsforteckning-
arna, Som Ni sett i minga ir, si uppger man namn
och adress pa flera platser, sedan finns det kolum-
ner for fodelsear osv. och dessutom 10 cm lagom
for att skriva namnet, men observera att over detta
stir det bostad och namn, mycket dumt, bostaden
uppges pa tre platser eller Atminstone tva. Alltsa,
detta &r demokrati. Om en utlinning ser pa Sverige
sd sdger han: Jaha, detta ar ett demokratiskt land,
dir allting gir mycket smidigt och man kan tala
sunt férnuft. Men nir det giller denna enkla um-
gingesform med staten, sd existerar ju utpriglad
byrikrati, sunt férnuft existerar Overhuvud taget
inte. Nir man sitter och skriver den dar blanketten,
si foresvivar det en faktiskt, att det enda, man har
kontakt med, det ir vad jag skulle vilja kalla for
den okinde statstjinstemannen, ett imaginirt be-

grepp.

Den fientliga instédllningen till bolags- och
arbetsledning maste bort.

Ja, hiir har talats mycket om demokratisering, det
skulle innebira samarbete, samforstand osv. men d4,
méaste jag siga, maste forst och frimst den fientliga
instdllningen till bolagsledning och arbetsledning
bort. Jag skall ge ett exempel att den existerar innu
idag. Vi fick i uppdrag for ett par ar sedan att for-
soka tillverka en olja, som skulle anvindas att
smorja maskinerna med i gruvorna, di oljetilldel-
ningen var mycket dalig. Vi arbetade med den saken
och fick fram en oljekvalitet, som vi trodde var
anvindbar, och den slipptes ut till gruvorna. Den
har anvints i tvad ars tid, och vi, bolagets egna
leverantorer, hor ingenting vidare om saken forrin
helt nyligen. DA hade det upptratt eksem i nagon
gruva i Nyvang, och utan vir vetskap sa skickas
prov utav oljan genom fackforeningens representant
till Institutet for Folkhilsan, och han talar om, att
har anvinder vi en olja som inte duger, den ger
eksem, var snilla och undersék den. Finns det
inte s& mycket samarbete och samfoérstind, s att
&tminstone vi, som tillverkar den inom eget bolag,
kan fa tillfalle att ta del utav saken och genom hog-
raffinering goéra den béttre, om det gir? Nej, det
skall gd bakom ryggen, det var ju ren misstinksam-
het, detta kallar jag inte fé6r samarbete.

Fabriksarb. Ernst Nyman,
Bjuv:

Om hovlighet.

Det har hir i kvill talats om intresse pa arbets-
platsen. Jag har varit anstilld vid Hoganésbolaget

i en 25 ars tid, och jag har funnit, att det ar av vil-
digt stor betydelse, hur en arbetsledare tar sitt folk.
Vi dro inte s daliga psykologer vi arbetare heller,
an att vi ge akt pa béde vira arbetsledare och for-
min och véra ingenjorer sivial som herr direktor
Gummeson, did han kommer genom fabrikerna. Jag
har funnit en mycket enkel sak, som kan ge en viss
sammanfattning bara det, och jag har tinkt for mig
sjilv sa hir, da jag sett direktéren komma: Jag for-
star, att en man i hans stéllning maste ha mycket
brittom, men bara han gor sd hir (en hilsnings-
gest), did han gir forbi oss arbetare, si kinner vi
oss liksom om vi vore hemma i bolaget allesam-
man, och likas4, det far jag séiga, att var driftsingen-
jor kommer ju aldrig en gang, utan att han hilsar
pa morgonen. Det uppskattar jag for min personliga
del i varje fall, s att man far en kiinsla av det inte
ar s som det var for minga &r sedan, di vi barn,
som ér uppvixta hir i Bjuv, tidigt fingo lara oss
att ta av mossan for varje 5/8-forman vi métte pa
den tiden. Det skadar inte, att man har fatt lira sig
lite grand under barnadren, det vill jag inte pasti,
langt darifran, men jag virdesitter, att man inte blir
betraktad sdsom en nolla som inget virde har utan
som en liten kugg om in en utav de allra minsta i
foretaget att man far vara med i det.

Om risken av att géra en uppfinning.

En annan sak har jag kommit att tinka pa manga
ganger. Jag minns nir gasugn III sattes i ging i
Bjuv, jag var avskirare di vid brakan dir, och jag
funderade pé att jag tyckte det var trakigt, att det
skulle hiinga vid de diir rullarna alltid, och det var
arbetsamt och besviirligt att féra skérstolen fram
och tillbaka, och nir inte féormannen var dir, da
passade jag vil pa och smorde de dir rullarna, filt-
rullar, och ritt vad det var s& hade stenen spruckit
en dag. Naturligtvis var det nigot mystiskt, som
hade forehavts dir nere. Det kom fram naturligtvis,
att det var jag, som hade smort rullarna, och det
gjorde ju ingenting heller, nér jag talar om for Er
hir i dag, att rullarna smorjes overallt i dag, och
det har visat sig, att det var inte orsaken det heller.
Hir dr nog ingen enda i dag, som skulle vilja sta
och foéra en skirstol, utan att vi hade smorda rullar,
alltsa filten indrinkt med olja, si att striingen inte
hinger vid.

Men det gick pa det siittet till slut, att bolaget
accepterade forhallandet, och det har giatt mycket
bra. Det kan bli sa ibland, att vi arbetare komma
underfund med en sak som kan underlitta, men
klyftan oss emellan, da viinte ha fortroende for led-
ningen och de inte for oss, den gor, att vi inte vaga
uttala, hur vi tiinker om det. Jag far siga det, att
under den sista tiden med yngre ingenjorer si har
det visat sig, att man mera fortroendefullt och upp-
riktigt kan tala med dem, och jag kiinner det mycket
trevligt att kunna gora det verkligt, och likasd med
ledningen i viss man, att det 4r mycket &nnu, som
kunde bli biittre, det vill jag bara séga.



"Gulingar”.

En annan sak, det var en utav herrarna hir, som
var uppe och talade, jag tillhér nimligen en utav
de dir »gulingarna», men jag skims icke ett dugg
for det, pa grund av att jag vagar siga hir i kvill,
att Ni som sitter hir i Bjuv och kiinner mig, Ni vet,
att jag inte ir niagon foretagets hantlangare, utan
jag har en sépass grundad uppfattning for min
Overtygelse, att jag later inte fjiska in mig varken
hiér eller dir, men skulle det vara frigan om sjilvs-
vald, d& vagar jag ocksd veta, var jag skall sti, och
kommer att gora det ocksi, men 4 andra sidan si
skulle inte jag, som sjilv har fatt arbeta fran mina
11 ar tills i dag, vilja g& dessa for nar, som jag
vet har slitit lika hart. Aldrig i livet, om jag s&
far avsked pa flicken.

Jag har sedan 1923 inte tillhort organisationen.
Jag stod just nu i dagarna och hade tankt att gi in,
men jag skall tala om for de herrarna, som vill be-
teckna sddana som »gulingar», att Ni demokratiserar
oss verkligen inte pa det hir siittet. Inte darfor att
jag ser ned paA nagon, langt darifran, jag vet, att
jag dr bara en minniska, som behdver ha mat och
klader, jag behdver inte mer, nir jag ir hir, och
det dr detta ingen utav vara hoga herrar begriper,
Ni forstir nog allesammans med tiden,

En trdkig erfarenhet fran 1925.

Men 4 andra sidan si idr det en sak till jag tinker
pa. Jag byggde ett hus 1925, och d& skrev jag till
direktor herr Blomquist, om inte det var mdojligt att
fa ett bidrag till det déar. Jag byggde det ndmligen
pé att minniskor trodde pa en, jag hade inte ett ore
att bérja med, jag satte mig i skuld pa hela huset,
kopte tegel och képte takpannor utav bolaget och
gynnade foretaget, diar jag var anstilld, for jag
tinkte, att de skall vil férstd en med tiden, D4 skrev
jag och anhdéll, och da fick jag till svar fran herr
Blomquist, att han kunde endast beklaga att det,
som utstilldes pa det aret till hjidlp senare, det
gillde styrelsebeslut for det aret, foljaktligen fick
han ldgga det dir brevet till sido, jag fick inga
kontanter.

Dir. P Eg. Gummeson:

Héganasbolaget ger ingenjérsutbildning at
ungdomar, som ar sarskilt tekniskt begavade.

Det var bara ett mycket kort inligg jag tankte
géra nu, med anledning av rektor Karlboms sista
uttalande. Han yttrade sig sisom varande pedagog
om utbildning och information, om nyttan dérutav,
om ndédvindigheten diarutav. Han anviinde ett ord,
som jag lystrade till, det var utbildningsmonopol.
Det var forsta gingen jag hoérde detta, och han
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menade dérmed, att utbildning var ett privilegium,
som tillhorde dem som hade mojlighet att betala.
Det ar med anledning av detta yttrande, som jag
nu stiger fram. Jag vill ndmligen meddela eller tala
om for rektor Karlbom, att vi vid vart foretag -— nu
vill jag, att rektor Karlbom skall tro pad mig, iven
fast han nyss konstaterade, att nir han kom hit, han
inte visste, vad han skulle tro, for hir stod s&.manga
olika gensagor mot varandra — sedan minst 10 ar
tillbaka pi eget initiativ ha infort att vi ge sadana
pojkar och ungdomar, som vid psykning visat sig
ha speciella tekniska anlag, pA var bekostnad ut-
bildning till ingenjorer. Vi har i dag i bolagets tjanst
vill jag minnas 4 eller 5 sidana personer i ingenjors-
befattningar. Detta ér en form av industriell demo-
krati, jag skulle vilja kalla det fér bildningsdemo-
krati, som jag tycker &r sidan, att man med en
viss tillfredsstéllelse kan tala dirom. Jag vill ocksa
konstatera, att dessa pojkar ha visat sig fullt mot-
svara de forviantningar, som vi stillde piA dem,
nir vi satte dem i skola, Jag vill dessutom nimna,
att nigon aterbetalningsskyldighet av de medel de
fa, inte krives, om de stannar i bolagets tjinst
3—4 ar efter examen. Det dr emellertid deras fulla
rattighet att séka befattning, dir de finner sin
bista utkomst, men om de soka sig till en annan
arbetsgivare omedelbart, intrider aterbetalnings-
skyldighet. Denna form skulle jag p& det livligaste
vilja rekommendera inom industriforetag, som tror
pé dven den enkle mannens mojligheter att gora sig
gillande pa ledande befattningar.

Titta ett slag p@ distributionsapparaten!
Dadr finns rationaliseringar att gora.

Sedan var rektor Karlbom inne pi nédvindig-
heten att forbilliga produkterna, som produceras for
vir konsumtion, och defta erkiinnes: hiogre effek-
tivitet, billigare priser bor pa allt sitt Astadkommas.
Han pekade pi nddvindigheten av standardisering
och typisering och drog fram Aatskilliga exempel,
exempel som jag maste séiga i en del fall &r av den
arten, att de tangera den individuella smaken och
dess krav, men jag forstir honom, och jag ér fullt
pa det klara med nyttan av tgiarderna.

Jag vill emellertid peka pa ett omrade, som van-
ligen blir forbisett, dirfor att det icke heter in-
dustri. Ta och titta pad distributionsapparaten, si
skall Ni finna, att dir finns rationaliseringar att
gora av betydligt storre omfattning 4n som nu
finns inom produktionsapparaten!

Vad sedan betriaffar de nimnda skattebeloppen,
jag kommer inte riktigt ihag siffrorna, men om nu
storre delen faller p4 de inkomsttagare, som ligga
under 5.000 kr, s& maste man ju for att riktigt
kunna beddma frigan ocksad fa veta, hur ménga
dessa betalare iro, och hur manga det ir, som
ligger o6ver 5.000-kronorsstrecket. Annars kan man
inte bedéma belastningen.

(Replik fran rektor Karlbom: Jag har procent-
siffrorna ocksa.)
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Rektor Harald Nordstrom,
Stockholm:

Herr ordférande!

Jag har egentligen kommit hit som lyssnare bara.
Jag var glad, nir jag fick inbjudan att komma ner
och f6lja den hir debatten. Det ir klart, att for mig
som ledare utav den bildningsart, upplysningsverk-
samhet, som industriens topporganisation har stallt
sig bakom — och som forresten sker i nira sam-
verkan med ABF och TBV — har det dirfor haft
sitt intresse att sitta och lyssna, att se denna form
av kontakt ocksd mellan ledning och de anstéllda.

Den interna informationen vid olika foéretag,
en rundfraga.

Men det édr ytterligare en sak, som gor, att jag
ir intresserad for den har diskussionen, och det ar
det, att jag under de senaste minaderna har suttit
som sekreterare i en kommitté, som Industrifor-
bundet och Arbetsgivareféreningen tillsammans har
tillsatt, en kommitt¢, som har under behandling
fragan om en riktlinje for den interna informa-
tionen vid forelagen, och niir jag nu tog ordet hir,
sd var det bara for att ge kanske nigra sma glimtar
ifran arbetet i den kommittén. Kanske ocksd ett
eller annat tillrittaliggande.

Det har sagts mycket ofta i den diskussion, som
har pégitt, att man fran foretagens sida utom i en-
staka fall har undanhallit de anstiillda information,
insyn. Jag tror knappast, att det hiller méttet, att
det ir riktigt detta yttrande. Vi har haft en rund-
fraga i ett mycket stort antal foretag, och man kan
ur svaren p& rundfrigorna lisa fram, att olika me-
toder har tillimpats redan tidigare for en sadan in-
formation. Men den dir informationen, det ir all-
deles riktigt, nir man anmirkt pa den, den har

varit utav mera tillfillig art, men dirfér att denna
tidigare information har varit tillfillig eller oregel-
bunden, om Ni si vill, s skall man déirutav inte
dra den slutsatsen, att foretagen skulle vara ointres-
serade for nya och kanske mera regelbundna for-
mer for denna information. Annu mindre tror jag
man skall hiirutav dra den slutsatsen, att de, som
det har sagts — jag citerar bara — skulle, bekajas
utav skuggridsla och egoism och darfér undan-
hilla de anstidllda information.

Friagan om denna interna information har, som
jag sagt, tagits upp till kommittébehandling. Jag
nidmnde ocksa, att vi skickat ut en rundfriga for
att klargora, bl.a. for oss sjilva, hur pass intresse-
rade foretagen dr for en utdkning av denna insyn,
om Ni vill hellre anvinda det uttrycket. Rund-
fragan gick ut i 685 foretag, det var foretag med
over 100 arbetare, och svar har gitt in fran 73,2 %,
vilket anses som ett mycket gott resultat.

Jag kan siga, att de nekande svar, som har kom-
mit in, utan nagon som helst motivering - - alltsa
man har svarat nej pi vira frigor, om de har haft
information, eller om de planera nya former for
information osv. -— ja de firo frin ungefir 13 %.
Fran 3 % har kommit sidana nekande svar med
viss motivering, och direkt avvisande svar har kom-
mit frin 1,3 % utav foretagen, alltsi sddana, som
har sagt, att vi vill inte ha nigon sddan dir insyn,
vi har inget intresse utav det. Mer eller mindre ut-
forliga svar har kommit fran éver 74 %, och fran
53 %, alltsd mer &4n hilften av dessa, limnas ocksa
meddelande, att man dir planerar atgarder for en
mycket visentlig utvidgning. Om jag skulle fora
samman de foretag, som inte svarat, som givit ne-
kande eller avvisande svar, sd far jag 37,6 %, jag
skulle vilja beteckna dessa foretag snarast som de
»ljumma» eller »kalla» kanske ocksd, och vi far
62,4 92 eller niira 2/3 utav foretagen, som ér positivt
instillda till en information, en vidgad, en Okad
insyn.

Jag tror inte man har ritt att infor dessa siffror
tillvita foretagarna den didr negativa instillningen,
som inte si sillan tillvitas dem i diskussionen. Jag
tror, att det tviirtom #r pa viig att skapas en platt-
form for samstrivan pi detta omride. Foretags-
ledningarna ha siikert lika stort intresse som néagon-
sin de anstillda att finna viigar till 6kad trygghet
och trivsel, till fordjupad kinsla utav medarbetar-
skap och dirmed ocksd okad effektivitet. Det ar
klart, att 6kad insyn ir bara en utav vigarna till
detta, men jag tror inte, att man skall frin fore-
tagarhill vigra att ta under sadant gemensamt Gver-
viigande, som hiir har foreslagits bla. fran rektor
Karlbom, olika former for denna information.

Formerna for den fortsatta informationen
behdver dvervagas.

Bara tva korta satser till. Jag tror, att de behover
overviigas dessa former. Schablon duger inte. Vi
kan inte gora en mall bara si dir, efter vilken all-
ting skall ske inom olika foretag. Foretagen iiro
olika; vad som passar, det har sagts hiir forut, for



det ena, for det storre, passar inte for det mindre
osv. Men vi kan nog komma fram tillsammans till
vissa linjer for en information som riktar sig till den
stora gruppen likavil som den dir informationen,
som inte minst tar sikte pa det, som hir har under-
strukits flera ganger, inlemmandet i sammanhanget
utav den enskilde. En linje kan vi sikert finna
ocksa for en information, som anknyter sig till den
mindre gruppen, och kommittéforfarandet i niagon
form forefaller i varje fall bora diskuteras. Och
utgdngspunkten tror jag nog vi kan finna en ge-
mensam formel for.

Insyn skall ha insats som f5lid.

Insyn, vare sig den tas eller ges, skall ha insats
som foljd. Insyn skall inte vara medel for ensidiga
krav utan for gemensam strivan. Ibland kanske
man har varit litet besviken, nir man har list eller
hort diskussionen, inte hir i kvill, men jag menar
den allmiinna diskussionen, ibland kanske man har
tyckt, att man litet for mycket ensidigt uppehallit
sig bara vid den ekonomiska insynen, medverkan
i frdgor om vinstdisposition osv. Insyn och dér-
utav féljande medverkan maste gilla ocksa det, som
iar forutsiattningen for ekonomin, det produktiva
arbetet. Jag tror, att diskussionen kring den indu-
striella demokratien skulle vinna pa en allsidighet,
som tar sikte pA den Omsesidighet, som maste
priigla informationsarbetet, och den mangsidighet,
som ligger diri, att det industriella arbetet rymmer
bide tekniska, ekonomiska och sociala problem.
Insyn skall ha insats som f6ljd, inte minst pa sa
siatt att denna insyn, som skall ge kunskap, ocksa
skall bygga pa kunskap. Man skall inte vara ridd
fér att inom de olika bildningsorganisationerna och
dnnu hellre i samverkan mellan bildningsorganisa-
tionerna och féretagen skapa den kunskap, pa vil-
ken vi kan bygga ett ytterligare gemensamt arbete.
Ar vi inte ridda for att taga pa oss lite extra ar-
bete, lite besvir att skaffa oss de dir kunskaperna,
sd har vi i varje fall fatt fram nagra av de grund-
stenar, pa vilka vi skall kunna bygga en industriell
demokrati, en demokrati, som ger utrymme at alla,
rikare betingelser fér alla inom ramen for de moj-
ligheter, som det gemensamma intresset for gemen-
samt produktivt arbete kan skiinka.

Gruvarb. Axel Henriksson,
Gunnarstorp:

Hur man "diskuterade” i gamla tider.

De sammankomster, som nu har hallits pa olika
platser i gruvdistriktet, pAminner om aktiviteten i
de stora folkrorelserna. Visserligen kunde man inte
da diskutera med arbetsgivaren, men i alla fall var
det en aktivitet, som var uppmuntrande for de stora
folkrorelserna. Jag minns for manga ar sedan vid
ett foretag, dar vi skulle diskutera med arbetsgiva-
ren om matférhallandena chefen hade samman-
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kallat till detta mote, Vi pastod, att kottet som vi
skulle fortira var skamt, och det var si, att bolaget
holl maten, och doktorn och ingenjorerna skulle
ju forklara, att det var friskt, och att kalorierna
var tillrickligt tilltagna. Den diskussionen resul-
terade i att chefen blev utkastad, och chefer och
formin drillde efter. Det var den formen av dis-
kussion. Att det var sympatiskt kan man ju inte
pasta,

Ett daligt tack f6r en uppfinning.

Jag vill bara med detta siga, att den industriella
demokratien har redan for linge sedan arbetat
sig in i folkmeningen, och den har bdrjat med
att vi kommit till samforstind och kunnat resonera
med varandra. Att det blir sa allvarligt taget alla
ganger, da arbetarna ligger in sin insats i arbetet,
det vill jag inte paAsti. Jag minns en gang, jag arbe-
tade vid ett glasbruk och dir tippade vi ner den
kasserade glasmassan fran andra vaningen ner pa
marken. Jag var nyanstilld, och jag kom och skulle
kora bort den dir glasmassan. Under mdanga ar
hade dir varit en man anstilld, som skulle utfora
det arbetet, Massan tippades ner direkt i marken
och glas iiter sig ju ner i jorden, och niir man da
skulle ta den pa en kraftig skyffel, eller vad man
hade, sa var det niistan omdjligt. Jag funderade pi
det dir och tyckte det var litet bakviint, och jag
tog och lade plankor under det dér. Det hade varit
ind4 béttre, om man hade haft plat, men det fanns
inte till hands. Det resulterade i att jag kunde gora
arbetet pa halva tiden. Sa tiinkte jag, di skall jag
viil gd och ha det bra den andra halva tiden, nir

det har varit mitt arbete under gangen tid, men det
blev inte foljden, utan nir jag hade skott det, sa
fick jag utfora annat. Det blev inget tack for upp-
finningen, om man sa skall siiga. Men det kan vara
s manga smasaker, som kan spela in i arbetets
ging, och som arbetarna ocksi kan fundera ut,
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D& man nu ser pa arbetarforetagen och deras
hygien, far man nog konstatera — den som varit
med i industrien ett 50-tal ar — att skillnaden ér
betydlig nu mot di, vad hygienen betriffar. Men
renhallningen bade ute och inne pa arbetsplatsen
den ger en trivsel, som har stort virde bade for
arbetet och arbetaren dverhuvud taget.

Hur hade det gétt, om privatkapitalisterna
skott ransoneringen?

Sedan var det ett resonemang, jag fiste mig vid.
Det var nir direktér Gummeson talade om staten
som arbetsgivare. Jag ir inte nagon sirskild ilskare
av staten sasom arbetsgivare, men jag har det be-
greppet, att en Gvergingsform i statlig regi, det ir
nog mdjligt. Man kan bara t.ex. se p& ransoneringen
i nuvarande tid. Hade privatkapitalisterna och de
skott ransoneringen, si vill jag bara friga, hur det
skulle sett ut. Det var nog tack vare att staten satte
pris pa varorna o.d., som vi kommit si bra och
latt undan, som vi gjort.

Sedan var det betriffande loner och pension.
Nu vet jag inte, om direktér Gummeson ir sa stor
idealist, att han inte fister sig vid det materiella.
I alla fall s #r det for oss en av de frimsta ford-
ringarna, att man maste ha nigonting till det mate-
riella. Det iir ju bara filosofer och tinkare, som
inte fragar efter den saken, och kanske direktor
Gummeson dr av den sorten.

Internationellt samarbete gor slut pa
konkurrensen.

Jag skall bara siiga ett par ord angiende konkur-
rensen fran utlandet. Jag har den uppfattningen,
att kunde det komma till ett internationellt sam-
arbete — vilket jag ocksa tror det kommer att bli
i fortsattningen — s skulle allt det dir borteli-
mineras om den dar konkurrensen. Vi ser nu pd
fackforeningskongressen i Paris. De ha tagit ini-
tiativ till att demokratisera Spanien, och jag menar,
att far man det internationella samarbetet, sa kom-
mer vi ett gott stycke framat.

Dir. Wilhelm Bahrke:

Fértroendet mellan parterna maste dkas.

Herr Ordférande!

Jag skulle giirna vilja uttala ett tack for att jag
fatt komma hit i kvill och fatt avlyssna den hir
mycket intressanta diskussionen. Det dr ett mycket
vardefullt initiativ, som man hir i Héganas har tagit
genom dessa diskussionsaftnar, och som jag ser
det sa tycker jag, att enbart det, att man pa det hir
sittet kan komma tillsammans och dir de anstiilda
och foretagsledningen far tala fritt ur hjirtat, ar ett
stycke industriell demokrati. Jag tror ocksd, att
bagge parter har en del att lira av vad som hér har
sagts, och ehuru motséttningarna kanske ha kommit
fram, s& tycker jag, att pa botten iindia motsittning-
arna inte dro s stora. Man tror — man har i varje

fall uttalat sig harfor — att man forhandlingsviigen
skall kunna komma till riitta med de problem vi ha
diskuterat hir och i varje fall siger man sig ju hir
allmiint, att man boér prova den viigen. For att det
skall kunna ske bor emellertid alla intaga en positiv
stiilining till de saker, som hiir diskuterats. Det giiller
ocksd, nir man kritiserar, att fiven i kritiken vara
si positiv som mojligt. Och vi maste ocksi forsoka
att fa litet storre fortroende for varandra pa biigge
sidor och inte bara uttala var goda vilja, utan
det maste ocksd vara si, att nir frin ena sidan
denna goda vilja uttalas, si skall motparten tro pé
det. Gor vi det, s tror jag, att vi si smaningom
skall kunna komma till att i samforstind 1dsa de
viktiga och svara problem, som vi i kvill ha dis-
kuterat. Jag tackar for ordet.

Gruvarb. Evert Berg, Nyvang:

Herr Ordférande!

Fackféreningarna madste tillsatta de tekniska
kommittéerna, annars ingen
industriell demokrati.

Niar direktér Gummeson i sitt korta anférande
bemotte Karlbom, si sa han, att om det som rektor
Karlbom hade skisserat fram hiir, var industriell
demokrati, sA var den redan genomférd vid Hoga-
niasbolaget. Han syftar da pa de tekniska kommit-
téer, som ir utsedda vid bolaget. Det ar kommittéer,
som bolagsstyrelsen sjilv har tillsatt. Man fragar sig,
om det skulle vara demokrati, nir bolagsledningen
sjilv tillsiitter den kommittén. Atminstone frin ar-
betarhall ir den uppfattningen gillande — atmin-
stone vad det giller Nyving — att om inte arbe-
tarnas fackforeningar sjilv far tillsitta de tekniska
kommittéerna, da ir det faktiskt inga tekniska kom-



mittéer eller nagon demokrati — vad vi menar med
industriell demokrati.

Vidare s& papekade direktér Gummeson i samma
sammanhang, att de kommittéerna och de ledamo-
terna skulle ha mdojlighet att mottaga informationer
och sen i sin tur fortplanta dem ut till medlem-
marna. Jag tror, att den vigen att vilja kommittéer,
som bolagsledningen gick in p&, nir den tillsatte sina
tekniska kommittéer, dr den simsta tinkbara for
att tinka sig, att dér skulle ske nigon information
ibland medlemmarna ifrin dessa ombud, som var
tillsatta utav dem.

Hur tillsattes styrelseledamoter?

Vidare sd gjorde ju dir. Gummeson en hel del
invandningar gentemot Karlboms yttrande i anled-
ning av att arbetarna skulle f4 medinflytande i bo-
lagets styrelse. Det skulle inte vara ritt, att de skulle
f& tillsitta styrelse, utan styrelsen skulle tillsittas
pa ett annat sitt, dvs. pa det sittet, som det nu gar
till. Manga tror ju givetvis, att det ir de mest kva-
lificerade — det &r vial direktérens uppfattning,
skulle jag tro — som tillsittes som styrelseledaméter,
men det betyder vil en hel del med aktieinnehavet
ocksa.

Ingen ftrivsel i gruvarbetet.

Det har under kvillens lopp talats mycket om
frihetskdnslan for arbetarna i arbetet. Det ir nog
en sak, som de flesta saknar. Atminstone de arbe-
tare, som ir sysselsatta i kolgruvorna, ha aldrig den
trivseln i arbetet. Vad vi #n foretar oss, idr arbetet
av den art, att det aldrig kan bli nigon direkt trivsel.

Arbetarléner — tiéinstemannaloner.

Dir. Gummeson nimnde ocksd om att arbetarnas
fortjinster 1ag pa ett hogre plan dn t.o.m. tjinste-
minnens, men det stimmer nog inte. Arbetarnas
16ner skulle gi alldeles diagonalt, men tjinstemin-
nens skulle sakta stiga. Men det ar nog s, som nimn-
des, att arbetarnas 16ner sjunker undan fér undan.
De borjar redan att sjunka, nir arbetarna kommer
upp i 40-arsildern, och det ir pa ett ganska tidigt
stadium, som arbetarnas l6ner far en dalande géng,
och sen s& gir det utfér och utfér. Tjinstemannen
har en sérstillning, och han har kanske en hel massa
formaner, som gor, att han kénner sig sirskilt be-
laten. Han fir ju under nuvarande férhallanden en
extra ménadslon i julklapp som regel. Det har han
ju fatt nu i nagra ar Atminstone. Det har arbetarna
blivit befriade fran,

Ingenjor Bengtsson nimnde nigot om smorjoljan.
Ja, d4 han framholl det, si kan ocksd jag gora det.
I friga om smorjoljan stod han hir och ville pa-
skina, att bolagsledningen inte kiinde till att arbe-
tarna fick eksem av den, och han tyckte, att det
var en omvig eller en brist pa solidaritet mot fore-
taget, att arbetarna gick till Statens Institut for
Folkhilsan fér analys. Med tanke pa att dessa arbe-
tare tidigare fatt eksemet och fatt ga till likare och
likaren konstaterat att det inte var olycksfall, trots
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att de var av den uppfattningen, att det var en ren
yrkessjukdom, De blev inte sjukskrivna, och de fick
inte sitta sig, och de fick inte gi ut i solen, men de
skulle arbeta. Dessa arbetare visste sannerligen inte,
var de skulle stilla sig, och de gick i férfattning om
att fi den sjukdomen fiorklarad som yrkessjukdom,
och det lyckliga har varit, att de arbetare, som har
drabbats av smorjoljan och fatt eksem och dylikt
efter den betan, de har fatt olycksfallsersittning
for det.

Forman Artur Nilsson,
Hoganiis:

Om att sétta ljuset under skdppan.

Det var egentligen ett yttrande av rektor Karl-
bom, som fick mig att begira ordet. Han nimnde
i ett av sina senare anféranden, att di det tidigare
hade talats om utbildningsmojligheterna, att alla
begivningar skall ha samma mojligheter, samma
chanser siledes, och det vill jag livligt understryka,
men just nir han féillde detta yttrande, kom jag att
tainka pi en sak, som jag inte kan underlata att
néamna. Det var vid ett tillfille inte sa langt tillbaka,
som en arbetare i Héganis kom tilt mig — han ar-
betar siledes i en tegelfabrik — och sa ungefir si
hér: »Jag har kommit pi en idé, dir man sikerligen
kan hoja produktionen med 30-—40 % och samtidigt
kan tvi man inbesparas.» Da sa jag: »Det var ju
ett fint forslag det diir.» Nu hor det till saken, att
han ir ledamot av den tekniska kommittén i den
fabriken. SA sa jag: »Da ar det ju anledning for
Dig att nitmna om delta pi ett sammantriide.» »Nej»,
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sa han, »det kan jag inte, det vill jag inte». »Vad
da for?», sa jag. »Nej, dd blir mina kamrater for-
baskade pA mig for det forsta.» »Jamen», sa jag,
»Du kan ju riskera, att en annan stjil idén ifran
Dig, och da har Du ju ingen glidje av den». Ja, det
var han ju inte rddd for, han menade pa, att dir
var ingen annan, som kunde fundera ut det dir.
Men jag tyckte ju adnda, att risken forelag.

Det vill jag kalla att satta sitt ljus under en
skiippa, som det heter. Ar det inte till att driva miss-
tinksamheten for lidngt, di man inte kan tala om
en sadan sak for vederborande ledning, hogre eller
lagre, vilken som helst? Jag vill med detta ha sagt
— och det sa jag ockséa till nimnda arbetare — att
givetvis finns det i alla fall plats for de tv& arbetare,
som eventuellt hade blivit overflodiga.

Misstdinksamheten maste bortarbetas, tekniska
kommittéerna ytterligare utvecklas.

Nu ir det naturligtvis ingen garanti for att hans
idé var genomforbar, men bara det att en ménniska
far en idé och inte vigar framfora den, det tycker
jag inte ir, som det skall vara. Jag tycker det ar till
att driva misstinksamheten for langt. Skall vi
komma négon vart pi det omride, som vi ha dis-
kuterat i kviill, s4 maste ocksa forst och frimst
denna misstinksamhet bada parter emellan bort-
arbetas, och d&a ir jag inne pA det gebit, som jag i
méanga, manga ar har sysslat med. Jag har varit
ABF-man i bra minga ir och alltid pliderat for
studiearbete, och hir anser jag, att det foreligger skl
for ytterligare Okat studie- och informationsarbete,
och dir bor ingen stilla sig avvisande. Jag har varit
med for ménga ar tillbaka och deltagit i Hoganis
i ndgonting som de kallar industricirklar. De pagick
ett par ir. Jag skulle vilja utveckla det ytterligare
och menar, att varfor inte fortsitta pa den vig, som
vi en ging var inne pd? Forst och frimst dessa
tekniska kommittéer, som vi har, borde samman-
knyta sig i storre eller mindre grupper for att stu-
dera foretagets skotsel och tekniska resurser i ovrigt
sd langt det &r mojligt, och déirutdver fa si ménga
som mojligt med bade bland tjanstemin, arbets-
ledare och arbetare. Jag tror, att det ér ritta viigen
att g fram. Vi nir inte malet pA en dag, men med
tiden kommer vi nigon vart inda. Jag skulle i dvrigt
och till sist vilja fororda, att vi ligga vara tekniska
kommittéer och deras arbete pd nigon liknande bog,
som Gyllene Gripen har inom sin synrand. Efter
vad jag kan forstd av de inligg, som har gjorts hir
i kviill av direktoren for foretaget, tror jag, att de ar
komna lidngre én vi inom véart foretag, och jag pli-
derar som sagt ivrigt for fortséttning darvidlag.

Fabriksarb. Ernst Nyman:

Maskinen skall vara vér tianare.

Jag dterkommer till trivseln pa arbetsplatsen. Jag
minns for ett par ar sedan, det var samma maskin,
dir jag nu dr anstilld och har mitt arbete — alltsa
kanaltegelfabriken — si kunde jag ha tid att ta en

kvast nagon ging och sopa litet kring maskinen
och putsa av den, si dir sig snyggt och trevligt ut.
Det fann jag en viss glidje i, men genom atskilliga
rationaliseringsitgirder nu si krivs all uppmirk-
samhet och all tid 4t maskinens skotsel. Nu skall Ni
inte tro, foretagare, att jag har nagonting emot det.
Min dvertygelse ir, att vi skall producera si mycket
vi kan, men vi skall vara pa det planet: det ir ma-
skinen, som skall tjana oss, vi skall komma dithin,
att vart arbete inte skall ytterligare utokas si, att
vi blir helt under nir vi gir dirifrin, Men vi ir
villiga att stiilla vart begrepp och vara krafter till
forfogande sa langt, att vi kan 6ka produktionen hur
mycket som helst, men dock pi ett sidant sitt, att
vi kan ha det snyggt och trevligt omkring oss pa
vir arbetsplats, ty det finner vi en glidje i. Atmin-
stone det stora flertalet.

Uppriktigt samarbete skulle skapa alira
stdrsta trevnad.

Vidare tror jag, att foretagsledningen har mdojlig-
heter dnnu i dag att skapa trivsel &t oss mer #n pa
arbetsplatsen.

En bittre forstielse av vara livsforhillanden och
vara livsvillkor i mingt och mycket skulle under-
litta samarbetskinslan betydligt. Jag ser det si, per-
sonligt. Sverige &t svenskarna. Jag #r fodd hit som
svensk, jag ar fodd hit och har fitt kdnna mitt
ansvar alltid, om det ir skatter eller annat, men
dd ar jag ocksa fodd hit, om det finns nagra for-
madner att utvinna i landet. Och jag tror, att vi alle-
sammans — vad namn vi dn bar — skulle f4 den
allra storsta trevnad utav det uppriktigaste sam-
arbete, om det vore mdojligt.

Dir. P Eg. Gummeson:

Stort behov av upplysningar.

Nir jag soker sammanfatta mina intryck av
debatten, sa dr det forsta och mest utpriiglade, att
det foreligger ett utomordentligt stort behov av
upplysning och information. Jag har hért fram-
foras manga pastdenden frin — jag anviinder fort-
farande ordet motparten — som vittnar om den
absoluta okunnigheten om bholagets och bolagsled-
ningens strivanden och atgirder. Jag tror ocksi,
att de tekniska kommittéer, som organiserats,
kunna bli det forum dir information kan ges och
dir information kan tas, dar asikter kunna fram-
foras och dar rad ges, och att detta éir den lamp-
ligaste formen av industriell demokrati vid ett fore-
tag av Hoganisbolagets struktur med dess manga
arbetsplatser och fabriker.

Férslag till nya urvalsprinciper for de tekniska
kommittéerna framldgges for Grov- & Fabriks.

De tekniska kommittéerna ha kritiserats inte bara
i kvill och sarskilt darfér att arbetsledningen en-
sam utsett deras medlemmar, Jag vill dirfor nimna,
att jag redan for en vecka sedan till Grov- & Fabriks
ombudsman Svensson framférde en Gnskan att fa



diskutera saken vid ett sammantride, som har be-
stamts att avhillas den 8 okt. Min tanke ir att dar
framligga ett forslag till sammansittning, dir ar-
betarnas 6nskan att bestaimma, vilka medlemmar
de vill ha i kommittéerna, kommer till full ratt,
men dir jag ocksd far garanti for att icke s.k. »gu-
lingar» blir portférbjudna, for den formen av demo-
krati kinner jag inte till, och det ir just kraven pa
»gulingarnas» diskriminering, som jag har satt mig
emot, och som jag anser, att det ir min personliga
skyldighet att sitta mig emot. Jag kan inte medverka
till att forfolja folk, som vill intaga en fri stillning
i samhillet. Jag tror emellertid, att tvisten skall
kunna lésas pa ett sddant sitt, att bada parter bli
fullt tillfredsstillda, och direfter bor kommitté-
arbetet gi i full verksamhet och gora de insatser,
som jag si livligt hoppas, de skall kunna gora for
upplysningens friamjande.

Om ersétining fér uppfinningar m. m.

Det har ocksd i diskussionen snuddats vid er-
sattningen for gjorda insatser, uppfinningar eller
idéer till forbittringar. Det ar sjalvklart, att sdana
skall ersittas, och vi har ocksa ersatt dem pa det
enda sitt jag kan finna, ndmligen med gratifika-
tioner. Néigon annan form torde ej finnas. Vi ha
ingenjorer av olika grader, forskare och andra, som
gora insatser i bolagets tjiinst, ofta ledande till be-
sparingar och forbittringar, virda femsiffriga och
sexsiffriga tal. Aven dessa honoreras med gratifi-
kationer, som avviges i varje sérskilt fall, och
sedan ir ersidttningen gjord. Vi har ocksa beslutat
i styrelsen att bilda en fond, som &r avsedd att
anvindas for bekostandet av studieresor for de med-
lemmar i de tekniska kommittéerna, som har kom-
mit med sirskilt goda uppslag. Vi har ansett, att
denna bel6ningsform ocksé frimjar det bibringande
av kunskap, som vi vill férsoka medverka till, och
som vi anser ir nodvindig.

Sedan maste herr Berg forsti, om Bengtsson
kinner sig chockerad av Er atgidrd att forst viinda
Er till Institutet for folkhilsan. Den var ganska
onddig, féor hade det kommit minsta underrittelse
till oss om att oljan ledde till eksembildning, s&
bor Ni vil begripa, att vi skulle vidtagit alla mdj-
liga Adtgiarder for att avhjilpa detta, och i sista
hand skulle vi undvikit anviéinda oljan. Det &r
sjalvklart, att om en av Hoganisbolagets produkter
skickas till Institutet for folkhilsan och dir far
en etikett, att den ir farlig, s ir den sedan osilj-
bar, dven om vi gor forbittringar pad den. Vi kan
nimligen inte dndra namnet pa oljan. Foljaktligen
har Ni — medvetet eller omedvetet, jag vill girna
siga omedvetet — skadat foretaget.

Till sist vill jag pa det bestimdaste forneka, att
tjinsteminnen fir nigra generella julgratifikationer.
Allt detta dr dimbildningar och rykten, som sprids,
som inte har nagon grund. Till yttermera visso vill
jag meddela, att tjinstemidnnen icke har nagra for-
maner fran och med detta ar, varken fri bostad
eller fria stenkol. De far sin 16n och betala vad de
vill kdpa av bolagets produkter. I det avseendet star
Ni sdlunda i béttre stdllning &n vad tjinsteminnen
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gor. (Inpass fran Gunnar Nilsson: Forlat, att jag
fragar en sak, men riknas inte férméinnen sisom
tjinstemin? Dir. G: Jo. Herr N: Ja, da har de fatt
gratifikationer. Dir. G: Till jul? Herr N: Ja, inte
sista julen.) Vinta nu litet! Vi skall naturligtvis
ta allting i sitt ridtta sammanhang. Det finns bade
tjinstemin och formin och arbetare, som har fatt
gratifikationer for bestimda insatser, men absolut
ingen generell méanadslén som gratifikation, eller
nagon generell gratifikation.* (Herr N: Ja, det har
de sjalv sagt.)

Gruvarb. Gunnar Nilsson:

Diskussionen ar nu slut, det ar inte fler talare
anmilda, Enligt min uppfattning skall man ha
ganska stora fordringar, om man skall siga, att
denna debatt inte har gett nigonting. Det har fram-
kommit t.o.m, positiva forslag hir, tankegingar,
som man tror skall leda till ett realiserande, till en
omsittning i praktiken for den industriella demo-
kratien. Jag vill tacka inledarna for de anféranden
de hir ha hallit, och jag vill tacka alla debattorer,
som ha deltagit i diskussionen, och till sist men inte
minst vill jag tacka alla, som s& andéktigt lyssnat.
Tack allihop!

* 1 borjun av ar 1941 1ag Brinslekommissionen alldeles
sarskilt hirt 4t oss och begarde, att vi skulle forcera kol-
brytulngen, VI Infdrde dAd sondagsarbete, vilket medforde
en god extrufortjinst for arbetarna, Vissa fogdar fick dar-
vid ocksi arbets pd sondagarna, men eftersom de éar

manadsaistdilda, ulgick ingen sirskild séndagsersittning.
Detta forhallande verkade naturligtvis i lingden skevt, da
fogdarna maste arbeta sdndag efter s6ndag, 6 sondagar i
foljd. Det beslots da, att en gratifikation skulle utgl, och
s4 skedde i form av belopp pa mellan 30 och 50 kronor
(salunda ingalunda nagon manadslén!) for inalles 25 fogdar,
och beloppen betalades ut pa julen 1941. Ar det denna sak,
som intraffade for 4 ar sedan, som Herr Berg nu drar
fram och generaliserar?
P Eg. Gummeson.
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Hirt och hant i Bjuv

Uttrycket »Hoganisdebatt» har redan fatt traditionens
hiivd over sig, och den fjirde av detta slag stod icke
de ovriga efter vare sig i friga om saklighet eller in-
tresse, och utan tvekan gick man frin diskussionen med
en kiinsla av att de anstillda inom koncernen pa nagot
siitt kommit varandra nirmare och att en uppriktig vilja
att tringa djupare in i varandras skiftande problem
ir pa vig. Kvillen gav kort sagt behéllning.

*

Lérdagsdansen och trehundra mer eller mindre dkta
hiilfter hade limnats at sitt 6de fér vad bittre var, och
detta siger atskilligt om det intresse, som iignades de-
batten. Att detta intresse kunde vidmakthéllas inda tiil
midnatt trots tribinkarna siger #nnu mera. Genom att
i likhet med de gamla romarna intaga en halvliggande
stillning klarades dock iven denna detalj, men det
hiilsas med tillfredsstiillelse, att planer #ro & bane att i
den blivande képingen uppfora ett nytt Folkets hus,
dir man far antaga, att sittplatserna i nigon mén in-
rittas efter vad som dir skall placeras.

Men bortsett hirifrain hade man val sérjt for dhorar-
nas trivsel bade fore och under debatten. Den manstarka
och villjudande orkestern blev ett synmerligen populirt
inslag, och detsamma kan man siiga om arrangoérernas
omtanke om de lekamliga behoven. Bade tobaksvaror
och varm korv kunde man tillhandla sig under de
promenader, som en femtimmarsdebatt nédvindigtvis for

med sig.
*

Den frin tidigare diskussioner si vilkinde Gunnar
Nilsson fran Gunnarstorp fungerade som ordférande,
och det gjorde han bide skickligt och papassligt. Nir
hor man exempelvis en métesordférande i sitt vilkomst-
tal forst salutera musiken? Tidtagningen vid anférande-

; Rektor
, Nordstrém

nas tidsbegrinsning skottes ocksd suverint och visade,
att Nilsson &ger en naturlig fallenhet for en arbets-

studiemans arbete.
*

Rektor Karlbom, forste inledaren, blev genom sitt
chosefria upptridande och sin birkraftiga tenorstimma
en angenim bekantskap, och detta intryck forstirktes
ytterligare genom den &ppna gard, med vilken han
kimpade, ndgot som bidrog till att gora slagviixlingen
renare och mera njutbar.

Karlbom, som ansag sig helst bora halla sig till de
fragor, som std i »brinnpunkten» (!), hade minga tanke-
vickande saker att komma med. Silunda fick man pa
tal om standardisering veta, att det pid de svenska sjuk-
husen existerade icke mindre dn 144 olika slag av kaffe-
pannor. Huruvida han diirvid hade dven bolagets olika
kolsorter i atanke, framgick inte av resonemanget. Man
skulle i sa fall kunna tiinka sig en standardisering dven
i detta avseende, som ginge ut pa, att all kol saldes
endast for A-kol med A-kolspris. Det dr sadant som
kallas rationaliseringens fordelar!

*

Aven direktér Gummeson strivade i sitt anférande
efter att halla diskussionen livaktig, vilket skedde ge-
nom att di och da till auditoriet kasta ut limpliga
kottben att hugga i. Ett siddant var exempelvis det
overraskande pastaendet, att svensken haéller pa att for-
gubbas. »Bort med pensionirsmentaliteten, fram for friska
tag och mera liv och lust och héag i arbetet!» Man sag
hur ryggarna riitades och dragen utjimnades som efter
en vil sammansatt vitamininjektion. Rena rama Kruschen!

*

Den som inte visste, att kamrer Wallgren vixt upp i
den icke foraktliga sjofartsmetropolen Goteborg, kunde
likvil ana detta, nir han pa ett levande sitt jamforde
ett foretag med ett fartyg i full oceanfart, fullt modernt
med akterstiderska och si’'nt dir Ni vet. Man fick av
den livfulla skildringen faktiskt en kiinsla av att sitta i
en fartygssalong och vinta pa att supén skulle serveras
av den dir misspojken, som Wallgren pa grund av
grabbens tilmodiga arbete och trigna studier sedermera
gjorde till kapten pa skutan.
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» ... genom att intaga en
halvliggande stillning ... »

Tva av kviillens talare framférde var sitt uppslag, som
bada iro viirda ctt realiserande. Det ena kom fran direk-
tor Bahrke, som omtalade, att man i hans foretag hade
planerat, att alla nyanstillda skulle erhalla en intro-
duktionshroschyr for att dirmed enkelt och snabbt fi
de informationer om féretaget, som #ro av vikt och
intresse fér en nykomling. Idén iir synnerligen tillimplig
dven pa Héganisholaget.

Forman Artur Nilssons, Hoganiis, forslag om ett ater-
upplivande av de gamla inom ABF i Héganis bedrivna
s.k. industricirklarna ir ocksd viirt att taga fasta pa.
Ateruppstindelsen skulle enligt forslagsstillaren ske inom
de tekniska kommittéerna.

( (),___._“7 s
t‘h’- o ( \_II /
Gruvarb.

Axel
Henriksson

Som bekant florera en del hevingade uttryck av typen
»Man tager vad man haver, sa’ Kajsa Varg», »Hemskt,
sa’ Rydingen» ete. Aven Hoganisholaget har efter Bjuvs-
debatten fitv ett cget dylikt uttryck: »Folk ska’ vinja
sig, sa gar det, sa’ Elof Johansson»!

Erco.
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D('t har sagts att niringslivet
dar en smula efterblivet

och motsvarar inte tidens krav.
De privata foretagen

ta vi resolut i kragen.

Dem vill vi ej lingre veta ar.

Vi ha bérjat ta lektioner

{ en rad av diskussioner

om tillimpning av demokrati.
Och den senaste debatten,

som tog ndstan halva natten,
gick nog inte sparlést oss forbi.

Inga hemliga finesser

bliva lingre sekretesser

sen vi fatt en teknisk kommitté.
Vi dr ej uppfinnarstjirnor,

men i vdra tringa hjirnor
slumrar sikert mangen god idé.

Vi ha kimpat bittra strider,

men nu skymta nya tider

hir i vdrt nordvistra landskapshéen.
Och pa nista bolagsstimma

ska vi kinna oss som hemma,

jag och Pettersson och direktirn.

Nej, hir hjilpa inga boner,
nu ska vi ha bittre loner,
och semestern ir pa tok for kort.
Ingen lir vil bli férvinad.
om vi vill ha var sin ménad
med en gynnsam véiderleksrapport.

Tidkontrollen blir onidig.
Arbetsbyrin éverflodig,

var och en ska fa vad han begir.
Fast kanhiinda direkiéren

far cedera nagra éren,

nir vi litta bérdan, som han bir.

Visst kan vi vil diskutera

bad’ med V.D. och med flera

pa om mojligt demokratiske sitt
fér att fi en bit i taget

utar Héganiisbolaget.

Ty sd klart, att vi ska ha var rit.

Vi ska ta det kallt och sakligt
och arbeta mera makligt,

sd att vi ef lingre trotta bli.
Ja, pa detta enkla viset

ska vi skapa paradiset

med industriell demokraii.

EVALD JOHANSSON
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