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Under ovanstdende rubrik

hade vi tankt sammanfoéra korta notiser
och reflexioner i diverse fragor, som be-
ror koncernen och didrmed »Brannpunk-
tens» liasekrets.

For att borja

fran borjan sa hoppas vi, att forsta numret
av »Briannpunkten» kommit alla anstallda
och pensiondrer tillhanda. Det var litet si
och s& med adresslistorna forra gangen, men
den hir gangen bor det ha gatt batire
tack vare de adressuppgifter, som Ni sjilva
lamnat pa svarskorten.

Pd tal om svarskorten

s kanske det kan intressera, att siadana
utgick till sammanlagt 4.779 anstillda och
pensiondrer. Det var ritt spannande att
se, hur ménga som skulle skicka tillbaka
korten. SAa hér ser resultatet ut:
Returnerat korten
Bor tillsammans med annan anstalld,

som returnerat kort ..................... 121
Ointresserade av tidningen ............ 91
Har ej tid att lasa tidningen ............ 2

Summa 4.779

Ligger man ihop de bada forsta siff-
rorna, s kommer man till att 4.686 eller
98 % av koncernens anstidllda ar intres-
serade av tidningen, vilket dr mycket glad-
jande. Red. hoppas, att den skall motsvara
forvantningarna.

Niir man ser, att endast 2 (tvd) perso-
ner av s& manga anstillda saknar tid att
lisa tidningen — det gar ju dock at en hel
timma i kvartalet att lisa den — sd forstar
man, att talet om méangsyssleriet bland nu-
tidens minniskor mdste vara betydligt
overdrivet.

@Z?

"Stryk under lilltalsnamnet”

stod det pad svarskortet. Vi tyckte det var
tydligt formulerat. Om Edra férnamn éar
t. ex. Johan Edvard och Ni i dagligt tal
kallas Johan, s& ar Johan tilltalsnamnet,
och det var alltsd detta som skulle strykas
under si hir: Johan Edvard. Detta darfor
att nir vi sedan skulle adressera kuverten
med »Briannpunkten», sa skulle vi endast
behova skriva t. ex. Johan Pettersson, Naval,
detta om tilltalsnamnet tycks i alla fall ha
satt myror i huvudet pa en hel del gott folk.
En ritt ovintad tolkning limnades av en
herre, som heter Nils Einar i fornamn. Han
har i en parentes efter namnen skrivit Nisse
malvakt.

Hiéirav kan alla

blankettiférfattare och aven andra draga den
lirdomen, att man aldrig kan bli nog tydlig
i formuleringen. Ju mer koncentrerad for-
muleringen ér, desto otydligare blir den.
Vill Ni undvika missforstind, si& anvind
dirfor hellre litet for manga ord an for fa.
Och fortydliga dessutom genom exempel!

Ett slagord

ar just en sddan dar illffundig koncentration
av uttrvckssattet, som kan bli farlig, darfor
att man ofta kan liagga in helt motsatta
betydelser dari. Hur manga betydelser har
t. ex. inte lagts in i slagordet frihet?

En gyllene regel

vid alla diskussioner ar darfor att fran bor-
jan klargora, vad man menar med varje sak.
Mycket av det munvider, som forbrukas vid
dylika tillfallen, kunde anvindas Dbiltre,
om vederborande haft detta klart for sig.

Eftersom " Brinnpunklen’

bl. a. ar avsedd att vara en diskussionsklubb
for de anstillda, sd vill vi kraftigt under-
stryka nyssnamnda regel.
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Man bor forst sopa

rent for egen dorr, och dérfor skall vi gora
ett fortydligande till en passus i foregédende
nummer. Det galler arvodet for bidrag till
»Brannpunkten». Det sades, att Ni i regel
kunde parikna ett arvode for varje infort
bidrag. Detta géller emellertid endast, om
artikeln eller inlédgget skrivits pd fritid. Det
ar salunda icke meningen, att tjinsteman
och andra, som har tillgang till skrivdon pa
arbetsplatsen, skall kunna bereda sig en
dubbelinkomst genom att pé tjanstetid sitta
och forfatta artiklar till »Bréannpunkten».
Tjanstetiden far girna anvandas for sddant
arbete, men da kan Ni inte paridkna nagot
arvode. Detta ar f. 6. en regel, som till-
lampas av alla andra personaltidningar.
Den ir ju i grund och botten sjilvklar, men
som sagt, man kan inte vara nog tydlig.
Uppgiften huruvida en artikel ar skriven pé
arbetstid eller fritid fiar lamnas pa heder
och samvete. Det kan alltsd aldrig bli ndgon
tvekan, eller hur?

Angdende slorleken

av arvodet si har det undrats en del. Vi har
tidigare sagt, att arvodet i nigon méin far
goras beroende av bidragets art, och det be-
stimmes av ansv.utgivaren paforslagavRed.

Viar gamle bekanting

frdn namnpristavlan, han med »Kupong-
klipparnas tidning» Ni minns, har nu upp-
givit namn och adress. Efternamnet ér »En
slav» och postadressen dr Hogands. Han ar
anstilld i »Sing-singfiingelset» och énskar i
fortsitiningen fi »Slavhelvetet» sig tillsdnt.
Tyvirr kan vi inte efterkomma denna 6ns-
kan. Dels har vi inte nfigon tidning med
detta namn, dels ir adressen ofullstandig
enligt vad Postkontoret upplyser.

En poet
har uttryckt sitt omdéme om »Brannpunk-
ten» pa foljande sitt:
»Tidningen den var utmiérkt bra,
si den vill vi garna ha.s
Det var ju rart sagt.

Aven en del andra

vialvilliga uttalanden om »Briannpunkten»
har inkommit, varav ett par éterfinnes pa
sidan 29,

Onskemalet

att antalet nummer méatte 6kas frin plane-
rade 4 till manga flera, vilket framkommit
fran en del hall, ir ju i och for sig gladjande,
men kan f. n. icke realiseras. Dels tilldter
icke den beslutade kostnadsramen, att an-
talet nummer okas, dels skulle det 6kade
redaktionella arbetet under nuvarande
forhallanden helt enkelt inte kunna med-
hinnas, ty detta kraver mycken mdéda och
omtanke, om resultatet skall bli tillfreds-
stillande. Detta dven om bidragen skulle
villa in 1 en bred, jamn strom — vilket
Aterstar att se!

I pristavlan

om >»Brinnpunktens» omslag hemfordes
priset, kr 500: —, av reklamkonstnir Erik
Essen, Géteborg, i konkurrens med 26 andra
tavlingsforslag. Bland de tivlande mérk-
tes glidjande nog en hel del av koncer-
nens anstillda.

Skalder

tycks det ocksd finnas riitt gott om inom
koncernen att doma av diverse bidrag, som
vi redan fatt. Bland bidragen finns ocksé
ett exempel pé s. k. asfaltpoesi. Red. méste
emellertid vara mycket kritisk just ifrédga
om poesi, och det har bara blivit en dikt,
som klarat sig undan papperskorgen. Den
aterfinnes pa sidan 10, och den tycker vi
ar bra. Vi skulle vilja lagga alla skalder
allvarligt pA hjartat att tinka pa ryimen.
Nir Red. Atagit sig att ratta sprakliga fel-
aktigheter i inkomna bidrag, s& géller detta
inte for dikter. De méste vara formellt
fullt oklanderliga, annars — ja, Ni forstar.

" Jdmmerbladet”

var ett av de namn, som foreslogs pa vér
tidning. Juryn ansig det emellertid olamp-
ligt. Tidningen skulle icke vara en klago-
mur. Detta vill vi hir understryka., Inte
sd att forstd, att klagomal bland koncernens
anstillda skulle vara otillitna. Det ar bara
det, att de i regel inte hoér hemma i
sBrinnpunktens» spalter. Skriv alltsd inte
till tidningen bara for att tala om, att Ni
behover ett nytt 14s i Er koksdorr. Vind
Eder till fastighetsforvaltaren med sidant.
Skriv bara om sédant, som Ni tror har ett
tamligen allméant intresse.




Jul- ock nydrshdlsningar

i sedvanlig, skriftlig form borde slopas
mellan Hoganiskoncernens anstiallda, hette
det strax fore jul i ett meddelande fran V.D.
(det ar uttytt verkstiallande direktoren).
Bakgrunden hirtill var, att ledande organi-
sationer inom naringslivet hade tillrétt fore-
tagen over hela landet att gora detsamma,
nir det gillde dylika halsningar emellan
de olika foretagen. De stereotypa fraserna
sMed tack for det gdngna arets angenama
affarsférbindelse tillonska vi Eder ett i allo
lyckosamt nytt &r» o. d. har ju férlorat varje
uns av personlig fiarg och kinsla och utgor
ratt och slatt ett onodigt extraarbete. Lika-
dant dr det for privatmannen, menade nu
Y.D,

"Har jag glomt ndgon”

brukade man iingsligt friga sig, sedan man
avverkat sin adresslista 6ver personer, som
skulle ha jul- och nyéarshilsningar. Nej,
det tyckte man inte man hade. Men sa kom
juldagarna, och med dem en halsning frin
nigon som man glomt, men som man natur-
ligtvis bort komma ihdg, och s& fick man
slinga ivig Atminstone ett nyarskort.

Nad, belt befriade

fran dessa skyldigheter blir Ni nog aldrig,
ty Tant Amalia rar ju inte ens V. D. pi. Men
det ir ju en skon sak att veta, att A&tminstone
ens arbetskamrater inte tagit illa upp, nar
vil-

jul- och nyérskorten uteblivit. Och

%

A

>BRANNPUNKTEN>

ken viardefull avlastning fran ndringslivet
som firmahilsningarnas slopande bor ha
inneburit, behéver inte sirskilt ordas om.

Det gick ett rykte

i stan pa nyéret, att Hoganisbolaget hade
utexperimenterat vita kol, som dom snart
skulle slippa ut i marknaden. Saken fére-
faller mystisk. P& gruvavdelningen kinner
man ingenting till om den. Menar ryktets
upphovsman méjligen elektrisk energi? Sa-
dan har ju dock levererats sedan linge
fran kraftcentraler litet varstans i nord-
vastra Skane. »Vita kol» betyder emeller-
tid vattenfall, mojligen el-energi fran vat-
tenfall. Kan négon av vira ldsare forklara
mysteriet?

Annars tillverkas juen bel del andravita

produkter inom Héganiaskoncernen, om vi
nu ett 6gonblick skulle drbja vid den saken,
I Skromberga tillverkas vita golv- och
viggplatior och i Billesholm Glasullit, vi-
tare d&n sno. I Vistervik och Lomma fram-
stillas vita slipskivor av elektrokorund, och
i de yttersta av dessa dagar gor var kemiska
fabrik i Hoganas ur den svartaste stenkols-
tjara det vitaste paraffin. Dessutom varper
bolagets hons vita #igg. S& nog kan man
med skil sidga, att koncernens produktion
idr — vittomfattande.

Pad tal om vita dgg

(obs.! ej svarta) vill »Brannpunktens till
sist onska alla sina ldsare
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Hur siljer man en tegelsten?

I férra numret av »Bridnnpunkten» limnades
en sammanfattande redogérelse fér den del av
Hoéganiskoncernens verksamhet, som i huvudsak
gir ut pd att tillverka olika produkter. Det var
ju icke mer &n rittvist, att bérjan gjordes med
denna sida av verksamheten, som i runt tal
sysselsiitter 4000 anstillda. Men nu ir det pd
tiden, att ocksid »den stora gruppen kontorsan-
stillday, inom hela koncernen omkring 200 perso-
ner, kommer en smula i rampljuset. Vad sysslar
den med? Stérsta delen arbetar direkt eller in-
direkt i f8rsiljningens tjinst, och vi skola déirfor
nu nigot skirskdda férsdljningens problem.

Férsﬁljningens problem? Inte har val for-
sialjningen négra problem? Hur siljer man
en tegelsten? Den siljer man inte alls!
Kunden behover den helt enkell och kom-

mer snillt och koper den utan att vi ligger
tva stran i kors, tegelstenarna lastas pa en
jarnvagsvagn eller i en skuta, och s& ar
den saken klar. Simsalabim.

Ungefir si resonerar den oinvigde. Det
ar ju tyvarr nastan alltid sd hér i vérlden,
att den som minst kénner till en sak éar
den som kommer med de mest tvarsikra
pastdendena. En person diremot, som kan-
ske hela sitt liv sysslat med en enda liten
detalj av det stora mysterium, som tillva-
ron utgor, han tvingas slutligen att mer
eller mindre motvilligt erkdnna, att det i
grund och botten dr mycket litet vi min-
niskor begripa. En mycket framstiende
utlandsk vetenskapsman, som for nagra ar
sedan var hir for att hamta sitt nobelpris
i medicin, tillfrdgades av en journalist, vilka
»vita flickar» som édnnu dterstodo out-
forskade pa likarvetenskapens virldskarta,

» . .. Forbrukarna fordrade nu, att leverantéren skulle tala om fér dem i detalj, vilket materiel de skulle anvénda».
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Han svarade: »Vad vi kanner till, det ar de
*vita flickarna’, resten ar outforskat.»

Vad menas med férsaljning?

Om vi nu skola hélla oss till det anférda
exemplet med tegelstenen, narmare be-
stamt ett eldfast tegel, s& mena vi pa Ho-
ganasbolaget, att i forsaljningen i stort sett
ingér att exakt faststilla kundens behov, att
tillfredsstédlla detta behov med det hirfor
lampligaste tegelmaterialet samt slutligen
att tillse, att kunden anvidnder teglet pa
det ritta sittet. Men i forsdljningen ligger
anda ndgot mera, vartill vi sd& sméningom
dterkomma.

Innan vi ga vidare,

maste vi tala om att det egentligen icke
ar mer dn de sista ungefiar femton—tjugo
aren, som Héganasbolaget identifierat sig
med denna form av forsidljning. Dessfor-
innan hade bolaget i likhet med maénga
andra industriféretag i huvudsak ordnat
sin forsialjning och distribution genom fér-
medling av grosshandelsfirmor och storre
exporthus. Det ansigs forr ofta som ett in-
dustriforetags uppgift att endast producera.
Man borde inte splittra sitt arbete genom att
aven ta hand om den egentliga forsaljnings-
verksamheten och den slutliga distributio-
nen. Den saken skulle handelshusen skota.

Anda fram till aren efter det férra viirlds-
kriget hade de tekniska frigorna spelat
en ganska liten roll vid férsidljningen av
Héganiisbolagets produkter. Savil ombu-
den som de storre forbrukarna ansdgos
ha tillracklig kinnedom om de olika pro-
dukterna. De davarande katalogerna lim-
nade en del av de nodvandigaste upplys-
ningarna, och den méangériga praktiska er-
farenheten hos ombud och férbrukare
fick komplettera, vad som inte stod att
hamta dar.

Tiderna fordndrade sig emellertid.

Industriens utveckling hade under aren
efter forra virldskriget foérsiggtt i en om-
fattning och med en snabbhet, som hastigt
vént upp och ned pd de gamla stadgade for-
hallandena. Denna utveckling kom pé ett
genomgripande sétt att berora Hoganisbo-
laget bl. a. pa grund av dess stillning som

BRANNPUNKTEN>

lista 2:dra aret

Till féljd av anviindning-

150 T en av hogre kvaliteter

&
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-~ kostoad

asteg den direktia tegel-
med 43 Y,

den totala tegel- och re-
parationskostnaden per
ton Anga minskades
- gq‘ 77773 medicke mindre#n82 %,

Det lir denna sista aiffra,
som bkir utslagsgivande.

»...har det sd smaningom blivit méjligt att ge kunderna
en langt gdende service.n — Diagrammet visar tegel-
och reparationskostnaden vid en stor cellulosafabrik,
dédr man pé var rekommendation under loppet av tvd ar
efterhand dvergick till rationell tegelinmurning med
SICTO ndrmast rosten, KRONA i hiingvalv etc.

leverantor till de flesta évriga industrier.

Om vi nu fortfarande halla oss till det
cldfasta omradet, som ar det for bolaget
viktigaste, si hade man inom stalindustrien,
cellulosaindustrien, cementindustrien ete.
mer och mer overgatt till stora enheter
resp. intensivare drift med ofta aterkom-
mande forcering. En ostord drift hade dven
kommit att spela en helt annan roll éin forr.
Vid en av Sveriges storsta sulfitfabriker lar
man vid ett tillfalle ha forlorat 10.000 kro-
nor per dag pa grund av ogynnsamma om-
standigheter, da deras tva stora angpannor
samtidigt méste stallas ur drifl.

Med de modernare driftsmetodernas inférande

hos kundkretsen stilldes betydligt string-
are krav pa det eldfasta ugnsmaterialet én
tidigare, vilka maste tillgodoses med delvis
helt nya kvaliteter. Forbrukarnas ingen-
jorer, smalt- och maskinmaistare, som tidi-
gare varit vana att avgora, ndr och hur
inkopen skulle ske, fordrade nu, att leve-
rantéren skulle tala om for dem i detalj,
vilket material de skulle anviinda for att na
det bista och mest ekonomiska resultatet.
Forsialjningen av eldfast tegel hade fitt en
helt ny prigel. Det var inte lingre sa litt
att silja en tegelsten.

Ifrdga om bolagets 6vriga produkter lig
saken till pd ungefiar samma sitt. De rent
tekniska friagorna kommo dven hir att
trada mera i forgrunden.
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S& framirddde fér Hogandsbolaget
behovet av en pd bred bas lagd teknisk

service (kundtjanst). Innan en verklig
service kunde borja liamnas, gillde det
emellertid att studera, hur materialen for-
hollo sig i praktisk drift. Detta visade sig
vara en ingalunda latt uppgift. Bortsett
fran mangfalden av produkter, som under-
sokningarna skulle omfatta, voro driftsfor-
hallandena mycket védxlande och antalet
omstiandigheter, som inverkade pa mate-
rialets héllbarhet, synnerligen stort.

Som resultat av alla studier, férarbeten
cte. har det emellertid s& smaningom blivit
mojligt att ge kunderna en mycket lingt
ghende service. Denna ir dels av radgi-
vande art och sasom sddan uppdelad pa
flera avdelningar med cn for eldfast, en for
syrafast, en for bvggnadsteknisk och en for
isoleringstcknisk service, dels finnes en
entreprenadavdelning, som utfor eldfasta
inmurningar. Nvligen har bildats elt siarskilt
dotterbolag, AB Héganasarbeten, for olika
slags entreprenader, sidsom antytts i fore-
giende nummer.

| anslutning till

ovan skildrade omliggning till en mera
tekniskt inriktad forsialjning har en om-
gestaltning av sjilva forsiljningsorganisa-
tionen agt rum.

(Obs! Korgen innehéller inte det Ni
férst trodde, utan Ediphone-rullar.)

Korrespondent P G Albrechts-
son, Exportavdelningen, dik-
terar en offert, som tas upp
av Ediphone-apparatens rul-
le. Denna skickas till .. .

Da flera av Héganisbolagets produkter
iaro tunga och billiga, komma transport-
frigorna bide ur distributions- och pris-
synpunkt i forgrunden. Det har darfor
visat sig fordelaktigt att indela Hoganis-
bolagets offertavdelningar i forsta hand
efter marknader, med en for Sverige och
en annan for export. Arbetet pid dessa av-
delningar utgores i huvudsak av offert-
givning per brev, telefon eller genom per-
sonliga besok, givetvis i intint samarbete
med resp. serviceavdelningar, som ofta till-
handahalla underlaget for offerterna.

Fér en mera rationell bearbetning

av marknaderna visade sig en livligare
personlig kontakt an tidigare erforderlig,
ej endast for den tekniska servicen utan
dven for det rent affdrsmissiga arbetet.
Sarskilt kvalificerade personer frigjordes
for det omfattande researbetet samtidigt
som kontoret rationaliserades p4a olika sitt,
bl. a. genom att arbetet uppdelades pa olika
personer efter funktioner.

Overhuvudtaget reses mycket frin Hoga-
nisbolaget. Detta ar givetvis det bista
sittet att adstadkomma och vidmakthalla
kianningen med kundkretsen, och den an-
viandes sd langt mojligt ar. Om detta re-
searbete av en eller annan anledning mast
inskrinkas, sd@ har detta ofelbart haft en




oformanlig  aterverkan pd marknaden.
Aven till icke svenskspriakiga marknader
restes mycket fore det nuvarande kriget.
Dylika resor aro av ett viarde dven ur den
synpunkten, att de befidsta goda och le-
vande kunskaper i utlindska sprak, vilka
ju dro nodviindiga for en rationellt skott
korrespondens och reklam.

Den viktigaste andringen i den vttre
forsialjningsorganisationen var overgangen
i stor utstrickning till direkt forsidljning
till storre industrier, bade i Sverige och
utomlands, da for denna forsiljning den
tekniska bearbetningen och bolagets ser-
vice ofta var utslagsgivande.

Den lokala distributionen

bygger diremol liksom tidigare pa ett stort
antal platsfirmor, och nitet av sidana in-
om- och utomlands bestar av tillsammans
bortit 2.000 stycken. Denna distribution
sammanhilles antingen av grosshandelsfir-
mor, tekniska specialfirmor eller av hola-
get sjilvt och dess dotterbolag, av vilka sist-
niamnda en del, sasom skildrats i foregiende
nummer, dro rena forsialjningsbolag.

Till marknader pé andra sidan haven

hade bolaget fore det nuvarande kriget hor-
jat avsitta bl. a. eldfasta specialprodukter,
som betinga ett tillridckligt hogt pris for att

.. .skrivcentralen, dir Fro-
ken Geiynel Engberg skri-
ver ut diktatet pa elektrisk
skrivmaskin.
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kunna bira frakterna. Naturligtvis har kri-
get lagt en kraftig himsko pia denna ut-
veckling, men tack vare lejdbatstrafiken
har aven under kriget en del export av
dvlika produkter kunnat uppriatthallas till
vissa avligsna linder.

For denna exportforsdljning har det
iven gallt att skapa lampliga forsaljnings-
organ, och da utvecklingen pa de oversjo-
iska marknaderna i huvudsak gatt cfter
samma linjer som pa hemmamarknaderna,
har det édven har varit nodvindigt att
komma i kontakt med tekniskt betonade
firmor, Savil de svenska exportfirmorna
som de utlindska importhusen i traditionell
bemirkelse ha dirvidlag fatt ge vika for
rena branschfirmor som plalsagenter, dar
inte rent av direkt forbindelse med de
storre kunderna uppritttats. Tur detta kun-
nat organiseras dven pa de mest avligsna
marknader, dit vi icke sjilva kunnat resa,
ar ctt intressant kapitel, som vi emellertid
hiir icke kunna ingd nirmare pa.

Till forsdliningen hor reklamen.

Vad menas med reklam?  Om vi g till

ordets ursprung, det latinska ordel recla-
mare, si betyvder detta »upprepade ginger
ropa». Della viicker till liv forestillningar
om marknadsutropare o. d., som skrika sig
hesa infor den manga gianger likgiltiga ho-
pen mianniskor dar framfor. Ordet reklam
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ir darfor en synnerligen olamplig bendm-
ning pd den moderna industrireklamen,
men tyvarr finnes knappast négot battre
ord att tillgd. Ett ord som ofta nyttjas i
detta sammanhang #r information, men
icke heller detta ticker fullt innebdérden.
Om man anvinder flera ord, si gir det lit-
tare att klargora, vad industrireklamen in-
nebdr. Den ar ett till ett flertal personer
riktat meddelande avsett att paverka ifra-
gavarande personer i viss riktning, och den
syftar direkt eller indirekt till forsédljning.
Saval med hansyn till reklamens méal som
medel kan man tala om ett flertal olika
slags reklam, sdsom viarvande reklam, ser-
vicereklam, goodwill-reklam, tidningsrek-
lam, trycksaksreklam ete.

| och med service-idéns genombrott

inom Hoéganiésbolagets forsidljning har dven
reklamen lagts om pa service-bas. 1 hu-
vudsak arbetar denna reklam med tryck-
saker, som stundom kunna fi formen av
omfattande handbocker pid hundratals si-
dor, dar problemen fi en grundlig och all-
sidig behandling, stundom utgoras av flyg-
blad for att vdacka intresset for ndgon pro-
dukt, visa pd nya anvandningsomréden for
niagon av bolagets artiklar e. d. Flera av
irycksakerna dro mycket specialbetonade.
S4a finnas exempelvis trycksaker, som ute-
slutande behandla eldfast material fér soc-
kerindustriens behov osv.

Men reklamen tar dven andra reklam-
medel i sin tjdnst. Annonseringen, sarskilt
i fackpressen men aven i dagspressen, ar
for vissa artiklar av stor vikt. P& senare
dr har filmen fatt 6kad betydelse som re-
klammedel. Utstdllningar ar ett annat si-
dant. Genom féredrag pa t. ex. fackingen-
jorers Aarsmoten kunna samtidigt storre
grupper av personer med likartade intres-
sen direkt piverkas i forsdljningssyfte, me-
dan foredrag pa tekniska ldroanstalter avse
en indirekt paverkan av den uppviaxande
ungdomen — de blivande kunderna. Fa-
briksvisningar syfta till att gora den be-
sokande fortrogen med bolagets fabrika-
tion och produkter.

Att en rationell reklam for Hoganisbo-
lagets vidkommande bjuder p& en mang-
fald ofta svérlosta problem ir sjalvfallet.

Nir det t. ex. giller reklam pé& utlindska
marknader, har man ibland ett dussintal
olika sprak att rora sig med och ett ord-
forrdd, som icke Aterfinnes i ndgot lexi-
kon! — — —

Inkommande order

passera i stort sett forst en kreditkontroll,
varefter de gd till planeringsavdelningen.
Denna avdelning har bl. a. till uppgift att
planera tillverkningen med hansyn till be-
fintliga lager, orderingdng och marknads-
utsikter. Sedan de inkommande orderna
avforts pa lagerkort etc., g& de till den
egentliga orderavdelningen. Hér utskrivas
orderlistor till de olika tillverkningsavdel-
ningarna, héarifrdn skotas expeditionerna,
och hir utskrivas slutligen fakturorna pé
kunderna. For att ge en forestiallning ro-
rande omfattningen av dessa arbeten kunna
vi namna, att arligen ca 40.000 fakturor
utsiindas fran denna avdelning.

For att gora kontorsarbetet sd effektivt
som mdojligt ha tids- och arbetsbesparande
kontorsmaskiner och 6vrig modern utrust-
ning i stor utstrickning blivit inférda. Ge-
nomgéaende anvindas exempelvis for kor-
respondensen dikteringsmaskiner, varvid
diktaten utskrivas i en séarskild skriv-
central.

VYad syftar forsaljningen till2

Till att tjana pengar forstas! Ja, nog
kan det vid ett ytligt betraktelsesitt se ut,
som om detta vore milet. Men med den
vana, som vi nu hélla pa att tilligna oss
att trdnga litet djupare in i tingen, sd fi vi
ej liangre ndja oss med vtliga betraktelse-
satt.

Varje affar forutsatter ju tva parter, en
kopare och en sédljare. Ar affaren som den
skall vara, s& skola prestation och mot-
prestation i princip viaga lika. Héarav fram-
gar, att det lika myvcket dr i koparens in-
tresse, att affiren kommer till stind som
i siljarens. Affdaren gick sdlunda icke en-
bart ut pa att siljaren skulle tjina pengar!

Nej, det djupare syftet med forsilj-
ningen ligger icke i att tjina i betvdelsen
tjdna pengar utan i att tjina i betydelsen
gora nytta, omsesidig nvtta. Om vi nu




Pa denna tryckerimaskin, som har
skotes av Froken Gunvor Persson,
tryckas brevpapper, formuldr, blan-
ketter, adresslappar ete., [6r hela
koncernen. Aven reklamtrycksaker
kunna framstillas med denna ma
skin,

aterknyta resonemanget Hill tegelstenen i
bhirjan av denna uppsats, si borjar den
fullgora sin nytta forst i det 6gonblick den
ar inmurad i ugnen och denna ugn kommil
i drift.  Huruvida nu stenen skall kunna
ulova den avsedda nyttan beror dels pa sle-
nen sisom sadan, dvs. de egenskaper den
fatt 1 tillverkningen, dels pa kvalitetsvalel
och dels pa stenens behandling under
transporten och sedermera under driflen.
En del andra omstindigheter att fortiga.
Vi forsta salunda, att en hel rad personer
ha cft ansvar for den Ivckliga utgiangen,
ja. om vi tringa riktigt djupt in i proble-
mel, sa skola vi finna, att vi allihop, dirckl
cller indirckl, ha var del i detta ansvar,

De anstdllda i ett storféretag

bruka ofta liknas vid kuggarna i ett ma-
skineri. Man vill darmed betona, hur vik-
tig varje enskild individ ar i forhallande
till det hela. Liknelsen ér emellertid pa
cll siatt missvisande.  Den leder namligen
sa litt tanken till en sjallos mekanism,
dir den enskilde likt en kugge bara foljer
med runt, runt ideligen utan att cgentligen
kunna aktivt ingripa.

Lat oss hellre begagna en annan ocksa
ofta anvand liknelse namligen de levande
cellerna i en organism, ty det ar just vad
de anstillda dro —- cller borde vara. Ingen
ma endast g runt, runt av hara farten. Jusl
et lepande intresse for den dagliga gir-

ningen dr av visentlig betvdelse for del
helas val - och dirmed for den enskil-
des sedan ma denna girning besta i
atl bryta cldfast lera, passa en tegelpress,
besoka en kund. skriva en faktura eller -

vakta en jéirnvigsovergang.

Naja, men inte har val i alla fall vakien
vid jarnvigsovergangen nagonting med for-
siljningen att gora. Lat oss da till slut be-
arunda foljande sanna berittelse ur livet:

En person, som for nagon (id sedan be-
sokte bolagets anlaggningar i Hogands, ned-
skrev efterat sina intrvek och vttrade dér-
vid bl. a.:

»Biast kanske Hogandsandan illustrera-
des under ett samtal med en gammal porl-
vakl. Medan vi viinlade pa att Bruksgatan
skulle bli klar for et tag och den mustasch-
pryvdde gamle hedersmannen hejdade an-
nan trafik med en rod flagga, interpelle-
rade vi honom om vad det kunde vara for
grejor man {ransporterade pa sa sitt, Varpa
svarcel kom: Del édr svarl all saga, for of
gor allt maojligt i Hogands!

De tjianstvilliga upplysningarna, antingen
de nu lamnades av en portvakt eller en hog
chefljansteman alla hade de detta Vi
gor’ som mer viltaligt in langa haranger
vittnade om  solidariteten med férelaget.
Och det dér forvisso ett foretag som hety-
der nigot. Inte bara de direkt anstillda
tutan varje svensk har en viss anledning at
stolt siiga *vi' i det sammanhanget.»

0
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Ett
6lin till

Av

Evald Johansson, Bjuv,

Djupt ned i var jord jag en ging blev
placerad,

ndr tiden var ung, av en danande makt.

Sd blev jag helt plitsligt brutalt enleverad

upp genom en brunn, som man kallar for
schakt.

Jag hann ndtt och jimnt se en skymt av
naturen.

Bevare mig vdl vilket jdaki, vilket brdk!

Hann inte att blinka férrdin jag blev buren

in i en fabrik pda elt skramlande dk.

Tvi vale! Ett san’l infernaliskt ovdsen

jag hérde vdl aldrig ens da jag var barn.

Man fdr nog pd livet ej vara for krdsen.

Pladask! Aj, ddr foll jag visst rdtt { en
kvarn.

Med brdnda kolleger jug males och blandas

och knadas och klippes i limpligt format.

Jag pressas sa hdart att jag knappast kan
andas

och kénner mig fuktiskt tillplatlad och [lal.

Men Eanske jag hamnar i slagarens degel.

Diir formligen Klubbas jag ner utlan knol.

Och om jay har tur tar jag sliktnamnel
»Tegel»;

I annat fall far jag vdl dknamnet »Skrots.

I skdrselden vintar en sista férvandling.
Jag rodnar av ilska och ser bara ritt.

Ty hdr blir jag utsatt for kolgasbehandling.
Vad brdnnande kval ndr ett tegel blir fitt!

Fast svedan och vdrken nog dnnu jag
kdnner

befinner jag mig dndd relalivt viil.

Och det dr ej ulan att stoltheten spinner

och vidgar min nybakta tegelstenssjil.

Snart ldmnar jag staplar och lagerlokaler
for alt sika plalts 1 na’n murkonstruktion.
Och tack vare medfodda initialer
behover jag ingen rekommendalion.

Svart att bestimma

Pa sin tid fanns i Hyllinge en murare som
var mycket snarfyndig.

En dag var han sysselsatt med repara-
tionsarbete i en formanshostad och skulle
just g&, da formannen kom hem. Foljande
samtal utspann sig:

Fiormannen: — Na, Ola Karlsson, skulle
det smaka med en sup idag?

Muraren: — Tackar som fragar.

Formannen: —— Skall del vara brannvin,
brannvin pa biir, cognac cller punsch?

Muraren (som giarna ville ha alla):
Det ér svart att bestimma, innan man
smakat.

Férmannen slar upp en av varje sort,
vilka muraren tar, varefter han ulbrisler:

~—Ja, nu tror jag, att jag bestammer mig
for brannvinet.

Gjorde sina runder

[ Hyllinge fanns fiven pa sin tid en nattvakl, som
¢j heller hade svart att finna ord.

Vid sina nattronder skulle han bl a. upp fir en
triiftrappa 1ill andra vaningen fér att draga natl-
vakteuret med en dir hefintlis nyekel,

RS~

En nait bar det sig ej biittre iin han rdkade
halka och med ett viildigt dan rutscha ut fir trap-
pan, si att husets folk vaknade.

Tillfragad vad som stod pi svarade han:

Herr ingenjor, bli inte viadd, del ir bara nalt-
vakten, som gor sina runder.




Under senare delen av ar 1943 publicera-
des i »Industri-Ekonomi» en artikelserie,
»Irritation och agitation kring arbetsstu-
dierna», forfattad av civilingenjor Sven
Engelgren 4 Arbetsledareinstitutet.

Till detta &mne har jag bidragit med ett
inldgg, vilket jag med hénsyn till proble-
mets stora betydelse har ansett bora komma
»Brannpunktens» ldsare till del.

Ingenjor Engelgrens uppsatser angéende
arbetsstudierna iro virda storsta beaktan-
de. De dro dessutom sa uttommande, att
jag egentligen ej har nigra nya synpunkter
att komma med. Jag dr emellertid fullt
medveten om den oerhorda betydelse ar-
betsstudierna hava for var industri och for-
hallandet mellan ledning och arbetare och
vill darfor ej undandraga mig ett uttalande,
aven om detta sannolikt ej kommer att bi-
draga till att yvtterligare belysa dmnet,

Vad »féretagsledningens instalining»
till arbetsstudierna betraffar,

sa kan jag ej fatta, att det éverhuvudtaget
finnes foretagsledare i dag, som anse sig
kunna avvara den hjilp en arbetsstudie-
avdelning innebér och den kiinsla av trygg-
het, som den skidnker. Lika litet som en
modernt arbetande industri kan avvara ett
forsknings- och kontroll-laboratorium for
fortlopande utveckling, provning och kon-
troll av ramaterial, halvfabrikat och fardig-
produkter, lika litet kan den avvara arbets-
studierna som ett hjdlpmedel till utveckling,
provning och kontroll av arbetsmetoderna
och diarmed foérenade kostnader. Finnes
denna uppfattning hos foretagsledningen,
maste den ocksd vidtaga siddana atgirder,
som éro sjilvklara och kunna krivas for
att sidkra arbetsstudiernas framgang. Vilka
aro di dessa Atgirder? Ja, for det forsta
skola de huvudavtal, innehallande timléner,
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ETT BIDRAG TILL DISKUSSIONEN OM
ARBETSSTUDIEPROBLEMET

av ir. P Eg. Gummeson

riktpunkter, allmanna bestammelser osv.,
som ligga till grund for forhallandet arbets-
givaren—arbetarna, vara klara och enkla
samt ej i sig innesluta anledningar till miss-
tolkningar och missforstaind. De arbets-
studieingenjérer resp. -mén, som anstillas,
skola vara fullgoda och lampliga samt bi-
bringas en god utbildning, fackkunskap ar
visserligen bra och ett stort plus men ej
nodvindig (jag dterkommer senare dartill).
Aldre och yngre driftsingenjorer, verk-
maistare och formén skola informeras om
ledningens 6nskan vad angar arbetsstudier-
nas anviandande samt obonhorligen 4laggas
ett lojalt samarbete med arbetsstudie-
ménnen. Ett tredskande frén deras sida,
vilka dro ledningens fortroendemén och
som i forsta hand skola atnjuta den hjilp
arbetsstudierna innebir, fir och kan ej tole-
reras. Gentemot arbetarna bor fran led-
ningens sida allt goras och ingenting urakt-
latas for att fa dessa att forsta, vart led-
ningen vill, och dérvid finnes givetvis en-
dast entydiga madl, namligen rationellast
mojliga drift, drliga och riktiga syften samt
full rdattvisa. Finnes hos arbetarna over-
huvudtaget fortroende till féretagsledningen,
sé foreligger sidkerligen ej heller nigon sva-
righet att f4 arbetarna positivt instillda till
arbetsstudierna, ty dessa, riktigt skotta, ar
en lika stor hjalp for arbetarna som fér
ledningen, och till slut foreligger ju moj-
ligheten for arbetaren att uppna god lén,
trivsel i arbetet och siker utkomst endast
om foretaget dr rationellt drivet och kan
producera effektivt, billigt och bra. Som
medel att paverka arbetarens instillning
bér ledningen tillgripa upplysning i alla
dess former, foredrag, diskussioner, skrift-
liga meddelanden, demonstration av vissa
viktigare satta ackord och resultaten dirav
under inlirningstiden osv. Dylika med-
delanden bora limnas savil de direkt be-
rorda arbetarna som deras organisation.

11
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Forhandlingarna angéende ackord,
som arbetsstuderats,

béra i forsta hand skotas av vederborande
driftsingenjor i ndrvaro av arbetsstudiemén-
nen. Eventuell avdelningschef eller fore-
tagsledare bor ej ingripa i forhandlingen,
forran denna last sig. Om sadan inkopplas,
bor han emellertid bedoma ldaget fullt objek-
tivt och rittvist och stotta den part, som
har ritten pé sin sida, vare sig det ir arbets-
ledningen eller arbetarna, och hans insats
bor vara mera att soka finna en lésning pa
dnnu oprovade linjer an att kompromissa.

»Arbetsledningen», driftsingenjérerna
och férmdannen, maste som forut sagts
lojalt samarbeta med arbetsstudie-
avdelningen,

all diskussion med arbetarna angfende ar-
betsstudiemannen och deras kompetens ar
lika disciplinupplosande som om foretags-
ledningen skulle fora liknande samtal med
arbetarna angiende driftsledningens kom-
petens. Den ingenjor eller forman, som gor
sig skyldig till sadant, saboterar pa det
grovsta sin foretagslednings onskan och
maste stimplas. Déarmed dr ingalunda sagt,
att arbeisstudiemannen, dven en mycket
duglig sddan, ér tabu for kritik, men sadan
bor och skall i forsta hand framforas till
honom sjilv, och om ej forstidelse darvid
kan vinnas, direkt till foretagsledningen.
Arbetsledningen far ej i och med att arbets-
studieavdelning inkopplas kinna sig befriad
fran ansvaret for arbetet och ackordsitt-
ningen, arbetsstudierna éro ju i sjalva ver-
ket endast avsedda som arbetsledningens

hjalpmedel. Dérav féljer ocksa, att drifts-

ingenjérer och formén under saval sjalva
studierna som vid utrakningen och forhand-
lingarna pa allt satt skola intressera sig for
operationen samt stédja och hjilpa arbets-
studiemannen med sin stérre yrkes- och
personalkannedom. Nar overenskommelse
om ackord triaffats fir ej heller arbetsled-
ningen sla sig till ro. Den bor da pa allt
siatt hjalpa, handleda och undervisa arbe-
taren eller arbetslaget, s& att dessa snabbt fa
ut sin valuta av den triffade éverenskom-
melsen. Driftsingenjoren och férmannen
mer an niagon annan béra vara besjilade

av onskan till ett gott resultat, ty det ar de,
som i forsta hand f& njuta frukterna dirav.

Orsakerna till arbetarsidans misstro.

Vare sig det ir ett resultat av gamla fore-
tagsledares synder, en specifik arbetar-
mentalitet eller frukten av en upprepad agi-
tation, s& ha vi frin »arbetarnas sida» att
riakna med ett stindigt narvarande, starkt
rotat missiroende mot alla forslag och at-
girder, som komma fran ledningen. Denna
missiro jamte brist pA upplysning och en
viss troghet dr bakgrunden till den para-
doxen, att varje svensk arbetare, som be-
rommer sig av en ojamforlig framstegs-
vianlighet pd det politiska omrédet, ar ur-
konservativ pé arbetsplatsen och vid for-
handlingsbordet. Detta dr den ena bak-
grunden till den irritation, som kan uppsta
mellan arbetsstudieman och arbetare. Men
denna orsak ligger fortfarande si att séga
pa det hederliga planet, arbetaren ar riadd
att bliva ford bakom ljuset och att forlora
nigot, vad kan han oftast ej gora klart for
sig. Han resonerar som sa, man vet vad
man har men ej vad man far, och forsoker
darfor spjarna emot detta nya. Den maél-
sittning fran ledningens sida, avseende ar-
betsstudierna, som jag tidigare forutsatt,
rationell drift, drliga syften och full rittvisa,
standigt och pétagligt demonstrerat, méaste
dock till slut bryta arbetarnas misstroende
och ovillighet till nyheter. Upplysning i
form av foredrag, skriftliga notiser och de-
monstration av grafiska framstillningar,
belysande utvecklingen av ackordsfor-
tjanster och léneligen, aro sikerligen
verksamma hjilpmedel i samma syfte, och
jag kan knappast tinka mig den arbe-
tarkar, som ej till slut fattar fortroende
till sin ledning, niar den géng pa gang fin-
ner, att densamma haft ritt i sina pastien-
den. Om s# detta fortroende blivit vickt
och fast rotat, d4 maste ocksé arbetsstudie-
metoden vid ackordssittning bliva samma
killa till trygghetskénsla for arbetarna, som
den ir for foretagsledningen. De kunna lika
litet som arbetsledningen i lingden vara
tillfredsstillda med det efter en mer eller
mindre saker ingenjors resp. formans
kinsla p& en hoft satta ackordet, dar tim-
och dagslinga subjektiva diskussioner om




Arbetsstudieminnen uttagas
bland sdrskilt kvalificerade
arbetare och underkastas —
i likhet med nyanstillda
— ingdende psykologisk-
psykotekniska prov.

vad som ar riktigt och vad som kan preste-
ras manga ganger ytterligare skiarpa ett
spant forhallande, och dar till slut en lang-
varig prestigekamp kan bliva slutfacit. Ja,
fragan ar val, om inte den ovan konsta-
terade misstron fran arbetarnas sida i sjalva
verket har vuxit fram ur denna gamla, kalla
den handmetod for sittandet av ackord.
Ett felsatt ackord, vare sig for hogt eller for
lagt satt, ar ddrjamte den innersta orsaken
och impulsen till de motséattningar mellan
arbetare och arbetsbefil, som uppsti, nir
arbetaren hdller nere sin prestation for att
begrinsa fortjinsten eller befilet utovar
kitslig tillsyn eller hard press fér att driva
upp densamma.

For den handelse ej redan i avtalet finnes
preciserat, vad timfortjansten skall vara a
ackorden, ar overenskommelse diarom det
forsta moment, som skall diskuteras vid
ackordsférhandlingen, och direfter den
prestation, som skall ligga till grund for
ackordet.

Efterjustering av fel.

Trots skickliga arbetsstudiemin och trots
all omsorg vid studiernas utférande kan
givetvis fel uppsta, som gora att den av-
sedda fortjinsten overskrides eller ej upp-
nds. Ar detta fel obetydligt, borde ej efter-
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justering ifrdgasittas fran ndgondera par-
ten, ty all ackordsidttning ar ju dock be-
roende pa en sddan mangd subjektiva fak-
torer, att den aldrig kan bliva absolut; ir
diremot felet storre bor givetvis efter-
justering vara mojlig. Arbetaren kriver
med sikerhet justering uppéit, om ackordet
blivit for lagt satt, och bor dia ej heller
motsilta sig en justering nedit, om den av-
sedda och dverenskomna timfértjansten
visentligt overskrides. Ritten till efter-
justering far ej vara ensidig.

Om sabotérer.

Vad jag ovan sagt giller den arlige ar-
betaren, men tyvarr méste man konstatera,
att det pa varje arbetsplats finnas flera eller
farre individer, som av okynne eller vad
varre ar rena ohederligheten forsoka hindra
varje érliglt forsok fran ledningens sida till
rittvis ackordsattning. Jag stryker helt
under ingenjor Engelgrens beteckning av
dessa, de dro sabotérer, och om dem kan
jag fatta mig korl. Aro de hederliga arbe-
tarna och deras organisationer overtygade
om foretagsledningens arliga vilja, bora de
ocksda péd allt satt bitrada denna med att
stivja okynnet, diar detta ar tillfinnandes,
eller snarast maojligt forpassa den ofér-
béatterlige sabotoren fran arbetsplatsen.
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»Arbetsstudiemannens uppgift> ar i
sidlva verket mycket delikat.

Han ir visserligen foretagets tjansteman
och sasom sadan dess fortroendeman, han
skall vara besjilad av en stindig onskan
att astadkomma biittre och billigare arbets-
metoder och frimja utvecklingen. I denna
sin strivan gar han hand i hand med 6vriga
anstillda, men han far aldrig hemfalla at
en ensidig instillning som padrivare. Jag
har tidigare jamfort arbetsstudieavdel-
ningen med forsknings- och kontroll-labo-
ratoriet. Liksom de i detta sysselsatta veten-
skapsminnen skall arbetsstudiemannen all-
tid séka sanningen, och di han funnit denna
far han inte dagtinga utan forfikta sin
standpunkt gentemot sivil ledning som ar-
betare — i analysattesten far inte finnas
fel eller fusk. Man fir emellertid aldrig
forglomma, att arbetsstudiemannen till
skillnad fran laboratoriemannen arbetar
med levande objekt och ej med doda am-
nen. De resultat han kommer fram till
bli darfor ej heller sd entydiga eller odisku-
tabla, darfor dr hans arbete och hans stéll-
ning sa odndligt mycket svarare och stiller
krav pa personliga egenskaper av samma
slag, som man vill finna hos den gode
arbetsledaren. Da personliga egenskaper

aldrig kunna forvirvas, endast utvecklas,
méaste salunda en god arbetsstudieman
framforallt hava medfédda anlag. Den ut-
bildning han far skall syfta att bibringa
honom det rutinmissiga kunnande, som
kriaves for att utféra ett arbetsstudium, men
annu mera till att utveckla de personliga
anlag och egenskaper, som krivas for att
umgis med arbetarna och évriga medmaén-
niskor, m.a.o. skunna konsten att handskas
med folk». Mirk vil, att jag anvant ut-
trycket skonsten» att handskas med folk,
ty det iir en konst och dirmed understrykes
ytterligare, att det i forsta hand dr med-
fodda anlag, som gora sig gillande. Att de-
finiera detta begrepp ér lika svart som upp-
giften sjalv. Begreppet iir ej heller entydigt
atan i hogsta grad individuellt. Den ena
personen vinner framgang medelst upp-
tradande och atgiirder, som skulle vara full-
standigt oméjliga for andra. Den verklige
ledaren-arbetsstudiemannen kan mycket
vil upptrida som en snobb i arbetet utan
att vicka atléje, medan den som saknar
forutsittningar gor sig omojlig, vilka medel
han én anvidnder sig av; i formégan att
»vinna ménniskor» ligger dock en stor del
av hemligheten férborgad. En amerikansk
forfattare, Dale Carnegie, har behandlat
detta problem, och jag skall tillata mig att

Arbetsstudieman Morau
arbetsstuderar tegellast-
ning . . .
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delvis citera honom i nedanstiende rad, som
jag anser innehalla en del vardefulla san-
ningar for den, som vill vinnligga sig om
att vinna méanniskor.

»Intressera Er uppriktigt for andra.

Ni kan vinna kontakt med flera man-
niskor pa tvd manader genom att dgna dem
intresse an Ni kan fia pA tvA ir genom att
forsoka intressera dem for Er, och den vars
enda striavan ar att imponera pé andra eller
soka uppmarksamhet vinner sallan kontakt
med ndagon, dro bada pastienden, vars san-
ning éar svar att bestrida. Intressera Er
ocksd uppriktigt for de forslag, som till-
aventyrs komma frian den enkle mannen,
offra tid och diskutera dem ingfiende istillet
for att avfirda dem med en axelryckning,
de innehdlla i manga fall ett korn av viarde
och éro alltid en frukt och ett bevis pa
arbetarens intresse. De ha trots ofullkom-
lighet siikert kostat honom mycket tanke-
arbete och éro diarfor varda samma upp-
mirksamhet som de idéer, som klackts fram
i mera viltrimmade hjérnor.

Léir Eder mdnniskors namn,

Glom aldrig, att for de allra flesta man-
niskor dr deras namn det viktigaste ordet
i spriaket, det som de forst ha lart och oftast
hort, det ar en del av henne sjalv och en
svinbol for henne. Ingen tycker om att héra
sitt namn fel uttalat eller se det fel stavat,
men de flesta kinna sig smickrade, om ni-
gon visar sig ha lagt deras namn pa minnet,
det ar forresten endast en enkel artighet,
som man gentemot sig sjalv anser sjalvklar,
Manga minniskor pastd, att de omdjligen
kunna ldgga en méngd namn p& minnet,
deras tid medger icke detta, men detta ir
den obotfirdiges forhinder och bevisar
nonchalans. Den som &ar siljare erkidnner
sékert riktigheten i ovanstiende, och han
om nagon hor fdga formagan att vinna
medmanniskorna,

Lir Eder lyssnandets konst.

Det uppmiérksamma lyssnandet ar den
storsta komplimangen man kan ge en ta-
lande, det bevisar intresse fér honom och
hans problem. Det klokaste ar alltid att
uppmarksamt och artigt lyssna pa en per-
son, som framfor nédgra klagomél utan att
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avbryvta honom, framforallit bor man ej
sjialv bliva upphetsad. Enbart det faktum
att vederborande far tala och att niagon
uppmirksamt lyssnar pa honom har ofta
en mycket lugnande inverkan, och att nagon
lyssnar med sympati skinker honom den
kinsla att betvda néagot, som de flesta min-
niskor efterstriava. Han blir snart benidgen
alt gora upp tvisten i godo.

Stdrk gdrna mdnniskors sjdlvkdansla

och gor det uppriktigt men séra aldrig an-
dra ménniskors kénsla. Bibringa dem i
stiallet en kansla av, att de betvda nagot,
ty detta ar en djup drift i den miinskliga
naturen. Tveka icke att siga nagra erkinn-
samma ord, ndr Ni har tillfille dartill. Ni
behdver ej darfor hemfalla at tarvligt och
ouppriktigt smicker.

Visa ndgon gdng ett leende.

Ett igenkidnnande leende siger mycket
mera #én ord och kostar varken tid eller
anstringning. Det ar ett uttryvek for en livs-
bejakande sinnesstimning, som pa arbets-
platsen ej kan oOverskattas. Ett gammalt
ordsprak siager: Man gor bast vad man gor
med gliadje. Hart och plikttroget arbete ér
icke den allena saliggorande vagen till fram-
gang, utan idealet ar att hava noje av sitt
arbete. Jag rader for all del ingen att ga
omkring med ett mekaniskt och konstlat
leende pa lapparna, det lurar ingen. Det
icke uppriktiga leendet mirkes snart och
skapar motsatsen till vad som avsetts, det
skapar nedstimdhet. Blott det leende, som
kommer inifrdn, varmer andra och dr av
virde.»

Gentemot arbetarna

skall alltid arbetsstudiemannen iakttaga ett
korrekt upptradande, personligen far han
icke vidtaga bestraffningar eller giva till-
rittavisningar, det ar arbetsbefilets upp-
gift. Mirker han, att arbetarna iredskas,
skall han omedelbart avbryta studiet och
diarom underritta befilet, som har att vid-
taga alla darmed férenade atgiarder. Sam-
tal med arbetarna skola vara lugna och
sakliga, han fir icke uttrycka sig ironiskt
eller med sarkasmer, sddant fastnar i min-
net och féder olust hos arbetaren.
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Arbetsstudiemannen skall hélla intim
kontakt med arbetsledningen.

Innan studierna igingsattas bor i drifts-
ingenjérens och formannens narvaro alla
tekniska premisser genomgas, verktyg och
arbetsmetoder diskuteras. Vederboérande
arbetares &sikter bora darvid girna inham-
tas, han blir pd sd sidtt medagerande och
kan ofta ge mycket virdefulla tips. Att ut-
fora arbetsstudium for ackordsittning pa
en arbetsmetod, som ej i och for sig ar rik-
tig eller fullkomnad, innebér ett fordréjan-
de och forsvdrande av den verkliga rationa-
liseringen, det kan verka konserverande pa
efterblivenheten. Offra darfér mycken tid
pd det egentliga studiet av arbetsmetod,
verktyg och maskiner samt inte minst orga-
nisationen, antal man i laget osv.

Dar tvivel angdende riktigheten av ett
utfort studium foreligger och dir arbetets
art ar sddan, att man med svéarighet kan
overblicka det eller f4 fram alla moment,
exempelvis arbete som starkt varierar till
sin typ fridn dag till dag eller fran plats till
plats, gruvarbete ér ett typiskt siddant, bor
provarbete med arbetsstudieman-forman
eller med sirskilda fortroendearbetare
foregd forhandlingarna, Deltta att arbets-
studieménnen sjdlva visat sig kunna utféra
den begirda prestationen har en underbar
forméga att forkorta diskussionen.

Arbetsstudieavdelningens uppgift un-
der forhandlingen

ar att lamna saval arbetsledning som ar-
betare alla upplysningar, som kunna med-
verka till klarliggande och &verenskom-
melse. Sedan sidan tridffats, bor avdel-
ningen sjilv folja fortjanstutvecklingen un-
der inlarningstiden samt genom fortlépande
rapporter giva saval arbetsledning som ar-
betare information ddrom. Skulle déarvid
overtygelse vinnas, att fel blivit beganget,
sd att fortjansten ej blir den avsedda, skall
arbetsstudieavdelningen utan pdkallande
gora kompletterande studier och i samrad
med arbetsledningen sjalvmant foresla hoj-
ning, om sa erfordras, samt pdkalla sénk-
ning, dar fortjansten blivit for hog. Att
viinta med justering av ett for lagt satt
ackord, tills arbelarna kriava sadan, vicker
endast misstimning.

1 anslutning till dir. G:s artikel om arbets-
studieproblemet foljer hir nedan de 3 forsta
huvudpunkterna i den instruktion, som gal-
ler for arbetsstudieménnen vid Hoganis~
bolaget.

1. Arbetsstudiemannens stdllning i foretaget.

Arbetsstudiemannen ar i formansstallning
och lyder direkt under arbetsstudiechefen.

P4 arbetsplatsen har han réttighet att av
narmaste driftsbefil erhalla alla de upplys-
ningar, som #ro nodvandiga for arbetsstu-
diet; vittgripande dandringar i arbetsmetoder
fa4 icke utforas utan driftshefilets medgi-
vande; forméannen skola av arbetsstudie-
mannen bistds i instruerandet av arbetarna
till uppndende av biista arbetsresultat. Hir-
for ar ett gott samarbete mellan driftsbefil
och arbetsstudiemin nddvindigt.

2. Fordringar pad arbetsstudiemannen.

Arbetsstudiemannen skall alltid iakttaga
ett korrekt uppforande och full sjialvbe-
hirskning; han bor sarskilt gentemot arbe-
lare upptridda sd att han vinner deras for-
troende. Framstillda fragor och invand-
ningar fridn arbetarna skola savitt mojligt
direkt besvaras och fa i varje fall icke bryskt
avvisas. Anser arbetsstudiemannen, att en
framstilld fragas besvarande av ett eller
annat skél ar olampligt, bor arbetaren upp-
manas att vinda sig till arbetsstudiechefen,
vilken dven skall hava rapport om férhal-
landet fran arbetsstudiemannen.

Skall en arbetsstudieman kunna lyckas i
sitt arbete, maste han veta att behandla ar-
betaren sdsom mdnniska. Han bor soka kon-
takt med arbetaren utan att darfor gora sig
intim med honom. Han bor absolut undvika
all slags kommandoton. Om ny arbetsmetod
skall indvas, gir detta littast, sedan arbeta-
ren fatt intresse for saken. Har den nya me-
toden givit ett lyckat resultat, skall arbeta-
ren ha en eloge for gott arbete.

Men finner arbetsstudiemannen, att arbe-
taren ar uppenbart ovillig och »maskar» i
sitt arbete och att rittelse icke vinnes hir-
utinnan efter tillsdgelse, dd skall arbetsstu-
diet avbrytas och rapport omedelbart avgi-
vas till narmaste driftsbefil samt arbetsstu-
diechefen.




3. Arbetsstudiemannens uppgift pd arbets-
platsen.

Arbetsstudiemannens uppgift ir att stu-
dera arbetet med andamal att detta skall
kunna forenklas och forbattras sa, att den
snabbaste och bista arbetsmetoden uppnis.
Hirvid skall han opartiskt soka uppmiita
och faststialla den tid, som bor atgh, da
arbetet utfores av en normal-arbetare.

Arbetsstudiet bestiar saledes icke Dblott i
att med klockan i hand mekaniskt uppmiita
olika slags tider, utan ocksa att med vaket
omdome studera allehanda vid arbetet fére-
kommande egenheter. Det ér nimligen
arbelet, som skall studeras. Tidtagningen ar
endast ett av hjalpmedlen harfor.

Fore arbetsstudiets igangsattande bor in-
forskaffas uppgift om tidigare arbetsfor-
hallanden pa den aktuella arbetsplaisen,
kvantitet, utforande, tillvigagangssitt m. m.

Harvid bor i mojligaste man arbetsled-
ningen deklarera sin dsikt om dessa forhal-
landen, vilka antecknas av arbetsstudie-
mannen i beféalels nirvaro, si att fullt 6mse-
sidig medvetenhet hiarom rader.

. och bearbetar
liksom sina kolleger
det erhdllna siffer-
materialet. Detta lig-
ges sedermera till
grund for ackordet.
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Bruket

I gamla tider anordnade Hoganiisholaget vissa
somrar utfirder for sina arbetare med familjer.
SA var forhallandet ar 1914 (Baltiska utstiill-
ningsaret), di utfard gjordes fran Hoganis till
Malmé. Pa grund av den stora tillslutningen av-
gick tva extra tag, forst ett fran davarande Hoga-

niis Ovre station med gruvarbetare och diverse-
arbetare och strax direfter ett fran Hoganiis Nedre
station med bruksarbetarna.

Patrullerande poliskonstapeln vid Malmé cen-
tralstation denna dag sig foljaktligen first ech
extra tag anga in pa stalionen. Strax diirefier

kommer yiterligare ett tag och da viickes hans
nyfikenhet, varfor han gir bort till en av de senast
anliinda deltagarna och fragar:

- - Yar kommer Ni ifran?

-— Frin Bruket.

- - Bruket? Var ligger det?

-~ I Sverige!
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Arhetarnas loneformer

Vid ett forhandlingssammantrade for na-
gon tid sedan kom diskussionen in pa olika
loneformer for arbetarna. »Det dr en sak,
som intresserar de allra flesta anstéallda vid
Hoganiésbolaget. Skriv om det i ’Brinn-
punkten’s, sade dir. Gummeson.

I ett annat sammanhang hade jag varit
inne pd en redogorelse for den historiska
utvecklingen av de inom industrien tillam-
pade loneformerna. Jag fick namligen tag
i ett gammalt dokument frin 1800-talets
borjan, som inneholl anstdllnings- och
lonevillkor vid det foretag, som nu kallas
Hoganasbolaget. Jag gar ej in pa nagon dis-
kussion av detta dokument, utan later det
tala for sig sjalvt. (Se bilden hidrnedan.)

Om vi sedan 6verga till var tid, sa ar det
ju lampligt att borja med den foértjanst-
statistik, som uppgores varje ar. Denna sta-
tistik ar sd upplagd, att man ur den kan
utlasa dels varje grupps fortjanst, dels for-
tjansten i varje fabrik och vid varje verk,

avo Ing. Hans G Enhus

dels den totala fortjansten vid Hoganasbo-
laget. Man kan ocksd se fordelningen av
tidlons-, ackords- och premiebetalt arbete
och fortjansten vid dessa olika loneformer
i sdvil fabriker som gruvor. Dessutom ar
dvertid sirskilt redovisad vid varje slag av
betalning.

Vi ha di féljande rubriker:

1. Timlon.

2. Skiftlon.

3. Timlon + premie.
4. Ackordsarbete.
5. Totalt.

Detia framgar av bilden pa nasta sida,
som visar uppstallningen av statistikbladet
for Hoganas gruva. Den procentuella for-
delningen synes ovanfor summaraden ldngst
ned.

Den »tidlon», som tillampas, dr framfor
allt den allmdnna timlénen, som foér den
allra storsta delen av arbetarna samtidigt
ar deras ordinarie timlén. Dirjamte fore-

Detta dr troligen den &ldsta, tryckta loneprislistan i Sverige.
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Gruva och yrkesgrupp.
Jan.—sept. 1943,

HOGANAS GRUVA.

Timlénsarbete Skiftldnsarbete Timlénsarbete - premie

Ord. tid Owertid | [ Overtid

Ord, nd Overtid

Under jord:
Kolhuggare och dragare
Kolhuggare och forskr. |
(férsckslag)
Maskinforskrimmare
Vigliggare
Roérdragare
Linbanepersonal
Linbaneméstare
Schaktspahiktare
Div. dagsverkare
Maskinpassare
(pumpare)

Pr

m.

.

I
1.
|I Ord. tid
Kr Ant ‘ Ant.

" Pr
Kr. Kr. fim Kr tim. Kr.

T ot al t
Overtid

Ackordsarbete

Ord. tid Overtid Ord. tid

Ovan jord:

Uppfordr.-maskinist
(spelstyrare) Hm. {

Reparatérer T

Schaktspahiktare :

Gamsare

Kolutldmning

Div. dagsverkare

Ler- och chamottelastn.

o/
/0

Pr

Kr. Kr.

§E

Kr.

§x

Statistikblad fér
arbetsléner vid

Hogands gruva. I

S:a
O/

/O
Totalt

allt efter arbetets art. De blandade ackor-
den anviandas i huvudsak dar arbetsmang-

kommer emellertid andra ordinarie tim-
loner, sasom till yrkesarbetare, till vissa

specialarbetare och till vissa personer (per-
sonliga timloner). Till tidlonen raknas dven
skiftlonerna, dar sddana tillampas.

De allmdinna timlénerna utgora en mycket
liten grupp i forhallande till 6vriga betal-
ningsformer, Till dessa utgar enligt nu gal-
lande avtal, d& mer édn 50 % av tiden ej
arbetats p& ackord eller liknande, ackords-
kompensation.

Till samtliga arbetare utgd dessutom natu-
raforminer i form av laga bostadshyror
eller hyresersédttning samt nedsatt pris for
bransle och elljus.

Den vid Hoganéisbolaget helt dominerande
loneformen ar ackord. Ackorden uppdelas
i dels rena ackord (styckeackord), dar be-
talningen utgir t. ex. per 1000, 100 eller 1
tegel, i gruvorna per lastat lass kol eller
lera, per ton eller volym osv., dels blandade
ackord, dir en del av betalningen utgar som
en fast grundlén och en del i form av stycke-
ackord. Grundlonen kan ibland vara = tim-
lonen men éven hogre eller ligre édn denna

den varierar inom mycket vida granser. Ett
rent ackord skulle da giva en mycket ojamn
fortjanst, vilket undvikes med det blandade
ackordet.

Utover timlon och ackord tillimpas dven
ett annat betalningssystem, som benamnes
timlén + premie. Denna betalningsform
tillimpas i sddana fall, d4 arbetaren inte
sjialv kan paverka arbetskvantiteten. De éro
i sjalva verket mera att betrakta som flit-
pengar och en pabyggnad av timlénen samt
anvandas dar arbetets art innebéar ett visst
tvang till pépasslighet. Det tillampas hos
oss for exempelvis linbanepersonalen och
schaktpersonalen vid gruvorna. En pahik-
tare har ju exempelvis ingen mdojlighet att
oka eller minska antalet lass vid sin station.

Ett onskemal ar, att antalet l6neformer
minskas, varigenom stérre enhetlighet dstad-
kommes. Ett steg i denna riktning ar den
numera tillaimpade successiva overgingen
frin specialtimléner till ackord eller timldn
L premie.




»BRANNPUNKTEN>

20

V4

»En arbetsplats ar ju ofta placerad invid ett fénster, och
detta blir da ofta en svir frestelse till att déir placera

Har man en djup fénsternisch samt dessutom innan-
fonster, sa har man ett alldeles utmarkt skap for forvaring
av diverse smasaker. e Telefonregistret kan utnyttjas
mera rationellt pd si sitt, att man {&rst lir sig registret
utantill och sedan anvidnder héllaren till minneslappar.

allehanda foremdl, som mer eller mindre tillhéra ar-
betet. Ett par exempel.

Flera férsék ha gjorts under mottot: 'Inled mig icke i
fonstrets frestelse’. Pa denna bild ser vi, hur man lyc-
kats i sitt uppsat genom att radikalt flytta arbetsplatsen
ett stycke fran fonstret.



Ett apropa

till Hoganasbolagets
bokslut for ar 1943

Hoéganisbolagets bokslut for ar 1943 har
en tid varit fardigt, och ett meddelande
dirom har i vanlig ordning utgétt till pres-
sen. Meddelandet hade féljande lydelse:

»Hoganis-Billesholms Akticholag redovi-
sar for ar 1943 efter avskrivningar 2 mkr
(2 f. 4.) och skatter 3.865 mkr (4.761 f. 4.)
en nettovinst av 3.458 mkr (3.152 f. 4.). Till
bolagsstaimmans forfogande forefinnes
8.950 mkr (8.192 f. 4.). Styrelsen for Bola-
get foreslar en utdelning av 9 %, vartill
Atgar 2.7 mkr (2.7 f. 4.) och att aterstoden
balanseras med 6.250 mkr (5.492 f. 4.).»

Da vi formoda, att »Briannpunktenss li-
sare édro intresserade av att fi veta litet
mera om bokslutet dn vad den kortfattade
notisen kan féormedla, har Red. viint sig till
intendent M Schwartz, som liamnar f{él-
jande ytterligare upplysningar:
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Driftsresultatet for ar 1943 ir nirmare 10 %
simre in for ar 1042, vilket framgar av fél-
jande uppstillning:

1942 1943
Vinst a rorelsen samt rin-
teinkomster ............... 7.913.832 7.323.999
Hirifrdn avgir skatter ... 4.761.468 3.865.592
Nettovinst ........ccviiinionns 3.152.364 3.458.407

Som synes ir nettovinsten visserligen higre,
men detta beror uteslutande pi att skatterna
nedgitt.  Avskrivningarna iro nimligen de-
samma bdda aren.

For ovrigt dr det helt naturligt, att vinst-
resultatet for r 1943 bér vara ligre, di bola-
get under hela iret arbetat med ett indextal
enligt ramavtalet pA 20.7 %. Detta indextal
gillde endast under halva Ar 1942. Dessutom
har prisstopp inforts,

For ovrigt har kolférsiljningen nedgitt och
produktionen av elektrisk kraft minskat un-
der 4r 1943. Bolaget har i stillet inkapt kraft.

Néagra viktiga data betriiffande rérelsens om-
fattning for de sista tva aren meddelas nedan:
Férsiljning och forbrukning av

1942 1943
Kol .. ..., ton 482.480 453.393
Eldfast tegel ............... » 76,323  806.285
BBY ovveennaamimmg i » 22698  24.302
Klinker .................... » 22059 22549
Jirnsvamp ................ » 19.863 21.261
Produktion av elektrisk kraft
Wil KWhE .osso g 36.2 11.2
Inkbp av elekirisk kraft
mill. kWh .................... 13.9 30.2

Hoganiis den 7 mars 1944
M Schwartz

HUNDRA BILDER (forts. fr. féreg. sida)

Hir har en illvillig konstruktér genom att ge fénsterkar-
men en lutning gjort det oméjligt att dir placera ndgon-
ting annat &n sjalvhaftande {6remal av typen tuggummi,

savida man inte liksom hir dr s4 finurlig, att man mon-
terar in en liten hylla i [énsterkarmen.»

(forts,)
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Bland de alltmera glesnade lederna av dem som
haft direkt kontakt med de féretag, vilka ligga
till grund fér Hoganiskoncernen, befinner sig
f. d. driftsledaren och platschefen vid Bjuvs- och
Hyllingeverken, Ing. W Ortenholm. Denne, som
sedan ar 1940 njuter siit vilfértjinta otium i »Sun-
dets piirla», var i sin ungdom anstilld pd Gruv-
kontoret i Héganis som bitrddande gruvingenjor.
I seklets bérjan utférde Ing. 0. gruvmitningar
vid bl.a. Stabbarpsschaktet, som di lydde un-
der Hogands. Fran detta arbete lamnar Ing. O. i
efterfoljande artikel en rad intressanta glimtar.

I det lisvirda och intressanta forsta numret
av »Brinnpunkten» forefinnes en schematisk bild
av Hoganiiskoncernens utveckling, ett trid med
manga rotter och ett icke mindre rikt gren-
verk, som i@r statt i stindig tillviixt,

A en av rolforgreningarna star skrivet »Stab-
barp», och det namnet vickte hos mig slumrande
minnen och higkomster fran mina forsta ar i
Hoganiisbolagets tjanst, och da jag skulle tro, ait
jag rent av dr den ende av nu levande Hoganis-
tjinstemin, som haft direkt kontakt med denna
nu halvt forgitna fyndighet och didrpi baserad
tegeltillverkning, kan det kanske ha sitt in-
tresse att i »Brinnpunkten» ge nigra glimiar av
Stabbarpsgruvans historia.

Att jag haller Stabbarpsnamnet kiért, kan ha
sin forklaring i att Stabbarp var den ursprungliga
anledningen till att min livsgirning kom att bli
knuten till Hogandskoncernen. Min férsta upp-
gift i bolaget blev niimligen att utféra ritningarna
till den s. k. Stabbarpsfabriken -— kanske mera
bekant under benimningen gasugn VIII — som
Hoganisbolagets styrelse ar 1899 fattade beslut
om att bygga.

Forst far jag da ge en kort rekapitulation av
Stabbarpsgruvans skilda data. Det forsta Stab-
barpsbolaget bildades &r 1867. Det ombildades
sedan flera ganger och nya pengar anskaffades i
olika repriser, men nigon vinst erhdlls ej, och
da fabriken nedbrann den 5 december 1881,
kunde inga vtterligare pengar till &teruppbygg-
nad och verksamhetens fortsiittande anskaffas.
Gruvan holls likvil igdng till 4r 1883, da idiven
den nedlades och det hela uthjods till forséljning.

Davarande Hoganis Stenkolsbolag, som i kon-

Votencs e

ey otalel

Ndégot om Stabbarpsinslaget
i Hogandaskoncernens historia

kurrens med Vallikra och Kropps AB led brist
pid hogeldfasta leror, inkdpte da Stabbarpsver-
ket for 60.000 kronor och nedlade ungefir lika
mycket i kostnader for att istindsiitta fabriken,
som kom att bestd av 4 rundugnar. Hobganisbo-
laget fick pa detta sitt tillging pi en prima hog-
eldfast lera och de dirav tillverkade tegelkvali-
teterna, Stabbarp och *Stabbarp*, fick gott an-
seende, sirskilt inom jiarnindustrien, och som
kvalitetsmiirke kvarlever Stabbarpsnamnet fort-
farande, trots att sedan linge ej elt uns Stab-
barpslera forefinnes i teglen med denna stiimpel.

Som produktionen i rundugnarna dels stiillde
sig dyr, dels endast tillit en begrinsad produk-
tion, beslit styrelsen bygga den redan omniémnda

fabriken i Hoganiis, dir ugnen forsigs med eld-
fast infodring av siddan kvalitet, att brinning
kunde ske vid den hoga temperatur, som er-
fordras fér Stabbarpsteglet.

Fabrikationen i denna fabrik igéngsattes ir
1902, och hir tillverkades nu Stabbarpskvalite-
terna med stor framging och med en stindigt
okad forsiljning.

For att sd Atergd till gruvan, ansigs den fyn-
dighet, som bekviimligen kunde bearbetas och
uppfordras fran det befintliga schaktet, i slutet
av forra arhundradet vara uttomd, varfor styrel-
sen beslot sinka ett nyvtt schakt, ett arbete som
tog sin borjan 4r 1899. Detta schakt blev emel-




lertid ett sorgebarn, formodligen dirigenom att
avsiinkningen ej foregitts av de noggranna for-
undersokningar, som tarvats, men de hjalpme-
del, som da stodo till buds, voro ej heller av den
hoga klass, som man numera fiorfogar dver,

Drunkningsdéden hotade.

For det forsta blev vattenflodet i schaktet sa
starkt, att pumpverket, som inkopts for linshall-
ningen, ej rickte till fér avsinkning ner till flot-
sen, utan nir man nitt en viss niva, jag vill
minnas ca 60 meter, maste schakisiinkningen in-
stiillas och en stenort drivas in till flétsen. Fran
denna stenort drevs si boltenorter till viinster
och higer och fran dessa orter fick brytningen
sedan forsiggh medelst parallell- och tvirorter.
Nagon annan vattensamling &in de béda botten-
orterna fanns diarfor ej att tillgd, vadan en vis-
telse i gruvan fororsakade vissa olustkinslor, eniir
man var klar 6ver att maskinskada, som orsa-
kade stopp i pumpverket, inom ganska kort tid-
rvmmd skulle omdéjliggora ett kvarblivande i gru-
van, si mycket mer som flotsen hade stark stig-
ning. Jag vill minnas, att den lag nigol mellan
30°—45° Nagon anknyining till det gamla schak-
tet fanns ej, sd den viigen kunde man e¢j heller
ta sig upp och fir att gora saken iin viirre, hade
man litit detta schakt med tillhorande bryt-
ningsomriade vattenfyllas, varfor ett eventuellt ge-
nombrott mellan de bégge gruvorna skulle blivit
rena katastrofen.

Fyvndigheten var ocksi av besviirlig beskaffen-
het. Givetvis orsakade flotsens starka stigning
svarigheter vid brytning av leran och hiirtill kom,
alt forekomsten var synnerligen ojiimn och splitt-
rad. Kastningar forefanns i alla riktningar och
till ett odndligt antal, varfor en jimn och be-
riknande brytning var omdjlig att astadkomma.
Dessa stora besviirligheter gjorde, ait bryiningen

Stabbarpsschaktet
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blev mycket kostbar, Genom sammanslagningen
ar 1903 av Hoganisbolaget med Billesholms-Bjuvs
AB fick Hoganiis tillging till Bjuvsleran och blev
hiirigenom ej lingre beroende av Stabbarpsle-
ran. Av denna anledhing instiilldes ar 1904 bryt-
ningen i Stabbarps gruva.

Niagra ar framat riickte givetvis forefintliga ler-
lager till att tillgodose Stabbarpskvaliteternas
behov hiirav, men efterhand maste full ersitl-
ning ske med Bjuvslera av ungefir samma egen-
skaper och med samma héga eldfasthet, som kiin-
netecknade Stabbarpsleran,

Fabriksdriften i Stabbarp hills yiterligare
ndgra ar i gang med tillverkning av tak- och
byggnadstegel, men sid sméningom nedlades ocksi
denna tillverkning, och sedan Aatskilliga ar till-
baka i tiden sover nu Stabbarpsgruvan sin »Térn-
rosasomne.

Bland kamraterna i Higanisholaget iir det nog
inte minga som vet, att jag under tidigare ar till-
hort gruvavdelningen, men forhallandet iar, att
jag, sedan Stabbarpsfabriken firdigstillts, for ett
par ars tid Overflyttades till gruvkontoret som
assistent at davarande gruvingenjoren Mueller,
som fitt en hel del extra arbete med anledning
av kraftstationsbygget vid schakt Gustaf Adolf
och den pigiende elektrifieringen av gruvor och
fabriker.

Lamporna slocknade av syrebrist.

Frian medio av air 1902 till medio av ar 1904
kom jag dirfoér att utféra gruvmitningarna i sa-
vill Hoganiis- som Stabbarpsschakten, ett arbete
som pid den tiden ej var sd behagligt som nu.
Belvsningen utgjordes di av rykande rovoljelam-
por, vilket gjorde, att man »snot svart» langt ef-
ler att man &terviint upp i dagen. Luften i gruvan
blev ofta sa tjock, att det var svart att & sikte
pa lamporna vid miitningsarbelet, ja, det hinde

- :
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»Brannpunkten» efterly-
ser teckningar berdrande
olycksfallsskyddet. Hdir
foljer ett

Efterfoljansvirt

% exempel

(Se artikel som bdrjar pi nista sida)

Teckning av Gruvingenjor C W GRAVE

1. Taksprickor
2. Férskrimningsdjup 1,1—1,3 meter
3. Skyddsstimp
Vid nedskjutningen av takbatteriet i linje-
brottsviggarna fram till fasta kolviggen upp-
stir alltid fina sprickor i sandstenen in dver
kolflétsen. Nir sedan [6rskrimningen gatt
fram, tages hédrigenom stddet bort frdn den
dverhingande sandstenen och stor risk fére-
ligger sedan att ett takskal kan falla ner.
Om kolhuggaren nu, nidr han pd morgonen
bérjar sitt arbete, icke tar hansyn till detta fér-
hallande, kan mycket svara olycksfall intriffa.
Det &r ocksa pid dessa platser, som linje-
brytmingen wvisar den stdrsta olycksfallsfre-
kvensen. Och detta beror pa att kolhuggaren
i det lingsta drijer med uppsittandet av
den pa bilden markerade skyddsstimpen.
Téank alltid pd sikerheten {8rst! Och ordna
Edert skydd dndamalsenligt!

t. 0. m. att dessa helt slocknade pi grund av
syrebrist, d4 man befann sig langt in i en dndort.

Rat linje blev krokig.

Mitningen hade tidigare utférts med en viss
nonchalans och tillgatt si, att fogden holl hackan
upp mot riktpluggen i taket och lampan vid si-
dan av hackskaftet. Som det syndades Atskil-
ligt med uppgiften att hilla hackan lodrit, blev
miitningsresultatet ocksd direfter, varigenom or-
ter, som teoretiskt ansigos dragna i rit linje och
ocksd inlagts s& & kartan, ofta kommo att i verk-
ligheten gi i en svag baglinje.

Nir det diarfor Gvergicks till att vid mitningen
hinga lamporna vil centrerade i sjilva riktplug-
gen, med fringdende av den férridiska hack-
skaftsyftningen, gav kontrollmétningen ett forbluf-
fande resultat och féranledde justeringar, som
det var nog si besvirligt att bringa i samklang
med de tidigare 4 kartbladen inlagda mitnings-
resultaten.

Vad det nya Stabbarpsschaktet betriffar, hade
inte s& mycket hunnit kartliiggas, vadan det var
Iitt att hir utféra behovlig justering.

Mitningsarbetet i Stabbarpsschaktet var pi
grund av det starka vattenflodet och flétsens
starka stigning ej av sérskilt behaglig art, Re-
dan sjilva nedfarten i schaktet fordrade, att man
var skrudad i savil sydvist som oljerock och
storstovlar, om man ej skulle bli alldeles genom-

vit, redan innan man nitt ned till bottenorten,
Den smetiga leran gjorde ej heller den fortsatta
vandringen siirskilt behaglig, lagt i taket som det
var, da flotsen hade ringa miktighet. Hirigenom
forsvarades ocksd i hog grad uppstillningen och
injusteringen av teodoliten.*

Stenkol saknades alldeles, vilket givetvis bi-
drog till att fordyra brytningskostinaden for leran
liksom sjilva tegelbrinningen, d& hiirfor erfor-
derligt stenkol méste fraktas dit frin Hodganis,
sd linge de A platsen befintliga rundugnarna hol-
los i gang.

Jag drog ocksd en littnadens suck varje ging
som miitningen lvckligt avslutats, men ca en vec-
kas tid blev det att vid varje mitningsperiod
dviiljas nere i det ruskiga schaktet.

Av vad som anférts inses, att nedliggningen
av Stabbarps gruva ir forklarlig nog, men kanske
kommer gruvdriften likvil att en ging tas upp
P4 nytt och med bittre resultat éin tidigare. For
min del har jag nimligen svirt slippa tanken pa
att det ej i jordens innandoéme vid Stabbarp dnnu
kan forefinnas brytviirda lerforekomster, en sak
som man, om det en ging i framtiden tryter pa
kvalitetslera fér Hoganidsbolaget, litt nog kan dver-
tyga sig om med de tekniska hjalpmedel, som nu-
mera std till buds for utférandet av dylika un-
dersékningar.

PECET S W drtenholm.

* Ett méatinstrument.
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Arbetarskyddet inom Hoganés-
bolagets verk i nordvéstra Skane

Sikerhetstjinstens organisation och uppgifter &r
ett &mne, som bér intressera envar, ty det giller
hilsa och viilbefinnande, ja, i manga fall rentav
liv och lem. Forf. som &r ordf. i Centrala Sdker-
hetskommittén, redogér i detta nummer for ar-
betarskyddets tidigare och nuvarande organisa-
tion och limnar statistiska beligg for den verkan,
som vidtagna skyddsatgdrder medfért. I nista
nummer kommer en del tips att limnas {or vad
arbetarna, skyddsombuden efc. ytterligare kunna
géra for att forbittra hithdrande forhillanden.

Vad som gjorts hittills.

Sikerhetstjanst i egentlig mening infor-
des hos oss ar 1931 genom att en sakerhets-
kommitté bildades p&4 prov i Bjuvs fabri-
ker. Sedan forsoket utfallit vil, tillkom
senare liknande sikerhetskommittéer vid
Bolagets évriga verk och avdelningar. Dessa
sikerhetskommittéer bestd som regel av en
driftsingenjor, en forman och en eller flera
arbetarrepresentanter, de senare valda av
fackforeningen. Till en borjan holls sam-
mantraden varje ménad, men sedan ar-
betsuppgifterna ansetts ha blivit relativt

av Overingenjor M Ahlstrand, Haganas

genomarbetade, blev det allt lingre tids-
intervaller. Under de senaste iren ha i re-
gel sammantriden héllits en a4 tva ginger
per é&r, direst ej svirare olycksfall eller
andra intriffade omstandigheter gett anled-
ning till omedelbar handling.

Dessa sikerhetskommittéer ha sidkerligen
utfort ett gott arbete och i avsevird grad
bidragit till att forminska antalet olycks-
fall. Samarbetet mellan de olika represen-
tanterna i alla kommittéer har, savitt jag
kidnner till, varit utomordentligt gott och
kinnetecknats av en gemensam onskan att
dstadkomma ett i mojligaste grad effektivt
arbetareskydd. Jag haller dven for troligt,
att blotta inforandet av dessa sidkerhets-
kommittéer medfort, att andan pa arbets-
platserna genomsyrats av en allas stravan
att gora allt for att f& ner olycksfallsfre-
kvensen.

Dessa sidkerhetskommittéers arbete har
i huvudsak bestitt i inspektioner av arbets-
platserna, varvid forslag framkommit om
forebyggande atgarder av teknisk natur el-
ler i ordnings- och hygieniska fréagor.

Ett annat led i skyddsarbetet dr upplys-
ningsverksamheten. Aven i denna sak har
en hel del gjorts. Sélunda mé namnas spe-
ciella tankesprik, som inlades i avlonings-
pasarna, propagandabilder pa arbetsplat-
serna samt ett hifte »110 budord», som ut-
delats till gruvarbetarna.

Hur ofta olycksfall sker och av vilket
slag de dro intresserar helt naturligt var och
en. For att upplysa hiarom har vid gru-
vorna sedan ett 10-tal ar tillbaka medde-
landen om mera beaktansvirda olycksfall
anslagits pa anslagstavlorna. Da sa ansetts
lampligt, ha dessa meddelanden illustre-
rats genom en teckning for att sarskilt peka
pa olycksfallsorsaken (se fig. sidan 20.

I synnerhet i de storre gruvorna fore-
komma tyviirr fortfarande olycksfall mye-
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ket ofta. Onskemadlet om ett meddelande
till alla om alla intriaffade olycksfall kan
darfor medfora, att anslagstavlorna snart
daro Overfvllda. Resultatet blir otvivelaktigt,
att ingen eller blott ett fatal bekvamar sig
till att taga del av det, som dock angir var
och en.

Forra dret gjordes darfor foljande vik-
liga Andring. Déar gamla anslagstavlor sa
kunde anvandas, grupperades anslagen un-

Antalet olycksfall
per 100
drsarbetare
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Olycksfallsfrekvensen vid Hogandsbolagets
gruvor och fabriker.

der ndgon av foljande eller liknande ru-
briker, som malades pa 6vre tavelkanten:
Bolaget, Fackforeningen, Arbetarskydd och
Diverse. I méanga verk anskaffades nya,
stora tavlor, uppdelade i fialt forsedda med
dylika rubriker. Den viktigaste forand-
ringen var dock den regel, som samtidigt
infordes, att intet anslag far sitta uppe mer
an 2 a 3 dagar. Darefter forvaras det pa
formansrummet i dirfor avsedd parm, sa
att friskskrivna eller nyanstillda kunna
efterdit fA ta del av tidigare givna medde-
landen. Resultatet av denna enkla atgird

iir, att anslagstavlor, som férut varit »ta-
petserade», nu i regel ér tomma. Ett nyti
meddelande observeras genast och maéste
darfor traffa ojamforligt flera an tidigare
varit fallet.

Denna enkla regel rekommenderas sar-
skilt did det giller arbetarskyddet, ty del
ar otvivelaktigt, att manga olycksfall, som
intraffa pa grund av obetinksamhet, allt-
for stor dristighet eller rent av slarv, skulle
undvikas, om vederborande fiar en liten
tankestillare av de skador, som hans kam-
rater rikat ut for.

Till upplysningsverksamheten hor aven
det siffersystem, som sedan ndgot ar an-
viandes pa verkstadsavdelningen i Hoganis.
Detta upplyser om huru ménga dagar det
gitt, sedan sista olycksfallet skett inom
varje underavdelning (smedjan, gjuteriet,
platslageriet etc.). Detta system ar att re-
kommendera i siddana verk, dir olycks-
fallen forekomma mera sillan och arbetar-
antalet inom varje underavdelning ej ar sé
stort.

Resultatet av hittills féretagna atgarder.

Vidstaende diagram visar olycksfallsfre-
kvensen vid vdra gruvor och fabriker fran
och med det ar statistik harover borjade
foras.

Fore ar 1932, det ar da sikerhetstjansten
vid gruvorna hérjade organiseras, intraf-
fade 38--16 olycksfall pa 100 arsarbetare.
I medeltal rakade alltsd varannan till var
tredje man ut for nagon skada varje ar.
Fran och med detta dr skedde en mycket
glidjande forandring, ty olycksfallsfre-
kvensen sjonk pa ett par ar till hdlften och
har sedan pendlat mellan 13 och 20 fall pa
100 arsarbetare. De relativt méttliga men
dock tydliga okningarna éren 1937, 1941
och 1943 sammanhanga med all sannolik-
het med nyanstdllningar. Gruvkurvan in-
nefattar olycksfallen saval ovan som un-
der jord.

Se vi sd pa fabrikskurvan, si finner man
som viintat, att frekvensen ar betydligt
ligre dn vid gruvorna. Storsta siffran, 7,4
fall pa 100 arsarbetare, vid den tidpunkt,
da sikerhetskommittéerna annu ej riktigt
hunnit verka for fullt, ar visserligen, jim-
ford med andra liknande industrier, ei hag,
Den har dandock kunnat pressas ned till 5




a 6, sannolikt som foljd av sitkerhetskom-
mittéernas verksambhet.

Sdkerhetstianstens nya organisation.

Fran mitten av forra firet skedde en
mindre omorganisation av vir sikerhets-
(janst i avsikt att vtterligare effektivisera
dess arbete. Denna omorganisation har
skelt efter de riktlinjer, som utarbetats for
hela landets industri av en kommitte, till-
satt av Svenska Arbetsgivareforeningen och
Landsorganisationen gemensamt.

For verksamheten i sin helhet vid vara
verk fungerar Centrala Sikerhetskommii-
tén. Forutom ordforanden och vice ordfé-
randen, vilka utses av Verkst. Direktoren,
bestdr denna kommitt¢ av 6 ledamdter,
vilka ordféranden har att kalla ur de lo-
kala sidkerhetskommittéerna. Bland dessa
ledamoter skola driftsingenjorer, forméin
och arbetare vara representerade. Kom-
mitténs allmédnna uppgift dr att samman-
hilla sdkerhetstjinsten inom hela foreta-
get, t. ex. att giva anvisningar, som gilla
alla kommittéerna, att mottaga forslag fran
lokalkommittéerna i fragor av allmén na-
tur, att handhava den allménna upplys-
ningsverksamheten ete.

For det lokala skvddsarbetet fungerar
inom varje verk med storre arbetsstyrka
en eller tva lokala sdidkerhetskommittéer.
Tva kommittéer ha ansetts noédvandiga en-
dast dar det finns bide gruvor och fabri-
ker. I en siidan kommitté utser Bolaget en
driftsingenjor sdsom ordférande och en
forman som ledamot. Arbetarrepresen-
tanterna i kommittén viljas av skyddsom-
buden pi platsen.

Till sdkerhetskommittéerna har utsiants
detaljerade tryckta anvisningar. Harur méa
sarskilt framhéllas de allmédnna uppgif-
terna:

Sikerhetskommitté overlagger om Atgir-
der for frimjande av sikerhet och sundhet
a arbetsstillet samt dger att till arbetsgi-
varen framféra forslag i dvlika fragor.
Dirvid bor uppmirksamhet dgnas bl a.
undervisning och propaganda samt forse-
clser mot skydd och ordningsforeskrifter.
Kommittén skall taga del av yrkesinspek-
torens anteckningsholk och uppritta olycks-
fallsstatistik samt minst en ging om Aret
verkstalla oversyn av arbetsstillel. Siker-
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hetskommittén skall hédlla ordinarie sam-
mantride minst en gdng i kvartalet & dag,
som i god tid meddelats av kommitténs
ordforande. Arende, som icke lampligen
kan anstd till ordinarie sammantrade, far
upptagas till behandling 4 extra samman-
irade. Framstidllning om behandling av
arende & sakerhetskommittés ordinarie
sammantraden skall goras skriftligen och
vara ordforanden tillhanda senast 10 dagar
fore sammantriadet. Arende, varom sddan
framstiillning gjorts, ar kommittén skyldig
alt upptaga till behandling. Kommittén
ager emellertid till behandling upptaga
aven annat drende av stérre vikt. Senast
6 dagar fore ordinarie sammantriade skall
ordforanden tillstilla 6vriga ledaméter i
kommittén foredragningslista for samman-
tridet.

For att arbetarna direkt skola kunna
komma i kontakt med skyddsarbetet och
fa stod for sina 6nskemal hari, ar det nu-
mera praxis, att platsens fackforening ut-
ser ctt eller flera skyddsombud. Séadant
hor utses pa varje arbetsstiille, dir regel-
bundet minst 10 arbetare sysselsattas. Med
arbetsstille menas hir varje fabrik. Vid de
storre verken finnas saledes flera skydds-
ombud.

Sjalvklart ér, att skyddsombud béra vara
vil fortrogna med arbetsférhdllandena in-
om vars och en skyddsomrade. Hiarmed ér
di ocksi lika klart, att ett skvddsombud
skall ha sin arbetsplats inom sitt skydds-
omride. Detta krav nodviandiggor, att om
en till skvddsombud utsedd arbetare t. ex.
av driftstekniska skil méaste overflyttas
fran en avdelning till en annan med annat
skyddsomrade, s maste nytt skyddsombud
for den forstndmnda avdelningen viljas.

Skyddsombud utses for viss tid, minst 1
ar. Centrala sikerhetskommittén vill ifriga
om detta val framhilla det énskemadlet,
att skvddsombuden nyviljas varje dr med
omvalsratt i 2 dr. Pa s siitt skulle erhal-
las en viss cirkulation bland skyddsombu-
den, vilket torde vara till nytta for skydds-
arbetet. For ordinarie skyddsombud bér
givelvis ersiittare viljas.

Betriffande antalet skyddsombud inom
ctt skyddsomriade foreslar Arbetsgivare-
foreningens och Landsorganisationens kom-
mitlé¢ foljande:
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HOGANASBOLAGETS EGNAHEMSLAN

For att stimulera egnahemshyggandet har
Hoganisbolaget sedan ett 10-tal ar lamnat
subvention till de anstiallda vid verken i
nordvistra Skane med vissa belopp for
varje egnahemsbygge. Beloppen »éterbeta-
lades» tidigare genom successiv avskrivning
under ctt antal dr, varvid reverserna ater-
lamnades. Egnahemsbyggarna erhollo dess-
utom rabatt pd tomtpriset, om tomten till-
hirde Bolaget.

Subventionsbeloppen ha undan for undan
hojts. I juli f, 4., da nya lanebestammelser
utfirdades, tog Bolaget initiativet till en
Lillfillig hojning av subventionen Gl kr
2.000: -, under forutsiattning att den kom-
mun, diar byggnaden uppfores, bidrar med
samma belopp.

Forutsittning ar vidare bl. a. att bygg-
naden uppfores pa tomt och enligt ritning,
som av Bolaget godkannes.

Subventionen utbetalas i form av rinle-
fria 1an, som dterbetalas pa sid sitt, att
Bolaget drligen avskriver 1/5 av beloppet,
m. a. o. efter 5 ars forlopp ar den anstillde
skuldfri gentemot Bolaget.

Om den anstillde inom de 5 dren saljer
huset, sd kvarstar Bolagets inteckning i
detta, och den nye dgaren blir betalnings-
skyldig for lanets aterstaende del.

Forutom egnahemslin limnar Bolaget
10 % rabatt & byggnads- eller taktegel, som
egnahemsbyggaren inkoper av Bolaget.

Ovan angivna formdaner atnjutas av alla

anstillda vid Bolagets verk i nordvistra
Skéane, sdlunda arbetare, forméin och
tjansteméan, men som sagt under forutsatt-
ning att vederbéorande kommun bidrar med

samma belopp. Dvlika bidrag ha hittills
beslutats av foljande kommuner:
Hoganas Stad
Bjuvs municipalsamhille.
I évriga kommuner ar fragan t. v. bord-
lagd.
Ifrdga om kommunernas lanevillkor hin-
visa vi lill resp. kommunala myndigheter.
Fran Bolagets sida handliggas dessa
angelagenheter av Ingenjor B Engzell,
Hoganis,

ARBETARSKYDDET (forts. fr. Toreg. sido

Antal arbetare Anlal skyddsombud

Minst 10 Minst 1
» al » 2
) 1354 » 3
> 200 » 4

osv.

Pa arbetsstiille, diar saviil manliga som kvinn-
liga arbetare finnas, bir, om de senares antal
dgverstiger 20, minst 1 kvinnligt skyddsombud
viiljas.

Aven skyddsombuden ha fatt tryekta, detalje-
rade anvisningar om sina uppgifter. *Brinnpunk-
tens» spalfutrymme medger icke aft hir intags
dem 1 sin helhel,  Ea viklig del hie doek fram-

hallas, niimligen om siittet for anmiirkningars an-
miilande.

Om en arbetare vill gira en anmiirkning eller
framfora ett onskemal ifraga om arbetarskyddel
pé sin arbetsplats, skall han i firsta hand fiorsoka
fa riittelse hos vederbirande fdrman. Lyckas ej
detta, gar han till skyvddsombudet. Skyddsombu-
det gar dven i forsta hand till formannen, Om noj-
aktigt resultat ej skulle uppnas, har skyddsombu-
det att viinda sig till driftsingenjéren. Om Gnske-
mitlen ej heller nu bifallas, har skvddsombudet
ritt att anmiila saken {till siikerhetskommittén,
Denna viig miste vara den enda riitta, eniir den
mojliggor snabbaste sitt att fa sidana felaktigheter
undanrdida, som kunna hli anledning till olycks-
fall. {furts. )



“Goitr o Biirpbty

Direktor Ragnar Blomquist,
Stockholm.

— Tidningen ar mycket bra. Lycka till!

Bankir T Cervin, Stock-
holm.

~— Under helgen har jag med intresse list
igenom forsta numret av Eder tidning.

S& méngsidig som Hoganasbolagets verk-
samhel ar, fyller tidningen givelvis ctt gans-
ka stort behov. Det forsta numret presen-
teras i en mycket tilltalande utstyrsel och
inger goda forhoppningar for framtiden.

Med tillonskan om en lyckosam utveckling
av tidningen.

Ingenjor Robert D jurberg,
Hdlsingborg.

-~ Med tacksamhet har jag emoltagit
forsta numret av »Brannpunkten».

Det glider mig att sporsmilet om en
verkstidskrift nu ar lost — det var ju en
gang fore under Dir. Blomquists tid — och
dartill i denna forndama och praktiska form.
Den fyller ett linge kant behov (for att nu
anvianda sig av ett gammalt uttryck). Garna
emotser jag fortsidttningen.

Om jag far lov att gora en anmirkning,
skulle jag vilja framhalla, att enl. min me-
ning dr 4 nr pr ar allt for litet. Antalet bor
vara minst 12, dvs. ett i médnaden. Med en-
dast 4 nr pr ar hinner den, »som skall vic-
kas», att »somna in» mellan vart nr.

Tillonskar tidskriften en god fortsatining
pa den goda starten.

Disponent O Luther, AB
Indusiritegel, Helsingfors.

— Det med storsta intresse emotsedda
forsta numret av personaltidningen »Brann-
punkten» har nu dven kommit oss tillhanda

*BRANNPUNKTEN>»

och vilja vi genast siiga ifrin, att detsamma
overtriffar vara djirvaste forvintningar.
Den férnidma utstyrseln och den homogena
sammansiatiningen av materialet tala for sig
sjalva. Vi hoppas, att fortsittningen blir
lika bra, och att virt cget organ icke he-
hover do sotddden i brist pa intresse.

Direktor Adolf Goldbeck-
Léwe, Helsingfors.

— Det forsta numret av »Brannpunkten»
har jag mottagit och list detsamma med
stort intresse.

Idén och utférandet dr synnerligen till-
talande och foredomliga. Tidningen har
sikert en viktig uppgift att fvlla inom kon-
cernen.

Jag ber att fa uttala mina bista lyck-
onskningar till detta initiativ och motser
tacksamt tidskriften daven i framtiden.

Ingenjir Fr, Eriksson, N. V.
sMavumas, Haay.

-~ Vi gladde oss att fi mottaga forsta
numret av »Brinnpunktens for nigra dagar
sedan och voro mycket intresserade av inne-
hallet. Det var dven for oss, som nu sedan
13 &r samarbeta med den stora koncernen,
en overraskning att se de olika verksamhets-
falt, som koncernen underhéaller, och éaro
vi overtygade om att tidskriften kan gora
mycket till bidragande av forstielsen och
kamratskapet inom den stora personalen.

Girna emotse vi »Brannpunkten» i fort-
sattningen och vilja vi om mojligt aven soka
hjalpa Redaktionen att »dra lasset» genom
nigra bidrag litet emellanat.

Var prokurist, froken N M Kiihl, som
korresponderar pd svenska, har lovat bi-
draga med nagra uppsatser kanske éver den
holliindska exportmarknaden e. d.

Vi gratulera Redaktionen till den utmarkta
starten.
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Lantarbetarens problem

I »Brinnpunktens» férsta nummer pre-
senterades Hoganaskoncernen i ord och bild
och skildrades dess olika verksamhetsfilt,
Bland annat nimndes att bolaget driver ett
ratt omfattande lantbruk. Jag vill har for-
sOka aterge lantarbetarens strid for sitt
uppehille och samtidigt gora nagra jam-
forelser mellan oss och gruvarbetarna, at-
f6ljt av en del fragor.

Hur ofta hor man inte talas om hur bra
lantarbetarna har det. De som tala s& vet
inte vad dom sidger. Varfor skall moder-
nidringens arbelare vara mindre avlonade
dn alla andra? 1 kr i timmen med index
och allt, det dr inte mycket att hurra for.
De forméner lantarbetaren har &r inte mye-
ket att ta pa. Som ex. kan namnas, att gruv-
arbetarens formaner ifrdga om kol gor, att
dom far kolen for, om jag inte missminner
mig, 60 ore hl, medan bolagets lantarbetare
far betala 18 kr pr ton. Dirtill ar kolen
ransonerad. Anda till de sista manaderna
har gruvarbetaren haft en bostadshyra, som
inte dr viard att ndmna, medan lantarbeta-
ren har fatt betala en, om inte hog, sé i alla
fall ritt dryg hyra. Den som vill anstrianga
sin hjarna lite, kan sjilv rikna ut hur mye-
ket lantarbetaren fir i avloning, t. ex. vin-
termdnaderna med 7 timmars arbetsdag och
1 kr i timmen. Dra ifrdn alla nédtvungna
utgifter, och det blir inte méanga kronor
over att leva pa.

Skulle det inte kunna tankas att bolaget,
som ju &r mant om sina arbetare, tridde
emellan s att &ven denna yrkesgrupp inom
koncernen fick en driglig existens?

S4 ar det en annan sak, som kanske ir
omtdligare dn alla andra. Varfor skall alla
arbetare inom koncernen ha tillgang till
badrum och torkrum for klider, alla utom
lantarbetaren? Han fér gi ute i alla sorters
vider. Allra sarskilt besvirligt dar det pa
efterhosten: da liknar lantarbetaren en
gubbe gjord av uteslutande dynga. I dessa
upplysta tider, som vi nu leva i, s vet var

En fraga och elt svar

och en, hur hilsovadligt det ar attkvall efter
kviall komma hem och torka sina klader i
koket bland mat och smébarn och allt an-
nat. Tjanstemannen inom lantarbetarkéiren
ha i regel tillgang till badrum, W. C. m.m. i
sina bostiader. Skulle det nu vara négot, sa
borde det val i rimlighetens namn vara
tvirtom,

Socialinspektrisen talar i sin artikel om
alt personalvarden inte ar ndgon vilgoren-
hetsinrittning, men det ser onekligen s ut,
det blir absolut ingen arbetsgladje pa detla
sitt. Har ar ett stort verksamhetsfilt for
henne.

Nu invinder kanske ndgon, att dar det sa
besvirligt att vara lantarbetare, varfor ar
han det d4? Det ar en friga som tal att dis-
kuteras. For det forsta sd maste ju lant-
arbetaren finnas, och det yrke man valt frian
barndomen det gdr man inte giarna ifran,
och for det andra ir man i dessa tider sa att
saga last fran att bvta om yrke. Det gir i
varje fall inte for sig att byta om fran bo-
lagets lantbruk och till dess gruvdrift.

Lantarbetaren kriaver inte ndgon stor om-
villvning, endast riittvisa och likstéalldhet
med andra grupper.

Jag hoppas att ledningen inom koncernen
tar sig en tankestillare pa detta, och hoppas
jag ocksd pa att fa aterkomma, ty det finns
méanga smérre ting som bor patalas.

Lantarbetaren.
*

De av »Lantarbetaren» framférda syn-
punkterna kunna vtligt sett hava ett visst
fog for sig, sdger Dir. Gummeson, som
vi interpellerat i saken, men det dr dock
vissa saker, som han icke fir férgléomma,
Bolaget ar savil med avseende pa sin indu-
striella garning som med sitt lantbruk orga-
nisatoriskt bundet till andra arbetsgivare
och maste sidlunda taga hidnsyn till dessa,
pa samma siatt som arbetarna aro beroende
av sina organisationer.

Salunda avpassas lénenivan for industri-




arbetaren och gruvarbetaren s, att den i
stort selt dOverensstimmer med lénenivdn
vid andra industrier av tillndrmelsevis sam-
ma slag. I denna lénenivi inrdknas dven de
formaner, som arbetarna atnjuta, till sitt
ungefirliga penningvirde enligt dagsliget.
Dessa formaner aro sdlunda icke att betrakta
sasom ett tillskott till l16nen utan utgora en
integrerande del av denna. Visserligen kan
1 vissa tidsligen, exempelvis sdsom nu ér
fallet, med stigande varupriser realviirdet
av naturaférménerna vara jamforelsevis
hogre dn deras beriknade penningvarde,
men forhdllandet blir givetvis det motsatta
vid sjunkande varupriser.

Med sitt lantbruk befinner sig bolaget i
sallskap med hela landets lantbruksniring
och kan icke bryta sig ur denna gemenskap.
Den organisationsmiissiga sammanhéllning-
en ar ju en foreteelse pa arbetsmarknaden,
som framskapats genom arbetarnas eget ini-
tiativ och vilken de kriva skall respekieras.
Det ir da icke mer &n naturligt, att arbe-

Skorden birgas. .

>»BRANNPUNKTEN>

tarna & sin sida respeklera sammanhall-
ningen mellan arbetsgivarna.

Men oavsett denna sammanhdallning tar
under alla forhdllanden det oundvikliga
sammanhanget pa det ekonomiska livet ut
sin ratt, och detta sammanhang innebir, att
om arbetslénerna och darmed omkostna-
derna och produktionspriserna for en for-
brukningsvara stiger, dd komma ocksa lev-
nadskostnaderna for stora kategorier 16n-
tagare att stiga, med paféljd att lonerna for
dessa kategorier ocksd maste hojas, om ej
levnadsstandarden skall sjunka. Detta & sin
sida dterigen fororsakar hogre kostnader
och priser & nya produkter, som méhinda
finna sin foérbrukning inom andra produ-
centkretsar, och dirigenom maéste dessa
kompensera prisfordyringen genom héjda
forsdljningspriser & sina produkier osv.
Den s. k. skruven ér i gdng och har i och for
sig icke astadkommit nagon héjd levnads-
standard hos négon utan endast ett forsam-
rat penningvérde.
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Detta forhallande kan ju synas den arbe-
tande ménniskan mindre betydelsefullt, ty
han kan alltid vara med i den allmanna
jakten efter hogre inkomster och diarigenom
kompensera varuférdyringen och pressen pa
levnadsstandarden, men annat blir forhal-
landet med dem, som skola leva av bespa-
ringar eller pensioner, ty dessa finna plots-
ligl, att deras gjorda besparingar eller utlo-
vade pensionsbelopp, vilka sistndmnda ock-
sd i och for sig dro avkastning av ett spar-
kapital, plotsligt hava blivit betydligt mindre
vardefulla omriknade i fornodenheter.

Om det frin arbetarnas sida si starkt om-
huldade systemet med helt fria forhand-
lingar om loner verkligen ar helt av godo,
sa kridva dessa i sa fall atminstone en god
blick och klar forstielse for det ekonomiska
sammanhanget fran deras sida, som hand-
hava forhandlingsuppgiften. De maste for-
std, att den kaka, som skall delas, ar relativt
oforanderlig. Den blir ej plotsligt storre och
storre, utan hela fragan ir endast hur den
skall delas. Storre kan den visserligen bli,
omriknad i ett penningvirde som blir lagre,
men detta innebér en inflation, som ur alla
synpunkter ar av ondo.

Det enda reella sattet att fa den storre
ar okad produktion for samma eller ligre
kostnader, m. a. o. rationalisering. Ge-
nom rationalisering torde ej heller ringa
fordelar std att vinna inom lantbruket, ty
detta befinner sig i mycket i samima lige
som den svenska industrien var for 20 ar
sedan, och de loner, som i dag kunna utbe-
talas till industriarbetaren, dro i allra hogsta
grad ett resultat av den produktionsokning
per man riaknat, som varit mojlig genom in-
dustriens rationalisering.

En vil och effektivt genomférd rationali-
sering av lantbruket har det goda med sig,
att de inom denna néaring sysselsatta i forsta
hand kunna atnjuta dess frukter i form av
okade loner och inkomster och dirjamte
astadkomma sédnkta priser pa lantbrukets
produkter, vilket & sin sida kan medfora
eller medgiva sinkta léoner inom industrien
utan att dirigenom deras realinkomst eller
levnadsstandard behdéver underga férsam-
ring. Darigenom kan man mahanda lyckas
pressa varuprisskruven nerdt. Detla ir del-
samma som att héja penningvirdet, och dar-
igenom har man dven lyckats hoja levnads-

4
A
— ettt genmdle

Herr Gunnar Nilsson, Gunnarstorp, har i
forsta numret av »Briannpunkten» under
ovanstaende rubrik fort fram en hel del in-
tressanta synpunkter i form av oénskemal,
vilkas forverkligande skulle underlittas ge-
nom tillkomsten av Hoéganidsbolagets per-
sonaltidning. Om sa Dblir fallet kommer
naturligtvis uteslutande att bero pa kraften
i de framforda asikterna och uthalligheten
hos deras upphovsmin. Rom byggdes inte
pa en dag — men en liten forbattring héar,
en annan dar, allt i syfte att oka arbets-
gladjen och darmed effektiviteten, kommer
att tillrdckligt motivera féorekomsten av och
tryckningskostnaderna for en personaltid-
ning — om nu en sadan motivering skulle
erfordras. Avensa torde darmed ett respek-
tabelt antal argangar av tidskriften vara
garanterade, di utvecklingen, den tekniska
savil som den merkantila, maste fora med
sig forindringar av olika slag.

Allt detta édro vi nog alla overens om,
vilken syssla vi an skota. Vi sitta namligen
alla i samma bat, vars mandvrerande krii-
ver allas insats.

Men vad som i herr Nilssons vitrande
nirmast foranleder en kontorsman alt
sparra upp dgonen ar pastaendet att skon-
toristerna isolera sig». Innebar detta att

standarden hos den stora krels medminni-

skor, som kallas sparare och pensionérer.
Vad till slut angar de av lantarbetaren
framforda svnpunkterna pa de hyvgieniska
forhallandena vid bolagets gardar, har led-
ningen tagit dessa under overviagande, och
ombedes lantarbetaren att personligen fram-
fora dem till driftsledningen vid lantbruket.
Denna diskussion &r salunda avslutad fir
»*Brinnpunktens» del. I detta sammanhang hin-
visa vi till artikeln »Oss emellan sagt» sidan 2.
Red.




kontorsfolket ar for stockkonservativt for
att ga med pa rationaliseringar eller att de
se ned pA arbetarna och vigra att umgas
med dem? Yttrandet ar svartolkat, da det
ej ér exemplifierat.

Talet om isolering

vrkeskategorier emellan ér val dnda en litet
forlegad schablon att anvanda i ett modernt
arbetande industriforetag. Nog ar det méj-
ligt, att niagon kvarleva fran den gamla
klasskampens dagar finns kvar, represen-
terad av en alltfor ensidigt instdlld tjdnste-
man eller arbetare, men i stort sett ha vil
dessa bada kategorier all anledning att re-
spektera varandras arbete och yrkeskun-
nighet.

Brister det emellertid i denna respekt, sa
ligger dock orsaken ej hos »kontoristerna».
Och ej heller hos arbetarna! Snarare beror
det pa att vi ej alltid ha tillrdckliga mojlig-
heter att forstd och uppskatta varandras
arbete.

Det intriffar inte sa sdllan

att man blir tillfraigad av ndgon »utom-
stdende» angdende bolagets tillverknings-
grenar. »Du som ar vid Hoganisbolagel
kan vl tala om hur kolbrytningen gar till.»
Eller: sHur framstaller man olja i Hoga-
nis?» Eller: sHur gér ni jarnsvamp?» Eller:
»Beratta litet om glasullsfabrikationen!»
Och mycket, mycket annat. Vid sadana till-
fillen skulle man girna vilja tala om nagot
mer dn vad man blott kan gissa sig till av
den skiftande tillverkningen, lagga ut texten
och — varfor inte - gora reklam for »sitts
forelag.

Men i allménhet kan man inte yitra sig i
annat dn svivande ordalag, darfor att man
inte sett det man vill tala om.

Samma #ir antagligen férhallandet med
arbetarna. Stora flertalet av dem har vil
inte haft annan beréring med kontoren an
da det gallt kolskrivning eller nigon kassa-
affar. Det skapas en klyfta, som — om det
ar s herr Nilsson menar —- blir till en iso-
lering.

»Brinnpunkten»

kan delvis rdda bot hiarpa genom informe-
rande artiklar men antagligen inte helt. Det

>»BRANNPUNKTEN>»

personligt upplevda fastnar oftast battre i
minnet, och en d& och di aterkommande
demonstration av fabriker, kontor och verk
med forslagsvis frivillig anslutning av de
verkligt intresserade skulle kanske bidraga
till upphivande av sisoleringens. Utom allt
tvivel skulle den i varje fall stimulera in-
tresset for det egna foretaget.

For ovrigt fir man val séga, att det ligger
i sakens natur, att »umgénget» mellan kon-
torstjinsteman och arbetare under arbets-
tiden inte kan vara av samma omfattning
som mellan driftsingenjorer och arbetare
eller mellan forman och arbetare. Bero-
ringspunkterna aro for fa. Umganget utom
arbetet ar vil en sak, som ligger utanfor
»Brannpunktens» forum, men dock synes
»isoleringen» icke vara storre, dn att ar-
betare och kontorister sistlidna sommar spe-
lade fotboll mot varandra i basta ligastil
och i biista sportsmannaanda, vilket fir tas
som ett gott tecken!

»Muac Arons.

Dagens fundering :

— Jag iir sd van att stiga upp kl. 5 om mor-
narna, sa jag vaknar vid den tiden punktligt
som elt urverk, dven om jag skulle kommit litet
sent i sing. Det matte vara ett slags sjiitte sinne.
Jag bara funderar pi om jag skall kalla det fir
vansinnet eller ursinnel.

Pietrao Rothmoos
Tjarkokare
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husforkar fir 0sip sedan

Se, ja hade egentelien tdnkt me ad ja
skolle skriva anekdoter & noveller i »Briinn-
punkten» allt dd & di, men jag ved knappt
va ansvarie udgivaren & redaktorn sir om
ed, redaktionssekreteraren bryr ja me ente
sd meed om, men for dinne gingens skull
sd forsoger ja me i alla fall pd dinne hir.
Kor i gang.

Som vi alla vet, s& var det bide sed och
bruk forr i tiden, att s. k. husférhor skulle
héllas i rent ut sagt varje kommun och
stad i Sverige. Dessa husférhér tillgick pa
sé sitt, att man pa landet samlades den ena
géngen hos den ene och den andra gingen
hos den andre. Efter dylika husférhér in-
traffade det ritt ofta, att ett hurrande gille
blev avslutning pa forhoret.

Svérast var det forstds om man fick forsta
frigan, innan man liksom hunnit sansa sig,
och forsta fragan den skulle den rikaste

BYGDEHISTORIA
p y av hnutte

bonden i socknen i regel ha. Ett dylikt hus-
forhor var det en gang i en kommun, som vi
kunna kalla Eskelboda socken i Skane. I
denna kommun fanns det en bonde, som
hette Jons Petter, och som & huvudets vignar
var mycket svag. Som var gode Jons Petter
vid det senaste husforhoret fick den forsta
frdgan och svara sa barockt, att den for-
samlade menigheten skratta rent 6ppet at
honom, si vidtala’ prosten sin hustru en
dag i veckan, huruvida inte han skulle kalla
hem till prostgarden denne Jons Petter for
att inviga honom i den fréga, som skulle
komma pa& hans lott nista husforhor, som
skulle dga rum pa lordagen. Detta tvckte
hans prostinna var mycket klokt och hon
fick i uppdrag att sinda en jungfru till Jéns
Petters hem for att bedja honom komma till
prosten.

Jons Petter infann sig i prostgarden for




att hora vad prosten hade pa hjartat,

— Jo, min kire Jons Pefter, de e ju hus-
forhor pa lordag.

— Ja, de e ju de, goa prosten.

Nu hade ja tankt & tala om for Jons
Petter, vilken friga ja tankte ge Jons Petter.
De gick ju lite galet pa sista husforhoret.

— Ja, de gjorde ju de. Kunne prosten
hjilpa me letta te ritta, s& ska heller
prosten fau en kal* for besviret.

— Ja, tack for de. Jo, nu hade ja tankt
4 friga Jons Petter, huru ménga dér e i
gudomen. Kan Jons Petter svara pad denna
fraga?

— N3, de kan ja da ente gora.

— N4, de var det jag visste. Jo, dar ar
tre i gudomen, Vilka dro da dessa tre? Jo,
det ar fadern, sonen och den helige ande.

— Ja, se de kan ja di rent ente komma
ihu.

— Jo, Jons Petter, tdnk pa att Ni dro tre

dir hemma i familjen. Antag att Jons

# kalv
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Petter ar fadern, Ola ar sonen, hustrun
Elina ar den helige ande. Téank pa detta
till 1ordag, sa gar det sikert mycket litt att
svara pa min fraga.

Nar sd lordagen kom och husférhoret
skulle borja, sd hov prosten upp sin staimma
och friaga Jons Petter med foljande ord:

— Min kire Jons Petter, huru manga ér
dér i gudomen?

— Vi e trei.

-— Bra svarat, min kire Jons Peller.
Vilka dro di dessa tre?

— Det ar fadern och den helige ande.

— Ar dar inte flera? undra prosten dA.

— Jo, & sé Ola forstds, men han kommer
lejande om korkebyen mé kalen.

Forra gadngen skrattades det at Jons
Petters dumma svar, men denna gangen
gapskrattades det overlag.

Ja, som sagt, detta var under de gamla
husforhérens dagar. Numera édr denna
gamla institution sedan manga ar tillbaka
avskaffad,.

DE TARVATA BANKARNA

EFTER ANNA LANS

I Stockholm méste biopersonalen
ga och torka de tarvata bankarna
efter Anna Lans-forestiliningarna,
berdttade direktér Hausl i ett
foredrag i Goteborg. Var teck-
nare [6reslar, att rannsten nr 269
ligges mellan bénkraderna, samt
att publiken lutar sig nagot framat,
sadsom narmare framgar av vid-
stiende bild.
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DIVERSE hONGCERNNYTT

In grundlig modernisering av press- och
maskinavdelningarna  vid Raérfabriken i

Haogands har beslutats.
*
Fabriken féor pulversvamp i Hoégands
kommer aft utvidgas.
*
Spdrsystemet pa fabriksomradet @ Hi-
gands omldagges efter hand. Den del, som

befinner sig vdster om genomfartsleden

Hiagands-Mdalle, dr redan [dardig. Omligg-

ningen av den ostra delen pagar nu [ér
fullt. I samband med dessa arbeten bygges
elt vdgndat faér bil- och truckiransporter.

*

Ulastningsplatserna  [or kol i Hégands
komma att sammanslas till en central 1 ndér-

heten av tegelfabrik V.
*
De anstillda § Haogands ha fdtt ett nylt

ndringsstdlle i Konsum-restauranten, beld-

gen alldeles inlill huvadkontoret. Alltifrdn

Den nya sorteringshallen for klinker i Skromberga dr nu fullt firdig, varom denna bild vittnar,
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Den 1 foregaende nummer om-
namnda tunnelugnen {&r branning
av keramiska slipskivor 1 Vaster-
vik &r nu fardig och satt i drilt.
Den kemmer att mediora bade et
jamnare utfall ecch en betydande
avkortning av leveranstiderna med
ddrav foljande bdttre mojligheter
att betjana kundkretsen.

slarlen i [ebruari har den nya restauranlen Allt flera Klinkertyper biorja [érses med

kunnat  glidja sig at en stor besékar-  firpackning, och i samband hérmed hdlla

siffra. lagerskjulen @ Skromberga pa alt ulvidgas.
* *

Inflytiningen i den nya tjinslemannabo- Vid bombanfallel mot Helsingfors nallen

staden i Hogands bérjade i slutet av [ebr. mellan den 6 och 7 februari trdiffades den

& byggnad, vari AB Amfibolils kontor var

inrymt, «v brandbomber och  farstirdes

En ny tunnelugn [ér brinning av klin-  fullstindiglt  jimte alla inventarier. Inga
Ler kommer all uppfiras i Skromberga. mdnniskor omkommeao.

Pa det nyuppforda Atvida-
bergshuset i Stockhelm har
gardsfasaden beklitts med
vitglaserade klyvklinker nr
450. Det uppmarksammade
arbetet har ulforis av AB
Hbganasarbeten.

-




